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Resumen ejecutivo

El presente proyecto tiene como objetivo principal establecer una empresa
productora de gas y bioabonos en el municipio de Consaca.

En primer lugar, se llevo a cabo un exhaustivo estudio de mercado para
evaluar la viabilidad de la empresa en la zona. Este estudio permitié identificar la
demanda y oferta de productos similares, asi como las necesidades y preferencias de
los consumidores y se identificé un grado del 100 % de aceptacion. El estudio de
mercado demuestra una demanda sostenida para los productos propuestos, lo que
indica un alto potencial de éxito para el proyecto.

Posteriormente, se desarrollé un plan de operaciones que determina las
necesidades de infraestructura, procesos y procedimientos, asi como la maquinaria y
herramientas requeridas para la produccion de los abonos. Ademas, se establecieron
los aspectos organizacionales y administrativos necesarios para la conformacion de
la estructura de la empresa, La planificacién operativa detallada proporciona una
guia clara para la implementacién y gestion efectiva de la empresa.

En cuanto al aspecto financiero, se formulé un plan detallado que determina
el presupuesto y la inversidon necesaria para llevar a cabo el proyecto en el
municipio de Consaca. Este plan incluye proyecciones de ingresos, costos y gastos,
asi como el punto de equilibrio, la utilidad esperada y la Tasa Interna de Retorno

(TIR), lo que se identifica un nivel de rentabilidad muy favorable.



Los resultados obtenidos muestran una demanda s6lida para los productos
propuestos, con una produccidén anual de 8798 unidades y un punto de equilibrio de
6175 unidades. Ademas, se proyecta una utilidad del 22 % y una TIR del 58 %, con
un periodo de recuperacion de la inversion en dos afios. Los indicadores financieros
muestran la viabilidad y rentabilidad del proyecto a largo plazo, lo que lo hace

atractivo para posibles inversionistas.
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1. Titulo

Plan de negocio para el montaje de una empresa productora de gas y bioabonos en el

municipio de Consaca.

1.1.Descripcion de la Oportunidad de Mercado

A medida que crece la contaminacion y la pérdida de biodiversidad en los territorios, la
sociedad se ha internado en una carrera por la exploracion de nuevas fuentes de energia limpias y
renovables. El uso de productos amigables con el ambiente cada vez es mas apetecido por la
sociedad con el fin de tratar de reducir la contaminacion, reutilizando materiales, implementando
nuevas estrategias y técnicas en las industrias que en ultimas son las mas contaminantes, por otro
lado, la agricultura es la actividad que sostiene la vida en el planeta, pero el uso de herramientas
quimicas deteriora exponencialmente la vida de la misma.

A su vez, la produccion de gas y bioabonos en el municipio de Consaca presenta una
serie de oportunidades de mercado que pueden ser explotadas por emprendedores y potenciales
empresas interesadas en el sector. La disponibilidad de materia prima, el clima y la tierra son
propicios para la produccion y de esta forma satisfacer la creciente demanda por productos
organicos y amigables con el medio ambiente, derivando asi la posibilidad de estudio e
investigacion de dichos factores que pueden ser analizados y aprovechados para desarrollar un
plan de negocio exitoso en la region.

En este sentido, la produccion de gas y bioabonos en el municipio presentan una

oportunidad de mercado que puede ser analizada a fondo. En primer lugar, la region cuenta con
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una gran cantidad de residuos organicos que pueden ser aprovechados para la produccion de
bioabonos, estos residuos incluyen desechos de alimentos, estiércol y residuos de cultivos, entre
otros; teniendo en cuenta que, la produccion de bioabonos puede ser una fuente de ahorro
economico para los agricultores de la region en la adquisicion de abonos producidos en el
municipio.

Segun lo estipularon en su plan de desarrollo, (Alcaldia Municipal de Consacé, 2020)
menciona que el municipio tiene su actividad econdmica principal en la agricultura, tanto como
permanente, semipermanente y transitoria, siendo la mayor fuente de economia del municipio lo
que obliga a los agricultores a deshacerse de las plagas con productos quimicos adicionando que
posteriormente utilizan abonos quimicos para mejorar la productividad, lo que les genera
problemas de salud a largo plazo.

De la misma forma, el equipo de planeacion en el plan de desarrollo, (Alcaldia Municipal
de Consaca, 2020) afirmaron:

Con respecto a la ubicacion y distribucion de los cultivos, se encuentra que el sistema de
produccion de cafia panelera ocupa 2.300 hectareas del area total del municipio, el sistema de
produccion del café, segun la Federacion Nacional de Cafeteros, se encuentran ocupando 2.225
hectareas, en cuanto a los sistemas de produccion frijol/maiz, se estima que 255 hectareas se

emplean en este cultivo, le siguen el cultivo de tomate de mesa, los frutales y las hortalizas.

(pag., 20)
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En sintonia con lo anterior, su sector pecuario es caracterizado por ser explotado de
manera tradicional y se percibe como una alternativa a la agricultura, la cria de animales les
proporciona carne de res, cerdo y cuy.

No obstante, el municipio de Consaca se ubica en la via circunvalar al volcan Galeras,
por ende, su cercania a los municipios de Yacuanquer y Sandona es evidente, siendo asi, en el
municipio de Yacuanquer segun lo estipularon en su plan de desarrollo (Alcaldia Municipal de
Yacuanquer, 2020).

Porcicultura: Esta actividad es desarrollada por los campesinos, en su mayoria de forma
tradicional, es decir sin ningln tipo de tecnificacion, ni implementacion de avances genéticos y
fitosanitarios lo que impide llevar a cabo esta actividad de forma eficiente y productiva. En el
municipio para el afio 2014 existen 1200 unidades productivas, las cuales cuentan con recursos
limitados y realizan la explotacion de forma intensiva; el inventario total para el ano fue de 4.200
porcinos entre machos y hembras, de los cuales se sacrificaron 749 hembras y 959 machos. Por
su parte la porcicultura tecnificada, es poco representativa y se conoce segun el Consolidado
Agropecuario que existen 5 granjas de este tipo, cuyo registro es de 480, (Pag. 106).

Lo anterior es representativo para el proyecto actual puesto que Yacuanquer puede ser
el proveedor de la materia fecal animal. De la misma forma, estipularon lo siguiente:

Otras especies: En esta clasificacion se encuentran la actividad avicola y la cuyicula
como los mas representativos del municipio, el inventario avicola refleja que existen 808.000
aves de engorde en un total de 10 granjas productoras, la actividad cuyicula presenta un

inventario de 45.000 animales; por lo general estas practicas se llevan a cabo en los hogares
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campesinos y no tienen ningin manejo de tipo sanitario. En cuanto a otras especies el municipio
cuenta con caballos, mulas, bufalos, conejos, ovejas y cabras, de los cuales el inventario cunicula
es el mas numeroso con 2.000 animales, seguido por el caballar con 550, los demads presentan en
conjunto un total de 112 animales, (Pag. 107).

Cabe resaltar que se menciona que los desechos animales no cuentan con ningiin manejo
de tipo sanitario, lo que es positivo para el presente plan de negocio convirtiendo asi el
municipio de Yacuanquer como un potencial proveedor importante de materia prima debido a su
cercania y a su vez lindar con el municipio de Consaca.

Por otro lado, la produccion de biogés es una forma limpia y renovable de generar
energia, lo que es especialmente importante en un mundo que busca reducir su dependencia de
los combustibles fosiles. Asi mismo, la potencial generacion de conciencia ambiental de la
poblacion local crea una demanda en aumento para optar por los productos organicos y
amigables con el medio ambiente, por ende, la produccién de bioabonos y gas pueden satisfacer
esta demanda y generar una ventaja competitiva para los productores locales.

El departamento de Narifio es uno de los departamentos en el cual una de las mayores
actividades econdmicas es la agricultura, esta es muy importante porque es el principal sustento
de muchos hogares en los diferentes municipios de la region, aunque varias investigaciones
sugieren que los pequenos productores se encuentran a lo largo de la geografia nacional, dichos
estudios coinciden en que en los departamentos andinos de Antioquia, Boyac4, Cauca,
Cundinamarca, Narifio y Santander estan ubicados la gran mayoria de los microfundistas y

pequetios productores del pais; esto lo encontramos en “Politicas para el Desarrollo de la
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Agricultura en Colombia” (Perfetti, Balcazar, Hernandez, & Leibovich, 2013, pag. 198). Por otro
lado, muchos hogares en los diferentes municipios de la region Narifiense han visto afectados
constantemente por diferentes desastres naturales o bloqueo de vias, generando el
desabastecimiento de muchas materias e insumos de trabajo, entre ellos el GLP(gas licuado de
petrdleo) y abonos organicos, y un claro ejemplo se lo puede evidenciar en los recientes desastres
que ocurrieron en la via Panamericana dejando incomunicado al departamento, teniendo en
cuenta la entrevista al entonces gerente de montagas, El-Laythy Safa Husein‘a pesar de los
corredores humanitarios que se han dispuesto en el departamento del Cauca, el
desabastecimiento de gas propano y gas natural ain se mantiene en el departamento de Narifo,
llegando a niveles del 85 por ciento”, (Radio Nacional de Colombia, 2021).

En este sentido, algunos gerentes de empresas dedicadas a la comercializacion de abonos
organicos en la region han sugerido que se realice un estudio especifico de confiabilidad de
abastecimiento para el departamento de Narifio y que sea implementado por el Ministerio de
Minas y Energia, para garantizar la disponibilidad de los insumos necesarios para la produccion
de abonos orgénicos y otros productos agricolas, (Censos Pecuarios Nacional, 2023).

Ademas de eso, la contaminacion que se ha generado en las diferentes fincas u hogares
de nuestra region con el actual manejo de los residuos organicos generando impactos
ambientales asociados a una inadecuada disposicion final, tales como la generacion de lixiviados,
olores, gases de efecto invernadero (principalmente metano), y la proliferacion de desechos de
los animales; como es de conocimiento, uno de los principales sustentos de los campesinos

narifienses es la crianza de animales lo cual genera que se produzca una gran cantidad de
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desechos fecales, que son usados de manera cotidiana como abono organico, por esta razon, se
pretende realizar el proyecto de biodigestores y abonos organicos a base de desechos orgéanicos y
desechos de animales.

Cabe resaltar que uno de los puntos fuertes de esta investigacion es que actualmente no
existe una gran oferta empresarial que le de tratamiento a los residuos organicos, segun el
directorio estadistico de empresas, (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,
2022);

En el afio 2021 de las 5.704.308 empresas con tipo de organizacion natural y juridica, las
actividades econdmicas a las que se dedicaron fueron: Actividades profesionales, cientificas,
técnicas y servicios administrativos (31,7%); Comercio y reparacion de vehiculos (20,3%);
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios (10,4%); y
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana (9,7%);
correspondientes al 71,9% del total.

Por esta razon, se pretende realizar el proyecto de biodigestores en el municipio de
Consaca, la necesidad de disminuir la dependencia de productos quimicos artificiales en los
distintos cultivos, esta obligando a la busqueda de alternativas fiables y sostenibles. La
agricultura ecologica, le da gran importancia a este tipo de abonos, y cada vez mds, se estan
utilizando en cultivos intensivos.

Es importante sefialar que, al implementarse los biodigestores, las emisiones de gas
metano se van a reducir considerablemente, empezando a disminuir la contaminacion que se

presenta en la actualidad y también mejorando la salud de muchas personas.
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Segtn un estudio, la emision de metano se distribuye por sectores de la siguiente manera,
(Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos, 2022).

Vertederos: Suponen la mayor fuente de emision con un 33,9% del total

Fermentacion entérica: 29,7%

Estiércol: 17,9%

Petroleo y el gas natural: 6%

Mineria del carbon: 4%

Aguas residuales un 2,6%

Entre los focos de emision de origen natural destacan:

Descomposicion de los residuos organicos: 30%

Pantanos: 23%

Extraccion de combustibles fosiles: 20% (El metano tradicionalmente se quemaba y
emitia directamente. Hoy dia se intenta almacenar en lo posible para reaprovecharlo formando el
llamado gas natural).

Los procesos en la digestion y defecacion de animales: 17% (Especialmente del ganado).

2. Objetivos

2.1.0bjetivo General
Formular un plan de negocio para el montaje de una empresa productora de gas y

bioabonos en el municipio de Consaca.
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2.2.0bjetivos Especificos

Realizar un estudio de mercado para el montaje de una empresa productora de gas y
bioabonos en el municipio de Consaca.

Desarrollar un plan de operaciones para determinar las necesidades de infraestructura,
procesos y procedimientos, maquinaria, herramientas e instrumentos necesarios para la
produccion del abono y el gas.

Determinar los aspectos organizacionales y administrativos para la conformacion de la
estructura de la empresa y el proceso administrativo.

Formular un plan financiero para determinar el presupuesto y la inversion requerida para
la ejecucion proyecto en el municipio de Consaca.

Identificar las posibles incidencias econdmicas, sociales y ambientales del proyecto.

3. Concepto del Negocio
3.1.En qué Consiste el Negocio

El proyecto de implementacion de la produccion de biogas y bioabonos se configura
como una propuesta prometedora en el contexto del suroccidente colombiano. En una evaluacion
preliminar de la investigacion en curso, se puede determinar que esta iniciativa presenta
viabilidad y pertinencia en la region. En términos esenciales, la propuesta busca abordar una de
las problematicas predominantes en esta area, la escasez de recursos esenciales, incluyendo la
carencia de suministros de gas y la limitada disponibilidad de abonos para el sector agricola

local.
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La base conceptual de esta empresa reside en la generacion de biogas mediante la
digestion anaerdbica de residuos orgéanicos, proceso que involucra la descomposicion de
materiales bioldgicos en un ambiente sin oxigeno. Este biogas, compuesto principalmente por
metano, puede ser aprovechado como una fuente de energia renovable y econémica para
satisfacer las necesidades locales. Simultdneamente, el proceso de digestion anaerdbica da como
resultado la obtencion de bioabonos, que son productos ricos en nutrientes derivados de la
descomposicion controlada de materia organica. Estos bioabonos representan una solucion al
desafio de abastecer de manera efectiva los recursos fertilizantes al sector agricola,
contribuyendo a mejorar la calidad del suelo y el rendimiento de los cultivos en la region. Por
otro lado, se busca mejorar la calidad de vida de los habitantes rurales de Narifio, en especial los
habitantes de Consacd, puesto que se busca que ellos una vez establecido el proyecto se
autoabastecerian de gas natural y bioabonos para sus cultivos.

El proyecto basicamente consiste en formular un plan de negocios para la creacion de una
planta de biogas que contiene tanques biodigestores que transforman los residuos organicos en
gas y también permite la produccion de bioabonos los cuales se pueden utilizar para uso
doméstico y agricola, ademas, se puede utilizar en los hogares como energia y sustituto de los

abonos quimicos que utilizan en sus cultivos, ver figura 1.
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Figura 1

Esquema basico de la produccion de gas y bioabonos
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Nota: Esta imagen fue suministrada del catdlogo de la empresa sistema.bio.

3.2. Identificacion de Bienes y Servicios
Este plan de negocio pertenece al sector agroindustrial, ya que involucra la produccion de
bioabonos a partir de desechos orgénicos de origen animal para su uso en la agricultura, asi como
la produccion de biogas que puede ser utilizado como fuente de energia renovable en diversas
actividades. Para formular el presente plan de negocios es necesario tener en cuenta los

siguientes aspectos:
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Biodigestores: Elemento u herramienta que transforma los desechos organicos, su
construccion, instalacion y puesta en marcha para la generacion de gas y bioabonos. Los
biodigestores pueden ser de diferentes tipos y tamafos, seguin las necesidades del
proyecto. Un biodigestor es un recipiente o tanque (cerrado herméticamente) que se carga
con residuos orgénicos. En su interior se produce la descomposicion de la materia
organica para generar biogas, un combustible con el cual se puede cocinar, calentar agua
y producir energia eléctrica, mediante un generador a gas.

e Bioabonos organicos: La produccion de abono organico a partir del material organico
que se procesa en los biodigestores. Este abono puede ser utilizado en la agricultura y
la jardineria para mejorar la fertilidad del suelo.

e Servicios de logistica: La gestion de la logistica y transporte de los materiales y
equipos necesarios para el proyecto, asi como el transporte del bioabonos organico a
los clientes.

e Promocion y marketing: La promocion y marketing de los productos y servicios
ofrecidos por el proyecto, incluyendo la difusion de informacion sobre los beneficios

ambientales y econémicos del uso de biogés y bioabonos organico.
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4. Analisis del Mercado
4.1. Investigacion de Mercado
4.1.1. Fuentes de Recoleccion de Informacion

4.1.1.1 Fuentes Primarias. En el marco del desarrollo del plan de negocios para el

municipio de Consaca, se establece como principal fuente primaria de informacion la

visita a los hogares locales. Con el propdsito de obtener datos precisos y relevantes, se
llevaran a cabo dos encuestas disefiadas especificamente para abordar distintos aspectos
relacionados con el objeto de estudio.

En primer lugar, se implementara una encuesta focalizada en indagar sobre la
disponibilidad de materia prima en los hogares de la region. Este cuestionario se centrard en
aspectos como la capacidad de suministro de materias primas por parte de los residentes locales,
con el fin de evaluar la viabilidad y la sostenibilidad de las materias primas requeridas para el
negocio.

En paralelo, se llevara a cabo una segunda encuesta que se centrara en recopilar
informacion detallada acerca de los posibles clientes en la zona. Esta encuesta explorara aspectos
como las preferencias y necesidades de los consumidores locales, proporcionando datos cruciales
para disefiar estrategias de comercializacion y satisfaccion de la demanda.

Dentro de los temas abordados en estas encuestas, se incluiran preguntas especificas
sobre los métodos utilizados para la coccion de alimentos en los hogares locales, asi como la

frecuencia de uso de abonos en sus actividades cotidianas. Estos datos permitiran obtener un



28

panorama integral de las practicas y habitos de los residentes, lo cual es fundamental para la
adecuada planificacion y ejecucion del negocio propuesto.

Con este enfoque, se busca no solo recopilar informacion cuantitativa, sino también
comprender a profundidad las dinamicas y particularidades de la comunidad local. Este analisis
detallado de la realidad local servira como base sélida para la toma de decisiones estratégicas y
la formulacién de un plan de negocios robusto y adaptado a las caracteristicas especificas del

municipio de Consaca.

4.1.1.2 Fuentes Secundarias. Se tendra en cuenta informacion existente en libros,
trabajos de grado, revistas, documentales, investigaciones, informes, estudios
técnicos, articulos cientificos y demas documentos que seran complementados con
las asesorias de expertos en el tema, los cuales se encuentran relacionados y en
concordancia al objeto de estudio de dicho plan de negocios.
4.1.1.3 Fuentes Terciario. Son fuentes externas que se encuentran en internet y
repositorios virtuales que luego de realizar un exhaustivo filtro de veracidad, se extraera
informacion valiosa de ejemplares como:
Resolucion 2408 de 2018: por la cual se establecen los requisitos sanitarios para la
importacion y comercializacion de productos organicos en Colombia.
Investigacion "Biodigestores para la produccion de biogas en Colombia: estado del arte y
perspectivas", realizada por la Universidad Nacional de Colombia.
Investigacion "Produccion de biogas y fertilizante a partir de residuos de animales:

perspectivas y retos", realizada por la Universidad Nacional de Colombia.
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Revista Ingenieria y Competitividad: publicacion cientifica que aborda temas
relacionados con la ingenieria y la competitividad, incluyendo la produccion de biogéas a partir de

residuos organicos.

4.1.2. Poblacion y Muestra

4.1.2.1. Poblacion. La poblacion del presente plan de negocios seran los hogares

del municipio de Consaca y sus veredas aledanas que segun el Departamento

Administrativo Nacional de Estadistica (2018), existen 4.169 hogares en el municipio que

constituye la poblacion total.

Por otro lado, el municipio de Consaca segun el ultimo censo bobino realizado por el Ica
cuanta con un numero de 139 fincas de las cuales 134 son pequefias fincas que poseen entre 1 a
50 cabezas de ganado, 2 son fincas medianas que poseen de 51 a 100 cabezas y 3 fincas son
poseedoras de 101 a 500 cabezas de ganado, dichas fincas van a ser la poblacion de proveedores
de materia prima a los que se les aplicard una encuesta para identificar la disponibilidad de

materia prima a suministra.
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4.1.2.2.Muestra.

4.1.2.2.1 Proveedor. Segun el ultimo censo bobino realizado por el ICA (Censos
Pecuarios Nacional, 2023) en el municipio de Consaca, existen 139 fincas
que se convertirian en proveedores formales para este proyecto. Estos datos
seran utilizados para el calculo de la muestra con el proposito de aplicar la
encuesta a proveedores potenciales de materia prima, para lo cual se aplicara
la siguiente formula para determinar la muestra de las fincas a encuestar en el
municipio de Consaca.

2
N*Za p*q

ez*(zv—1)+zi p*q
N= Poblacién (139 fincas de Consacd)
Za=1.96 al cuadrado
p= Proporcion esperada 5% (0,05)
q=1-p 95%—» (0,95)
e= Error de estimacion aceptado 5% (0,05)

139 * 1,962 % 0,05 * 0,95
n =
((0,05  0,05)(139 — 1)) + (1,962 * 0,05 * 0,95)

n=48,085911

n= 48 fincas para encuestar.
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4.1.2.2.2 Cliente. Con el fin de aplicar una encuesta a posibles usuarios del servicio
pertenecientes al municipio de Consaca es necesario calcular una muestra,
para lo cual se aplica la siguiente férmula de poblacion finita.

2
N*Za p*q

ez*(N—1)+Zi *p*q

N= Poblacién (4.169 hogares de Consacd)
Za=1.96 al cuadrado

p= Proporcion esperada 5% (0,05)

q=1-p 95% —» (0,95)

e= Error de estimacion aceptado 5% (0,05)

4.169 = 1,962 0,05 * 0,95
n=
((0,05 % 0,05)(4.169 — 1)) + (1,962 = 0,05 * 0,95)

n="71,7513951
n= 72 hogares para encuestar.

Insertar nueva formula con los datos exactos.

4.1.3. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion
Para una muestra de 72 hogares se empleara una encuesta (ver anexo 1), en el municipio
de Consaca con el fin de obtener los datos para su correspondiente analisis y conocer los

potenciales clientes.
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Para los potenciales proveedores de materia prima se tomo 48 fincas a las cuales se les
realizard una encuesta (ver anexo 2) con el objetivo de conocer la disponibilidad de materia

prima en el municipio.

4.1.4. Analisis e interpretacion de la informacion

4.14.1. Analisis e interpretacion de los Proveedores. En el proceso de
encuesta, se llevo a cabo una muestra poblacional que involucré a 48 fincas situadas en el
sector rural. Durante la encuesta, se indagaron varios aspectos relacionados con la
ocupacion de los encuestados, asi como con el tratamiento de los desechos organicos en
sus fincas. Se abordaron preguntas sobre los problemas que enfrentan en la gestion de
residuos, el tipo de materia prima que estarian dispuestos a suministrar, la frecuencia con
la que realizan dicho suministro y si consideran el uso de los residuos como fuente de
energia. Ademas, se explor6 la viabilidad de vender los desechos orgénicos, se
investigaron los rangos de precios de los productos y se analizd el transporte de los
productos al lugar de tratamiento. Por ultimo, se recopil6 informacién sobre la cantidad
de dinero que destinan para el gasto en abonos. Esta exhaustiva encuesta proporciona una
vision completa de la perspectiva de los proveedores del sector rural en relacion con la
gestion de residuos organicos y su posible utilizacioén en la produccion de abonos, lo que

es fundamental para el analisis de las necesidades y oportunidades en esta area.
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Figura 2

Actividad economica de los proveedores

@ Crianza de especies menores (las aves
comao: gallinas, jolotes, patos, los cerd. ..

@ actividades agropecuarias (cultivos v
crianza de animales)

ganaderia
@ Todas las anteriores
®
@ Oficina
@ Cultivos
@ Conductor ambulancia

En relacion a los resultados obtenidos en la encuesta sobre la actividad economica a la
que se dedican los encuestados, se observa una diversidad significativa de ocupaciones. De las
72 personas encuestadas, 10 personas se dedican a la crianza de especies menores, como aves
(gallinas, jolotes y patos). Por otro lado, 18 personas se involucran en actividades agropecuarias
que abarcan tanto cultivos como la crianza de animales. Ademas, 10 personas estan dedicadas
exclusivamente a la ganaderia. Sorprendentemente, 7 personas se dedican a todas las categorias
mencionadas anteriormente, lo que refleja una combinacién de actividades agropecuarias.
Ademas, una persona trabaja en una oficina y otra como conductor de ambulancia.

Las respuestas obtenidas en la encuesta sobre la diversidad de ocupaciones economicas
en la comunidad pueden proporcionar una vision valiosa sobre la disponibilidad de materia
prima para la produccion de gas y bioabonos en los biodigestores. La presencia de personas
involucradas en la crianza de especies menores, actividades agropecuarias, ganaderia y una

combinacion de estas actividades sugiere la existencia de una fuente potencialmente rica de
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residuos organicos, como estiércol, desechos de cultivos y otros materiales biodegradables. Estos
residuos organicos son materias primas valiosas para la produccion de biogas y bioabonos a
través de la digestion anaerdbica en biodigestores. La diversidad de ocupaciones econdmicas
indica que la comunidad podria generar una cantidad significativa de estos residuos organicos, lo
que podria ser beneficioso para la viabilidad de la produccion de gas y bioabonos en la region.
Al observar que mas de las 28 personas se dedican a actividades relacionadas con la
crianza de animales se va a tomar como referencia la materia prima basada en la materia fecal
animal para el proceso de biodigestion anaerobica.
Figura 3

Tratamiento de los desechos Orgadnicos

@ Los desecho sin darles importancia
@ Los recolecto y los reutilizo
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@ Descomposicion (compost)
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En relacion a la pregunta sobre el tratamiento de los desechos orgénicos de sus fincas y
los residuos fecales de sus animales, los resultados de la encuesta revelan una variedad de
enfoques en la comunidad encuestada. Un total de 13 personas admitieron desechar estos
residuos sin darles importancia, lo que podria indicar una falta de conciencia sobre los beneficios
potenciales de su manejo adecuado. Por otro lado, 28 personas manifestaron que recolectan y
reutilizan estos desechos, lo que refleja una practica mas sostenible y consciente. Ademads, 5

personas indicaron que venden o donan estos residuos para otros usos, lo que sugiere una vision
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de aprovechamiento econdémico. Por ultimo, dos personas mencionaron la descomposicion, es
decir, el compostaje, como método de tratamiento, lo que demuestra una comprension de la
transformacion de estos residuos en recursos valiosos como el compost.

Las respuestas proporcionadas en la encuesta sugieren la existencia de posibles
proveedores de materia prima para la produccion de biogas y abono organico a base de residuos
organicos y materia fecal animal en la comunidad encuestada. Los 28 encuestados que recolectan
y reutilizan estos desechos demuestran una disposicion a gestionar de manera sostenible los
residuos organicos y animales, lo que los convierte en candidatos prometedores para proveer
materia prima. Ademas, las 5 personas que mencionaron que venden o donan estos residuos
indican un interés en su valor econémico o beneficios sociales, lo que podria abrir oportunidades
para la adquisicion de materia prima. Por tltimo, las dos personas que mencionaron la
descomposicion (compostaje) podrian ser proveedores potenciales de abono orgéanico de alta
calidad. Estos hallazgos resaltan la importancia de establecer relaciones colaborativas con estos
proveedores locales en la creacion de una cadena de suministro sostenible y eficiente para la

produccion de biogds y abono orgénico en la region.
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Figura 4

Problemas relacionados con el manejo de los residuos orgdnicos
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En respuesta a la pregunta de la encuesta sobre si han tenido problemas relacionados con
el manejo de los residuos organicos y el estiércol en sus granjas, los resultados muestran que la
mayoria de las personas encuestadas, es decir, 28 de ellas, indicaron que no han experimentado
problemas significativos en este aspecto. Esto podria sugerir una gestion exitosa y eficiente de
los residuos agricolas en estas granjas. Por otro lado, 11 personas admitieron haber enfrentado
problemas, lo que podria incluir desafios como la contaminacion ambiental o dificultades en el
manejo de desechos. Ademas, 9 personas expresaron incertidumbre al responder "tal vez", lo que
podria indicar que estdn conscientes de ciertos problemas, pero no estan seguras de la gravedad
de los mismos. Estos resultados subrayan la importancia de comprender las necesidades y
desafios especificos de las granjas en términos de gestion de residuos.

Las respuestas proporcionadas en la encuesta ofrecen un contexto valioso para analizar
posibles proveedores de materia prima para una empresa productora de gas y abono organico en

la region. El hecho de que 28 personas hayan indicado que no han tenido problemas
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significativos en el manejo de residuos organicos y estiércol en sus granjas sugiere una posible
disponibilidad de estos materiales como recursos. Estas granjas podrian ser consideradas como
fuentes potenciales de residuos organicos y estiércol para la produccion de biogas y abono
organico. Sin embargo, es importante considerar que las 11 personas que si han enfrentado
problemas en el manejo de estos residuos también podrian requerir soluciones y asesoramiento
para mejorar su gestion. Esto podria ofrecer oportunidades para colaboraciones y servicios
relacionados con la gestion de residuos en la comunidad agricola. Ademads, las 9 personas que
respondieron "tal vez" indican una posible inquietud o necesidad de evaluacion mas detallada, lo
que podria abrir puertas para la educacion y la capacitacion en practicas sostenibles de manejo de
residuos. En resumen, las respuestas de la encuesta apuntan a la existencia de una base de
posibles proveedores de materia prima, pero también sefialan la importancia de abordar posibles
desafios y necesidades en la gestion de residuos organicos y estiércol en la region.

Figura 5

Tipos de materia prima a suministrar
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En respuesta a la pregunta sobre los desechos o materia prima que suministrarian, de las
46 respuestas obtenidas, se observa una diversidad de opciones. Once personas indicaron que
suministrarian estiércol de especies menores, como aves, mientras que catorce personas
manifestaron su disposicion a proporcionar estiércol de ganado. Ademas, veinte personas
sefialaron que suministrarian desechos organicos. Estos resultados reflejan una variedad de
recursos potenciales para la produccion de biogés y abono orgénico, lo que sugiere la existencia
de una base solida de posibles proveedores de materia prima en la comunidad encuestada.

Las respuestas reflejan una disposicion significativa en la comunidad para proporcionar
materia prima valiosa, como estiércol de especies menores, estiércol de ganado y desechos
organicos, para la produccion de gas y abono organico. Estos recursos se consideran una base
solida para la empresa, ya que demuestran un potencial abastecimiento de materiales esenciales.
Sin embargo, al analizar la situacion, se observa que la mayoria de las personas en la comunidad
estan involucradas en la ganaderia y porcicultura. Esta constatacion lleva a la empresa a enfocar
sus esfuerzos en estos suministros de materia prima.

La decision de centrarse en la ganaderia y porcicultura como fuentes principales de
materia prima se basa en la disponibilidad y la viabilidad econémica de estos recursos en la
region. Dado que la mayoria de los miembros de la comunidad ya estdn familiarizados y
activamente involucrados en la cria de ganado y cerdos, existe un suministro constante de
estiércol. Ademas, este enfoque permite establecer relaciones solidas con los productores locales

y garantiza un flujo constante de materias primas para la empresa.
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Figura 6
Disponibilidad y frecuencia de materia prima.
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@ Semanal

Quincenal
& Anual

En respuesta a la pregunta sobre la disponibilidad y frecuencia de suministro de la
materia prima, los resultados de las 47 respuestas indican una variedad de enfoques en la
comunidad. La mayoria, representada por 30 personas, expreso su disposicion para suministrar
materia prima de manera semanal, lo que sugiere un flujo constante de recursos. Ademas, 12
personas mencionaron que lo harian mensualmente, lo que indica una frecuencia ligeramente
menor pero aun regular. Cuatro personas optaron por suministrar quincenalmente, lo que podria
sugerir un ritmo menos constante pero aun significativo. Por ultimo, una persona manifesto la
disposicion de hacerlo anualmente, lo que indica un enfoque mas esporadico en el suministro de
materia prima. Estas respuestas subrayan la importancia de adaptar la logistica y la planificacién
de la produccion de biogas y abono organico para tener en cuenta las preferencias y
disponibilidad de suministro de los proveedores locales en la comunidad.

La variedad en la disposicion y frecuencia de suministro de materia prima, tal como se

revela en las respuestas de la encuesta, tiene implicaciones significativas para el plan de negocio
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de la empresa productora de gas y bioabonos en la region. La disposicion de una parte de la
comunidad para suministrar materia prima semanalmente y mensualmente podria establecer una
base solida para mantener un flujo constante de recursos. Sin embargo, también es esencial tener
en cuenta a aquellos que pueden proporcionar materiales quincenal o anualmente, ya que su
contribucion es valiosa, aunque menos regular.

Al enfocarse en la ganaderia y porcicultura como fuentes principales de materia prima, la
empresa puede garantizar un suministro diario de estos recursos. Dado que la mayoria de los
miembros de la comunidad estan involucrados en estas actividades de manera continua, hay una
disponibilidad constante de estiércol generado a diario. Esta concentracion en la ganaderia y
porcicultura simplifica el proceso de recoleccion y procesamiento de materia prima, ya que no es
necesario adaptarse a diferentes frecuencias de suministro como podria ser el caso si se

dependiera de una gama mas amplia de fuentes.

Figura 7

Cantidad aproximada de materia prima que se genera en su hogar o finca
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Segun las 47 respuestas obtenidas en la encuesta en relacion a la cantidad aproximada de
materia fecal generada en sus hogares o fincas, se observa una variaciéon en los niveles de
produccion. Un grupo significativo de 26 personas indico que generan entre 10 y 30 kg de
materia fecal, lo que sugiere una produccion moderada. Ademas, 12 personas manifestaron
generar entre 30 y 60 kg, lo que refleja un nivel de produccion algo mas alto. Siete personas
informaron que generan mas de 60 kg, lo que indica una produccion sustancial de materia fecal.
Por otro lado, una persona indicé que no genera ninguna cantidad de materia fecal, y otra
persona menciond que solo produce desechos organicos sin especificar una cantidad en
kilogramos.

Los datos obtenidos en la encuesta acerca de la cantidad aproximada de materia fecal
generada en hogares y fincas son de gran relevancia para el proyecto de creacion de una empresa
productora de gas y bioabonos a base de materia fecal animal y residuos organicos. Estos
resultados proporcionan informacion valiosa sobre el potencial suministro de materia prima en la

region.

Figura 8

Tipo de alimentacion de los animales.
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Segun las respuestas recopiladas en la encuesta en relacion al tipo de alimentacion que
usualmente reciben los animales, se observa una variedad de practicas en la comunidad
encuestada. La opcidn mas mencionada es el "concentrado", con diecisiete respuestas, lo que
indica que una parte significativa de los encuestados utiliza este tipo de alimentacion para sus
animales. Por otro lado, veintiuna personas mencionaron que alimentan a sus animales con
"residuos de comida", lo que sugiere una préctica de reutilizacion de desechos de alimentos para
la alimentacion animal. También se mencionan respuestas que combinan multiples tipos de
alimentos, como "hierva maiz concentrado residuos de comida" o "maiz hierva concentrado
desechos de cocina", lo que refleja la diversidad de enfoques en la alimentacion animal en la
comunidad.

Los datos obtenidos en la encuesta acerca de los tipos de alimentacion que usualmente
reciben los animales en la comunidad son directamente relevantes, estos demuestran la
diversidad de practicas de alimentacion en la region, con algunas personas utilizando
concentrados y otras aprovechando los residuos de comida. Esta informacion es valiosa, ya que
influye en la disponibilidad y composicion de la materia prima para la produccion de biogas y

abono organico.
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Figura 9

Ha considerado utilizar los residuos organicos como fuente de energia para la granja

@ Si, lo he considerado
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Segun las respuestas recopiladas en la encuesta en relacion a si han considerado utilizar
los residuos orgénicos y el estiércol como fuente de energia para sus granjas, se observa una
variedad de opiniones en la comunidad. Diecinueve personas expresaron que si han considerado
esta opcion, lo que indica un interés y una conciencia sobre el potencial de estos recursos como
fuentes de energia renovable. Por otro lado, veinte personas afirmaron que no han considerado
esta posibilidad, lo que podria reflejar una falta de conocimiento o interés en esta alternativa.
Ademas, nueve personas respondieron "tal vez", lo que sugiere una cierta indecision o la
necesidad de mas informacion para tomar una decision informada. Estas respuestas ponen de
manifiesto la diversidad de actitudes y niveles de conocimiento en relacion con el
aprovechamiento de residuos organicos y estiércol como fuentes de energia en el contexto
agricola, lo que puede ser un punto de partida para futuras iniciativas y educacion sobre energias
renovables en la comunidad.

Las respuestas obtenidas en la encuesta acerca de si se ha considerado utilizar los

residuos organicos y el estiércol como fuente de energia para las granjas tienen una relevancia
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significativa para el proyecto de creacion de una empresa productora de gas y bioabonos a base
de materia fecal animal y residuos orgéanicos. El hecho de que diecinueve personas hayan
manifestado un interés en esta posibilidad sugiere un potencial grupo de colaboradores
dispuestos a participar en la iniciativa. Ademas, las respuestas de las personas que aun no han
considerado esta alternativa, junto con aquellos que respondieron "tal vez", subrayan la
importancia de la concienciacion y la educacion en el campo de las energias renovables y la
gestion sostenible de residuos orgénicos. Estas respuestas indican que existe una oportunidad
para involucrar a la comunidad en el proyecto, proporcionando informacion y recursos que
puedan fomentar una mayor participacion y colaboracion en la produccion de biogés y abono
organico.

Figura 10

Disposicion a la venta de desechos organicos.
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Segun las respuestas obtenidas en la encuesta acerca de la disposicion para vender los

desechos organicos y fecales de los animales como fuente de ingreso adicional, se refleja una
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actitud mayoritariamente positiva en la comunidad encuestada. Cuarenta personas expresaron su
disposicion para aprovechar esta oportunidad, lo que indica un interés en generar ingresos
adicionales a través de la venta de estos recursos, reconociendo su valor econémico potencial.
Por otro lado, ocho personas manifestaron su negativa a considerar esta opcion, lo que podria
deberse a diversas razones, como la falta de conocimiento sobre el proceso o preocupaciones
ambientales. Estos resultados destacan la importancia de proporcionar informacion y orientacion
sobre la gestion adecuada de estos desechos, asi como las oportunidades econdmicas que pueden
derivarse de su comercializacion. Ademas, indican un potencial grupo de colaboradores y
proveedores de materia prima para el proyecto de la empresa productora de gas y bioabonos a
base de materia fecal animal y residuos orgénicos en la region.

Con base en las respuestas obtenidas se lleg6 a la conclusion que hay la mayoria de
personas interesadas en tener una fuente de ingreso adicional siendo los proveedores de materia
prima; la base de materia fecal animal y residuos organicos, es un recurso valioso que puede
aprovecharse como fuente de ingreso adicional a través de su venta.

Figura 11

Precios de venta residuos orgadnicos.

@ Menos de $10.000
@ Entre 5 10,000 v 330,000
Entre $30.000 y $60.000

. @ Mas de 560.000




46

Segun las respuestas recopiladas en la encuesta en relacion al rango de precios
considerado adecuado por las personas encuestadas para la venta de desechos organicos, se
observa una variedad de opiniones en la comunidad. Doce personas expresaron que
considerarian vender estos desechos por menos de $10,000, lo que sugiere un enfoque en precios
mas bajos y accesibles. Por otro lado, veinticuatro personas indicaron que el rango de entre
$10,000 y $30,000 seria adecuado, lo que refleja una disposicion a recibir un valor mas
moderado por estos recursos. Cinco personas mencionaron que considerarian vender en el rango
de $30,000 a $60,000, lo que sugiere la posibilidad de percibir un valor mas alto por estos
materiales. Finalmente, tres personas manifestaron su disposicion a vender por mas de $60,000,
lo que indica una expectativa de precios mas elevados. Estos resultados reflejan la diversidad de
percepciones sobre el valor de los desechos organicos y destacan la importancia de la flexibilidad
en la fijacion de precios y enfoques de comercializacion para satisfacer las preferencias de los
potenciales compradores en la comunidad.

Los datos obtenidos en la encuesta acerca del rango de precios considerado adecuado
para la venta de desechos orgéanicos son relevantes en el contexto del proyecto de creacion de
una empresa productora de gas y bioabonos a base de materia fecal animal y residuos orgéanicos.
Las respuestas de las personas encuestadas revelan una diversidad de percepciones sobre el valor
de estos recursos. Esto puede ser beneficioso para el proyecto, ya que ofrece flexibilidad en la
estrategia de fijacion de precios y comercializacion. Aquellos que estan dispuestos a vender a
precios mas bajos pueden encontrar oportunidades en segmentos de mercado que buscan

soluciones econdmicas, mientras que quienes esperan precios mas altos pueden dirigirse a
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clientes dispuestos a pagar por productos de mayor calidad. Este anélisis pone de relieve la
importancia de una estrategia de precios adaptable y una comprension profunda de las
preferencias del mercado local, lo que puede ser clave para el éxito sostenible del proyecto en la
region.

Figura 12

Disponibilidad para ofrecer el servicio de transporte.

@ 5iofreceria el servicio
@ Es responsable el comprador

Segun las respuestas recopiladas en la encuesta en relacion a si ofrecerian el servicio de
transporte o si considerarian que esta responsabilidad recae en el comprador, se observa una
tendencia clara en la comunidad encuestada. La gran mayoria, es decir, 37 personas, expresaron
su disposicion a ofrecer el servicio de transporte, lo que sugiere una actitud de colaboracion y
disposicion por parte de los vendedores para facilitar el proceso de compra y entrega de desechos
organicos. Por otro lado, siete personas indicaron que considerarian que la responsabilidad del
transporte recae en el comprador, lo que refleja una perspectiva diferente y podria implicar una
dindmica de venta y logistica diferente. Estos resultados destacan la importancia de la

comunicacion y el acuerdo entre las partes en términos de logistica y responsabilidades, lo que
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puede influir en la eficiencia y la satisfaccion de ambas partes en el proceso de comercializacion
de estos recursos.

Los resultados obtenidos en la encuesta acerca de la disposicion para ofrecer el servicio
de transporte o considerar que la responsabilidad recae en el comprador son de relevancia directa
para el proyecto de creacion de una empresa productora de gas y bioabonos a base de materia
fecal animal y residuos organicos. La mayoria de las personas encuestadas han demostrado una
disposicion positiva hacia la oferta de transporte como parte del proceso de comercializacion.
Esta actitud de colaboracion por parte de los vendedores puede facilitar la adquisicion de materia
prima y fomentar una relacion mas fluida con los proveedores.

Figura 13

Le gustaria adquirir el producto.
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Segun las respuestas recopiladas en la encuesta en relacion a si las personas estarian
dispuestas a adquirir el producto una vez que tengan conocimiento de €I, se destaca una

tendencia en la comunidad encuestada. La mayoria, es decir, treinta personas, expresaron su
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interés en adquirir el producto, lo que refleja un nivel de receptividad positiva hacia la oferta. Por
otro lado, cinco personas indicaron que no estarian interesadas en adquirirlo, y trece personas
respondieron "tal vez", lo que sugiere un grado de indecision o la necesidad de mas informacion
antes de tomar una decision. Estas respuestas enfatizan la importancia de la educaciéon y la
promocion del producto para abordar cualquier incertidumbre y garantizar que los beneficios y

las caracteristicas del producto sean claros para la comunidad.

4.14.2. Analisis e interpretacion de los Clientes. Se llevo a cabo una
exhaustiva encuesta que abarcé a un total de 72 familias, con el objetivo de recopilar
informacion relevante sobre el consumo de gas y el uso de abono en el municipio. El
analisis inicial se centr6 en el consumo de gas y revelo datos significativos. Entre las
areas exploradas se incluyeron los métodos preferidos para cocinar, el gasto mensual en
gas, el nivel de conocimiento acerca de los beneficios econdmico-ambientales
relacionados con este recurso y la percepcion de la importancia de utilizar energias
renovables. Ademas, se indagd sobre la disposicion de cambiar el método de coccion y la
apreciacion de los beneficios ofrecidos por el servicio de produccion de gas. También se
evalu6 si los encuestados estaban familiarizados con alguna empresa o proveedor de
biogas en la region.

En segundo lugar, se realiz6 un andlisis enfocado en el abono orgénico. Este segmento de
la encuesta explor6 la utilizacion de abonos en las practicas agricolas de los encuestados, su
acuerdo o desacuerdo con los precios actuales de insumos agricolas como el abono, y la

disposicion a probar tanto el gas natural como los bioabonos. Se investigd el conocimiento que
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poseian los encuestados acerca de los beneficios ambientales derivados del uso de bioabonos y
su nivel de preocupacion por el impacto ambiental de los residuos organicos. Estos dos andlisis
proporcionan una vision integral de las actitudes, conocimientos y percepciones de la comunidad
en relacion con el gas y el abono organico, lo que puede ser fundamental para la toma de
decisiones en futuros proyectos y politicas relacionados con estos aspectos economico-
ambientales.

Figura 14

Meétodo usado de cocina.
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De acuerdo con los resultados de la encuesta llevada a cabo entre posibles consumidores
del producto principal, se obtuvo informacion relevante en relacion con los métodos de cocina
preferidos. De las 72 personas encuestadas, se observo que la gran mayoria, especificamente 63
individuos, utiliza gas como su método de cocina principal. Asimismo, un pequeiio grupo de 7
personas opta por el método tradicional de lefia para cocinar sus alimentos. Ademas, se identificd

que 1 persona emplea la energia eléctrica como método de cocina, lo que refleja una preferencia
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menos comun en esta muestra. Por Gltimo, se registrd que una persona no proporcion6 respuesta
a la pregunta sobre los métodos de cocina utilizados, lo que representa una respuesta no
contestada en la encuesta. Estos hallazgos ofrecen una perspectiva importante sobre las
preferencias y tendencias de cocina de los posibles consumidores.

La marcada preferencia de la mayoria de los encuestados por el uso del gas como método
de cocina es un indicador positivo y s6lido para el proyecto de produccion de gas. Esto sugiere
una demanda constante, una infraestructura existente y oportunidades para destacar en un
mercado con menos competencia, lo que podria ser fundamental para el éxito sostenido del
proyecto.

Figura 15

Dinero mensual destinado a compra de gas
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De las 72 encuestas realizadas acerca del gasto mensual en gas, 70 de ellas recibieron
respuestas concretas y detalladas. Dentro de este grupo, se observd que 41 personas indicaron

que su gasto mensual en gas supera los 50,000 pesos. Otros 25 encuestados reportaron que
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gastan en el rango de 30,000 a 50,000 pesos al mes en gas. En cambio, un grupo mas reducido de
4 personas manifestd un gasto mensual de menos de 30,000 pesos en gas.

Estos resultados reflejan las diferentes categorias de gasto en gas entre los encuestados, lo
que proporciona informacién valiosa para comprender las variaciones en los patrones de
consumo Yy las necesidades econdmicas relacionadas con el suministro de gas en la region por
otra parte se tiene un dato importante para establecer el precio del producto a ofrecerse.

Figura 16

De acuerdo con los precios actuales del gas.

@ 5i estoy de acuerdo
@ Mo estoy de acuerdo
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De las 71 respuestas concretas obtenidas en relacion con la pregunta sobre el acuerdo con
el precio del gas, 66 de ellas indicaron que los encuestados no estan de acuerdo con el precio
actual. Por otro lado, 5 de los encuestados manifestaron estar de acuerdo con el precio del gas.
Sin embargo, se registr6é una respuesta en la que el encuestado no proporciond una opinién con
respecto al precio del gas. Estos resultados muestran una tendencia mayoritaria de desacuerdo en

cuanto al precio del gas entre los participantes de la encuesta.
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Este dato es relevante en el contexto de la produccion de gas en la region. Si existe una
insatisfaccion generalizada con los precios actuales del gas, podria representar una oportunidad
para que un proyecto de produccion de gas en la region ofrezca precios mas competitivos o
atractivos para los consumidores. Esto podria ayudar a ganar la aceptacion de la comunidad y a
establecer una posicion ventajosa en el mercado local, porque al producir el gas en la region se

disminuye costos de transporte u otros factores que hacen que el precio aumente.

Figura 17
Conocimiento de los beneficios economico-ambientales

@ 5i, los conozco
& Mo, no los conozco

De las 72 respuestas obtenidas en relacion con el conocimiento de los beneficios
econdémico-ambientales, se registrd que 44 personas indicaron no estar familiarizadas con estos
beneficios. Por otro lado, 18 de los encuestados manifestaron tener conocimiento sobre los
beneficios econdmico-ambientales. Estos resultados sugieren una diversidad en la comprension
de este tema entre los participantes de la encuesta, lo que puede influir en la percepcion y la
adopcion de practicas sostenibles y decisiones relacionadas con el medio ambiente.

Los beneficios de las respuestas de estas encuestas en relacion con la produccion de gas a través
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de biodigestores y la recoleccion de residuos orgdnicos y materiales que afectan al medio
ambiente son esenciales para comprender la disposicidon y percepcion de la comunidad hacia
practicas sostenibles. Entre las respuestas, destaca que 18 de los encuestados tienen
conocimiento sobre los beneficios econdmico-ambientales, lo que sugiere una conciencia
existente acerca de la importancia de practicas respetuosas con el medio ambiente en la
comunidad. Esto podria facilitar la promocion de soluciones sostenibles. Ademas, estos
encuestados podrian actuar como agentes de cambio al educar a otros. Sin embargo, la respuesta
de 44 personas que no estan familiarizadas con estos beneficios resalta la necesidad de mayor
educacion y concienciacion en la comunidad.

Figura 18

Importancia del uso de energias renovables en el hogar

@ Si, es importante para mi

@ Mo le doy importancia
/ Tal vez

En la encuesta realizada, se evidencio que la mayoria, es decir, 60 personas, reconoce la
importancia del uso de energia renovable, reflejando una conciencia positiva sobre su relevancia
ambiental y sostenibilidad. Diez personas expresaron ciertas dudas al responder "tal vez",

mientras que solo una persona no otorgd importancia a la energia renovable. Ademas, se registrd
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una respuesta sin opinion. Estos resultados subrayan la diversidad de opiniones en la comunidad
y la necesidad de continuar educando sobre los beneficios de las energias renovables.

Los resultados de la encuesta, donde la mayoria de las personas reconocen la importancia
de la energia renovable, tienen una relevancia directa en el contexto de la produccion de gas a
partir de residuos orgénicos y materia fecal animal en el municipio de Consaca.
Figura 19

Disposicion a cambiar método de cocina.

@ 5i. lo haria
@ Mo estoy interesado

En cuanto a las respuestas recopiladas en la encuesta, se observa que un total de 71
personas manifestaron su disposicion a cambiar su método de cocina, mientras que inicamente
una persona expreso que no estaria dispuesta a hacerlo. Estos resultados indican un alto grado de
receptividad hacia la posibilidad de modificar las précticas culinarias entre la mayoria de los
encuestados. Este hallazgo sugiere que existe un interés generalizado en explorar nuevas formas
de cocinar, lo que podria estar relacionado con una mayor conciencia sobre la importancia de la

energia renovable.
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En relacion a los resultados de la encuesta, se puede observar que, a pesar de la
disposicion de la mayoria de las personas encuestadas a cambiar su método de cocina, existe un
elemento fundamental que asegura la continuidad y disponibilidad constante de un servicio
esencial en la region. La produccion de gas, los datos revelan que, independientemente de los
cambios en las preferencias culinarias o métodos de coccidn, la oferta de gas en la region se
mantendrd estable y no va a sufrir escasez. Esto se debe a diversos factores, como la abundancia
de recursos naturales relacionados con la produccion de gas y la implementacion de medidas
efectivas para garantizar un suministro continuo.

Figura 20
Recomendacion del servicio

@ Silorecomendaria
@ Mo lo recomendaria

En el contexto de la encuesta, se destaca una conexion significativa con los beneficios en
la produccion de gas en la region. Los resultados revelan que el 100% de los encuestados
recomendaria nuestro producto, lo que sugiere una alta aceptacion y satisfaccion entre los
consumidores. Esta conexion puede relacionarse con la disponibilidad constante de gas en la
region, un recurso esencial que contribuye tanto a la reduccion de costos econdmicos como a la

disminucion de la huella ecoldgica en comparacion con fuentes de energia menos sostenibles. La
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percepcion positiva de los beneficios econdmicos y ambientales del gas puede haber influido en
la decision de los encuestados de recomendar nuestro producto, lo que resalta la importancia de
la sostenibilidad y la eficiencia en la produccion de gas en la region como un factor clave en la

satisfaccion del cliente y la promocion de productos relacionados con este recurso.

Figura 21

Conoce algun proveedor de la region

@ Si conozco
@ Mo conozco

En relacion a la pregunta sobre si conocen algin proveedor que comercialice gas en la
region, los datos recopilados muestran que la mayoria de los encuestados, especificamente 70
personas, indicaron que no tienen conocimiento de ningtin proveedor en la region. Sin embargo,
dos personas afirmaron tener conocimiento de proveedores que comercializan gas en el area.
Estos resultados sugieren que existe una falta generalizada de conciencia o informacion entre la
mayoria de los encuestados acerca de los proveedores de gas en la region, lo que podria tener

implicaciones importantes en términos de visibilidad y acceso a este recurso esencial. Por otro
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lado, la presencia de algunas respuestas positivas indica que al menos un pequefio segmento de la
poblacion estd familiarizado con la existencia de proveedores de gas en la region.

La respuesta de la encuesta, plantea una oportunidad interesante para la creacion de una
empresa productora de gas en el area. Esta falta de conciencia sobre los proveedores existentes
podria indicar una demanda latente que atn no ha sido satisfecha de manera efectiva. Las dos
personas que manifestaron tener conocimiento de proveedores pueden proporcionar informacion

valiosa sobre el mercado local y las necesidades de los consumidores.

Figura 22

Uso de abonos en las actividades del hogar o fincas.
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De acuerdo con los datos recopilados a partir de la pregunta en la encuesta, se observa
que un total de 54 personas indicaron que utilizan abonos en sus hogares o fincas, mientras que
18 personas manifestaron que no lo hacen. Estos resultados proporcionan una vision significativa
de la prevalencia del uso de abonos en la comunidad encuestada. La cantidad de personas que

emplean abonos sugiere un interés o conocimiento en la importancia de mejorar la fertilidad del
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suelo o el crecimiento de las plantas a través de la aplicacion de nutrientes adicionales. Por otro
lado, las 18 personas que no utilizan abonos pueden tener diferentes motivos.

Los resultados de la encuesta, ofrecen una perspectiva valiosa para la creacion de una
empresa productora de abono orgéanico en la region. Estos datos indican que hay una base de
usuarios potenciales que ya valoran y emplean abonos organicos en sus practicas de jardineria o
agricultura. Esto respalda la idea de que existe un mercado local con interés y demanda real por

productos de abono organico.

Figura 23

Cuantas veces compra abono en el aiio

® 2 veces en el afio
@ 3 veces en el afio
@ 5 0 mas veces en el afio

De acuerdo con las respuestas recopiladas, 36 personas compran abono para sus cultivos
o plantas 3 veces al afio, lo que representa el 66.7% de los encuestados, de un total de 54
personas. Ademas, 10 personas respondieron que lo compran 2 veces al aio, mientras que 8
personas lo adquieren 5 o0 més veces.

El anélisis de estos resultados muestra que la mayoria de los encuestados prefieren

comprar abono tres veces al afio, lo que sugiere que este es el intervalo de tiempo mas comun
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para reabastecerse de este producto. Sin embargo, también hay una proporcion considerable de

personas que optan por comprarlo menos o mas veces en el afio.

Figura 24

De acuerdo con los precios del abono.

@ Si estoy de acuerdo
@ Mo estoy de acuerdo

‘

En relacion a la pregunta sobre la satisfaccion con los precios del abono, los datos
muestran que 57 personas, de las encuestadas, expresaron su desacuerdo con los precios,
mientras que Unicamente 3 personas indicaron estar de acuerdo. Ademas, 12 personas decidieron
no responder a esta pregunta.

Los datos de la encuesta que indican que la mayoria de las personas encuestadas estan en
desacuerdo con los precios de los abonos en la region sefialan una oportunidad potencial para la
creacion de una empresa productora de abono orgénico en la region. La insatisfaccion de los
precios podria indicar que existe un espacio en el mercado para una opcion de abono orgénico
mas asequible y competitiva. La empresa podria centrarse en desarrollar productos de alta
calidad a precios mads atractivos, lo que podria atraer a aquellos que actualmente estan

descontentos con los costos de los abonos disponibles.
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Figura 25
Dinero destinado para adquirir abonos.

@ Entre § 100000 v § 300.000
@ Was de $300.000
Menos de §100.000

Con respecto a la pregunta planteada en la encuesta sobre el gasto para la adquisicion de
abono, los resultados revelan que 7 personas destinan menos de 100.000 unidades monetarias
para este propdsito, mientras que 38 personas gastan mas de 300.000 unidades monetarias.
Asimismo, 14 personas estan en el rango de gasto entre 100.000 y 300.000 unidades monetarias.
Estos datos indican una diversidad significativa en los patrones de gasto de los encuestados en
relacion con la compra de abono. El hecho de que un niimero considerable de personas esté
dispuesto a gastar mas de 300.000 unidades monetarias podria reflejar la importancia que
atribuyen a la calidad de los abonos o la cantidad que requieren para sus actividades agricolas o
de jardineria. Por otro lado, aquellos que gastan menos de 100.000 unidades monetarias podrian
estar buscando opciones mas econdmicas o tener necesidades de menor escala.

La pregunta relacionada con los costos de adquisicion de abono y la produccion de
abonos organicos en la region ofrece una perspectiva valiosa para el desarrollo de la economia

local y la mejora de la calidad de los abonos. Los resultados que indican una variedad en los
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patrones de gasto para adquirir abono pueden influir en la estrategia de produccion de abonos
organicos. Aquellas personas dispuestas a gastar mas pueden estar dispuestas a invertir en
abonos de mayor calidad, lo que podria impulsar la produccién de abonos orgénicos de alta
calidad en la region para satisfacer esta demanda.

Figura 26

Disposicién a comprar el gas natural o los bioabonos.

La respuesta positiva del 100% de las personas encuestadas, indicando su disposicion a
probar los productos que son el biogas y el abono organico, revela un nivel excepcionalmente
alto de aceptacion y apertura hacia estos productos. Este hallazgo es altamente alentador y ofrece
una base solida para el plan de negocio en la creacion de una empresa productora de gas y
abonos organicos a base de residuos organicos. La disposicion de los potenciales clientes a
experimentar con estos productos sugiere un mercado receptivo y un interés en soluciones
sostenibles y ecoldgicas. Esto podria traducirse en una demanda significativa para los productos
de la empresa, respaldando su viabilidad econdmica. Ademas, la alta aceptacion puede ser un
activo valioso en la promocion y comercializacion de los productos, ya que la disposicion a

probarlos facilita su adopcion y promocion boca a boca. En resumen, la respuesta positiva de la
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encuesta respalda de manera sélida el plan de negocio para la empresa productora de gas y
abonos organicos, indicando un potencial mercado listo para abrazar estas soluciones sostenibles.
Figura 27

Conocimiento de los beneficios ambientales de utilizar bioabonos.

@ Si estoy informad@
@ Mo, no los conozco

De las 72 encuestas realizadas, se observa que respondieron concretamente 60 de las
personas encuestadas con relacion a la pregunta si tienen conocimiento de los beneficios
ambientales del abono organico para el suelo. se observa que 28 personas admitieron desconocer
estos beneficios, lo que sugiere que todavia existe un segmento de la poblacion que podria
beneficiarse de la educacion y la informacion sobre este tema. Por otro lado, es alentador ver que
32 personas estan informadas acerca de los beneficios ambientales del abono orgénico, lo que
sugiere un interés y una comprension considerables en la comunidad encuestada sobre la
importancia de estos productos en la agricultura sostenible y la conservacion del entorno natural.

La respuesta de la encuesta que muestra que mas de la mitad de personas estan
informadas acerca de los beneficios ambientales del abono orgénico para el suelo es altamente

relevante para el proyecto de creacion de una empresa productora de abono orgénico en la
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region. Indica un nivel considerable de conocimiento y conciencia en la comunidad sobre los
aspectos positivos de los abonos orgéanicos en términos de sostenibilidad y mejora del suelo.
Figura 28

preocupacion del impacto ambiental de los residuos organicos.

@ 5Si. me preocupan
@ Mo le doy importancia
Tal vez

Los resultados de la encuesta indican una sensibilizacion positiva en la mayoria de las personas
encuestadas. Un total de 58 personas manifestaron estar conscientes de este impacto en el medio
ambiente, lo que refleja una comprension significativa de la importancia de abordar
adecuadamente los residuos organicos para minimizar su efecto negativo. Sin embargo, es
interesante notar que una persona expreso que no le da importancia a este asunto, lo que podria
sugerir una falta de conciencia o preocupacion en ese caso particular. Por otro lado, otra persona
indico estar "tal vez" tomando conciencia de este problema, lo que podria indicar una disposicion

a aprender y cambiar sus précticas en el futuro.
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Tras un meticuloso andlisis de las respuestas previamente obtenidas y el progreso en el
desarrollo de la investigacion, se ha determinado dirigir los esfuerzos hacia estudio de la
produccion del bioabono. Esta decision se basa en la identificacion de una mayor aceptacion por
parte de la poblacidn, segtn lo revelado en las encuestas realizadas. Se ha observado que, aunque
existe una demanda considerable de Biogds, la mayoria de los clientes ya cuentan con un
proveedor establecido, lo que dificulta su cambio debido a la afiliacion al servicio. Por otro lado,
se ha identificado una notable ausencia de una empresa proveedora establecida de abono
organico en la region, lo que representa una oportunidad Unica para ingresar al mercado con un
producto que tiene un impacto significativo en términos de sostenibilidad y utilidad practica.

El abono orgénico se distingue por su versatilidad como producto orgdnico y su
capacidad para reducir la contaminacion ambiental. Este enfoque responde al interés cada vez
mayor de la comunidad en adoptar practicas mas ecoldgicas y aprovechar recursos renovables.
Por consiguiente, se considera que orientar la investigacion hacia el abono organico permitira
capitalizar esta tendencia y satisfacer las necesidades y expectativas del mercado de manera mas
efectiva en esta etapa del proyecto. Para lograrlo, se planificaran estrategias especificas que
resalten los beneficios y la relevancia del abono organico en la agricultura sostenible, asi como
se llevaran a cabo estudios adicionales para comprender mejor las preferencias y necesidades de

los consumidores en relacion con este producto.
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4.2 Analisis de la demanda
4.2.1. Identificacion de las caracteristicas de la demanda

El producto se encamina dentro de los proyectos que permita generar ingresos
monetarios, por lo tanto supone la estimacion de Cantidad o unidades desatendidas que puedan
ser vendidas a cierto nivel de precio, ademads aparece una serie de factores que condicionan y
determinan los gustos y preferencias de los consumidores, lo mismo que su poder adquisitivo o
capacidad de compra, en este contexto podemos afirmar que la demanda es el proceso mediante
el cual se logra determinar las condiciones que afectan el consumo de un bien o servicio, en
efecto este estudio cubre no solamente la demanda actual sino también prondsticos de consumo
que pueden estimar el estudio de demanda, se adelante los siguientes términos el objeto de
estudio de la demanda que est4d encaminado a estudiar su comportamiento actual y futuro en un
area de influencia determinada

Segun el sitio web ABONAMOS (Censos Pecuarios Nacional, 2023; dnp, 2023;
abonamos, 2020) en el mundo se produce 400 millones de toneladas de abonos que son ricos en
Nitrogeno, Fosforo y Potasio, y Urea , donde los principales productores son Canadd y Rusia, y
los principales consumidores son Estados unidos, China y la India debido a sus crecientes
necesidades de alimentacion para su poblacion.

El mercado de abonos en Colombia consiste en alrededor de 1,5 millones de toneladas al
afio en donde domina los fertilizantes inorgéanicos, los cuales el 25% poseen una gran

concentracion de macronutrientes ( Nitrogeno, Fosforo y Potasio)y el 75% son la Urea, la cual
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proviene principalmente de ucrania y Rusia, los cuales representan el 95% de las ventas de
abonos en Colombia (Censos Pecuarios Nacional, 2023; dnp, 2023; abonamos, 2020).

En la actualidad dada la dependencia de materia prima importada para la elaboracion de
abonos en Colombia, el fenomeno de la nifa, las sequias que se han venido presentado en toda la
region y la constante guerra entre Ucrania y Rusia, grandes exportadores de urea, han hecho que
se incremente los precios de los abonos usados por los campesinos afectando los costos de
produccion de las actividades agropecuarias (TRIANA, El 'respiro' para el bolsillo y el sector
agro por la baja de precios, 2023 ), por lo que la demanda creciente de abonos por parte de los
campesinos no ha sido satisfecha, es por esta razon que se deberia implementar nuevas maneras
de fertilizar los campos en Colombia.

Seglin informacion recolectada en las encuestas realizadas y de acuerdo con la
investigacion hecha en las diferentes paginas web se logré determinar las demandas actuales las
problematicas que se han presentado debido al precio de los del producto en especifico las
cantidades que cada finca necesita los tiempos de recoleccion y uso, y el inconformismo que
existe frente a los diferentes problemas de que se presentan como los precios elevados de los
mismos.

Basandose en las respuestas proporcionadas en la encuesta, se puede identificar un interés
considerable en el uso de abonos en las actividades del hogar y la finca en la comunidad. La
mayoria de los encuestados respondi6 afirmativamente a la pregunta sobre si utilizan abonos en

sus actividades, lo que sugiere una base de usuarios existente. Ademas, la disposicion de la
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mayoria de los encuestados a probar los bioabonos indica un interés genuino en explorar
productos relacionados con la agricultura.

En cuanto a la satisfaccion con los precios actuales de los insumos agricolas, existe una
division en las respuestas, lo que sugiere una oportunidad para ofrecer abonos organicos a
precios mas competitivos. Ademas, las respuestas indican que la mayoria de los encuestados
destina una cantidad significativa de dinero para adquirir abonos, lo que respalda la demanda de
productos relacionados con la agricultura.

Las respuestas de la encuesta reflejan un interés y una demanda potenciales de los
bioabonos en la comunidad, lo que crea una oportunidad para la creacion de una empresa que
ofrezca estos productos, especialmente considerando las respuestas favorables relacionadas con

el uso de abonos y la disposicion a probar nuevos productos.

4.2.2  Cdlculo y proyeccion de la demanda
El célculo y la proyeccion de la demanda de abonos organicos en el municipio de
Consaca revelan un mercado potencial sustancial para la empresa productora de abonos
organicos.
Tabla 1

Cdlculo de la demanda

Numero de hogares que utilizan abono organico 3143

Cantidad de abono que compra cada hogar a diario 3,11

Total, demanda del mercado 9765
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La tabla surge del calculo de los resultados de la encuesta que revelo que el 75.4% de
los encuestados utilizan el abono en alguna actividad agricola o de jardineria, al aplicarle este
porcentaje al nimero total de hogares (4.169) del municipio se obtuvo 3,143 hogares que utilizan

abonos organicos.

- Numero total de unidades de bolsas de abono vendidas al afio:

36 personas compran abono 3 veces al afio: 36 personas * 3 veces/afio = 108 Unidades

10 personas compran abono 2 veces al afio: 10 personas * 2 veces/afio = 20 Unidades

8 personas compran abono 5 o mas veces al afio: no se especifica la cantidad exacta, por
lo que se hace una estimacion aproximada de 5 veces al afio para cada una de estas personas: 8

personas * 5 veces/afio = 40 unidades

- Sumando todas las unidades:

108 compras (3 veces al afio) + 20 compras (2 veces al afio) + 40 compras (5 o mas veces
al afio) = 168 Unidades

Ahora, se divide el total de compras por el nimero total de encuestados (54 personas):

- Promedio de compras de abono por persona:

168 compras / 54 personas = 3.11 unidades por persona.
Entonces, el promedio aproximado de compras de abono por persona es de
aproximadamente 3.11 compras al afio. Este promedio ayuda a tener una idea de la demanda de

abono en la comunidad encuestada, lo que puede ser util para planificar la produccion y
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distribucion de este producto y al multiplicarlo con el niumero total de personas que lo utilizan, es
decir:

3,11*3.143=9.775 unidades consumidas al afo

Es importante destacar que estos calculos se basaron en los datos obtenidos en esta
presente investigacion, y se reconoce la necesidad de tener en cuenta el impacto de la inflacion
en las proyecciones futuras, tanto en la estructura de la demanda como en los ingresos, costos y
gastos. El andlisis de la demanda y el mercado potencial destaca la oportunidad de satisfacer las
necesidades de la comunidad en términos de los bioabonos, lo que respalda la viabilidad del
proyecto empresarial en el municipio de Consaca.

Para el célculo de la proyeccion de la demanda se utiliza el indice de crecimiento
poblacional (ICP) del 1% anual sobre los afios comprendidos entre los periodos 2024 a 2029
segin (DANE - ICP informacion técnica, 2023).

En el calculo de la proyeccion de la demanda de los biabonos se tiene en cuenta la
siguiente formula:

VF=VAx(l+r)"n

En donde las siglas se identifican asi:

VF = Valor futuro.

VA = Valor actual de unidades demandadas

r = Indice de Crecimiento Poblacional.

n = Numero de periodos.
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A continuacion, se presentan dos cuadros en los cuales se aplica la formula nombrada
anteriormente, se aplica la proyeccion bultos de biabonos.
Tabla 2

Fuentes de informacion demanda de posibles consumidores (Abono).

Demanda de posibles consumidores de abono producido en la region del municipio

de Consaca Narifio Afio 2023

Afio  Numero de Bultos de abono por I.C.P Demanda proyectada de

25 KG bultos de abono por 25 KG
1 9.775 1% 9.873
2 9.873 1% 9.971
3 9.971 1% 10.071
4 10.071 1% 10.172
5 10.172 1% 10.274
4.3 Analisis de la competencia

4.3.1 Identificacion de las caracteristicas de la oferta
En el mercado de fertilizantes en Colombia se transan alrededor de 1,5 millones de
toneladas afio, siendo el segmento dominante el mercado de fertilizantes inorganicos, en los que
predominan las concentraciones de macronutrientes (N, P y K), los cuales representan el 95% de
las ventas totales. E1 94% de las ventas se concentra en seis empresas: Monomeros Colombo

Venezolanos S.A, Abonos Colombianos S.A — ABOCOL (20%), Ecofertil S.A (15%), Yara
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Colombia Ltda (13%), Nutricion de Plantas S.A (5%) y C.1. De Azucares y Mieles S.A. —
CIAMSA (4%) (Abonamos-Sobiotech, 2020).

Mondmeros Colombo Venezolanos S.A: Grupo empresarial con mas de 50 afios de
experiencia que evoluciona para acompanar de manera integral a los empresarios del agro y la
industria. Nuestras acciones tienen como principios la integridad, transparencia, excelencia,
innovacion, inclusidon y cooperacion, con el propdsito de generar valor econémico y social para
todos. Mondmeros trabaja para ser el aliado confiable del AGRO y la INDUSTRIA en la
generacion de mejores alimentos y productos en beneficio de la gente y el medio ambiente, con
soluciones integrales, diferenciales y relevantes que aumenten la productividad con
sostenibilidad e inclusion (GRUPO MONOMEROS, 2023).

Yara Colombia Ltda: Yara es una compafiia verdaderamente internacional con
produccion, ventas y servicios, investigacion y funciones de soporte en América, Europa, Africa
y Asia. Empresas conjuntas también nos han llevado a nuevos mercados, y el crecimiento sigue.
Cambios climaticos y la creciente poblacidon mundial son un desafio para la capacidad del
planeta para alimentarnos a todos. En Yara somos apasionados para encontrar soluciones a los
problemas de escasez de recursos, inseguridad alimenticia y cambios ambientales. Nos gusta ver
perspectivas nuevas y fomentamos activamente la colaboracion. El ritmo puede ser acelerado y
los retos complejos, pero el ambiente en nuestra compaiia es abierta e incluyente. Apoyamos a
nuestros empleados en su desarrollo porque queremos que desarrollen todo su potencial y poder

ayudar a otros en lograr lo mismo (Yara region Andina, , 2023).
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Nutricion de Plantas S.A: Fundada en Colombia en 2004 la cual tiene presencia en todas
las regiones agricolas del pais, estd a la vanguardia en el desarrollo de fertilizantes diferenciados
pensando siempre en el bienestar humano.

Los productos con Tecnologia Premium estan dirigidos a los cultivos de café, azacar,
palma, banano, papa, frutales, pastos, entre otros. Se cuenta con dos plantas de almacenamiento y
produccion de fertilizantes ubicadas en Tulud - Valle del Cauca y Santa Marta (S.A., 2023).

C.I. De Azucares y Mieles S.A.: Somos una compaiiia creada por los Ingenios
Azucareros de Colombia, con el objetivo de exportar el azicar del pais. Con 62 afios en el
mercado, comercializamos a América, Europa y Africa, 700.000 toneladas de azacar desde
Buenaventura, el puerto mas importante del pais.

Actualmente, producimos y comercializamos fertilizantes para el agro colombiano,
convirtiéndonos en la empresa de fertilizantes con inversion de capital nacional mas importante.
Nuestros clientes del sector caficultor y cafetero nos recomiendan, debido a que los cultivos de
Colombia crecen con fuerza y calidad gracias a nuestras mezclas especiales para la nutricion
vegetal inteligente (Ciamsa Comercializadora Internacional, , 2023).

Abonos Organicos De Narifio S A S: La empresa Abonos Organicos De Narifio S A S
tiene como domicilio principal de su actividad la direccion, CARRERA 14 13 15 LC JULIAN
BUCHELI en la ciudad de PASTO, NARINO. El teléfono de Abonos Orgéanicos De Narifio S A
S es el 6027207994. Esta empresa fue constituida como SOCIEDAD POR ACCIONES

SIMPLIFICADA vy se dedica a Comercio al por mayor de productos quimicos basicos cauchos y
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plésticos en formas primarias y productos quimicos de uso agropecuario. (Ciamsa

Comercializadora Internacional, 2023).

4.3.2 Calculo y proyeccion de la oferta

Ante la necesidad de comprender las tendencias de consumo y las oportunidades de
desarrollo de mercado para los bioabonos, se debe considerar que, aunque no se dispone de
informacion detallada sobre las ventas anuales de estos productos, la oferta existente esta
conformada por una variedad de actores que incluyen personas naturales, agricultores, plazas de
mercado, tiendas agropecuarias y vendedores locales que actualmente utilizan o comercializan
estos productos.

Con respecto a la muestra de la poblacion, se propone ofrecer los bioabonos al 90% de la
poblacion, es decir, 9.775 se le aplica el 90% serian a producir: 8.798 bultos anuales, Esta
estrategia busca abordar la demanda y satisfacer las necesidades de un amplio espectro de
consumidores en la region, lo que respalda la viabilidad de la oferta de estos productos.

Tabla 3

Fuentes de informacion oferta de posibles consumidores (Abono).

Oferta de posibles consumidores de abono producido en la region del municipio de

Consaca Narino Afio 2023

Afio Numero de Bultos de I.C.P Oferta proyectada de

abono por 25 KG bultos de abono por 25 KG

1 8.798 1% 8.886
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2 8.886 1% 8.974

3 8.974 1% 9.065

4 9.065 1% 9.155

5 9.155 1% 9.247
4.4. Determinacion del mercado insatisfecho

Para determinar la demanda de esta investigacion se efectud una diferencia de la
demanda y la oferta proyectadas durante los 5 afios la demanda insatisfecha de se

calcula en cantidades como se presenta a continuacion.

Tabla 4

Fuentes de informacion mercado insatisfecho (abono).

Determinacion de mercado insatisfecho de posibles consumidores de abono

producido en la region del municipio de Consaca Narifio Afio 2023

Afo Demanda proyectada Oferta proyectada bultos ~ Mercado
bultos de abono por 25 KG  de abono por 25 KG insatisfecho
1 9.873 8.886 987
2 9.971 8.974 997
3 10.071 9.065 1.006
4 10.172 9.155 1.017

5 10.274 9.247 1.017
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Nota. Mercado insatisfecho (abono) ( Diagnostico biofisico y, 2023)..

Al analizar los datos obtenidos, se observa la intencion de cubrir casi el 100% de esta
demanda. Esta estrategia se fundamenta en que al ser el producto no perecedero se produce los
primeros seis meses y los otros seis se utiliza para realizar la comercializacion correspondiente,
lo que permite ofrecer una mayor oferta, tener reserva para continuar con la produccion en el

tiempo de comercializacion si es necesario.

4.5. Estrategias de mercadeo
Debido a que los conocimientos frente al biogas y bioabonos son limitados en la region
de estudio, es necesario desarrollar este tipo de mercado, pero considerando analisis estratégicos
o bien el desarrollo de una marca propia y sello de la calidad e innovacion, seleccion de cliente

proposicion comercial y publicitaria para lo cual se tendré en cuenta las 4 P:

4.5.1.  Estrategia de Producto

BioSwur

Productora y comercializadora
de abonos argdnicos
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El logo de la empresa se enfoca en una hoja, que simboliza la naturaleza y la amabilidad
hacia las plantas, reflejando la relacion positiva que el producto tiene con el medio ambiente.
Ademas, incluye la representacion del sol radiante, lo que simboliza la dedicacion a la energia
renovable y la sostenibilidad ambiental, mostrando asi el compromiso con un futuro mas limpio
y respetuoso con el medio ambiente. Las tres franjas presentes en el disefio del logo representan
las diferentes capas del suelo, destacando la conexion directa del producto con la tierra y su
impacto positivo en el entorno.

Se ha tomado la decision de ofrecer el servicio de entrega a domicilio para los abonos, lo
que se considera altamente beneficioso para la comunidad. Esta opcion elimina la necesidad de
que los clientes se desplacen desde sus hogares para adquirir el producto, lo que resulta
conveniente y accesible para un amplio espectro de personas, incluidos los granjeros que a
menudo tienen demandas de tiempo apremiantes. Al ser un producto amigable con el medio
ambiente, su entrega a domicilio no producirad una reaccion significativa en los terrenos donde se
utilizara.

El producto esté especializado para diferentes tipos de suelos, lo que asegura que los
clientes reciban un abono adaptado a sus necesidades especificas. Ademas, se ha prestado
atencion al disefio del empaque, que sera biodegradable. Esto no solo muestra un compromiso
adicional con la sostenibilidad ambiental, sino que también responde a la creciente demanda de
productos respetuosos con el medio ambiente por parte de los consumidores conscientes de su

impacto ecoldgico.
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4.5.2. Estrategia de Precio

El precio del abono orgénico, industrializado en la region, se vera significativamente
disminuido gracias al aporte de materia prima por parte de la comunidad, lo cual reduce los
costos de produccion y permite ofrecerlo a un precio mas accesible. Esta estrategia de fijacion de
precios refleja el compromiso con la sostenibilidad y el medio ambiente, lo que puede atraer a
consumidores conscientes de estos valores y diferenciar el producto en el mercado. Ademas, se
podria explorar la posibilidad de establecer alianzas con instituciones locales para ofrecer
subsidios o incentivos adicionales a los consumidores que opten por productos mas sostenibles y
ecologicos. Estas iniciativas no solo ayudarian a fortalecer la relacion con los clientes, sino que
también reforzarian el compromiso de la empresa con la responsabilidad social y ambiental, lo
que podria generar una mayor aceptacion y reconocimiento en el mercado local.

Se recopild informacion del vendedor de la Federacion de Cafeteros, la principal fuente
de abono para la mayoria de los productores del municipio. Se identificaron dos tipos de abono:
el "Nitroborox", un abono quimico de 25 kg con un precio de venta de $71,000, y un abono
fisico compuesto por nitrogeno, foésforo y potasio en presentaciones de 50 kg con precios de
$108,000, $114,000, $118,000 y $123,000. Se observo que estos precios son competitivos, ya
que si se divide el costo de cada presentacion a la mitad (considerando que es la medida a
producir; 25kg), el promedio resultante es de aproximadamente $57,875. Estos precios se
complementan con el rango establecido al principio de entre $45,000 y $50,000, dependiendo del

costo de produccion.
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Al fijar el precio del bioabono, se considerara el precio del mercado y el de otros
productos similares ofrecidos por la competencia. También se tomara en cuenta la calidad y los
beneficios del bioabono para las plantas y el medio ambiente. El objetivo es establecer un precio
justo y razonable, que tenga en cuenta los costos de produccion, pero que también sea atractivo
para los clientes potenciales. Se buscard encontrar un equilibrio entre el valor percibido por los

clientes y la rentabilidad para la empresa.

4.5.3.  Estrategia de promocion

La empresa esta implementando diversas estrategias de marketing para promover la
importancia de la gestion adecuada de residuos organicos y el uso de productos sostenibles. Esto
incluye publicidad utilizando la red social que es Facebook dirigidas a la comunidad para
destacar los beneficios ambientales y econémicos de estos productos, se tiene en cuenta que la
mayoria de la poblacion objeto de estudio utiliza esta aplicacidn, Ademas, se estad participando
activamente en eventos y ferias relacionadas con la sostenibilidad y la ecologia para aumentar la
visibilidad de la empresa y sus productos, adicional se regalara gorras con nuestro logo para dar
mas conocimiento de nuestro producto. Ademas, se estd implementando un sistema de pruebas
gratuitas para que la comunidad tenga acceso gratuito a los productos y pueda experimentar
directamente sus beneficios en su hogar y en sus cultivos.

Se planea implementar una campana de divulgacion a través de cufias de radio para
resaltar los impactos socioambientales positivos en la region, enfocandose en la reduccion de la

contaminacion y otros aspectos relacionados con la reutilizacion de la materia prima aportada
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por la comunidad. Ademas, se distribuiran volantes en lugares con alta afluencia de personas
para ampliar el alcance de la comunicacion.

Como también la empresa ha decidido aprovechar la dindmica de transmision de
informacion de boca en boca al ser un producto con los nutrientes esenciales para la produccion
de sus cosechas y dar buenos resultados el producto dejard una buena referencia en los clientes y
sera transmitida a mas posibles clientes, eligiendo la plaza de mercado como un lugar estratégico
y visible dar conocimiento de nuestro producto, al ofrecer muestras de los mismos directamente

en un lugar con alta afluencia de personas

4.5.4. Estrategia de plaza

La decision de ubicar el establecimiento en la via circunvalar el Galeras, especificamente
en el sector conocido como El Crucero, se basa en varios factores estratégicos que favorecen la
produccion y comercializacion del bioabono. La ubicacion en una via principal garantiza una
mayor visibilidad para potenciales clientes, ya que atraera tanto a quienes transitan por la
carretera principal como a los residentes de las veredas cercanas.

Ademas, al estar alejado de la vereda de Bombona, se evita cualquier posible molestia
para los habitantes debido a los olores u otros aspectos asociados con los procesos de
produccion. Esta consideracion es crucial para mantener una buena relacion con la comunidad
local y promover una convivencia armoniosa.

La amplitud del lugar ofrece ventajas logisticas significativas al permitir la instalacion de
areas de produccion y administracion de manera eficiente. Esto garantiza un flujo de trabajo

fluido y facilita la expansion futura de las operaciones si fuera necesario.



La ubicacion del sitio ofrece otra ventaja notable: la facilidad para reclutar operarios.
Esto se debe a la presencia abundante de personal especializado en actividades agricolas en la
region. La disponibilidad de este talento agricola diversificado no solo facilita el reclutamiento
de trabajadores, sino que también enriquece el conocimiento colectivo sobre los nutrientes
necesarios para diferentes cultivos. Este intercambio de ideas contribuye significativamente a
mejorar la eficiencia y la calidad de las operaciones agricolas en el lugar, asegurando un

ambiente de trabajo mas colaborativo y productivo.

4.6. Estrategias de mercadeo
Tabla 5

Presupuesto de la mezcla de mercadeo.
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Presupuesto para usar

Cantidad
Descripcion Valor Unitario ~ Valor Mensual ~ Valor Anual Total
Mensual
Estrategia de Producto $250.000
Disefio logo 1 $250.000 $250.000 $250.000
Estrategias de precio $ 587.200
Bonos estratégicos 2 $24.300 $ 48.600 $ 587.200
Estrategias de promocion $ 1.239.600
Catalogo web Facebook 1 $9.100 $ 9.800 $117.600

Gorras 4 $ 6.000 $24.000 $ 288.000
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Bonos gratis 1 $3.500 $3.500 $42.000
Carteles publicitarios 2 $18.000 $36.000 $ 432.000
$ 120.000
Volantes publicitarios 10 $1.000 $10.000
$240.000
Cuiias publicitarias 10 $2.000 $20.000
Estrategias de plaza $ 600.000
Alquiler 1 $600.000 $600.000 $600.000
Total $2.676.800

5. Plan de operaciones

El plan de operaciones de una empresa productora de bioabono en el municipio de
Consaca se refiere a la estrategia detallada que la empresa sigue para llevar a cabo sus
actividades diarias. Este plan incluye aspectos como la ubicacion de las instalaciones, la
adquisicion de la materia prima (residuos orgénicos y materia fecal animal), la operacion de los
biodigestores y sistemas de tratamiento, el proceso de produccion, el almacenamiento, el
empaquetado, la distribucion y la gestion de residuos.

La cantidad de materia prima necesaria para la produccion de los bioabonos dependera de
diversos factores, como el tamafio del biodigestor, la tasa de alimentacion, la temperatura y la
composicion de la materia prima. Para obtener la materia volatil, se va a tomar en cuenta la
relacion entre la materia prima y el agua segun las especificaciones proporcionadas por la

empresa sistemas.bio.
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Segun la tabla suministrada por la empresa, para los desechos fecales de cerdos en un
clima templado, se estima una relacion de 1 litro de materia prima por cada 3.5 litros de agua.
Esto significa que, para cada litro de desechos fecales de cerdos, se requerira agregar 3.5 litros de
agua al biodigestor para el proceso de produccion de bioabonos.

Por otro lado, para los desechos fecales de bovinos, la relacion es de 1 litro de materia
prima por cada 2 litros de agua. Por lo tanto, para cada litro de desechos fecales bovinos, se
necesitaran agregar 2 litros de agua al biodigestor.

Tabla 6

Produccion de biol de los desechos fecales de cerdos

Produccion de biol de los desechos fecales de cerdos a un clima templado (15 a

23°C)
Tiempos Estiércol 3.5 Agua/ 1 L MP Produccién Biol
Dia 130 455 585
Mes 3.900 13.650 17.550
Ao 46.800 163.800 210.600

Tabla 7

Produccion de biol de los desechos fecales de bovinos
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Produccion de biol de los desechos fecales de bovinos a un clima templado (15 a

23°C)
Tiempos Estiércol 3.5 Agua/ 1 L MP Produccién Biol
Dia 200 400 600
Mes 6.000 12.000 18.000
Afo 72.000 144.000 216.000

Nota: Esta informacion fue tomada de la pagina (Chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://sistema.bio/wp-
content/uploads/2020.11 CatalogoColombia compressed.pdf)

La cantidad de bioabonos producido dependera de la cantidad y composicion de los
residuos organicos utilizados en el proceso de biodigestion, con relacion a este proceso se tiene
pendiente el calculo de los dos tipos de biodigestores necesarios para la produccion anual
requerida, por lo tanto en la imagen anterior se deja una muestra de los tamafios y su produccion
de Biol que es bioabono en proceso, ademas se tiene que tomar en cuenta que el valor dado es en
litros lo cual se va a continuar con un proceso de mezclado con un compost para obtener el peso
en kilogramos para continuar con su empacado.

La cantidad a producir de abono orgénico en bolsas de 25 kg esta relacionada con la
oferta existente, que en este caso es de 8,886 bolsas al afio. Sin embargo, se esta considerando
también la posibilidad de realizar un empaque de 50 kg, lo que reduciria la produccion a la

mitad, es decir, a 4,443 bolsas al afio. Esta decision implica un anélisis cuidadoso de la demanda
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del mercado, los costos de produccion y la capacidad de almacenamiento y distribucion, para

garantizar una gestion eficiente y rentable de la produccion de abono organico en la empresa.

Tabla 8

Unidades, bultos de abono a producir

Unidades de 25kg Mes dia

8.886 741 25

5.1. Ficha técnica de productos y/o servicios.
Tabla 9

Ficha técnica del Bioabono

BioSur

Productora y comercializadora de bioabonos

BioSh;f
IDENTIFICACION
Nombre del BIOABONO
producto:
Nombre comin:  Composta, compost, abono organico, mejorador de suelo, enmienda organica,

acondicionador de suelo orgéanico.

USOS Y DESCRIPCION
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Materias primas:  Residuos organicos de los hogares del municipio de Consacd y desechos fecales de
cerdos y bovinos.

Método de La materia prima se somete a un proceso de descomposicion microbiana

elaboracion
controlada. Los microorganismos, como bacterias y hongos, descomponen la
materia orgdnica, transforméandola en nutrientes asimilables para las plantas. los

cuales se realizaran en un biodigestor y un proceso llamado lombricultora estos

Pprocesos s€ conoce como compostaje

Tabla 10
Contenido De Nutrientes

Nitrogeno 7.135,5 mg/L
Fosforo 93,45 mg/ L
Nitrégeno 1,5-22%
Fosforo 0,5-0,7%
Potasio 0,3-0,7%
Acidos Himicos 5-12%
pH 6,7-7,2%
Humedad 40 - 50 %

Calcio 4,6 -4,8%
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Magnesio 0,88% Propiedades del Biol y compost:

Rico en Nutrientes: El bioabono que es la mezcla de Biol y compost es rico en nutrientes
esenciales para el crecimiento de las plantas, como nitrégeno (N), fosforo (P), potasio (K) y otros
micronutrientes. Estos nutrientes estan en una forma facilmente asimilable por las plantas
siempre se tendra en cuenta el analisis de los suelos antes de recomendar nuestro producto La
riqueza de los fertilizantes comerciales se expresa en % de unidades fertilizantes. Por ejemplo,
un fertilizante complejo 15-15-15 contiene 15 kg de N por cada 100 kg de fertilizante, 15 Kg de
P20S5 por cada 100 kg de fertilizante y 15 kg de K20 por cada 100 kg de fertilizante.
El uso de bioabono mejora la estructura del suelo, aumenta su capacidad de retencion de agua 'y
nutrientes, y promueve la actividad microbiana beneficiosa en el suelo. Esto conduce a un suelo
mas fértil y saludable.
Usos y aplicaciones:

El bioabono se utiliza comunmente en la agricultura, horticultura y jardineria para

mejorar la calidad del suelo y promover el crecimiento de cultivos y plantas ornamentales.

- En agricultura

Para mejores resultados aplicar 3 veces al afio. Aplicar de 1 a 2 Kg. por m2, procurando

aplicarlo uniformemente en toda la superficie y regar con abundante agua.

- Macetas: Aplicar de 100 a 200 gr. puede usarse un pico para mezclarlos con la tierra,

regar con suficiente agua.
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- Arboles: Depende del grosor (didmetro) del tronco:

Tabla 11

Uso dependiendo del tamario

Diametro Cantidad
5cm 2kg
10 cm Skg
15 cm o mas 10-15 kg

Las formas de aplicacion pueden variar de acuerdo al tipo de cultivo, método de siembra
y de si se piensa combinar con fertilizantes quimicos.

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

Consérvese en su envase original en un lugar fresco y seco, alejado de los rayos directos
del sol. En estas condiciones y hasta su apertura, mantiene sus propiedades y caracteristicas sin
alteraciones.

No se almacene junto a productos comestibles.

El producto puede desarrollar, en su envase original una muy ligera compactacion, que
no afecta sus propiedades y caracteristicas.

En el caso del almacenamiento a granel cabe destacar que el producto siempre puede

usarse, sin embargo, es susceptible a perder sus concentraciones iniciales de nutrientes hasta en
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1% por afo, por lo que es importante cubrirlo de la lluvia y el sol directo en un lugar fresco y
seco.

PRESENTACION Y EMPAQUE

Presentacion: Polvo, Bulto por 25 kilos

Empaque: Saco reutilizable.

Nota. Ficha técnica del Bioabono (Corporacion Colombiana de investigacion agropecuar,

2023)

5.2 Localizacion e identificacion del tamaiio del negocio
La eleccion del sitio de ubicacion para la planta productora de los bioabonos es un
proceso critico para el éxito del negocio. Después de considerar varias opciones, se ha
determinado que el lugar mas adecuado para la planta es el sector conocido como el crucero,
ubicado en el corregimiento de Bombona, municipio de Consaca.
Figura 29

Mapa geografico Departamento de Narifio

Nota. Datos tomados de Wikipedia (Wikipedia, 2019) .
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Esta decision se baso en una evaluacion cualitativa utilizando una matriz de puntuacion,
que considero factores clave como la distancia a las viviendas, la accesibilidad, la infraestructura
existente y la conveniencia logistica. Después de un analisis exhaustivo, "El Crucero" se destacod
como la ubicacion mas viable para minimizar cualquier impacto negativo en las comunidades
cercanas. La eleccion del sitio es fundamental para garantizar una operacion eficiente y segura,
asi como para cumplir con los requisitos de regulacion y proteccion ambiental. Esta decision es
un paso importante en la planificacion del negocio de produccion de los bioabonos en el
municipio de Consacd, y se ha tomado con el objetivo de garantizar la sostenibilidad y el éxito a
largo plazo de la empresa.

La evaluacion competitiva del sitio de ubicacion de la planta de produccion de los
bioabonos en el municipio de Consacé se baso en diversos aspectos clave. Estos incluyeron los
costos de servicios, la disponibilidad de vias de comunicacion, los impuestos locales, los
arrendamientos de la tierra, la disponibilidad de materia prima, la mano de obra, y las opciones
de transporte. Cada uno de estos aspectos fue evaluado y ponderado en una matriz de
puntuacion, que permiti6é determinar la idoneidad de "El Crucero" como ubicacion principal para
el negocio. El bajo costo de los servicios publicos y arrendamientos, la proximidad a las vias de
comunicacion principales y la disponibilidad de materia prima local, junto con la mano de obra
calificada, contribuyeron a que esta ubicacion obtuviera la puntuacion mas alta. Ademas, la
ubicacion en "El Crucero" minimiza los costos de transporte y reduce la carga impositiva local.

Esta evaluacion competitiva respalda la eleccion de ubicacion y subraya la importancia de
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seleccionar un sitio que sea ventajoso en términos econémicos y logisticos para el negocio de

produccion de bioabonos en el municipio de Consaca.
Tabla 12

Matriz de puntuacion

Evaluacion de tipo competitivo

Matriz de Puntuacion

Factores Ponderaciéon  Calificacion Puntuacion Calificaciéon Puntuacion Calificacion  Puntuacion
Criticos sector(crucero) vereda (Bombona)

(Alto

bombona)
Costos de 15% 6 0.9 4 0.6 4 0.6
servicios
Vias de 20% 10 2 7 1.4 7 1.4
comunicacion
Impuestos 5% 2 0.1 2 0.1 2 0.1
Arrendamientos 15% 10 1.5 8 1.2 10 1.5
Disponibilidad  20% 10 2 5 1 5 1
materia prima
Disponibilidad  15% 7 1.05 7 1.05 5 0.75
mano de obra
Transporte 10% 10 1 5 0.5 4 0.4
TOTAL 8.55 5.85 5.75

La planta de produccién de los Bioabonos estara distribuida de forma que se puedan dar

cumplimiento a todos los procesos.
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53 Descripcion de procesos de produccion, ventas y servicios

El proceso de produccion se enfoca en la operacion de dos biodigestores, cuya funcion es
descomponer la materia fecal animal para la produccion de bioabono de alta calidad. Ademas, se
empleara un método de descomposicion de residuos organicos utilizando lombrices, con el fin de
generar compost que serd Util para la mezcla de biol y compost, obteniendo asi el producto final
deseado.

El transporte de estos productos se llevara a cabo mediante un sistema de transporte
provisto por la empresa, el cual realizara un recorrido por todos los hogares segun lo estipulado
por las regulaciones pertinentes para garantizar el suministro adecuado de la materia prima
requerida. Este proceso se ejecutard en conformidad con las normativas establecidas para el
transporte y suministro de los productos, asegurando asi la eficiencia y la calidad del servicio
proporcionado.

El producto en proceso serd medido en litros a los cuales se le mezclard un tipo de
compost para realizar la transformacion de liquido a s6lido y proceder con el empacado; el
empaquetado de los productos se efectuard en sacos de 25 y 50 kg para el asegurando un
almacenamiento adecuado y su presentacion atractiva. En cuanto a las ventas, se implementaran
estrategias de marketing para promocionar los beneficios del bioabonos en donde se va a
implementar charlas informativas para hacer conocer los beneficios de los productos y sus
descuentos, a fin de captar una clientela en el municipio de Consaca.

Se organizaria una serie de cufias en la radio del municipio de Consaca, tres cufias al dia

para darse a conocer el producto, dando datos de contacto y ofertando descuentos dependiendo a
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la cantidad. Estos procesos se llevaran a cabo de manera coordinada y organizada, buscando
satisfacer las necesidades de los clientes y promover los productos de forma eficaz en el mercado
local.

Figura 30

Diagrama de flujo del proceso de produccion de bioabonos.

INICIO

Adquisicion de
la materia

Preparacion
del Material

Desechos fecales
(Ganado, Cerdos)

Desechos organicos

Proceso de
llenado

Suministro de
lombrices

Camara de
digestion

Obtencion del compost

Aplicacién de acelerante para la
descomposicion de la materia

Mesclado de las

Obtencion de biol materias
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La digestion anaerobia es un proceso en el cual, de manera bioldgica es posible obtener
gas metano y otros gases volatiles como también una serie de nutrientes utilizados para los
biabonos, mediante el uso de una camara cerrada herméticamente llamada biodigestor; en este
proceso intervienen microorganismos que son los encargados de descomponer la materia
organica en ausencia de oxigeno (Agéncia de Residus de Catalunya, 2019). La biomasa es una
fuente en la que se obtiene energia a través de la materia orgénica producida por plantas y
animales. Esta materia organica es heterogénea; pueden ser desde deshechos de agricultura o la
actividad ganadera (Maria Izquierdo, 2019). Este proceso se desarrolla en cuatro etapas, en las
que intervienen diferentes tipos de microorganismos en un sistema también llamado sin trofismo,
donde se obtiene como resultado principalmente gas metano, y se forma el digestato o materia
organica descompuesta, que usualmente es utilizado como fertilizante. A continuacion de
describen cada una de las fases de la digestion anaerobia.

Hidrolisis: Esencialmente consiste en la ruptura de enlaces quimicos mediante la adicion
de agua; el primer paso es considerado un proceso lento, que puede limitar la velocidad del
proceso de digestion, especialmente si se utiliza materia organica solida. En esta fase se
descomponen las cadenas de materia organica en otras mas cortas, obteniéndose productos

intermedios (AQUALIMPIA ENGINEERING, 2017).
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En esta etapa inicial, las macromoléculas son hidrolizadas a sus monémeros por enzimas
digestivas provenientes de los anaerobios que digieren las proteinas en aminoacidos. La
temperatura optima debe ser entre 30 °C y 50 °C, y un pH entre 5 y 7, y es posible representarse

mediante la siguiente reaccion (Revista Colombiana de Biotecnologia, , 2016) :

n(C6H1005) + n(H20) — n(C6H1206) + nH2 Reaccion 1
Acidogénesis: En esta etapa las bacterias introducen productos de hidrolisis a través de la
membrana celular para fermentarlo y obtener finalmente un compuesto organico como el 4cido
acético. Durante esta etapa, se producen acidos grasos voldtiles; las concentraciones de las
nuevas moléculas dependen de las condiciones del biodigestor. (Torres-Sebastian et al., 2021).
Este proceso se puede representar mediante las siguientes reacciones (2, 3 y 4). (Anukam et al.,
2019):
C6H1206 — 3CH3COOH Reaccion 2
C6H1206— 2CH3CH20H +2C02 Reacciéon 3
C6H1206 +2H2 — 2CH3CH2COOH + 2H20 Reaccion 4
Acetogénesis: En la etapa anterior se produjo acido acético, que pasara directamente a la
siguiente etapa; sin embardo, los acidos grasos volatiles que se formaron en la etapa anterior se
oxidaran a &cido acético, y adicionalmente se sintetizara H2 y CO2. Las reacciones asociadas a
esta etapa se pueden observar a continuacion (5, 6, 7y 8) (PNUD, MANUAL DE BIOGAS,
2019):

CH3CH2C00—+3H20 < CH3C00—+ H+HCO3— + 3H2 Reaccion 5
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CH3CH20H +H20 < CH3C00—+2H2 + H+ Reaccion 6

CH3CH2CH2C00—+2H20 — 2CH3C00— + H+ + 2H2 Reaccion 7

CH3CHOHCOO—+2H20 — CH3C00—+ H++ HCO3— + 2H2 Reaccion 8

2HCO3—+2H20 + 9H+— CH3C00— + 5H20 Reaccion 9

Metanogénesis: En esta tltima etapa, microorganismos pertenecientes al dominio archea,
son los encargados de metabolizar los productos a metano; estas bacterias son estrictamente
anaerobicas, sensibles al oxigeno, y a cambios fisicoquimicos dentro del biodigestor que pueden
ser fatales para el proceso. La etapa de metanogénesis ocurre por seis rutas metabodlicas distintas.
A continuacion, se pueden observar las reacciones mediante las cuales se produce el metano (10
a 13). (ESPITIA RINCON & RUIZ PADILLA, 2022):

CH3COOH — CH4 + €02 Reaccion 10

2CH3CH20H + CO02 — CH4 + 2CH3COOH Reaccion 11

C02 +4H2 — CH4 + H20 Reaccion 12

En el proceso descrito, el biol, esencial para el abono organico, se obtiene a través del
proceso de biodigestion de la materia fecal de cerdo y bovino.

Para llevar a cabo este proyecto se necesito la incorporacion de lombrices. Las mismas

son llamadas “Lombrices rojas Californianas”, presentan estas caracteristicas:

Poseen una longitud de 6-8 cm x 3-5 mm de didmetro

Pesan 1.4grs.

Tienen una vida media de 5 a 16 afios.

Producen al afio: 1.300 lombrices (en condiciones buenas)
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- Son hermafroditas

- Comen diariamente su propio peso (50-60% se transforma en abono)

Estas lombrices producen un fertilizante organico llamado “humus” que es el producto
resultante de la transformacion digestiva en forma de excretas que ejercen las lombrices sobre la
materia organica que consumen.

Para obtener el abono final, se realiza un proceso de mezclado. Dado que el biol es
liquido, se utiliza el humus producido por las lombrices para solidificarlo. Se emplean palas y
auxiliares protegidos adecuadamente para llevar a cabo este procedimiento, que implica la
absorcion del liquido del biol por parte del humus para convertirse en bioabono. Posteriormente,
se empaca y almacena el producto final. Este proceso meticuloso garantiza la calidad y eficacia

del abono organico producido.

5.4 Distribucion fisica e ingenieria del proyecto

El proyecto de la empresa productora de bioabonos en el municipio de Consacé se basara
en una estrategia de distribucion fisica eficiente para llegar a los clientes de manera oportuna.
Para lograrlo, se establecera una red de distribucion que abarcaré las 4reas urbanas y rurales del
municipio, asegurando la disponibilidad de los productos en todo momento.

En cuanto a la ingenieria del proyecto, se planificara la ubicacion estratégica de la planta
productora y los biodigestores para maximizar la eficiencia en la generacion de bioabonos. Se
implementardn tecnologias adecuadas y seguras para el proceso de produccion, asegurando que

se cumplan con los estandares de calidad y normativas ambientales.
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Ademas, se llevara a cabo un disefo eficiente en la planta de produccion, teniendo en
cuenta la optimizacion de recursos, el control de costos y la seguridad en las operaciones. Este
enfoque en la ingenieria del proyecto garantizard una produccion sostenible y rentable de
bioabonos en el municipio de Consaca.

La distribucion de la planta de procesamiento se llevara a cabo discriminando cada area;
area de produccion, area administrativa y area de usuarios.

Area de produccion:

Ubicacion de los biodigestores: seran 2 biodigestores ubicados en una fosa; Las
dimensiones de las fosas, para este caso especifico, son de 70 centimetros de ancho exterior por
70 centimetros de profundidad y 10 metros de longitud, con las paredes laterales en leve talud
del 10% (64 centimetros de ancho en el fondo) para evitar su derrumbamiento y con el piso sin
desnivel. En general, esta area se divide asi:

- Camara de carga: en esta area se necesita un operario, con las siguientes herramientas:
overol, guantes, botas, tapabocas, casco, palendra.

- Camara de descarga: en esta area estaran los contenedores de la materia en proceso, se

contaran con 1 contenedor de 4 ancho, 7 largo y 2 alto.

e Area de Compostaje

- Lombrices: lombrices rojas californianas (Eisenia foetida) o lombrices rojas europeas
(Eisenia hortensis).

- Compostera

e Area de mezclado y empaquetado



Area administrativa:

Punto de mezclado: se requiere 2 palendras y 2 operarios para realizar dicha tarea

Punto de empaquetado: se necesita empaques de 25y 50 Kg.

Punto de ventas: En esta area se ubicaran 2 equipos de computo y 1 una impresora

multifuncional, un escritorio confort recepcion y dos sillas ergondmicas.

- Cafeteria: Se tendra una cafetera y un microondas, 2 mesas y 8§ sillas rimax.
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- Oficina Administrativa: Se cuenta con 2 equipos de computo, 2 sillas ergondmicas, dos

escritorios, 1 impresora, 1 archivador, una docena de AZ, Papeleria en general.

Figura 31
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5.5 Necesidades y Requerimientos
Para llevar a cabo el proceso de produccion anaerdbica de los bioabonos en el municipio

de Consaca, se requerira la adquisicion de los componentes que se presentan a continuacion.

Tabla 13

Cuadro de necesidades y requerimientos

Necesidades y requerimientos

Detalle Cantidad Valor unitario Total

Magquinaria y equipo $9.936.500
Kit Biodigestor 2 $ 3.800.000 $ 7.600.000

Contenedor 2 $13.900 $27.800

Pala Cajuelera Redonda 3 $22.900 $68.700
Sanitario One Piece Blanco Bajo 4 $560.000 $2.240.000

Consumo

Dotacion y uniformes $992.649

Botas De Caucho Machita 6 $45.900 $ 275.400

Guante Fuller 10 $9.364 $93.640

Vestido Ejecutivo 3 $158.103 $474.309

12 yoyos + 12 _P(_)rta _(;arnets Para 1 $29.900 $29.900

Identificacion
Tapabocas Respirador Doble Filtro

P Protecci%n Industrial 6 $19.900 $119.400

Transporte $ 35.000.000
Vehiculo de carga Chery VAN

ao0ee 1 $35.000.000 $ 35.000.000

Registro y constitucion $488.000

Inscripcién camara de comercio pasto 1 $430.000 $430.000

matricula de establ(_ecimientos de 1 $58.000 $58.000

comercio

Muebles y enseres $3.900.703

Escritorio mediano para Oficina 1 $ 254.700,00 $ 254.700

Escritorio confort recepcion. 1 $ 1.100.000 $ 1.100.000



Silla para escritorio 3 $79.900 $ 239.700,00
Silla Sala De Espera 3 Puestos 2 $490.000 $980.000
Combo De Mesa + 4 Sillas Con 5 $ 695.300
Brazos Rimax $347.650
Cafetera De 12 Tazas Black+decker 1 $113.400 $113.400
Microondas De Mesa Electrolux 1 $281.203 $281.203
Archivador de madera 1 $ 102.000 $102.000
Carpeta Az, Carta X 6 Unidades 2 $67.200 $ 134.400
Equipo de comunicacion y computacion $ 11.569.800
Todo En Uno Hp Intel Cel J4025 2 $1.199.000 $ 2.398.000
Impresora multifuncion Ricoh M 320F 2 $ 2.525.900 $ 5.051.800
Celular Adminis';rrca;tivo 6 Nokia 110 3 $540.000,00 $1.620.000
Software cor_1t_ab_|e Siigo contador 1 $2.500.000 $2.500.000
ilimitado
Total $61.887.652

6. Aspectos organizacionales
6.1 Estructura organizacional

La estructura organizacional es el sistema mediante el cual se ordenan y dirigen los
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diferentes componentes de una organizacion para alcanzar los objetivos propuestos. Este sistema

puede incluir normas, funciones y responsabilidades.

Al alinear y relacionar las partes de una organizacion, la estructura organizacional

permite que los grupos trabajen juntos dentro de sus funciones individuales y determina como

fluye la informacion entre los niveles de la empresa para que esta pueda alcanzar su maximo

rendimiento.

Direccionamiento estratégico

Mision
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Nuestra mision es contribuir al cuidado del medio ambiente y promover la sostenibilidad
agricola mediante la produccion y comercializacién de abono organico de alta calidad, utilizando
como materia prima los residuos organicos y la materia fecal animal de cerdos y bovinos. Nos
comprometemos a ofrecer soluciones eco amigables para mejorar la fertilidad del suelo y el
rendimiento de los cultivos, fomentando asi practicas agricolas responsables y sostenibles.

e Vision

Nos visualizamos como lideres en el sector de la produccion y comercializacion de abono
organico, reconocidos por nuestra excelencia en calidad y compromiso con el medio ambiente.
Aspiramos a ser un referente en la implementacion de practicas innovadoras y sostenibles que
impulsen el desarrollo agricola y la conservacion de los recursos naturales.

e Objetivos

- Promover la circularidad: Buscamos optimizar el aprovechamiento de los residuos
organicos y la materia fecal animal mediante procesos eficientes de compostaje, con
el fin de reducir la generacion de desechos y promover la economia circular.

- Desarrollar productos de calidad: Nos esforzamos por garantizar la calidad y eficacia
de nuestros abonos organicos, mediante un riguroso control de procesos y la
incorporacion de tecnologias innovadoras en su produccion.

- Impulsar la conciencia ambiental: Nos comprometemos a sensibilizar y educar a
nuestra comunidad sobre la importancia del uso de fertilizantes organicos y practicas
agricolas sostenibles, promoviendo asi un cambio hacia un modelo de produccion

mas respetuoso con el medio ambiente.
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e Valores

- Responsabilidad: Nos comprometemos a gestionar de manera responsable nuestros
recursos, minimizando nuestro impacto ambiental y contribuyendo al bienestar de la
comunidad.

- Compromiso: Estamos dedicados a cumplir con nuestras metas y objetivos,
trabajando con pasion y determinacion para ofrecer productos y servicios de calidad.

- Dedicacion: Nos esforzamos por superar las expectativas de nuestros clientes y
colaboradores, dedicando tiempo y esfuerzo a cada aspecto de nuestro trabajo para
lograr la excelencia en todo lo que hacemos.

Figura 32

Organigrama de la estructura para la produccion de abono.
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6.2.Descripcion de funciones

Se presenta a continuacion de forma detallada una descripcion de actividades a realizar

por cada uno de los cargos y servicios definidos en la estructura organizacional.

Tabla 14

Perfil del cargo: Gerente

FORMATO PERFIL DEL CARGO Y RESPONSABILIDADES

NOMBRE DEL CARGO

Gerente

PERFIL

Buen comunicador, capaz de abordar los problemas con los empleados y clientes; idoneo para

motivar al equipo, reconociendo sus fortalezas para el logro de objetivos con un excelente manejo de los
recursos humanos, técnicos, econdmicos y financieros.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

] Garantizar el crecimiento del negocio conforme a los objetivos y planes establecidos.
[ Establecer buenas relaciones comerciales con clientes, a través de la creacion de base de datos
de estos al igual que de proveedores
[1 Cumplir con el horario establecido para el descanso y la alimentacion.
[ Portar los documentos de identificacion y los relacionados con la seguridad social.
CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES
1. Habilidades de liderazgo.
2. Comunicacion efectiva.
3. Toma de decisiones.
4. Gestion del tiempo
REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Principal: Un titulo en Administracion de Principal: Experiencia en liderar equipos
Empresas o un campo relacionado es una de manera efectiva, lo que incluye la
opcidon comun para los gerentes. capacidad de motivar, inspirar y guiar a los
miembros del equipo hacia el logro de los
objetivos organizacionales.
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Tabla 15

Perfil del cargo: Contador publico

FORMATO PERFIL DEL CARGO Y RESPONSABILIDADES

NOMBRE DEL CARGO

Contador publico

PERFIL

Excelente manejo de relaciones interpersonales, parte fundamental de la toma de decisiones
gerenciales del negocio, dirigiendo las actividades contables y financieras de la entidad. Es el
profesional que se va a encargar de documentar todas las transacciones financieras, llevando la
cuenta del inventario, el flujo de caja y los estados de ingresos, elaborando y certificando los
estados financieros con sus notas correspondientes para asesorar a la gerencia en asuntos y
preparard las declaraciones tributarias nacionales y territoriales con los respectivos anexos
relacionados.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

Registrar y clasificar todas las transacciones financieras de la empresa.

Mantener un sistema contable actualizado y preciso.

Preparar los estados financieros, como el balance general, el estado de resultados y el
flujo de efectivo.

Proporcionar informacion financiera relevante para la toma de decisiones.

Preparar y presentar declaraciones de impuestos de la empresa.

Garantizar el cumplimiento de las normativas fiscales vigentes.

Identificar posibles riesgos y proponer mejoras en los controles internos.

ooOogd

ooogd

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

—_—

Conocer los principios contables bésicos.

2. Comprender como se preparan y analizan los estados financieros.

3. Tener conocimientos sobre las leyes fiscales y los reglamentos aplicables a nivel local y
nacional.

REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Principal: Titulo universitario en contabilidad Principal: Minima de un (1) afio en
0 un campo relacionado. cargos contables

Certificaciones profesionales en leyes fiscales,
normas contables y practicas profesionales
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Tabla 16

Perfil del cargo: Auxiliar de cargue y descargue con licencia de conduccion

FORMATO PERFIL DEL CARGO YRESPONSABILIDADES

Auxiliar de cargue y descargue con licencia de conduccion

Habilidad de conduccion con licencia de conduccion tipo c¢2, buena interaccion con las
personas quienes suministran la materia prima, capacidad para aprender, autodisciplina y honradez.

(1 Conduccioén del vehiculo recolector.

[ Adquirir la materia prima, a los proveedores.

[ Carga de materia prima en el vehiculo recolector.

[ Descarga de materia prima en el 4rea de descarga de materia prima.

1. Conduccion vehicular.
2. Conocimiento de carga y descarga.

Z

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Bachiller no aplica
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Tabla 17

Perfil del cargo: Auxiliar operativo

FORMATO PERFIL DEL CARGO YRESPONSABILIDADES

NOMBRE DEL CARGO

Auxiliar operativo

PERFIL

Habilidad de manejo de biodigestores y valvulas de llenado, encargado de la mescla del
compostaje con el biol, llenado del producto en el respectivo contenedor.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

Llenado de los biodigestores con la materia prima.

Manejo de los biodigestores.

Produccion de biol a base de materia organica.

Mesclado de los productos para tener el producto final.
Llenado del producto final.

Verificar que se cumplan la cadena de transporte los productos.

Ooooooo

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

—

Comprender los principios basicos de la biodigestion.

2. Conocer como operar el biodigestor, incluyendo el control de los parametros de
temperatura, pH y carga organica.

3. Tener conocimientos basicos sobre las medidas de seguridad necesarias al operar equipos
y sistemas de biodigestion.

4. Saber como realizar tareas de mantenimiento preventivo en el biodigestor y los equipos
asociados, como limpieza, inspeccion y lubricacion.

5. Ser capaz de monitorear y controlar los procesos del biodigestor utilizando instrumentos y

equipos de medicioén adecuados.

REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Estudios técnicos, en areas afines. No aplica




Tabla 18

Perfil del cargo: Vendedor y/o asesor
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FORMATO PERFIL DEL CARGO YRESPONSABILIDADES

NOMBRE DEL CARGO

Vendedor y/o asesor

PERFIL

Habilidades de comunicacién, buena interaccion con las personas, capacidad para aprender,

autodisciplina y honradez.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

Buena presentacion personal.

ooOoo

indirectos.

Limpiar mesas y estacion de servicio.

I B A

Entregar al cliente el valor de su cuenta

Atender directamente las actividades de venta directa en el punto de venta fisico.
Gestionar los pedidos de otros canales de venta que se le especifique, como canales

Presentarse al cliente con un entorno de relaciones cordiales y colaborativas.
Tener conocimiento del portafolio de productos, actualizarlo y promoverlo.
Verificar que se cumplan la cadena de transporte los productos.

Inspeccionar que el producto sea el solicitado por el cliente antes de entregarlo.
Presentar oportunamente los pedidos de los clientes.

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

A e

Entendimiento del producto que se esta vendiendo.

Familiarizarse con el mercado en el que operan, incluyendo tendencias, competidores.
Capacitados en técnicas de venta efectivas.

Habilidades solidas de comunicacion verbal y escrita para interactuar con clientes.
Deben estar familiarizados con el uso de herramientas tecnologicas.

REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Conocimiento basico de economia y finanzas.

Minima de un (1) afio en cargos de ventas.
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Tabla 19

Perfil del cargo: Ingeniero ambiental

FORMATO PERFIL DEL CARGO YRESPONSABILIDADES

Ingeniero ambiental

Habilidades de comunicacion, buena interaccion con las personas, capacidad para aprender,
autodisciplina y honradez.

Buena presentacion personal.

Atender directamente las actividades de produccion.

Gestionar las operaciones o requerimientos adicionales a las actividades de produccion.
Tener conocimiento del paso a paso en la produccion y mezclado del bioabono
Verificar que se cumplan la cadena de transporte de la materia prima.

Presentar oportunamente un informe de produccion.

OoOooogdg

T CONOCIMIENTOS BASICOS O FSENCIALES

Estar actualizado en politicas ambientales
Tener conocimiento en productos agricolas.
Manejo de Biodigestores

Manejo de produccion de compost.

Manejo en composicion de suelos.

A e

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Ingeniero ambiental. Minima de un (1) afio en cargos relacionados.
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6.3.Normatividad

6.3.1. Normatividad empresarial (constitucion legal de la empresa)

Constitucion de la Empresa:

De acuerdo con las normativas colombianas vigentes, la empresa se constituird como
una Sociedad Anonima Simplificada (SAS), en consonancia con la Ley 1258 de 2008.
Esta forma juridica brinda flexibilidad en su estructura y gestion, asi como beneficios
en cuanto a la simplificacion de tramites y responsabilidades para sus socios.
Tamano de la Empresa:

En cumplimiento con las disposiciones de la Ley 590 de 2000 y sus modificaciones,
la empresa sera clasificada como una microempresa, ajustdndose a los criterios de
tamano y facturacion establecidos en dicha normativa.

Registro en Camara de Comercio e industria y comercio.

La empresa estara debidamente inscrita en la Camara de Pasto, siguiendo los
procedimientos y requisitos establecidos por la Ley 1258 de 2008 y otras normativas
comerciales pertinentes dentro del municipio de Consacé como la inscripcion a

industria y comercio.

6.2.2. Normatividad tributaria

La empresa productora de abono orgéanico en el municipio de Consaca esté sujeta al pago de

diversos impuestos y obligaciones tributarias establecidas por las autoridades colombianas.

En conformidad con la normativa vigente, la empresa debera cancelar impuestos como el



111

Impuesto sobre las Ventas (IVA), el Impuesto de Industria y Comercio (ICA) a nivel
municipal, asi como el Impuesto de Renta y Complementarios.

Estas obligaciones tributarias estan establecidas en la Resolucion 000042 de 2019, emitida
por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), la cual regula los
procedimientos y responsabilidades en materia tributaria para las empresas en Colombia.
Para cumplir con estas obligaciones, la empresa debera realizar los respectivos registros y
pagos ante la DIAN y la Alcaldia Municipal de Consaca, siguiendo los plazos y
procedimientos establecidos por la normativa fiscal colombiana. Ademas, debera llevar una
adecuada contabilidad y presentar las declaraciones tributarias correspondientes en los

tiempos establecidos por la ley para evitar posibles sanciones o multas.

6.3.3. Normatividad técnica
La empresa productora de abono orgénico en el municipio de Consaca estara
sujeta a diversas normativas técnicas establecidas por las autoridades colombianas. Entre
ellas se encuentran:

- Normativa Ambiental: La empresa deberd cumplir con las disposiciones de la Ley 99
de 1993, que establece las normas para la proteccion del medio ambiente y el manejo
adecuado de residuos organicos. Ademas, debe seguir las regulaciones locales
relacionadas con la gestion ambiental, como las establecidas por las autoridades
ambientales departamentales y municipales.

- Normativa Sanitaria: Se aplicaran las normas sanitarias pertinentes, como las

establecidas en el Decreto 1073 de 2015, que regula las condiciones sanitarias de
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produccion y comercializacion de alimentos en Colombia. Ademas, la empresa
debera seguir las regulaciones emitidas por el Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos (INVIMA) para garantizar la calidad e inocuidad del
abono organico.

Normativa Agricola: La produccioén de abono organico estara sujeta a las buenas
practicas agricolas recomendadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Ademas, debe cumplir con las normas establecidas en el Decreto 1071 de 2015, que
regula el uso y manejo de fertilizantes en el pais.

Normativa de Calidad: La empresa deberd cumplir con los estandares de calidad
establecidos para los fertilizantes organicos, los cuales pueden estar respaldados por
normativas técnicas especificas emitidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Rural.

6.3.4. Normatividad laboral

La empresa productora de abono organico en el municipio de Consaca esta sujeta a las

normativas laborales establecidas en Colombia, las cuales incluyen:

Decreto 1072 de 2015 - Sector Trabajo: Este decreto regula aspectos relacionados con
la seguridad y salud en el trabajo, estableciendo medidas para prevenir accidentes
laborales y enfermedades profesionales. La empresa debe cumplir con las
disposiciones de este decreto para garantizar un ambiente laboral seguro para sus

empleados.
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- Cddigo Sustantivo del Trabajo: Esta legislacion, contenida en el Decreto-Ley 2663 de
1950, regula las relaciones laborales individuales y colectivas en Colombia. La
empresa debe cumplir con los derechos y obligaciones establecidos en este codigo en
lo referente a contratacidn, jornada laboral, salarios, vacaciones, entre otros aspectos
laborales.

- Resolucion del Salario Minimo: El salario minimo en Colombia se establece
anualmente mediante una resolucién emitida por el Gobierno Nacional. La empresa
debe pagar a sus empleados al menos el salario minimo vigente, el cual es
determinado por el Gobierno en consulta con las centrales obreras y los gremios
empresariales.

- Normativa de Seguridad y Salud en el Trabajo: Ademas del Decreto 1072 de 2015, la
empresa debe cumplir con las normas especificas en materia de seguridad y salud en
el trabajo, como la Resolucion 0312 de 2019, que establece los lineamientos para la
implementacién del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST).

- Normativa de Contratacion Laboral: La empresa debe cumplir con las normas
vigentes en materia de contratacion laboral, incluyendo la formalizacion de los
contratos de trabajo, el registro ante la seguridad social y el pago de las prestaciones

sociales establecidas por ley.

6.3.5. Normatividad ambiental
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Las normativas mencionadas estan vigentes y son aplicables para la empresa productora
de bioabono en el municipio de Consaca. A continuacion, se presenta un resumen en tercera
persona de estas normativas:

- Resolucidn 631 de 2015 - Licencias Ambientales: Establece los procedimientos y
requisitos para la obtencion de licencias ambientales. Las empresas productoras de
bioabono deben obtener estas licencias para operar, las cuales pueden variar segun la
escala y el alcance de sus actividades.

- Resolucién 1164 de 2002 - Manejo de Residuos: Regula la gestion integral de los
residuos solidos, incluyendo su manejo, clasificacion, almacenamiento, transporte y
disposicién final. La empresa debe cumplir con estas disposiciones, especialmente si
genera residuos durante su proceso de produccion.

- Resolucién 1071 de 2015 - Normativas Agricolas: Establece las normas técnicas
para la produccion agricola, incluyendo el uso de fertilizantes y enmiendas organicas.
La empresa debe seguir estas normativas para garantizar practicas agricolas
sostenibles.

- Ley 99 de 1993 y Ley 1448 de 2011 - Uso Sostenible de Recursos Naturales:
Promueven el uso sostenible de los recursos naturales y la conservacién de la
biodiversidad. La empresa debe operar de manera que minimice su impacto ambiental

y promueva practicas sostenibles.
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Resolucién 1207 de 2014 - Proteccion de Recursos Hidricos: Establece requisitos
para la prevencion y control de la contaminacion del agua. La empresa debe
asegurarse de que sus operaciones no afecten negativamente la calidad del agua.

Resolucién 1220 de 2010 - Impacto Ambiental: Regula la elaboracion de estudios
de impacto ambiental (EIA). Dependiendo de la magnitud de las actividades de la
empresa, puede ser necesario presentar un EIA para obtener la licencia ambiental.

Resolucién 1575 de 2007 - Conservacién de Suelos: Establece normas para la
conservacion de suelos. La empresa debe adoptar practicas que minimicen la erosion
del suelo y promuevan su conservacion.

Buenas Préacticas Agricolas (BPA): Reguladas por el Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural, estas practicas deben ser seguidas por la empresa para garantizar la

seguridad y la sostenibilidad en sus operaciones.
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7. Plan Financiero

7.1 Estudio Economico
7.1.1 Determinacion de inversiones

La empresa BIOSUR S.A.S. para desarrollar su objeto social, requiere procedimientos
que permitan poner en marcha el plan de negocios, por esto es necesario contar con los
siguientes tipos de inversion, los cuales contribuiran al cumplimiento de la actividad economica
de la empresa.

Inversion Fija / Activos Fijo. Elementos tangibles requeridos para que la empresa
garantice el cumplimiento de operaciones, por ello es de gran importancia relacionar la cantidad
de maquinaria y equipo, muebles, enseres y equipos de oficina necesarios para el desarrollo
optimo de la actividad econdmica de la empresa que es la produccion y comercializacion de
abono organico en el municipio de Consaca, dichos bienes primeramente no seran contemplados
para su venta por lo que su uso se hard por el seguimiento y cumplimiento de su vida util la cual

se estima de la manera siguiente.

Tabla 20

Vida util inversion fija / Activos Fijos

Detalle Afos

Magquinaria y equipo 10

Muebles y enseres 10



Equipo de comunicacion y 5
computacion
Empaques 5
Redes de procesamiento de datos 5
Tabla 21

Inversion maquinaria y equipo
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Detalle Cantidad Vc.zlor‘ Total Depreciacion Depreciacion
unitario anual en pesos
Kit Biodigestor 2 $3.800.000 § 7.600.000 10 $ 760.000
Contenedor 2 $ 13.900 $27.800 10 $2.780
Pala Cajuelera
Redonda 3 $22.900 $ 68.700 10 $ 6.870
Sanitario One Piece
Blanco Bajo Consumo 4 $ 560.000 $2.240.000 10 $224.000
Vehiculo de carga
Chery VAN 1300CC 1 $35.000.000 $ 35.000.000 10 $ 3.500.000
Total $ 44.936.500 $ 4.493.650
Tabla 22
Inversion equipos de computacion y comunicacion
Detalle Cantidad Valor unitario Total Depreciacion Depreciacion
anual en pesos
Todo En Uno Hp Intel
Cel 14025 2 $1.199.000  §2.398.000 s $ 479.600
Impresora multifuncion §2.525.900  $5.051.800 $1.010.360

Ricoh M 320F
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Celular Administrativo

. 3 $ 540.000,00 $ 1.620.000 $ 324.000
Huawei 5

Total $9.069.800 $ 1.813.960

Tabla 23

Inversion muebles y enseres

Detalle Cantidad Valor unitario Total Depreciacion Depreciacion
anual en pesos
Escritorio mediano para 1 $254.700,00  $ 254.700 $ 25.470
Oficina 10
Escritorio confort 1 $1.100.000  $ 1.100.000 $ 110.000
recepcion. 10
) . $
Silla para escritorio 3 $ 79.900 239.700,00 10 $23.970,00
Silla Sala De Espera 3, §490.000  $980.000 $ 98.000
Puestos 10
Combo De Mesa + 4
Sillas Con Brazos 2 $ 695.300 $ 69.530
Rimax $ 347.650 10
Cafetera De 12 Tazas
Black+decker I $113.400 $ 113.400 10 $ 11.340
Microondas De Mesa
Electrolux I $281.203 $281.203 10 $28.120
Archivador de madera 1 $ 102.000 $ 102.000 10 $10.200
Total $3.766.303 $ 376.630

El valor total de la inversion fija / activos fijos para la empresa es de $ 57.772.603 y la

depreciacion anual es de $ 6.684.240

Inversion Diferida. Son los bienes y servicios intangibles que son indispensables para el

desarrollo del negocio, pero que, a diferencia de la inversion fija, no influyen directamente en la
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produccion, asi que se relacionan los adquiridos por la adecuacion e implementacion legal de la

empresa, con el objetivo de posicionar la marca y el producto dentro del mercado.

Tabla 24

Inversion de constitucion y software

Detalle Cantidad Valor unitario Total
Inscripcidon camara de comercio 1 $ 430.000 $ 430.000
pasto
matricula de estable;mrmentos de 1 $ 58.000 $ 58.000
comercio
Software cor.lt.abye Siigo contador 1 $2.500.000 $2.500.000
ilimitado
Total $ 2.988.000

El valor total de la inversion diferidos para la empresa es de $ 2.988.000

Capital de trabajo.

El capital de trabajo estd conformado por: dinero en efectivo, costo de la mano de obra,
costo de servicios y gastos de ventas. Este capital de trabajo es resultado de dividir el total del
costo operacional anual

Para realizar el célculo del capital de trabajo para este plan de negocios se usara el
método contable, para lo cual se parte de la siguiente ecuacion:

Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo Corriente

De esta forma, el capital de trabajo para la empresa estara dado de la siguiente manera:

Tabla 25

Capital de trabajo
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Tomar el valor

Activo Corriente . ., $24.153.223
de inversion
Caja y bancos $21.352.931
Inventarios $2.800.292
Pasivo Corriente $0
Proveedores $0
Capital de trabajo $24.153.223

De acuerdo con la tabla anterior se observa que la cifra para el concepto de capital de

trabajo del primer mes es un monto de $ 24.153.223.

Tabla 26

Inversion total primer mes

Detalle Valor Total
Inversion Fija $57.772.603
Inversion Diferida $ 2.988.000
Capital de Trabajo $24.153.223
Total $ 84.913.826

Con este consolidado se define que la inversion inicial para dar marcha al negocio es de

$84.913.826, la cual sera financiada en su totalidad con recursos propios de los accionistas.

7.1.2. Cadlculo de costos y gastos

7.1.2.1. Costos de materia prima. Se ha decidido tomar una cantidad de 12,5 kg

de cada materia prima, incluyendo desechos organicos y materia fecal de cerdos y

bovinos, para una mezcla total de 25 kg. Dado que se trata de residuos fecales, se

ha considerado un costo asociado basado en una encuesta realizada a los
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proveedores. Esta encuesta reveld que los proveedores suministrarian entre 10 y 30

kg semanalmente a precios que oscilan entre $10.000 y $30.000 mensuales.
Por lo tanto, se ha llevado a cabo la siguiente operacion para calcular los costos.

- Suministro semanal de 20 Kg promedio por cuatro semanas: Esto significa que cada
semana se suministran aproximadamente 20 Kg de materia prima. Multiplicando 20
Kg por 4 semanas, obtenemos un total de 80 Kg suministrados durante el mes.

- Precio mensual de estos 80 Kg es en promedio $20.000: Esto significa que, en
promedio, el costo total de los 80 Kg de materia prima suministrados durante el mes
es de $20.000. Dividiendo el costo total por la cantidad de Kg suministrados (80 Kg),
obtenemos el precio promedio por Kg de materia prima.

Precio promedio por Kg = Costo total / Cantidad de Kg

Precio promedio por Kg = $20.000 / 80 Kg = $250 por Kg

Se multiplica este valor por la cantidad de residuos que se van a utilizar por cada

compuesto a utilizar, es decir:

- Dado que el precio por Kg de materia prima es $250, se multiplica este valor por los

12,5 Kg que se utilizaran por cada bulto de 25 Kg de abono.

Costo por 12,5 Kg de materia prima = Precio por Kg * Cantidad de Kg utilizados
=$250 * 12,5 kg

= $3.125/0.5 bulto de 25 Kg
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Por lo tanto, el costo de utilizar 12,5 Kg de materia prima por cada bulto de 25 Kg de

compost es de $3.125.

Se calcula la produccion anual de biol utilizando la tabla 6 proporcionada. Si la

produccion anual es de 210.600 litros de biol y se produce utilizando 46.800 kg de

residuo fecal del cerdo, entonces:

- Se pretende calcular la unidad de kg de residuo fecal al producir un total de 8.798
bultos de 25 Kg.

- Dado que se utiliza 12,5 Kg de residuo fecal por cada bulto de 25 Kg de abono,
entonces el total de materia prima requerida es:

- El total de bultos de abono de 25 kg al afio (8.798) multiplicado por la mitad (12,5) de

la materia prima requerida en este caso residuo fecal animal, lo que resulta en

109.975Kg.

Se utiliza una regla de tres para calcular cuanta materia fecal es necesaria para producir
109.975 Kg de biol al afio.

S146.800 kg de residuo fecal produce 210.600 unidades de biol,

(Cuantos kg de residuo fecal se necesitan para producir 109.975 kg de biol?

Entonces, se realiza la operacion (46.800 * 109.975) / 210.600 = 24.439 kg

Por lo tanto, se necesitan aproximadamente 24.439 kg de materia fecal para la produccion

anual de 109.975 kg de compost.



Tabla 27

Costos de materia prima anual.

Valor unitario anlillzll‘igde;m
Materia Prima materia prima .p Costo total
(12,5 kg) producir por
’ (12,5 kg)
Desechos fecales $3.125 8.798 $27.493.750
Residuos orgéanicos $ 250 24.439 $6.109.750
Total $ 33.603.500

Para el afio 2024, se realizd una proyeccion de gastos de materia prima que asciende a

$33.939.500. Con el objetivo de ajustar esta proyeccion de acuerdo con el indice de precio al
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productor proporcionado por el DANE, que es del 4,39%, (dane, 2024), (dane, 2024) se lleva a

cabo la siguiente proyeccion:
Tabla 28

Costos de materia prima

Afio Desechos fecales ReSfdz.tos Costo total
orgdnicos

2025 $ 28.700.726 $  6.377.968 $ 35.078.694

2026 $ 29.960.687 $  6.657.961 $§ 36.618.648

2027 $ 31.275962 $§  7.213901 $§ 38.489.862

2028 $ 32.648976 $§  7.816.261 $§ 40.465.238

2029 $ 34.082.266 §  8.468.919 § 42.551.185




7.7.7.1. Mano de obra directa.

Tabla 29

Costo mano de obra directa Ingeniero ambiental 2024.
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Concepto Mensual Anual

Salario $2.200.000 $ 26.400.000
Auxilio de transporte $ 162.000 $ 1.944.000
Salud 12% $264.000 $3.168.000
Seguridad social Pension 8,5% $ 187.000 $2.244.000

ARL 2,436% $53.592 $643.104
Prima de servicios 8,33% $ 183.260 $2.199.120
Prestaciones sociales Cesantias 8,33% $ 183.260 $2.199.120

Intereses Cesantias 12% $21.991 $263.894
Vacaciones 4,17% $91.740 $1.100.880

Caja de compensacion
familiar 4% $ 88.000 $ 1.056.000
Total, mensual $ 3.434.843

Total, anual $41.218.118

Se tiene para el gasto de mano de obra directa del ingeniero ambiental un costo total de

$41.278.118 en el afio 2024. Se realiza proyeccion a 5 afios tomando un alza por afio del 10 % en

cada afio llevandolo maés a la realidad, se cotizo la tarifa del 2,436% en Riegos ya que la

actividad econdmica esta clasificada en riesgo 3 (Guia Laboral Gerencie, 2023)



Tabla 30

Clasificacion de Riesgos

Clase de riesgo Valor inicial
I 0,522%
I 1,044%
I 2,436%
v 4,350%
\Y 6,960%
Tabla 31

Proyeccion Costo mano de obra directa Ingeniero ambiental.
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Auxilio de Prima de Interés a Caja de Total,
Afio _ Salario basico transporte Salud Pension Arl servicios Cesantias cesantias Vacaciones compen mensual Total, anual
2025 $ 2.420.000 $  178.200 $  290.400 $ 205.700 58.951 $201.586 $ 201.586 $  24.190 $100.914 $  96.800 $ 3.778.328 $45.339.930
2026 $ 2.662.000 $  196.020 $  319.440 $ 226.270 64.846 $221.745 $ 221.745 $  26.609 $111.005 $ 106.480 $ 4.156.160 $49.873.923
2027 $ 2.928.200 $  215.622 $ 351.384 $ 248.897 71.331 $243.919 $ 243919 $  29.270 $122.106 $ 117.128 $ 4.571.776 $54.861.316
2028 $ 3.221.020 $ 237.184 $ 386.522 $ 273.787 78.464 $268.311 $ 268.311 $ 32,197 $134.317 $ 128.841 $ 5.028.954 $60.347.447
2029 § 3.543.122 $ 260.903 $ 425175 $ 301.165 86.310 $295.142 $ 295.142 $ 35417 $ 147.748 $ 141.725 $ 5.531.849 $ 66.382.192
Tabla 32
Costo mano de obra directa Operarios 2024.
Concepto Mensual Anual
Salario $ 1.300.000 $ 15.600.000
Auxilio de transporte $ 162.000 $ 1.944.000
Salud 12% $ 156.000 $1.872.000
Seguridad social Pension 8,5% $110.500 $ 1.326.000
ARL 2,436% $31.668 $380.016
Prima de servicios 8,33% $ 108.290 $1.299.480
) . Cesantias 8,33% $ 108.290 $1.299.480
Prestaciones sociales . o
Intereses Cesantias 12% $12.995 $ 155.938
Vacaciones 4,17% $54.210 $ 650.520
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SENA 3% $ 39.000 $ 468.000
ICBF 2% $ 26.000 $312.000
Aportes parafiscales Caiad .
dja e compensacion $ 52.000 $ 624.000
familiar 4%
Total, mensual $2.160.953
Total, anual $25.931.434

El costo de mano de obra directa del operario es de $25.931.434 anual para el afio 2024, tomando
que son dos operarios con el mismo salario da un total de $ $ 51.862.867. Se realiza una proyeccion

de gastos de ndmina de los proximos 5 afios dejando un alcance maximo de un 10 % para llegar

un poco mas a la realidad del alza de cada afo.

Tabla 33

Proyeccion Costo mano de obra directa Operarios.

Auxilio de Prima de Interés a Caja de Total,
Aflo Salario basico transporte Salud Pension Arl servicios Cesantias cesantias Vacaciones compen mensual Total, anual X2
2025 $  1.430.000 l78§200 171,$600 $ 121.550 34835 § 119119 $ 119.119 § 14.294 $  59.631 $ 57200 S 2.305.548 $27.666.577 $ 55.333.154
2026 $  1.573.000 196,$020 188.$760 $ 133.705 38318 § 131.031 $ 131.031 § 15724 $ 65594 $ 62920 $ 2536103  $30.433235 $ 60.866.469
2027 $ 1.730.300 215,$622 207.$636 $ 147.076 42150 $ 144.134 $ 144134 $ 17296 $ 72154 $ 69212 $ 2.789.713  $33.476.558 $ 66.953.116
2028 $ 1.903.330 237?184 228,%100 $ 161.783 46365 $ 158547 § 158547 $ 19.026 $  79.369 $ 76.133 S 3.068.684 $36.824.214 $ 73.648.428
2029 $ 2.093.663 260,$903 251.$240 $ 177.961 51.002 $ 174402 $ 174402 § 20.928 $ 87.306 $ 83747 $ 3.375.553  $40.506.635 $ 81.013.271
7.1.7.2. Costos Indirectos de Fabricacion (CIF). Dentro de los materiales

indirectos, la empresa incurre en costos asociados a accesorios y materiales que agregan valor al

producto final. En este caso especifico, se consideran los empaques en bolsas reutilizables de 25

kg, los cuales incluyen el nombre y logo de la empresa, asi como una tabla nutricional de

componentes impresos. El costo de estos empaques es de $1.200 por unidad.
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Estos empaques, aunque no forman parte directamente del producto final, son necesarios
para su presentacion y comercializacion adecuadas. Al incluir informacion relevante como el
nombre y logo de la empresa, asi como la tabla nutricional, contribuyen a agregar valor al
producto y a la percepcion de calidad por parte del consumidor. Cabe destacar que, al ser
reutilizables, también promueven practicas sostenibles, lo que puede influir positivamente en la
imagen de la empresa ante sus clientes.

Es importante mencionar que, dentro de los gastos generales, se tomara el 60% de los
gastos de arrendamiento y servicios publicos como parte del costo indirecto de fabricacion. Esto
se hace con el fin de asegurar una asignacion adecuada de los costos indirectos a los productos
fabricados, manteniendo una estructura de costos precisa para la toma de decisiones
empresariales.

Tabla 34

Costos indirectos de empaques con impresiones

Detalle Cantidad Valor unitario Total
Empaque 8798 $1.200 $10.557.600
Total $10.557.600

Tabla 35

Costos indirectos proyectados de empaques con impresiones

Afio EMPAQUE

2025 $ 11.440.215
2026 $ 12.396.617
2027 $ 13.432.975
2028 $ 14.555.971
2029 $ 15.772.850
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7.7.7.3. Gastos operacionales. Hace relacion a los egresos en que incurre una

empresa para el desarrollo normal de sus actividades diarias relacionadas con el objeto social,

estos gastos operacionales se dividen en generales, administrativos y de ventas.

7.7.7.3.1. Gastos generales. Se relacionan los servicios publicos, dotacion,

publicidad y el arrendamiento.

Tabla 36

Gastos generales

Detalle Cantidad Valor unitario Total
Catalogo web Facebook 1 $9.800 $ 9.800
Gorras 4 $ 6.000 $ 24.000
Bonos gratis 1 $3.500 $3.500
Carteles publicitarios 2 $ 18.000 $ 36.000
Volantes publicitarios 10 $ 1.000 $ 10.000
Cuiias publicitarias 10 $2.000 $20.000
Disefio logo 1 $250.000 $250.000
Servicios publicos 12 $ 280.000 $ 3.360.000
Arrendamiento 12 $ 600.000 $ 7.200.000
Carpeta Az, Carta X 6 Unidades 2 $67.200 $ 134.400
Botas De Caucho Machita 6 $45.900 $ 275.400
Guante Fuller 10 $9.364 $ 93.640
Vestido Ejecutivo 3 $ 158.103 $474.309
12 yoyos + 12 Porta garnets 1 $29.900 $29.900
Para Identificacion
Tapabocas Respirador Doble
Filtro Proteccion Industrial 6 $ 19.900 $119.400
Total $ 12.040.349
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Para realizar la proyeccion de los gastos generales de la empresa se utilizara el IPC que

segun el Ultimo reporte del DANE la variacion a enero del afio 2024 es de 8,35% (Departamento

Administrativo Nacional de Estadistica, 2023)

Tabla 37

Proyeccion gastos generales de produccion.

Detalle 2025 2026 2027 2028 2029
Catalogo web Facebook $10.618 $11.505 $ 12.466 $ 13.506 $14.634
Gorras $ 26.004 $ 28.175 $30.528 $33.077 $ 35.839
Bonos gratis $3.792 $4.109 $4.452 $4.824 $5.227
Carteles publicitarios $39.006 $42.263 $45.792 $49.616 $53.758
Volantes publicitarios $10.835 $11.740 $12.720 $13.782 $14.933
Cuiias publicitarias $21.670 $23.479 $25.440 $27.564 $29.866
Disefio logo $270.875 $293.493 $ 318.000 $ 344.553 $373.323
Servicios publicos $ 3.640.560 $3.944.547 $4.273916 $4.630.788 $5.017.459
Arrendamiento $ 7.801.200 $8.452.600 $9.158.392 $9.923.118 $10.751.698
Carpeta Az, Carta X 6 Unidades $ 145.622 $157.782 $170.957 $ 185.232 $200.698
Botas De Caucho Machita $ 298.396 $323.312 $350.309 $379.559 $411.252
Guante Fuller $101.459 $109.931 $119.110 $ 129.056 $139.832
Vestido Ejecutivo $513.914 $ 556.826 $ 603.321 $ 653.698 $ 708.282
12 yoyos + 12 Porta Carnets Para $32.397 $35.102  $38.033  $41209  $44.649
Identificacion
Tapabocas Respirador Doble Filtro ¢4 55 $140.172  $151.877  $164.558  $178.299
Proteccién Industrial
Total $ 13.045.718 $14.135.036 $15.315.311 $16.594.140 $17.979.750
7.7.7.3.2. Gastos administrativos. Comprenden aquellos egresos por la gestion y

correcto funcionamiento de la empresa se encuentran gastos como ndémina del personal

administrativo, prestadores de servicios, servicios publicos. A continuacion, se relaciona el gasto

de nomina administrativa y proyectada a 5 afios.

Tabla 38
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Costo de nomina del gerente

Concepto Mensual Anual
Salario $3.500.000 $ 42.000.000
Auxilio de transporte $0

Salud 12% $420.000  $5.040.000

Seguridad social Pension 8,5% $297.500  $3.570.000
ARL 0,522% $18.270 $219.240

Prima de servicios 8,33%  $291.550 $ 3.498.600

Prestaciones sociales Cesantias 8,33% $291.550  $3.498.600
Intereses Cesantias 12% $ 34.986 $419.832

Vacaciones 4,17% $145950 $1.751.400

SENA 3% $105.000  $1.260.000

ICBF 2% $ 70.000 $ 840.000

Caja de compensacion ¢ 146 000§ 1,680,000
familiar 4%

Total, mensual $5.314.806
Total, anual $ 63.777.672

Aportes parafiscales

En base a la tabla expuesta anteriormente se proyecta el gasto de administracion del
gerente para el ano 2024 por un valor de $63.777.672, se realiza la proyeccion a 5 afios tomando
una tasa de crecimiento del 10% por afio.

Tabla 39

Proyeccion nomina del gerente

Auxilio de Prima de Interés a Caja de Total,
Aiio Salario basico transporte Salud Pension Arl servicios Cesantias cesantias Vacaciones compen mensual Total, anual
2025 $  3.850.000 $ 462.000 § 327250 § 20.097 $ 320.705 $ 320.705 $ 38.485 $ 160.545 $ 154.000 $ 5.653.787 $67.845.439
2026 $  4.235.000 $ 508200 § 359975 § 22.107 $ 352776 $ 352.776 $ 42333 $ 176.600 $ 169.400 $ 6.219.165 $ 74.629.983
2027 $  4.658.500 $ 559.020 § 395973 § 24317 § 388.053 $ 388.053 $  46.566 $ 194.259 $ 186340 $ 6.841.082 $82.092.981
2028 $ 5.124.350 $ 614922 § 435570 § 26749 $ 426858 $ 426.858 $ 51.223 $ 213.685 $ 204974 $ 7.525.190 $90.302.280
2029 $  5.636.785 $ 676414 § 479.127 § 29424 § 469.544 $ 469.544 $  56.345 $ 235.054 $ 225471 $ 8.277.709 $99.332.508




Tabla 40

Costo de nomina del contador
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Concepto Mensual Anual
Salario $2.500.000 $30.000.000
Auxilio de transporte $0
Salud 12% $ 300.000 $ 3.600.000
Seguridad social Pension 8,5% $212.500  $2.550.000
ARL 0,522% $ 13.050 $ 156.600
Prima de servicios 8,33%  $208.250 $2.499.000
Prestaciones sociales Cesantias 8,33% $208.250 $2.499.000
Intereses Cesantias 12% $24.990 $299.880
Vacaciones 4,17% $ 104.250 $ 1.251.000
SENA 3% $ 75.000 $900.000
ICBF 2¢ 50.000 600.000
Aportes parafiscales ¢ 4 3 3
Caja de compensacion ¢ 166 500§ 1.200.000
familiar 4%
Total, mensual $ 3.796.290
Total, anual $ 45.555.480

En base a la tabla expuesta anteriormente se proyecta el gasto de administracion del

contador para el ano 2024 por un valor de $45.555.480, se realiza la proyeccion a 5 afios

tomando una tasa de crecimiento del 10% por afo.
Tabla 41

Proyeccion nomina del contador

Auxilio de Prima de Interés a Caja de Total,
Afio Salario basico transporte Salud Pension Arl servicios Cesantias cesantias Vacaciones compen mensual Total, anual
2025 $  2.750.000 $ 330.000 $ 233750 $ 14355 $ 229.075 $ 229.075 $§ 27.489 $ 114675 $ 110.000 $ 4.038.419  $48.461.028
2026 $  3.025.000 $ 363.000 $ 257.125 § 15791 § 251.983 § 251.983 § 30.238 § 126.143 $ 121.000 $ 4.442.261 $53.307.131
2027 $  3.327.500 $ 399300 $ 282.838 § 17.370 $ 277.181 § 277.181 § 33.262 $ 138757 $ 133.100 $ 4.886.487  $58.637.844
2028 $  3.660.250 $ 439230 $ 311.121 § 19.107 $ 304.899 § 304899 § 36.588 § 152.632 $ 146410 $ 5375136  $64.501.628
2029 $ 4.026.275 $ 483.153 $ 342233 § 21.017 $ 335389 § 335389 § 40247 § 167.896 $§ 161.051 $ 5.912.649  §70.951.791
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7.7.7.3.3. Gastos de ventas. Se ubican aquellos gastos necesarios para que el bien
que se produce pueda llegar hasta el consumidor final, aqui se contemplan los gastos

relacionados con la distribucion y comercializacion de los bultos de abono.

Tabla 42

Gastos nomina personal de ventas 2024

Concepto Mensual Anual
Salario $ 1.300.000 $ 15.600.000
Auxilio de transporte $162.000  $1.944.000
Salud 12% $156.000  $ 1.872.000
Seguridad social Pension 8,5% $ 110.500 $ 1.326.000
ARL 0,522% $6.786 $ 81.432
Prima de servicios 8,33%  $108.290  $ 1.299.480
Prestaciones sociales Cesantias 8,33% $108.290  $1.299.480
Intereses Cesantias 12% $12.995 $ 155.938
Vacaciones 4,17% $54.210 $650.520
SENA 3% $ 39.000 $ 468.000
ICBF 2% $26.000 $312.000

Aportes parafiscales . -,
Caja de compensacion

familiar 4%
Total, mensual $2.136.071
Total, anual $ 25.632.850

$52.000 $ 624.000

En base a la tabla expuesta anteriormente se proyecta el gasto de administracion del
vendedor para el afio 2024 por un valor de $25.632.850, se realiza la proyeccion a 5 afios

tomando una tasa de crecimiento del 10% por afo.



Tabla 43

Proyeccion gastos nomina personal de ventas
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Auxilio de Prima de Interés a Caja de Total,
Afio  Salario basico transporte Salud Pension Arl servicios Cesantias cesantias Vacaciones compen mensual Total anual
2025 $  1.430.000 $ 178200 $ 171.600 $ 121.550 $  7.465 $ 119.119 $ 119.119 $  14.294 $  59.631 $  57.200 $ 2.278.178  $27.338.135
2026 $ 1.573.000 $ 196.020 $ 188760 $ 133.705 § 8211 $ 131.031 $ 131.031 $ 15724 $  65.594 $ 62920 $ 2.505.996  $30.071.948
2027 $ 1.730.300 $ 215622 $ 207.636 $ 147.076 $ 9.032 $ 144.134 $ 144.134 $  17.296 $ 72154 $ 69.212 $ 2.756.595 $33.079.143
2028 $ 1903330 $ 237.184 § 228400 $ 161.783 $ 9935 § 158547 $ 158547 $§ 19.026 $ 79369 $ 76.133 $§ 3.032.255  $36.387.057
2029 $ 2.093.663 $ 260.903 $ 251240 $ 177.961 $ 10929 $ 174.402 $ 174.402 $ 20.928 $  87.306 $  83.747 $ 3.335.480  $40.025.763
Tabla 44
Proyeccion costos y gastos consolidados.
DETALLE 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Costos de produccion $ 148.590.076 $159.112.321 $172.296.113 $ 186.949.632 $202.957.460 $220.448.676
1. materia prima $33.603.500 $ 35.078.694 $  36.618.648 $  38.489.862 $  40.465.238 $ 42.551.185
2. mano de obra directa $93.080.986 $100.673.084 $ 110.740.393 $ 121.814.432 $ 133.995.875 147.395.463
3.CIF $21.905.590 $23.360.543 $24.937.072 $26.645.338 $28.496.347 $30.502.028
3.1 materiales indirectos $ 10.557.600 $ 11440215 $ 12.396.617 $ 13432975 $§ 14555971 15.772.850
3.2 Servicios publicos $2.016.000 $2.184.336 $2.366.728 $2.564.350 $2.778.473 $3.010.476
3.3 Arrendamientos $4.320.000 $4.680.720 $5.071.560 $ 5.495.035 $5.953.871 $6.451.019
3.4 Dotacion $518.340 $561.621 $ 608.517 $659.328 $714.382 $774.033
3.5 Depreciacion $ 4.493.650 $ 4.493.650 $ 4.493.650 $ 4.493.650 $ 4.493.650 $ 4.493.650

Gastos de administracion

§ 118.165.206

§127.284.782

$139.683.289

§153.313.083

§$ 168.294.794

$ 184.764.087

Nomina §$109.333.152 $116.306.467 $ 127.937.114 $§ 140.730.825 $ 154.803.908 $  170.284.299
Impuesto de industria y comercio $2.902.755 $3.176.594 $3.475.925 $3.804.355 $4.162.943 $4.555.876
Arrendamientos $2.880.000 $4.680.720 $5.071.560 $5.495.035 $5.953.871 $6.451.019
Papeleria $384.400 $416.497 $451.275 $ 488.956 $529.784 $574.021
Dotacion $474.309 $513.914 $556.826 $603.321 $ 653.698 $708.282
Depreciacion $2.190.590 $2.190.590 $2.190.590 $2.190.590 $2.190.590 $2.190.590
Gastos de ventas $25.736.150 $27.450.060 $30.193.219 $33.210.540 $36.529.426 $40.180.020
Nomina $25.632.850 $ 27.338.135 $ 30.071.948 $ 33.079.143 $  36.387.057 $ 40.025.763
Publicidad $103.300 $111.926 $121.271 $131.397 $142.369 $ 154.257
TOTAL $292.491.432  $313.847.163  $342.172.622 $373.473.255 $407.781.680  $ 445.392.782
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7.1.4. Cadlculo y Proyeccion de los Ingresos

Los ingresos del proyecto tienen origen en la produccion y comercializacion de los bultos
de abono organico, los cuales se proyectaran a 4 afios teniendo en cuenta el IPC en lo
transcurrido del afio 2024 que segun el DANE es del 8.35% para el precio de venta, para la
proyeccion de las unidades producidas.

Para fijar el precio de venta, se tomaron como base las respuestas obtenidas en el estudio
de mercado por parte de los demandantes a la pregunta de precio dispuestos a pagar y de los
oferentes en cuanto a la pregunta precio del producto, por medio de las cuales se realizaron las
estrategias de precio (Ver tabla 4) dando como resultado un valor unitario de $57,875, sin
embargo pese al estudio financiero en cuanto a costos y gastos en los que debe incurrir la
empresa , el precio se replanteo con las siguientes variables:

Tabla 45

Proyeccion precio de venta 2024

UNIDADES A COSTO UTILIDAD 22
TIPOS DE COSTOS TOTALES PRODUCIR UNIDAD % P V UNIDAD
COSTOS F1JOS $141.248.601 8.798 16.055 3.532 19.587
COSTOS VARIABLES  § 148.590.076 8.798 16.889 3.716 20.605
PRECIO DE VENTA POR UNIDAD DE 25 KG 40.191

Luego de conocer el costo unitario total que en este caso es 32.944, este se multiplica por
el 22% que es el margen de utilidad que requiere el negocio para ser viable, pues es un negocio
que va a tener un punto de venta fisico, por lo que va a incurrir en gastos de servicios publicos,
arrendamientos, contratando una mano de obra de calidad que tenga segregadas sus funciones

para cada area, con una materia prima selecta, que permite ofrecer un producto final de calidad;
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dicha multiplicacion del costo unitario por el margen de utilidad da lugar al precio de venta de
$40.191, con el cual se van a realizar las proyecciones de los ingresos tomando los 5 afios
siguientes.

Tabla 46

Proyeccion de ingresos de ventas 2024

Detalle 2024(afio actual) 2025 2026 2027 2028 2029

Unidades de 25 KG vendidas 8.798 8.886 8.974 9.065 9.155 9.247
Precio unitario $ 40.191 $ 43.547 $ 47.183 $ 51.123 $ 55.392 $ 60.017

Totales $ 353.603.185 $ 386.961.213  § 423.424.621 $ 463.432.798  $ 507.114.726  $ 554.980.402

7.1.5. Identificacion del Punto de Equilibrio

El contador publico de la Universidad Nacional de Colombia, Gomez, G. (2020) refiere
que el punto de equilibrio es aquel en el cual los ingresos son iguales a los egresos y por lo tanto
no se genera ni utilidad ni pérdida en la operacion, lo que permite determinar el nimero minimo
de unidades que deben ser vendidas o el valor minimo de las ventas para operar sin pérdida. Por
lo tanto, en el punto de equilibrio no hay ganancias ni beneficios econdmicos.

El autor enunciado en el parrafo anterior sefiala la siguiente formula para calcular el
punto de equilibrio:

PE=CF (1/(1 —CV / Ventas))

En la formula se encuentran las variables siguientes:

CF= Costos fijos, son aquellos que tiene la empresa independientemente si produce o no,

si comercializa o no.
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CV= Costo variable, si depende de la produccion que tiene la empresa, incluye la materia

prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

Ventas= Valor de ventas del periodo.

Tabla 47

Datos para calculo del punto de equilibrio

Afo Vcafiztl;)lses Costos Fijos P[rj(l)lcijii(iig:s Ingresos Precio de venta Cos[tJ(;i\t/;rrii;tble
2024 $148.590.076 $ 143.120.220 8.798 $  353.603.185 $ 40.191 $ 16.889
2025 $159.112.321  $ 153.880.016 8.886 $ 386961213 $ 43547 $ 17.906
2026 $172.296.113  $ 168.941.132 8.974 $ 423424621 $ 47183 $ 19.199
2027 $186.949.632 $ 185.499.865 9.065 $ 463432798 $ 51123 § 20.623
2028 $202.957.460 $ 203.703.966 9.155 $  507.114726 $ 55392 $ 22.169
2029 $220.448.676  $223.718.113 9247 $ 554980402 $ 60.017 $ 23.840

Se reemplaza valores dejando la siguiente formula:

PE=$ 143.901.356 x (1 /(1 - $ 148.590.076 / $ 353.603.185))

PE =§ 143.901.356 x 1,724783287

PE =§ 246.851.364 +~ § 40.191 = 6.175 Unidades (bultos de 25 KG)

Esto significa que el negocio, al producir y vender 6.175 bultos de 25 kg de abono en el

afio 2024 no recibira utilidades, pero tampoco generara perdidas, en base a esto, para la empresa

generar utilidades debera producir y vender mas de 6.175 bultos de 25 kg de abono.

Tabla 48

Punto de equilibrio
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Uds. Anuales

Vendidas Ingresos Anuales Costos Variables Costos Fijos Costos Totales Utilidad/Perdida

- - - 143.120.220 143.120.220 143.120.220
1.000 40.191.315 16.889.074 143.120.220 160.009.294 119.817.980
2.000 80.382.629 33.778.149 143.120.220 176.898.369 96.515.740
3.000 120.573.944 50.667.223 143.120.220 193.787.443 73.213.499
4.000 160.765.258 67.556.297 143.120.220 210.676.517 49.911.259
5.000 200.956.573 84.445.371 143.120.220 227.565.591 26.609.019
6.000 241.147.887 101.334.446 143.120.220 244.454.666 3.306.779
6.142 246.851.364 103.731.144 143.120.220 246.851.364 -
7.000 281.339.202 118.223.520 143.120.220 261.343.740 19.995.462
2.000 321.530.516 135.112.594 143.120.220 278.232.814 43.297.702
8.798 353.603.185 148.590.076 143.120.220 291.710.296 61.892.890

Figura 33

Punto de equilibrio en grdfica
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7.1.5. Estados financieros

——— Costos Totales

—— Utilidad/Perdida

De conformidad con lo expresado por Crece Negocios (2023) los estados financieros son

cinco; estado de situacion financiera, de resultados integral, de cambios en el patrimonio neto, de

flujo de efectivo y notas a los estados financieros, estos son informes que muestran de manera

estructurada la informacion econdémica y financiera de una empresa, tal como los bienes y las
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deudas que tiene, los resultados de perdidas o ganancias que ha obtenido, y las entradas y salidas
de efectivo que ha tenido.

7.1.5.1. Estado de Situacion Financiera.

El estado de situacion financiera es aquel informe que segun lo plantea Maxxa (2023) es
un resumen de activos, pasivos y patrimonio neto de una empresa en una fecha determinada, lo
cual ofrece a los interesados una instantanea informacion de la solvencia y liquidez de la entidad
para ayudar a tomar decisiones informadas sobre sus futuras inversiones.

El presente estado de situacion financiera, siendo el primero desde la constitucion de la
empresa, refleja pocos movimientos. En la cuenta de activo, se registran unicamente las entradas
y salidas de dinero en entidades financieras relacionadas con las operaciones del periodo actual.
Respecto a la propiedad, planta y equipo, se evidencia la inversion inicial de los socios para el
inicio de las actividades.

En cuanto a los pasivos, no se tienen obligaciones mas all4 del pago del impuesto de
renta sobre las utilidades obtenidas en el periodo 2024. En el rubro de patrimonio, se registra
unicamente el capital social de constitucion, el cual se destin6 para la adquisicion de la
propiedad, planta y equipo de la empresa. Ademaés, se cuenta con la reserva legal del primer afio
y las utilidades percibidas en el periodo 2024.

Tabla 49

Estado de Situacion Financiera

ESTADO DE SITUCION FINANCIERA
BIO SUR S.A.S
A 31 DE DICIEMBRE 2024
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CUENTAS SALDO INICIAL DEBITO CREDITO SALDO FINAL
ACTIVOS -
ACTIVOS CORRIENTES - 353.603.185  291.710.296 61.892.890
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO - 353.603.185 291.710.296 - 291.710.296
CAJA - - -
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS - 353.603.185  291.710.296 61.892.890
ACTIVOS NO CORRIENTES 57.772.603 - 57.772.603
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO - 57.772.603 - 57.772.603
MAQUINARIA Y EQUIPO - 9.936.500 - 9.936.500
MUEBLES Y ENSERES - $3.766.303 - 3.766.303
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION - 9.069.800 - 9.069.800
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE - 35.000.000 - 35.000.000
TOTAL, ACTIVOS - 411.375.788  291.710.296 119.665.493
PASIVOS - -
PASIVO CORRIENTE - - 21.662.511 - 21.662.511
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS - - 21.662.511 - 21.662.511
TOTAL, PASIVOS - - 21.662.511 - 21.662.511
PATRIMONIO - - 98.002.981 -  98.002.981
CAPITAL SOCIAL - - 57.772.603 - 57.772.603
RESERVA LEGAL - - 4.023.038 - 4.023.038

UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES - - - -
UTILIDAD DEL EJERCICIO - - 36.207.340 - 36.207.340

TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO - 119.665.493

7.1.5.2. Estado de Resultados. Un estado de resultados de acuerdo con Clavijo, C.
(2023) es un reporte financiero que refleja los gastos e ingresos de una empresa durante un

periodo determinado, para evaluar ganancia o pérdida resultante obtenida.
Tabla 50

Estado de resultado integral



ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
BIO SUR S.A.S
A 31 DE DICIEMBRE 2024

Ingresos por actividades ordinarias

(-) Costos de produccion

$ 353.603.185
$ 148.590.076

UTILIDAD BRUTA $ 205.013.110

Gastos Administrativos $117.384.070

Gastos de Ventas $25.736.150
UTILIDAD OPERACIONAL $ 61.892.890

Otros gastos $ -

Otros ingresos $ -

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 61.892.890
(-) Impuesto de renta 35% $21.662.511
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS $ 40.230.378
(-) Reservas 10% $4.023.038
UTILIDAD / PERDIDA NETA $36.207.340

Posteriormente se va a presenta un estado de resultados integral proyectado a 5 afios, desde el

2025 hasta el 2029.

Tabla 51

Estado de resultado integral proyectado
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
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BIO SUR S.A.S

A 31 DE DICIEMBRE

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ingresos por actividades ordinarias $353.603.185 $386.961.213 $423.424.621 $463.432.798 $507.114.726 $ 554.980.402
(-) Costos de produccion $ 148.590.076 $159.112.321 $172.296.113 $ 186.949.632 $202.957.460 $220.448.676
UTILIDAD BRUTA $205.013.110 $227.848.892 $251.128.508 $276.483.166 $ 304.157.266 $ 334.531.726
Gastos Administrativos $117.384.070 $126.429.956 $ 138.747.913 $152.289.325 $167.174.539 $ 183.538.093

Gastos de Ventas $25.736.150 $27.450.060 $30.193.219 $33.210.540 $36.529.426 $40.180.020
UTILIDAD OPERACIONAL $61.892.890 $ 73.968.876 $ 82.187.376 $90.983.301 $100.453.301 $110.813.613
Otros gastos $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Otros ingresos $ - $ - $ - $ - $ - $ -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 61.892.890 $73.968.876 $ 82.187.376 $90.983.301 $100.453.301 $110.813.613
(-) Impuesto de renta 35% $21.662.511 $25.889.107 $28.765.582 $31.844.155 $35.158.655 $38.784.764
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS $ 40.230.378 $ 48.079.769 $53.421.794 $59.139.146 $ 65.294.646 $72.028.848

(-) Reservas 10% $4.023.038 $4.807.977 $5.342.179 $5.913.915 $6.529.465 $7.202.885
UTILIDAD / PERDIDA NETA $36.207.340 $43.271.793 $ 48.079.615 $ 53.225.231 $ 58.765.181 $ 64.825.963

7.1.5.3. Flujo de fondos. De acuerdo con la definicion de Estratega de Finanzas (2022)
un estado de flujo de fondos revela el aumento o la disminucion periddica de los fondos de una
empresa comercial, asi como la eficiencia del personal de la direccion financiera en la
generacion de fondos de diversas fuentes y en su aplicacion para generar ingresos sin arriesgar la

parte financiera de la empresa.

Tabla 52

Estado de flujo de fondos
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ESTADO DE FLUJO DE FONDOS PROYECTADO

BIO SUR S.A.S
CONCEPTOS R 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inversion Fija $57.772.603
Inversion Diferida $2.988.000
Capital de Trabajo $24.153.223
Ingresos por actividades ordinarias $353.603.185 $386.961.213  §$423.424.621 $463.432.798 $507.114.726  $ 554.980.402
(-) Costos de produccion $148.590.076  $159.112.321  $172.296.113  §186.949.632  $202.957.460 $220.448.676
UTILIDAD BRUTA $205.013.110 $227.848.892 §$251.128.508 $276.483.166 $304.157.266 $ 334.531.726
Gastos Administrativos $117.384.070 $126.429.956 §$138.747.913 §152.289.325 $167.174.539  $183.538.093
Gastos de Ventas $25.736.150 $27.450.060 $30.193.219 $33.210.540 $36.529.426 $40.180.020
UTILIDAD OPERACIONAL $ 61.892.890 $73.968.876 $ 82.187.376 $90.983.301 $100.453.301 $110.813.613
Otros gastos $ - 8 - 8 - 8 - 8 -3 -
Otros ingresos $ -8 - 8 -3 - 8 - 8 -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 61.892.890 $73.968.876 $ 82.187.376 $90.983.301 $100.453.301 $110.813.613
(-) Impuesto de renta 35% $21.662.511 $25.889.107 $ 28.765.582 $31.844.155 $ 35.158.655 $ 38.784.764
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS $40.230.378 $ 48.079.769 $53.421.794 $59.139.146 $ 65.294.646 $72.028.848
(-) Reservas 10% $4.023.038 $4.807.977 $5.342.179 $5.913.915 $ 6.529.465 $7.202.885
UTILIDAD / PERDIDA NETA $36.207.340 $43.271.793 $ 48.079.615 $53.225.231 $ 58.765.181 $ 64.825.963
(+) Depreciaciones $ 6.684.240 $ 6.684.240 $ 6.684.240 $ 6.684.240 $ 6.684.240 $ 6.684.240
(+) Reservas 10% $4.023.038 $4.807.977 $5.342.179 $5.913.915 $ 6.529.465 $7.202.885
FLUJO DE FONDOS $ 84.913.826 $46.914.619 $ 54.764.010 $60.106.035 $ 65.823.386 $ 71.978.886 $ 78.713.089

7.1 Evaluacion financiera
La evaluacion financiera como lo refiere Con Tu Negocio (2023) es una herramienta clave para
ayudar a tomar decisiones de inversion, es util tanto para inversores como empresarios ya que les
permite calcular el valor de un proyecto o inversion y determinar si es una buena opcidn para
ellos.
Para el célculo de los indicadores de evaluacion financiera que se van a realizar posteriormente,
se tiene como base el estado de resultados del afio actual de la empresa junto con la proyeccion

de este, a cinco afios (Ver tabla 52)
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7.2.1. Indicadores de rentabilidad financiera

6.2.1.2. Valor presente neto (VPN). El valor presente neto segun lo estima Quintero,
(2021) es una formula matematica que sirve para medir la viabilidad financiera de un
proyecto por medio del calculo del valor presente de todos los flujos de caja futuros que

se esperan obtener con dicho proyecto.

Se utiliza la siguiente formula:

VPN—I+(F” P R S N F")
=G taror Tas Taror At

Donde:
Io = Inversion inicial
Fn = Sumatoria del flujo en el periodo
1= Tasa de Descuento (TIO)
n= Numero de periodos (1, 2, 3, 4, 5)
Para calcular el VPN en base al flujo de fondos del proyecto (Ver tabla 52) se presenta la Tasa de
Interés de Oportunidad (TIO) que se utilizara para el proyecto, es la DTF que, de acuerdo con el
banco de la republica tiene un valor del 10,66% (ECONOMICOS, 2024).
Adicional se le suma la prima de riesgo que para este proyecto se va a tomar con un 9%
adicional a la DTF.
Tabla 53

Valor Presente Neto (VPN)

VALOR PRESENTE NETO (VPN) VALORES
lo = Inversion inicial -$84.913.826




Fn= flujo del periodo $46.914.619
i= tasa de descuento TIO % 28,66%
N= periodo 1
0 Inversion Inicial -$ 84.913.826
1 2024 $ 39.206.601
2 2025 $ 38.246.988
3 2026 $ 35.080.929
4 2027 $ 32.105.854
5 2028 $ 29.340.001
Sumatoria total $  173.980.373

VPN Excel $ 89.066.547
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El Valor Presente Neto sirve para generar dos tipos de decisiones: ver si las inversiones

son efectuales y ver qué inversion es mejor que otra en términos absolutos. Los criterios de

decision se basan en lo siguiente:

e VPN > 0: la tasa de descuento elegida generard beneficios.

e VPN = 0: el proyecto de inversion no generara beneficios ni pérdidas, por lo que su

realizacion resultara indiferente.

e VPN <0: el proyecto de inversion generara pérdidas, por lo que debera ser rechazado.

Se observa que el valor presente neto de la inversion en este momento es de $89.066.547

pesos. Al ser un VPN positivo, es conveniente realizar la inversion.

7.2.1.2. Tasa interna de retorno (TIR). Tal como lo menciona Fernandez, J.

(2020) 1a TIR es un indicador de rentabilidades de proyectos, de manera que cuanto mayor sea la

TIR mayor sera la rentabilidad, con esta se facilita la toma de decisiones sobre una inversion a

realizar.
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Para conocer la tasa interna de retorno de un proyecto es necesario restar al valor final
esperado de ventas (B) el valor inicial (A) o costos de la operacion. Después, el resultado de esta
diferencia se divide entre el valor inicial y se multiplica por 100 para obtener la tasa en medida
porcentual.

Tabla 54

Tasa Interna de Retorno

PERIODOS VALORES

lo -$ 84.913.826
FC1 $ 46.914.619
FC2 $ 54.764.010
FC3 $ 60.106.035
FC4 $ 65.823.386
FC5 $71.978.886
TIR 58%

El analisis de la TIR es el siguiente, donde r es el costo de oportunidad:

. Si TIR > TIO El proyecto es viable financieramente, pues a esta tasa de interés se

compensa el costo de oportunidad del dinero del inversionista dado por la TIO

. Si TIR < TIO El proyecto debe ser rechazado, por cuanto no compensa el costo de
oportunidad.
. Si TIR = TIO La decision es de indiferencia pues solo alcanza a igualar el costo

de oportunidad.

En este caso se puede observar que la TIR es mucho mas mayor que la TIO por lo tanto

es un proyecto viable.
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7.2.1.3. Relacion beneficio costo (RBC). El analisis costo-beneficio es una
herramienta financiera que mide la relacion que existe entre los costos y beneficios
asociados a un proyecto de inversion, tal como la creacién de una nueva empresa o el

lanzamiento de un nuevo producto, con el fin de conocer su rentabilidad.

Lo que mide principalmente el analisis costo-beneficio es la relacion costo-beneficio
(B/C), también conocida como indice neto de rentabilidad, la cual es un cociente que se obtiene
al dividir el Valor Actual de los Ingresos totales netos o beneficios netos (VPN I) entre el Valor
Actual de los Costos de inversion o costos totales (VPN E) de un proyecto.

Tabla 55

RBC

RELACION BENEFICIO COSTO (RBC)

RBC=VPN INGRESOS/VPN COSTOS

VPN INGRESOS 173.980.373
VPN EGRESOS 84.913.826
R B/C 2,05

e B/C mayor que 1 significa que el proyecto es rentable.

e B/C igual o menor que 1 significa que el proyecto no es rentable.

En este caso especifico, el VPN de los ingresos asciende a 173.980.373, mientras que el

VPN de los egresos es de 84.913.826, lo que resulta en una RBC de 2,05.
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Una RBC de 2,05 indica que, por cada unidad monetaria invertida en el proyecto, se
generan aproximadamente 2,05 unidades monetarias de beneficio. Esto sugiere que el proyecto
es financieramente viable y que los beneficios esperados superan significativamente los costos
asociados con su implementacion.

En otras palabras, la RBC de 2,05 indica que el proyecto tiene un rendimiento favorable
en términos de generar ingresos en comparacion con los costos de ejecucion. Cuanto mayor sea
el valor de la RBC, mayor sera el beneficio en relacion con los costos, lo que indica una mayor
rentabilidad y eficiencia del proyecto. En este caso, una RBC de 2,05 sugiere que el proyecto
tiene una capacidad considerable para generar beneficios en relacion con los costos incurridos, lo

que lo hace una inversion atractiva y financieramente solida.

8 Identificacion de incidencias

8.1 Incidencias econémicas
Segun la investigacion previa llevada a cabo, se ha identificado que este proyecto aborda
las problematicas relacionadas con la oferta y demanda de abonos, al tiempo que garantiza el uso
adecuado de la materia prima e insumos utilizados. Ademas, se ha observado que la viabilidad
del proyecto es notablemente favorable, ya que genera ganancias significativas en relacion con
los ingresos, costos y gastos asociados. Asimismo, contribuye al aumento del Producto Interno
Bruto (PIB) del departamento de Narifo, especificamente en el municipio de Consaca, a través

de la implementacion de mecanismos que fomentan el comercio regional.
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Los principales proveedores de este proyecto son los productores de bioabonos del
departamento de Narifio, quienes ofrecen sus productos a precios mas bajos que los abonos
disponibles en los mercados actuales. Es importante destacar que la puesta en marcha de este
negocio también proporcionara apoyo a los campesinos, ya que seran ellos quienes suministren
la materia prima, y el producto final se ofrecerd a un precio mas accesible que el de los abonos

disponibles en el mercado.

8.2 Incidencias ambientales

Todas las empresas estan obligadas a llevar a cabo una gestion ambiental adecuada tanto
dentro como fuera de sus instalaciones. En este sentido, la empresa se compromete a realizar
procesos de transformacion de materiales que son altamente contaminantes, con el fin de
producir un producto altamente demandado en el sector agricola y con bajos indices de
contaminacion.

Durante la produccion de los abonos, se implementaran practicas para un manejo
adecuado de los desechos organicos generados en el proceso, con el objetivo de reducir la
contaminacion por emision de gas metano, que es un subproducto comun cuando no se realiza un
manejo responsable de estos desechos.

Asimismo, la empresa llevara a cabo un seguimiento y control de indicadores
ambientales que resalten la sostenibilidad del proyecto a través de la responsabilidad social.

Estos indicadores incluiran:
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e Control del consumo de energia: Se implementaran medidas para reducir el consumo de
energia en todas las etapas del proceso de produccion.

e Control de la cantidad de agua: Se estableceran medidas para optimizar el uso del agua y
reducir su consumo durante el proceso de produccion.

e Fomento de actividades de reciclaje: Se promovera activamente el reciclaje de materiales
tanto dentro de la empresa como en la comunidad circundante, con el fin de minimizar el

impacto ambiental y fomentar una cultura de sostenibilidad.

Mediante la implementacion de estas medidas, la empresa buscara no solo cumplir con
sus obligaciones ambientales, sino también contribuir de manera activa a la conservacion del

medio ambiente y al desarrollo sostenible de la comunidad en la que opera.

8.3. Incidencias sociales

En el ambito social, el plan de negocios tiene como objetivo principal ofrecer
oportunidades laborales con el fin de reducir la tasa de desempleo en la region, contribuyendo asi
al crecimiento econémico mediante la introduccion de un tema poco explorado en la zona.

La empresa se compromete a proporcionar condiciones laborales adecuadas, que
incluirdn capacitaciones, incentivos y otros métodos de motivacion para el personal, con el fin de
fomentar su crecimiento profesional y obtener resultados 6ptimos en un tiempo reducido.

Ademas, se espera brindar apoyo a las comunidades locales que enfrentan grandes
inversiones para la produccion de cultivos, al ofrecerles abonos a precios mas accesibles. Esto no
solo beneficiaré a los agricultores al mejorar la calidad de sus cultivos, sino que también

contribuird a una mejor calidad de vida en el campo.
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Por ultimo, el proyecto se enfoca en adoptar una perspectiva social comprometida con el
crecimiento empresarial a nivel local, nacional e internacional. Esto se traducira en la mejora de
la competitividad regional y en la atraccion de inversiones extranjeras, al ofrecer productos de
alta calidad con una presentacion excepcional. De esta manera, se busca generar un impacto

positivo en la comunidad y contribuir al desarrollo sostenible en todos los niveles.
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Conclusiones

o El andlisis del mercado ha revelado una demanda sélida y continua para los
productos de la empresa en el municipio de Consaca. Esta tendencia sugiere un entorno favorable
para la entrada al mercado, respaldado por la presencia de clientes potenciales dispuestos a adquirir
los productos ofrecidos.

. La meticulosa planificacion de las operaciones y los aspectos financieros ha sentado
las bases para una implementacion eficaz del proyecto. Esta planificacion detallada permite una
gestion Optima de los recursos y procesos relacionados con la produccion de bioabonos y gas,
asegurando la eficiencia operativa y el control financiero.

o Los resultados financieros obtenidos, incluyendo el analisis del punto de equilibrio,
la proyeccion de utilidades y la Tasa Interna de Retorno (TIR), respaldan la viabilidad econdmica
del proyecto a largo plazo. Estos indicadores financieros sugieren que el proyecto es una inversion
atractiva para posibles financiadores, ya que promete retornos significativos sobre el capital
invertido.

o La proyeccion de una rapida recuperacion de la inversion en aproximadamente dos
afios indica que el proyecto tiene el potencial de generar beneficios considerables en un periodo
relativamente corto. Esta rapida amortizacion del capital invertido aumenta la atractividad del
proyecto para los inversionistas al minimizar el riesgo de pérdida de capital y acelerar el proceso

de generacion de beneficios.
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Recomendaciones

o Implementar una estrategia de marketing integral que incluya campanas de
concientizacion sobre los beneficios de los productos de la empresa, dirigidas a agricultores de

pequefia, mediana y gran escala.

] Establecer alianzas estratégicas con proveedores locales de materia prima y
distribuidores de productos agricolas para garantizar un suministro constante y una amplia
distribucion de los bioabonos.

. Priorizar la capacitacion y el desarrollo del personal para garantizar la eficiencia
operativa y la calidad de los productos. Se recomienda implementar programas de formacion
continua en técnicas de produccién y manejo ambiental.

. Realizar un monitoreo continuo de los indicadores financieros y operativos del
proyecto, asi como una evaluacion periodica del mercado y la competencia, con el fin de identificar
oportunidades de mejora y adaptacion a los cambios del entorno.

o Explorar la posibilidad de diversificar la linea de productos ofrecidos, considerando
la introduccion de productos complementarios o derivados de la produccidon de bioabonos, para

ampliar el alcance del negocio y maximizar su rentabilidad a largo plazo.
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Anexo 1. Encuesta Clientes

Universidad CESMAG

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

Dirigido a: Clientes potenciales de los productos: gas domiciliario y abono orgénico en el
municipio de Consaca.

Objetivo: Obtener informacion valiosa para determinar la demanda y oferta de los
productos en el municipio de Consaca.

Instrucciones: De acuerdo a la pregunta, elija la opcidon que considere mas conveniente de
acuerdo a su criterio personal y objetivo.

(Qué método usa para cocinar?

Marca solo un 6valo.

Gas



Lena
Carbon
Otro:
Si consume gas, ;Cuanto dinero gasta en gas al mes?
Marca solo un ovalo.
Entre $30.000 y $50.000
Menos de $30.000
Mas de $50.000
(Esta de acuerdo con los precios actuales de gas?
Marca solo un ovalo.
Si estoy de acuerdo
No estoy de acuerdo
(Usted conoce los beneficios econémico ambientales?
Marca solo un ovalo.
Si, los conozco
No, no los conozco
(Considera importante el uso de energias renovables en su hogar?
Marca solo un évalo.
Si, es importante para mi
No le doy importancia

Tal vez
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Si le ofrecen un servicio a menor precio con mayores beneficios ambientales,
[estaria dispuesto a cambiar el método con el que cocina?
Marca solo un évalo.

Si, lo haria

No estoy interesado

(Conociendo los beneficios anteriores usted recomendaria nuestro servicio?
Marca solo un ovalo.
Si lo recomendaria
No lo recomendaria
(Conoce alguna empresa o proveedor que comercialice biogas su area local?
Marca solo un ovalo.
Si conozco
No conozco
(Generalmente, utiliza abonos en las actividades del hogar o finca?
Marca solo un ovalo.
Si
No
Sirespondio a la pregunta anterior con un no, por favor abstenerse de continuar la
encuesta.

(Cuantas veces compra abono para sus cultivos o matas?
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Marca solo un évalo.
2 veces en el afio
3 veces en el afio
5 o mas veces en el afio
(Esta de acuerdo con los precios actuales de los insumos agricolas como elabono?
Marca solo un évalo.
Si estoy de acuerdo
No estoy de acuerdo
(Cuanto dinero destina para adquirir abonos para sus actividades agricolas ocotidianas?
Marca solo un évalo.
Entre $ 100.000 y $ 300.000
Mas de $300.000
Menos de $100.000
(Estaria dispuesto a probar el gas natural o los bioabonos?
Marca solo un évalo.
Si

No
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Anexo 5. Encuesta Proveedores

El objetivo de la encuesta es identificar el tipo de materia prima, las cantidades, los
precios y la manera en la cual esta materia prima seran suministradas.

(A qué actividad econdmica se dedica?

Marca solo un ovalo.

Crianza de especies menores (las aves como: gallinas, jolotes, patos, los cerdos, los
caprinos, los conejos y peces)

actividades agropecuarias (cultivos y crianza de animales)ganaderia

Todas las anteriores

Otro:

(Qué tratamiento les da a los desechos organicos de su finca y residuos fecales de 38
animales?

Marca solo un ovalo.
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Los desechos sin darles importancialLos recolecto y los reutilizo
Los vendo o dono para otros usos
Otro:
(Ha tenido problemas relacionados con el manejo de los residuos organicos yestiércol en
su granja?
Marca solo un ovalo.
Si
No
Tal vez
(Cuales son los desechos o materia prima que usted suministraria?
Marca solo un ovalo.
Estiércol de especies menores Estiércol ganado
Desechos orgénicos
Otro:
(Cual es la disponibilidad y frecuencia de suministro de la materia prima?
Marca solo un ovalo.
Mensual
Semanal
Quincenal

Otro:
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Segtin la frecuencia, ;Cual es la cantidad aproximada de materia fecal de origen animal que

genera en su finca?
Marca solo un évalo.
De 10a30 kg
De 31 a60kg

Mas de 60 kg

Usualmente, ;Qué tipo de alimentacion tiene los animales?

Marca solo un ovalo.

Concentrado
Residuos de comida

Otro:

(Ha considerado utilizar los residuos organicos y estiércol como fuente de energia para su

granja?
Marca solo un ovalo.
Si, lo he considerado
No lo he considerado

Tal vez

(Estaria dispuesto a vender los desechos orgéanicos y fecales de los animalescomo fuente

de ingreso adicional?

Marca solo un ovalo.
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Si
No
(En qué rango de precios se encuentra el valor adecuado para usted, si decidevender los
desechos organicos?
Marca solo un évalo.
Menos de $10.000
Entre $ 10.000 y $30.000
Entre $30.000 y $60.000
Mis de $60.000
(Oftreceria el servicio de transporte o es responsabilidad del comprador?
Marca solo un évalo.
Si ofreceria el servicio
Es responsable el comprador
(Una vez usted tenga conocimiento de nuestro producto le gustaria adquirirlo?
Marca solo un évalo.
Si
No
Tal vez
Gracias por dedicarle tiempo a esta encuesta. Tu opiniéon es muy importante para

nosotros.



CODIGO: AAC-BL-FR-032

CARTA DE ENTREGA TRABAJO DE GRADO O

TRABAJO DE APLICACION — ASESOR(A) VERSION: 1

FECHA: 09/JUN/2022

San Juan de Pasto, septiembre 11 de 2024

Biblioteca

REMIGIO FIORE FORTEZZA OFM. CAP.
Universidad CESMAG

Pasto

Saludo de paz y bien.

Por medio de la presente se hace entrega del Trabajo de Grado / Trabajo de Aplicacion
denominado Plan de Negocio para el Montaje de una Empresa Productora de Gas y
Bioabonos en el Municipio de Consaca, presentado por el (los) autor(es) Edwin Mauricio
Alvarado y Cristian David Ortega del Programa Académico Contaduria publica, al correo
electronico trabajosdegrado@unicesmag.edu.co. Manifiesto como asesor(a), que su
contenido, resumen, anexos y formato PDF cumple con las especificaciones de calidad,
guia de presentacion de Trabajos de Grado o de Aplicacion, establecidos por la
Universidad CESMAG, por lo tanto, se solicita el paz y salvo respectivo.

Atentamente,

Ana Lucia Casanova Guerrero

30.733.080 de Pasto

Programa académico de Contaduria Publica
Teléfono de contacto 3013870150

Correo electronico: alcasanova@unicesmag.edu.co




UNIVERSIDAD AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TRABAJOS DE | CODPIGO: AAC-BL-FR-031
CESMAG GRADO O TRABAJOS DE APLICACION EN VERSION: 1
MER R REPOSITORIO INSTITUCIONAL FECHA: 09/JUN/2022

INFORMACION DEL (LOS) AUTOR(ES)

Nombres y apellidos del autor: Documento de identidad:
Edwin Mauricio Alvarado 1085311972
Correo electronico: NUmero de contacto:
edwin-alvas@hotmail.com 3184550106
Nombres y apellidos del autor: Documento de identidad:
Cristian David Ortega 1007751588
Correo electronico: NUmero de contacto:
echeverriadavid41l@gmail.com 3226615015
Nombres y apellidos del autor: Documento de identidad:
Correo electrénico: Numero de contacto:
Nombres y apellidos del autor: Documento de identidad:
Correo electronico: Ndmero de contacto:
Nombres y apellidos del asesor: Documento de identidad:
Ana Lucia Casanova Guerrero 30733080
Correo electronico: Ndmero de contacto:
alcasanova@unicesmag.edu.co 3005877231
Titulo del trabajo d grado:
Plan de Negocio para el Montaje de una Empresa Productora de Gas y Bioabonos en el
Municipio de Consaca
Facultad y Programa Académico:

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables- Programa Contaduria Publica

En mi (nuestra) calidad de autor(es) y/o titular (es) del derecho de autor del Trabajo de Grado o de
Aplicacion sefalado en el encabezado, confiero (conferimos) a la Universidad CESMAG una licencia no
exclusiva, limitada y gratuita, para la inclusion del trabajo de grado en el repositorio institucional. Por
consiguiente, el alcance de la licencia que se otorga a través del presente documento, abarca las siguientes
caracteristicas:

a) La autorizacién se otorga desde la fecha de suscripcion del presente documento y durante todo el
termino en el que el (los) firmante(s) del presente documento conserve(mos) la titularidad de los
derechos patrimoniales de autor. En el evento en el que deje(mos) de tener la titularidad de los
derechos patrimoniales sobre el Trabajo de Grado o de Aplicacién, me (nos) comprometo
(comprometemos) a informar de manera inmediata sobre dicha situacion a la Universidad
CESMAG. Por consiguiente, hasta que no exista comunicacion escrita de mi(nuestra) parte
informando sobre dicha situacion, la Universidad CESMAG se encontrara debidamente habilitada
para continuar con la publicacién del Trabajo de Grado o de Aplicacion dentro del repositorio
institucional. Conozco(conocemos) que esta autorizacién podra revocarse en cualquier momento,
siempre y cuando se eleve la solicitud por escrito para dicho fin ante la Universidad CESMAG. En
estos eventos, la Universidad CESMAG cuenta con el plazo de un mes después de recibida la

Pagina 1 de 3




UNIVERSIDAD AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TRABAJOS DE | CODPIGO: AAC-BL-FR-031
CESMAG GRADO O TRABAJOS DE APLICACION EN VERSION: 1

NI 0010837 REPOSITORIO INSTITUCIONAL FECHA: 09/JUN/2022

peticion, para desmarcar la visualizacién del Trabajo de Grado o de Aplicacion del repositorio
institucional.

b) Se autoriza ala Universidad CESMAG para publicar el Trabajo de Grado o de Aplicacién en formato
digital y teniendo en cuenta que uno de los medios de publicacion del repositorio institucional es el
internet, acepto(amos) que el Trabajo de Grado o de Aplicacion circulara con un alcance mundial.

c) Acepto (aceptamos) que la autorizacion que se otorga a través del presente documento se realiza
a titulo gratuito, por lo tanto, renuncio(amos) a recibir emolumento alguno por la publicacién,
distribuciéon, comunicacion publica y/o cualquier otro uso que se haga en los términos de la
presente autorizacion y de la licencia o programa a través del cual sea publicado el Trabajo de
grado o de Aplicacion.

d) Manifiesto (manifestamos) que el Trabajo de Grado o de Aplicacion es original realizado sin violar
o usurpar derechos de autor de terceros y que ostento(amos) los derechos patrimoniales de autor
sobre la misma. Por consiguiente, asumo(asumimos) toda la responsabilidad sobre su contenido
ante la Universidad CESMAG y frente a terceros, manteniéndola indemne de cualquier reclamacién
que surja en virtud de la misma. En todo caso, la Universidad CESMAG se compromete a indicar
siempre la autoria del escrito incluyendo nombre de(los) autor(es) y la fecha de publicacion.

e) Autorizo(autorizamos) a la Universidad CESMAG para incluir el Trabajo de Grado o de Aplicacién
en los indices y buscadores que se estimen necesarios para promover su difusién. Asi mismo
autorizo (autorizamos) a la Universidad CESMAG para que pueda convertir el documento a
cualquier medio o formato para propédsitos de preservacion digital.

NOTA: En los eventos en los que el trabajo de grado o de aplicacion haya sido trabajado con el apoyo
0 patrocinio de una agencia, organizacion o cualquier otra entidad diferente a la Universidad CESMAG.
Como autor(es) garantizo(amos) que he(hemos) cumplido con los derechos y obligaciones asumidos
con dicha entidad y como consecuencia de ello dejo(dejamos) constancia que la autorizacion que se
concede a través del presente escrito no interfiere ni transgrede derechos de terceros.

Como consecuencia de lo anterior, autorizo(autorizamos) la publicacion, difusién, consulta y uso del
Trabajo de Grado o de Aplicacion por parte de la Universidad CESMAG y sus usuarios asi:

e Permito(permitimos) que mi(nuestro) Trabajo de Grado o de Aplicacion haga parte del catédlogo de
coleccion del repositorio digital de la Universidad CESMAG por lo tanto, su contenido sera de
acceso abierto donde podra ser consultado, descargado y compartido con otras personas, siempre
gue se reconozca su autoria o reconocimiento con fines no comerciales.

En sefal de conformidad, se suscribe este documento en San Juan de Pasto a los 11 _dias del mes de
Septiembre del afio 2024

. i~ 1/
W

Nombre del autor: Edwin Mauricio Alvarado Nombre del autor: Cristian David Ortega

Nombre del autor: Nombre del autor:

Pagina 2 de 3




UNIVERSIDAD

CESMAG

NIT: 800.109.387-7
VIGRADA MINEDUCACION

AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TRABAJOS DE
GRADO O TRABAJOS DE APLICACION EN
REPOSITORIO INSTITUCIONAL

CcODIGO: AAC-BL-FR-031

VERSION: 1

FECHA: 09/JUN/2022

Ana Lucia Casanova Guerrero

Nombre del asesor:

Pagina 3 de 3




