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Resumen Analitico De Estudio RAE

Fecha de elaboracion: 12.06.2024

Titulo: Propuesta de Sistema Contable Para el Club Talentos del Sur en el Municipio de

Ipiales

Autor(es): Cristian David Hernandez Cabrera

Tutor(es): Mg. John Jairo Burbano Ruano

Resument:

El Club Talentos del Sur del Municipio de Ipiales (N), es una micro empresa, que se
dedica al entrenamiento deportivo de futbol para los nifios y nifias asociados, tanto en actividades
ludicas como en torneos oficiales, en la cual se presenta una problematica respecto a la
desorganizacion de su informacion contable, misma que no se encuentra actualizada, por ende no
estd disponible para consulta de partes interesadas, debido a que no se cuenta con registros
contables, porque el Club no cuenta con un sistema contable, por lo tanto, en este trabajo
investigativo se desarroll6 una propuesta de un sistema contable para este Club, orientandose en
un tipo de investigacion de tipo descriptiva, con un enfoque cuantitativo en el que se aplica el
método deductivo a través del cual se utiliz6 un razonamiento mas general y logico, basado en

leyes o principios contables, hasta un hecho concreto que es el disefio del sistema contable.

Palabras clave: Sistema Contable, Diagndstico contable, Elementos contables, Balance
General, Activos, Pasivos, Patrimonio, Gastos e Ingresos, Club Deportivo de futbol, Jugadores,

Campeonato, Canchas, Entrenadores, Entrenamiento.
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Planteamiento del problema:

El problema de esta investigacion radica en la ausencia de un sistema contable y la
desorganizacion de la informacidn contable que se observan en el Club de Futbol Talentos del
Sur, en el Municipio de Ipiales. Para este Club no contar con un sistema contable, representa un
gran problema porque no es posible brindar informacion sobre su contabilidad a los grupos de

intereés.

Ademas, se agudiza la problemaética porque actualmente no se cuenta con informacion
contable actualizada, sistematizada y disponible para consulta de los usuarios, por ende, se limita
el acceso a la informacion contable, por lo tanto, se dificulta conocer los balances reales de flujo
de caja, llegando incluso a tener problemas para el pago de la némina, por cuanto a final de mes

no se cuenta con el dinero suficiente para cubrir los gastos fijos.

Asi mismo, el escaso registro de las operaciones contables genera en el Club de Futbol
Talentos del Sur una incertidumbre financiera que en ultima instancia afecta la imagen
reputacional. Otro aspecto que afecta la contabilidad del Club, es que no se dispone de manera
inmediata de toda la documentacion e informacion contable para reflejarse en los libros
contables, esta situacion se presenta mayormente debido a que no se encuentran determinados los
roles en algun trabajador para que se ejerza un servicio contable idoneo y por esta razon se
suelen generar desfases y errores entre los documentos y su registro contable, por ende, el

registro de algunos ingresos y gastos se pierde en el camino.
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Finalmente, se torna mas complejo para esta organizacion registrar las cuentas contables como
corresponde, produciendo una acumulacion de informacién contable irreal generada por la
inexperiencia y falta de experticia necesaria para desglosar puntualmente las cuentas con los

conceptos adecuados y acorde a la actividad de la empresa.

Pregunta de investigacion:
(Como la propuesta de un sistema contable, contribuira al mejoramiento del area contable

del Club Talentos del Sur del Municipio de Ipiales?

Objetivos:
Objetivo General: Proponer el uso de un sistema contable para el Club de Futbol Talentos

del Sur del municipio de Ipiales.

Objetivos Especificos:

Realizar un diagnéstico contable al Club de Futbol Talentos del Sur.

Determinar los elementos contables aplicables para el Club de Futbol Talentos del Sur del

municipio de Ipiales.

Disefiar un sistema contable para el Club de Futbol Talentos del Sur en el municipio de

Ipiales.

Método

Este trabajo de grado con una muestra de 2 personas se orienta en un tipo de
investigacion descriptiva con un enfoque cuantitativo, en el cual se aplica el método deductivo,

porque es posible deducir a través de un razonamiento mas general y 16gico, basado en leyes o
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principios contables un hecho concreto, que resulta en el disefio del sistema contable para el Club

de Futbol Talentos del Sur.

Ademas, se pretende impactar a nivel social, teniendo en cuenta que con la
implementacion de un sistema contable se tendra claridad sobre los ingresos, lo cual mejoraria la
calidad de vida de los practicantes en educacion fisica porque es posible aprovechar convenios
de practica para cubrir los reemplazos de vacaciones de la ndmina y los practicantes obtengan
experiencia en el Club y en contraprestacion realicen actividades gratuititas para nifios y nifias
que no tengan los recursos suficientes, generando una buena practica en Responsabilidad Social,
que puede impactar positivamente la imagen del Club, atrayendo nuevos inversionistas para

incrementar los ingresos y el flujo de efectivo mensual para el Club.

Las técnicas de recoleccion de la informacion utilizadas fueron las entrevistas semi

estructuradas en las cuales se aplicaron cuestionarios como herramienta de apoyo.

Resultados

Se logro proponer el uso de un sistema contable para el Club de Futbol Talentos del Sur

del municipio de Ipiales, a través de las siguientes actividades:

Se realiz6 un diagnostico Contable del Club de Futbol Talentos del Sur, en el cual se
logré determinar que, el uso de un sistema contable es idoneo para la administracion del Club,

porque actualmente no se lleva un registro adecuado de los activos, pasivos, ingresos, gastos,
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etc., por lo tanto, es recomendable para este Club tener una informacion contable estructurada,

relevante de calidad que puede resumirse, para conocimiento de las partes interesadas.

Se determinaron los elementos contables aplicables para el Club de Futbol Talentos del
Sur, entre ellos estan, los activos, pasivos, patrimonio, gastos, ingresos, la creacion de empresa,
las normas contables, las normas tributarias, las normas de aseguramiento de la informacion, las

NIIF y las normas de control interno.

Se disefi6 un sistema contable para el Club de Futbol Talentos del Sur, abordando el
Estado de Situacion Financiera de apertura del Club, el manual de procedimientos contables, un
Balance General, el manual de Politicas Contables y los manuales de funciones del Contador y

Auxiliar Contable.

Conclusiones

Proponer el uso de un sistema contable para el Club de Futbol Talentos del Sur del
municipio de Ipiales, represent6é un insumo importante, porque contribuye al manejo adecuado
de la contabilidad con criterios de calidad, veracidad, oportunidad y con una estructura que
brinda relevancia, presentando informacion contable real y contribuyendo al logro de la
estabilidad financiera del Club. De esta manera, también se cumple con las normas contables

exigidas local o nacionalmente.
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Asi mismo, a través del diagnostico contable al Club de Futbol Talentos del Sur, fue
posible evidenciar aspectos internos como externos que brindan la oportunidad de conocer
realmente el manejo de la contabilidad que realizan las dos personas entrevistadas y tomar en
cuenta los elementos contables aplicables al club, permitiendo que esta organizacion logre en

prospectiva ocuparse de su sistema contable.

Determinar los elementos contables aplicables para el Club de Futbol Talentos del Sur del
municipio de Ipiales, facilita sistematizar de una manera estructurada la informacion contable,
garantizando el cumplimiento del manual de politicas contables que aseguran que las
transacciones financieras se registren de manera adecuada. Ademas, contribuye a prevenir

posibles riesgos de fraudes y/o errores que se deben controlar internamente.

Recomendaciones

Teniendo en cuenta, el estado de situacion financiera que se entrega con este trabajo, se
recomienda al Club Talentos del Sur tomar decisiones respecto a su operacion, teniendo presente
la informacidn contable registrada en esta propuesta y las politicas contables que le permitiran

alcanzar sus objetivos.

Es recomendable para el Club Deportivo Talentos del Sur, apoyarse en sus fortalezas y
oportunidades para mitigar las debilidades y amenazas que presenta actualmente, por ello es
necesario tener en cuenta la aplicacion de los elementos contables indicados en la presente

investigacion, como insumo para mejorar la gestion del Club.
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Finalmente, se recomienda implementar el disefio del sistema contable propuesto en este
trabajo manejando la contabilidad bajo las normas internacionales de informacion financiera
simplificadas y mas adelante en caso de ampliar sus operaciones adoptar el estindar de NIIF para

las Pymes.
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Introduccion

En un contexto empresarial, manejar un sistema contable es determinante para la
productividad de las empresas, teniendo en cuenta que la gran mayoria busca brindar continuidad
y sostenibilidad del servicio, por lo tanto, constituyen una herramienta importante porque
permite organizarse contablemente y de esta manera facilitar la comprension de la realidad
econdémica de la empresa a sus usuarios.

Por lo anterior, el presente trabajo de grado se bas6 en proponer un sistema contable para
la empresa “Club Talentos del Sur” con el fin de organizar la informacién de su contabilidad y
que su analisis sirva de soporte para una buena toma de decisiones. Ademas, con esta propuesta
se logr6 beneficios para el Club mencionado, facilitando la consulta de los usuarios.

Para lograr lo anteriormente mencionado, se realizé en primer lugar, un diagnéstico que
permitid conocer la situacion financiera del Club, posteriormente, se determinaron los elementos
aplicables a esta organizacion y finalmente, se diseiid una propuesta de un sistema contable para
el Club de Futbol Talentos del Sur, en el municipio de Ipiales.

Esta investigacion cuenta con un marco de antecedentes que orienta sobre anteriores
investigaciones similares del tema, el marco contextual para identificar las caracteristicas del
entorno, un marco legal que permitié conocer las normativas legales. De igual manera, se cuenta
con un marco tedrico en el que se citaron autores como Quiroga y Portugal, que han trabajado
con anterioridad esta temadtica y el marco conceptual en el que se relacionan para mayor
comprension algunos conceptos.

Ademas, en la metodologia se aplico un enfoque cuantitativo que se abordé desde un
paradigma positivista, utilizando la entrevista como fuente de informacion teniendo en cuenta

que se trata de un tipo de investigacion descriptivo.
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Finalmente, con los resultados de este trabajo se logro realizar un diagnostico contable al
Club de Futbol Talentos del Sur, el cual indica en resumen que, el uso de un sistema contable es
idoneo para la administracion del Club. Ademas, se demostro que disefar un sistema contable es
la solucion al problema de este trabajo, por cuanto, permitio registrar toda la informacion
contable de manera organizada y de calidad.

Asi mismo, se logré determinar los elementos contables aplicables para el Club de Futbol

Talentos del Sur.
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1. Problema de la Investigacion

1.1 Tema de investigacion

Sistema contable.

1.2 Linea de investigacion

Gestion financiera, tributaria y corporativa.

En un trabajo conjunto donde se define la gestion financiera como la rama que posibilita
analizar el como obtener y utilizar de manera 6ptima los recursos de una compaiiia y que gracias
a la administracion tributaria permite orientar incentivos fiscales, tributarios a las empresas y a
los contribuyentes de baja renta; promoviendo ademas desde la gestion corporativa las funciones

y responsabilidades de una empresa, sus accionistas, la Junta Directiva y el sector gerencial.

1.3 Planteamiento del problema de investigacion

1.3.1 Descripcion del problema
El Club de Futbol Talentos del Sur, no cuenta con un sistema contable, lo cual representa un gran
problema para brindar informacion sobre su contabilidad a los grupos de interés, tales como:
usuarios, accionistas, comunidad deportiva, entes de control, entre otros. Esta situacion se
presenta debido al escaso conocimiento para utilizar un sistema contable idoneo que permita
llevar un registro efectivo de los movimientos contables de esta organizacion. Ademas, se
agudiza la problematica porque actualmente no se cuenta con informacion contable actualizada,
sistematizada y disponible para consulta de los usuarios, por ende, se limita el acceso a la

informacién contable.
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En referencia al concepto de sistema contable, la revista JLAuditors&Advisors (2023)
informa sobre las consecuencias que le podran suceder a entidades que tengan descuidada
su contabilidad y no mantengan al dia sus ingresos y gastos. Para empezar, si no se conoce
mucho acerca de la contabilidad probablemente sean incomprensibles las graves
implicaciones de no llevar correctamente la contabilidad de la empresa. Entre las
consecuencias estan: que probablemente pase por alto declarar informacion que podria
suponerle ahorros, deducciones y desgravaciones fiscales a la hora de realizar su
Declaracion de Renta ante la Direccion de Impuesto y Aduanas Nacionales de Colombia
(DIAN), generando que se realicen declaraciones erroneas o inexactas, exponiendo a la
organizacion a una sancion. (pag. 3)

Lo anterior, se manifiesta en el panorama contable del Club de Futbol Talentos del Sur,
debido a que actualmente no se cuenta con un sistema contable, por lo tanto, se dificulta conocer
los balances reales de flujo de caja, llegando incluso a tener problemas para el pago de la
ndémina, por cuanto a final de mes no se cuenta con el dinero suficiente para cubrir los gastos
fijos. Ademas, el escaso registro de las operaciones contables genera en la organizacion
mencionada una incertidumbre financiera que en Gltima instancia afecta la imagen reputacional.

Otro aspecto que afecta la contabilidad del Club de Futbol Talentos del Sur, es que no se
cuenta con una organizacion contable; es decir, que no se dispone de manera inmediata de toda la
documentacion e informacion contable para reflejarse en los libros contables, esta situacion se
presenta mayormente debido a que no se encuentran determinados los roles en alglin trabajador
para que se ejerza un servicio contable idoneo y por esta razon se suelen generar desfases y
errores entre los documentos y su registro contable, por ende, el registro de algunos ingresos y

gastos se pierde en el camino.
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Por lo anterior, se torna mas complejo para esta organizacion registrar las cuentas
contables como corresponde, produciendo una acumulacion de informacion contable irreal
generada por la inexperiencia y falta de experticia necesaria para desglosar puntualmente las
cuentas con los conceptos adecuados y acorde a la actividad de la empresa, misma que se puede
clasificar dentro de las pymes, por lo tanto, también se suma a esta problematica desconocer el
manejo de la contabilidad que se lleva en las pymes.

Respecto a la contabilidad en las pymes la revista CONAVALSI (2021) menciona que,
manejar una correcta contabilidad implica mas que reflejar sus ganancias y beneficios, por
cuanto, es probable que en el registro de asientos contables se comentan errores, que de no ser
subsanados afectarian las finanzas de las pymes. (pag. 2)

Ante lo expuesto, se identifica que en el Club de Futbol Talentos del Sur carece de una
politica de gasto clara que especifique cuales son las normas y practicas contables, por lo tanto,
no se cuenta con lineamientos claros para los trabajadores respecto a la administracion del
dinero, situacion que afecta la liquidez de la organizacidn, por cuanto, en la mayoria de
oportunidades se solventan los gastos ocasionales con el efectivo de caja.

Asi mismo, la revista ARGUET (2020) menciona que, llevar una contabilidad adecuada
requiere mayor experiencia en el &mbito contable, sin experiencia no es facil, porque puede
acarrear pérdidas de dinero, por la inexperiencia en la administracion de los servicios de
contabilidad que puede generar el inesperado cobro de recargos o multas.

Respecto a la experiencia, en el Club de Futbol Talentos del Sur se dificulta realizar una
supervision responsable, porque a la fecha no ha sido posible llevar a cabo una auditoria interna,

por lo tanto, aun no se conocen formalmente las debilidades contables o posibles riesgos y por
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ende no se han planteado oportunidades de mejora en el panorama contable. Lo mencionado, es
evidente porque no se cuentan con informes de auditoria financiera de la presente vigencia.
Finalmente, no contar con reportes contables conduce a limitar la posibilidad de acceder a
posibles inversiones, asi lo afirma Chavez P (2018) “La informacion contable ayuda a los
inversionistas a evaluar el riesgo y la ganancia que podrian esperar por su inversion. También les
ayuda a saber si los administradores estan cumpliendo los términos de sus contratos” (pag. 3).
Lo anterior, se convierte en una algida situacion para esta organizacion, porque se disminuye la
oportunidad de realizar diferentes proyectos que requieren mayor inversion, aun mas cuando este
Club se desarrolla en el municipio de Ipiales Narifio que es una ciudad fronteriza tendiente a
promover el desarrollo econdomico, tal como se afirma en el Plan de Ordenamiento Territorial
(2017) “Es importante analizar la ciudad de Ipiales que es parte fundamental de la zona
fronteriza entre Colombia y Ecuador y como tal es tendiente a fortalecer su desarrollo
econdémico” (pag. 25). En este contexto se concluye que, el escaso conocimiento para proponer
un sistema contable, aunado a la inexperiencia para analizar la informacion contable dificulta la
toma de decisiones, provocando mal estar en la organizacion, por lo tanto, se trata de una
problemaética que no solo afecta a los miembros del Club; sino, también a los usuarios, porque no
es posible compartir informacion contable exacta y esto en conjunto se traduce en la proyeccion

de una informacidn incomprensible.

1.3.2 Formulacion del problema
(Como la propuesta de un sistema contable, contribuird al mejoramiento del area

contable del Club Talentos del Sur del Municipio de Ipiales?
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1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General
Proponer el uso de un sistema contable para el Club de Futbol Talentos del Sur del
municipio de Ipiales.
1.4.2 Objetivos especificos
e Realizar un diagnostico contable al Club de Futbol Talentos del Sur.
e Determinar los elementos contables aplicables para el Club de Futbol Talentos del Sur del
municipio de Ipiales.
¢ Disefiar un sistema contable para el Club de Futbol Talentos del Sur en el municipio de

Ipiales.

1.5 Justificacion

El Club Talentos del Sur es una pequeiia empresa dedicada a fomentar en los nifios, nifias
y adolescentes la practica deportiva en la modalidad de futbol a nivel recreativo formativo y
competitivo logrando un desarrollo integral del deportista. Este Club actualmente cuenta con 30
usuarios quienes realizan un aporte econdémico mensual utilizado en diferentes actividades como
el pago de ndbmina y administracion, por lo tanto, se requiere de la gestion y administracion
adecuada del dinero.

Por lo anterior, a través de este trabajo de investigacion se pretende proponer el uso de un
sistema contable que permita al Club Talentos del Sur llevar una contabilidad de forma
organizada y sistematizada, de tal manera que sea posible utilizar esta herramienta para la
organizacion de la informacion de las operaciones y transacciones que a su vez contribuya al

fortalecimiento empresarial.
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Ademas, con la propuesta del sistema contable se lograra a largo plazo efectos positivos
tales como: mantener actualizada y disponible la informacion contable facilitando la consulta de
los usuarios, registrar y procesar datos de todas las transacciones comerciales y obligaciones
financieras, logrando controlar los gastos e ingresos y demas operaciones economicas de la
organizacion.

Se considera oportuno contar con un sistema contable porque brinda la oportunidad de
manejar informacion contable clara sobre: los movimientos econémicos detallando el flujo de
caja, las obligaciones financieras, cuentas por cobrar, el margen de utilidad generado mes a mes
y algo muy importante que es determinar el pago y aplicacion de los impuestos.

Sumado a lo anterior, a través del sistema contable es posible identificar si existe algin
nivel de pérdida, por lo tanto, es muy necesario y viable que se implemente en esta organizacion.

Ademas, se tiene en cuenta que, la caracteristica principal de los sistemas contables son
los beneficios que resultan para cualquier empresa, partiendo de la organizacion economica,
algunos autores han resaltado ademas la importancia de los sistemas de informacion contable,
resaltando que, no es la novedad de la propuesta sino la viabilidad de la misma aquello en lo que
se centra el interés.

Desde la perspectiva del trabajo de grado de DAVE WANDHERLEY, Alberto Buiza

(2022) denominada “propuesta para proponer un sistema contable que mejore la gestion

del area de contabilidad de la empresa grupo eucalipto sac, lima-2022” se contempla que,

el beneficio de los sistemas contables es la finalidad de mejorar la gestion de los procesos
contables de las empresas de servicio y esto les permite mantener la informacion contable

actualizada y presentar sus obligaciones oportunamente. (p.7)
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En la actualidad, para las empresas de servicio es importante adaptarse a los cambios que
pueden presentarse, sin descuidar la gestion de la contabilidad, por lo tanto, la importancia de
proponer un sistema contable en el Club Talentos del Sur radica en la oportunidad de organizar y
sistematizar los movimientos econémicos que se generen de la prestacion del servicio del Club,
de esta manera se garantizara la trazabilidad de la informacion contable , incluso en el momento
de tomar decisiones administrativas como por ejemplo el planteamiento de los objetivos
estratégicos y metas de la organizacion.

Ademas, serd oportuno contar con el sistema contable porque se ahorrara tiempo en
producir reportes teniendo en cuenta que la informacion financiera que se registra a diario sera
organizada y por ende disponible para la consulta y acceso de los usuarios, diferentes grupos de
interés e incluso para los entes de control.

Cabe aclarar que, proponer el uso de un sistema contable, resulta complejo y conlleva a
un aumento de trabajo, debido a que se incurre en la digitalizacion de toda la informacion
contable que se tiene de la empresa, tales como: financieras, clientes, proveedores, productos,
costos, entre otros; sin embargo, en este sistema sera posible establecer limites y lineamientos
claros a través de una politica de gastos que deben seguir tanto los directivos como los
empleados, despejando cualquier tipo de dudas respecto a los pagos, consumos y reembolsos.

Lo anterior, se justifica teniendo en cuenta que al contar con un sistema contable se
facilita el ejercicio de diferentes entes de control, para los cuales se deben conservar todos los
justificantes y recibos.

Por lo anterior, es posible manifestar que el sistema contable contribuye a mejorar el area
contable porque permite clasificar adecuadamente todos los registros contables asegurando la

informacion y facilitando la accesibilidad de los mismos durante el tiempo minimo requerido
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para presentar reportes fiscales, por ejemplo, en caso de extraviar una factura cuyo importe ya se
incluyo en una liquidacion su gasto dejara de ser deducible.

Un sistema contable es muy importante en una organizacion porque permite llevar un
control efectivo de los ingresos y gastos, por lo tanto, contar con un sistema que compile a través
de la sistematizacion los registros contables permitird conocer entre otras cosas el valor de las
obligaciones y los margenes de utilidades y perdidas, logrando finalmente apoyar metodicamente
cualquier tipo de decision en el ambito contable.

Ademas, sera posible validar periodicamente las declaraciones que se requieran presentar,
asi como hacer una revision interna para conocer si los datos declarados en la misma fueron
correctos. A esto se anade, la responsabilidad que recae en la persona que se designe para tal
propdsito, pues tendra que ser una persona idonea con la suficiente experiencia y experticia
porque manejar la contabilidad no es un ejercicio facil; sin embargo, fortalecer los conocimientos
profesionales de un contador con capacitaciones oportunas, que gestionen adecuadamente el
conocimiento de la informacion contable sera beneficioso para la organizacion.

Por otra parte, este trabajo investigativo cuenta con la novedad de que la propuesta va
encaminada a contribuir en la mejora del drea contable de un grupo de personas miembros de un
Club que realiza una actividad enfocada al estimulo de habitos de vida saludable y del buen uso
y aprovechamiento del tiempo libre en la ciudad de Ipiales y la ex provincia de Obando; es decir,
que la propuesta de un sistema contable se toma también como un hébito saludable que
impulsara la gestion de su conocimiento contable y servird de ejemplo para los miembros del
Club, permitiendo contar con la informacion contable real de sus estados de cuenta de manera

mas accesible, por lo tanto, se considera que se aporta a la comunidad del Club porque se
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produce un conocimiento que ampliara la forma de entender e interpretar los sistemas contables
en la actualidad, tal como lo asegura:
Diaz, Liliana Patricia (2022) en su trabajo de grado “Factores de impacto en los sistemas
contable” La autora habla de una ensefianza que dejan los sistemas contables en el
contexto real, desde el cual se produce el conocimiento de las personas que aprenden a

manejar estos sistemas contables. (p.7)

1.6 Viabilidad

El representante legal del Club Talentos del Sur brinda permiso para acceder a toda la
informacion contable del Club Talentos del Sur ubicado en el Municipio de Ipiales, para disenar
la propuesta del sistema contable. Ademas, se registra permiso en el anexo 1, en el que se detalla
la disposicion por parte del Club Talentos del Sur para la aplicacion de los instrumentos y
técnicas de investigacion.

Asi mismo, se cuenta con la colaboracion de los docentes de la Universidad CESMAG, el

asesor y los jurados orientan este trabajo con sus revisiones y aportes como investigadores.

1.7 Delimitacion

La investigacion se desarrollard en el municipio de Ipiales, en un periodo comprendido
entre el primer semestre del afio 2023 hasta el primer semestre del afio 2024. El espacio a utilizar
para esta investigacion es en la carrera quinta en el casco urbano del municipio de Ipiales en un
establecimiento comercial llamado la quinta Tricolor donde se alquilan dos canchas para el

entrenamiento de los nifios, nifias y adultos del Club Talentos del Sur.
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2. Marco Referencial

2.1 Antecedentes

Antecedente Internacional

El primer antecedente de tipo internacional se denomina: Proponer un sistema contable
en un Club de futbol de cantén Colimes, provincia del Guayas, realizado por los estudiantes,
Villalva Anchundia Iliana Gabriela y Espinoza Uribe Luis Arturo, en el afio (2022), realizando
unos objetivos especificos a tener en cuenta para el desarrollo de la investigacion los cuales son:
diagnostico de la situacion financiera y administrativa de la institucion del Club de Futbol,
revisar el marco tedrico y conceptual que sustente el sistema contable, en los aspectos cientificos,
técnicos e idoneos que cumplan con los requerimientos del negocio, tanto en el aspecto contable,
administrativo y de control interno, para su aplicacion, utilizar las herramientas adecuadas de
investigacion para la correcta manipulacion de datos. Patrocinado por la Universidad de
Guayaquil, de la facultad de ciencias administrativas y contables. La implementacion del sistema
contable permitié dar un nuevo paso en la informacion que se genera actualmente, dando a
conocer sus reportes de estados financieros en el momento que lo requiera la directiva del
plantel. Donde se identific6 que el Club carecia de un plan de cuentas el cual no le permitia
llevar un control adecuado ni estructurado de las operaciones realizadas dia a dia dentro de la
institucion deportiva, debido a esto se decidio elaborar un plan de cuentas adaptado a sus
actividades, permitiendo la generacion de informacion contable y facilitando el uso del sistema.

La importancia de un sistema contable para el Club de futbol Cantoén Colimes fue

virtuoso, ya que el Club se encontraba desorganizado y no contaba con la informacion precisa de
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los estados financieros. Al proponer el sistema los estados financieros eran claros y precisos, y la
informacion estaba actualizada para cuando la necesitaban para la toma de decisiones.

Antecedente Nacional

El antecedente nacional se denomina: Disefo de un sistema de informacion contable para
la Federacion Colombiana de Pole Sport realizado en el afio (2018), por los estudiantes Lozano
Muioz Sharon Johana y Guzman Quintero Carmen Vanesa, realizando unos objetivos
especificos para mejoramiento de la parte contable de pole sport los cuales son: Investigar qué es
un sistema de informacion contable, sus caracteristicas, enfoques y utilidad para las
organizaciones, elaborar un Diagnostico organizacional de la Federacion Colombiana de Pole
Sport para determinar cudles son los elementos a tener en cuenta en un SIC pensado para ella, y
construir un Sistema de Informacion Contable que cumpla cabalmente con los requerimientos de
informacion para apoyar la gestion contable y financiera de la Federacion Colombiana de Pole
Sport. Patrocinado por la Universidad del Valle, de la facultad de ciencias de la administracion
contaduria publica. Se consiguid brindar estructura a la organizacion administrativa de la FCPS,
tomando como base la informacion obtenida en las entrevistas se logro definir sus areas
funcionales, procesos y procedimientos, estableciendo la documentacion necesaria para soportar
sus actividades y estructurando la informacion contable que procesara el SIC, Logrando darle
una respectiva solucion a uno de los principales problemas de informacion que tenia la
Federacion al no contar con un sistema rapido y seguro para generar informes y rendir cuentas de
su labor. Con la sistematizacion de la contabilidad e inventarios la Federacion contara con
reportes al dia de sus transacciones financieras, permitird la generacion de Estados Financieros

preliminares, y llevara el control de todas sus operaciones.
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La importancia del sistema contable para la FCPS fue de gran beneficio, la cual le
permite organizar y estructurar a través de la informacion contable para definir sus funciones de
esta organizacion ya que, necesitaban informes diarios para rendir cuentas, la implementacion
del sistema contable soluciono ese inconveniente que presentaba la Federacion Colombiana de
Pole Sport.

Antecedente Regional

El antecedente de tipo regional se denomina “Disefio de un sistema contable para la
escuela de formacion deportiva stiper campeones del Municipio de Buesaco- Narifio” realizado
en el afio (2021). Elaborado por los autores Aura Marcela Guerrero Ramirez, Kharen Alejandra
Ordonez Urbano y Lizeth Alejandra Riascos Guerrero. Sus principales objetivos fueron hacer un
diagndstico contable de la escuela de formacion deportiva super campeones, Establecer los
elementos que hacen parte del sistema contable para la escuela de formacion y Elaborar un
manual de procedimientos y politicas de disefio de un sistema contable que ayude al
mejoramiento y manejo de la misma. Realizado en la Universidad CESMAG de San Juan de
Pasto, perteneciente a la facultad de ciencias administrativas y contables, estos autores
pretendieron disefiar un sistema contable para una escuela de formacion deportiva, realizando
analisis respectivos para la recoleccion de la informacion como medio utilizaron una entrevista la
cual influyo y ayudo a conocer los procedimientos y politicas contables.

La importancia de este sistema contable para las escuelas de formacion es indispensable
en Narifo para el crecimiento contable y financiero de las mismas. Este antecedente es muy

importante el cual se desarrollé en un municipio de Narifio.
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2.2 Marco contextual

2.2.1 Macro contexto

A nivel nacional, se considera procedente utilizar un sistema que registre todas las
operaciones contables, teniendo en cuenta que el deporte incluyendo los Clubes deportivos se
relaciona dentro del contexto econémico, por cuanto, los ingresos registrados por actividades
deportivas se encuentran relacionados con el PIB, para dimensionar esta perspectiva se menciona
que “los productos asociados directamente con el deporte aportaron en los ultimos afios en
promedio 0,25 puntos porcentuales de la produccion a precios basicos en la economia por cerca
de $4 billones, por tanto, el deporte tiene unos encadenamientos en la actividad economica del

pais”’ (Portafolio Finanzas, DANE, J.D. Oviedo, 2022, p.1).

Por lo anterior, se menciona que a nivel nacional en la vigencia 2020, por la pandemia, el nivel
de produccion se afectd y cayo a $2,5 billones; sin embargo, es importante destacar que el
deporte registra economicamente participaciones importantes en la economia nacional, por
ejemplo, el DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica) presento
informacion a partir de la ‘Encuesta nacional del uso del tiempo’, segun la cual, 24,9% de la
poblacion realiza actividades fisicas con el objetivo de sentirse mejor, y que el 11,5%
participa diariamente de manera libre algin deporte, bailar, hacer yoga, ejercicio fisico o ir al
gimnasio. Las cifras del departamento de Narifio indican que el 6% de personas menores de 5
afios realizan actividades deportivas y que 11,8% de los nifios y jovenes entre 5 y 17 afos que
estudian, asisten a cursos, practicas o escuelas deportivas fuera de la jornada escolar. (Oviedo,
2022, p.2)

Asi mismo, segin el DANE a nivel municipal se destaca en Ipiales para la vigencia

2018, una participacion en el valor agregado del 9,53 puntos porcentuales que representa 1.330
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miles de millones de pesos, cabe destacar que este sector deportivo no cuenta con suficientes
datos estadisticos que permitan orientar esfuerzos para implementar politicas deportivas acorde a
las necesidades, por esta razon se utiliza la “cuenta satélite del deporte” tal como lo asegura el ex
Ministro del Deporte “este es un sector con una falencia importante en materia de estadisticas y
mediciones, poder trabajar en la cuenta satélite del deporte es un gran aporte para el pais”

(Herrera, 2018, como se cit6é en Oviedo 2022,p.2)

Lo anterior, se evidencia teniendo en cuenta que este el tltimo dato disponible de forma
consolidada anual, tal como se observa en la siguiente imagen.

Figura 1

Participacion Municipal de Ipiales en el PIB Nacional

Valor agregado y actividades econdmicas - municipios (2017 -2018 prov B ¥ @ DANE

INFORMACION PARA TODOS

Participacion del municipio en el valor agregado departamental 2018p / 2017

= Participacion del ggR-CX:)]

Ipiales (Narifio) . .
Participacion del
municipio en el
valor agregado

Participacion del 9,53
municipio en el valor

agregado departamental

2018p (%)

Panama

Valor agregado a precios
corrientes (miles de En este mapa puede

il ss0s) - o
mronsseepeses consultar la participacion de
2018p

cada municipio en el valor

agregado departamental.

Nota. En estas cifras se incluye informacion sobre articulos de deporte, calzado deportivo y la
organizacion y funcionamiento de instalaciones para el deporte como son los Clubes deportivos.
Ademas, la oferta publica de estos servicios. DANE (2018), recuperado de:

https://dane.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=1218a78169a14e77b96451876¢

1014cc.


https://dane.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=1218a78169a14e77b9645f876e1014cc
https://dane.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=1218a78169a14e77b9645f876e1014cc
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La revista EAE Business School (2020) respecto a la responsabilidad del manejo de la
contabilidad en un Club de futbol es importante tener en cuenta su tamafo, porque es
necesario determinar una responsabilidad que posiblemente recaera en una Junta Directiva o
en un area contable bajo una asesoria; sin embargo, independientemente del tamafio también
es importante contar con personal idoneo con suficientes conocimientos para gestionar
contablemente la organizacion. Este preambulo sitia a este trabajo, en un macro contexto
donde se desarrollan econdémicamente los diferentes Clubs deportivos, para el caso del Club
Talentos del Sur se encontr6 que la organizacion viene desarrollando procesos y estrategias
encaminadas al manejo de su informacion contable, sin embargo, se hallaron falencias que
limitan o hacen poco efectiva el manejo de la contabilidad. (parr. 3)

Se encontrd también, que se han presentado situaciones de falta de control, porque no se ha
designado una tesoreria que soporte los documentos contables y sea posible interpretar el
comportamiento de la economia del Club.

Para Vitta altri (2004) las asociaciones deportivas deben sefialarse ante todo como unas
asociaciones civiles que tienen por objeto la difusion, ensefianza y/o practica del deporte entre
sus asociados, junto a la practica deportiva del ciudadano como actividad espontanea,
desinteresada y ludica o con fines educativos, en la actualidad se organizan estructuras
asociativas y el “espectaculo deportivo”, fendémeno de masas, cada vez mas profesionalizado y
mercantilizado coincide con el espectaculo, con las estrategias de marcas y en este macro
contexto se desarrolla y crece el negocio-deporte y el espectaculo-deporte. (Pag. 21).

Por lo anterior, es necesario hacer frente a esta realidad para encontrar una solucion a la
problematica de la escasa figura contable o area contable en los Clubes deportivos, es aqui donde

la contabilidad presenta relevante importancia ya que serd necesario establecer sistemas


https://www.eae.es/conoce-eae/eae-business-school
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contables e informes adaptados a las necesidades de las entidades deportivas con y sin fines de
lucro. Ademas, segun la revista EAE Businees School (2020) menciona que es necesario
contemplar algunas pautas para evitar los problemas contables de los Clubes deportivos, entre
estas estan:

( Como gestionar la contabilidad? En Clubes grandes o profesionalizados, es posible
llevar la contabilidad a través de un tesorero que tenga asesores contables a su servicio; sin
embargo, cuando se trata de una entidad pequefia, es oportuno que la Asamblea o Junta Directiva
deleguen la funcion del area contable en un tercero que brinde una asesoria especializada.

Lo anterior, genera no solo costos para la empresa; sino obligaciones legales que no se
pueden dejar de cumplir. Asi mismo, es necesario diligenciar los libros contables de ley por
ejemplo los libros de inventarios, los registros de ingresos y egresos, actas entre otros.

En consecuencia, se necesita registrar todos los movimientos econémicos que realice la
empresa y justificarlos; es decir, que se debe contar con los soportes o facturas de compra o
ventas que se realice durante el periodo, todo esto con el fin de evitar algiin descuadre.

Ademas, se considera oportuno registrar las variaciones patrimoniales; es decir, se debe
incluir en los libros de contabilidad las compras y ventas de los patrimonios del Club, con el
proposito de reflejar la realidad contable del patrimonio del Club.

Por otra parte, en caso de pagar una factura con IVA, conviene comprobar cudles son los
tipos de gravamen que corresponden en cada caso, para evitar problemas tributarios, teniendo en
cuenta que los bienes o servicios por lo general presentan distintos valores.

Un Club de futbol que tenga una cierta actividad econdomica debera actualizar su
informacion contable cada mes, por lo tanto, se considera prudente hacer comprobaciones

mensuales.
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Finalmente, la elaboracion del balance implica registrar la informacion contable de todos
los meses y las posibilidades de cometer errores se reduciran si se lleva un control mensual
oportuno y actualizado, porque los posibles descuadres que se presenten se pueden corregir
antes. De igual manera, se destaca que los Clubes deportivos pueden generar o no una actividad
economica y en dado caso estara obligados a pagar impuestos.

Segun el trabajo de Molina R y Montero David denominado “Diagnoéstico financiero y
contable de los Clubes deportivos de futbol profesional de la ciudad de Cartagena” en Colombia
desde el afio 2008 en las investigaciones se hace énfasis sobre los problemas contables de los
Clubes de futbol; como es el del articulo del Diario La Republica, denominado “Siguen los
problemas contables en los Clubes profesionales”, publicado el 24 de junio de 2008, se menciona
que: “En julio se presentaran los primeros resultados parciales de la adopcién del Plan Unico de
Cuentas, estipulado como obligatorio para los 36 Clubes de futbol profesional, segtn la circular
002 de Coldeportes ( pag. 14).

Por lo anteriormente expuesto, se considera oportuno abordar el tema de la problematica
contable a través de la propuesta de un sistema contable para el Club Talentos del Sur, teniendo
en cuenta que, en el contexto nacional segun el DANE (departamento administrativo Nacional de
Estadistica) en el informe de evaluacion del sistema de control interno DANE vigencia 2020
(2021) el sistema contable es muy importante ya que este proceso contable garantiza la
produccion de informacion financiera de la entidad, estos sistemas contables validan la
informacion financiera que se brinda al publico. Seglin la evaluacion cuantitativa en el DANE, la
contabilidad se ubica de manera eficiente, lo cual indica que los controles y las actividades del
proceso contable permiten producir informacion financiera, econdmica, social y ambiental

confiable, relevante y comprensible de acuerdo con el marco conceptual del régimen de
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contabilidad publica. También es una fortaleza para garantizar que la informacion contable del
DANE en la elaboracion de estados financiero, cumple con el manual de politicas contables de
manera clara y objetiva en sus registros contables de acuerdo a las normas de este ente regular.
2.2.2 Micro contexto

A nivel regional, se registran 13 Clubes a través de la plataforma COMET de la
Federacion Internacional de Futbol Asociado (FIFA) que gracias al apoyo del programa
“Territorios de Oportunidad” patrocinado por la USAID tuvieron la oportunidad de formalizar
sus Clubes deportivos de futbol, por lo tanto, para estas organizaciones se hace necesario llevar
las cuentas contables, por cuanto reciben ingresos de manera formal, asi lo menciona la USAID
“obtener el reconocimiento formal del Club y registrar a los jugadores en la Plataforma COMET
es una oportunidad para empezar a generar ingresos, a través del mercado de fichajes que
empieza a llegar a los Clubes y jugadores” ( USAID Agencia de Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional, informe 2022, p.3).

Por lo anterior, la USAID (2022) menciona que, los Clubes ahora reciben los pagos de:
Derechos de formacién y Mecanismos solidarios que entrega la FIFA a las organizaciones
deportivas que formen jugadores profesionales, también, la Liga de Futbol de Narifio formaliz6 a
estos 13 Clubes, brindando reconocimiento formal que permite disputar torneos en competencias
certificadas, situacion que representa una vitrina de exhibicion de jugadores en el mercado a
nivel nacional y departamental.

Por otra parte, a nivel municipal en Ipiales a través de la ORDEPI (2023) se conoce que
17 Clubes de futbol cuentan con reconocimiento deportivo, tal como se describe a continuacion.

Clubes de futbol con reconocimiento deportivo 2023

1. Club de futbol Real Juventud.
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2. Ubers Copicentro Futbol Club.

3. Club de futbol F.C. Atlético Ipiales.
4. Club Futuras Estrellas.

5. Escuela de Futbol VMB.

6. Club de futbol Talentos del Sur.

7. Club de futbol Atlético Sucre.

8. Club de futbol Nueva Generacion.
9. Club de futbol de Futbol RADI.

10. Club de futbol Academia Gimnestry.
11. Club de Futbol Eder Ruales Atlas.
12. Club de futbol Integral FC.

13. Club de futbol Brodways.

14. Club de futbol Barcelona Ipiales.

15. Club de futbol Confecciones Edwark.
16. Club de futbol Zona 30.

17. Club de futbol Futplay.

Estos 17 Clubes actualmente cuentan con reconocimiento deportivo; sin embargo, en la
ORDE-PI no existen con estadisticas claras sobre los Clubes infantiles. Tomado de: (B. N.
Muioz, Coord. Deportivo ORDEPI, comunicacion personal, 23 de agosto, 2023).

En el contexto micro del manejo de la contabilidad del Club de futbol se debe resaltar que
existen unas pautas para llevar la contabilidad con garantias, estas se encuentran enfocadas a:
Comprobar si se maneja en la organizacion todos los libros de ley, registrar todas las facturas que

comprueben movimientos contables. Ademas, es necesario tener presente cualquier variacién en
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el patrimonio y clasificar todos los comprobantes con el propoésito de realizar un balance real, por
lo tanto, se considera importante para las Pymes partir desde un analisis o diagnostico contable.

Sumado a lo anterior, la mayoria de los Clubes deportivos de fltbol cuentan con
diferentes insignias propias que permiten diferenciarlos facilmente, por ejemplo a través de su
escudo, indumentaria, colores e incluso sus instalaciones propias, estas caracteristicas hacen
parte de la evolucion de los Clubes por ejemplo para los Clubes de futbol se presenta evolucion
en la medida en que éste deja de ser un simple juego entre estudiantes, amigos o vecinos, para
convertirse en un deporte que convoca masas, con la participacion de grandes aficiones, por lo
tanto, genera que se desarrolle una profesionalizacion de su practica con jugadores profesionales
con remuneraciones muy altas.

Desde la perspectiva de Sanchez Toledano (2002) los Clubes deportivos son unidades de
naturaleza econdmica, por cuanto estos ya no representan asociaciones deportivas, sino que, con
o sin 4nimo de lucro, constituyen unidades econdomicas cuyo analisis pueda realizarse como
cualquier otra empresa multi producto, tales como, los espectaculos deportivos, representaciones
de imagen, marcas, etc., que generan ingresos millonarios, para lo cual es necesario realizar
grandes inversiones; es decir, que ya no se trata del juego de pequeios aficionados sino de
empresas adaptadas para la prestacion de una multiplicidad de servicios vinculados o no a los
espectaculos deportivos para los que se conciben (pag. 13 y 14).

De acuerdo con la pagina oficial del Deportivo Pasto (2022) desde el mes de enero de la
anterior vigencia en la ciudad de Pasto Narifo, se cuenta con la reactivacion de la escuela de
futbol deportivo Pasto, la cual se encontraba suspendida a causa de la pandemia, por lo tanto,
desde febrero del 2022 se estructur6 la formacion de esta escuela de futbol que presta su servicio

a toda la poblacion narifiense, buscando potenciar las carreras de muchos jovenes en torno al
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futbol, para ello, se cuenta con diferentes categorias de formacion tales como: Preescolar,
Escolar, Pre infantil, Infantil, Pre juvenil y Juvenil, que seran atendidas por diferentes
profesionales del futbol cualificados con pedagogia de la ensefianza deportiva.

En la informacidn contable de este Club se menciona que, algunas empresas del sector
privado narifiense (SPORTY MEDIC, ORTHOWELL, KINESIS Y AETIUS) se han interesado
en este proyecto deportivo y se ha vinculado conociendo el nivel comercial que se genera al
apoyar la escuela de futbol deportivo Pasto. A esto se afiade que para ingresar a este Club de
futbol se determina el costo de matricula en 60.000 pesos y mensualidades de 50.000 pesos (pag.
1). Lo anterior, representa la dinamica de la actividad de un Club de futbol; sin embargo, es
importante resaltar que es necesario abordar diferentes aspectos tales como: Los socios, los
organos administrativos (Asamblea, Junta Directiva, presidente, Tesorero), los impuestos, la
publicidad, los seguros y los libros contables.

Acorde a la informacion de la pagina oficial de ORDEPI (2018), en la ciudad de Ipiales
se cuenta con un tramite para obtener el reconocimiento como Club de futbol facultado para
fomentar, promover, apoyar y patrocinar la practica de un deporte o modalidad, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre e impulsar programas de interés ptblico y social, dentro de
una respectiva jurisdiccion territorial. Este tramite se debe gestionar ante la alcaldia municipal a
través de la secretaria de la ORDEPI (Organizacion para la Recreacion y el Deporte en Ipiales)
este ente deportivo municipal fue creado mediante decreto 014 en el afio 1998, con el objetivo de
generar y brindar a la comunidad oportunidades de participacion en procesos de iniciacion,
formacion, fomento y practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre,
la educacion fisica y la educacion extra escolar como contribucion al desarrollo integral del

individuo para el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio de Ipiales.
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Por lo anterior, es posible inferir que los Clubes deportivos se encuentran bajo un
asesoramiento logistico y de formacion deportiva a través de la ORDEPI; sin embargo, el
asesoramiento para el area contable de los Clubes se encuentra directamente relacionado a la
discrecionalidad de sus propietarios, por lo tanto, esta actividad considera necesario contar con
un presupuesto para contratar personas idoneas, con conocimientos contables, mismos que se
podrian apoyar desde los diferentes cursos de contabilidad de la caAmara de comercio.

Segun la Camara de Comercio de Pasto (2022), en el informe de Gestion 2021, en el cual
el departamento de promocion y desarrollo empresarial el cual se cumple a través de programas
como: Formacion empresarial, circulo preferencial de afiliados y emprendimiento, teniendo en
cuenta que capacitaciones un proceso certificado por ISO 9001-2014 se realizé un estudio de
necesidades entre los empresarios comerciantes y emprendedores con el fin de conocer sus
requerimientos en el tema de formacion para la actualizacion de conocimientos de sus empleados
con el fin de mejorar continuamente sus competencias y conseguir trabajadores mas preparados.

El impacto de la crisis provocada por el Coronavirus en la economia y en la situacion de
las empresas es innegable, problemas como desplome de ventas, cierre de establecimiento, falta
de liquides incumplimiento en los contratos, afecto de manera significativa el desarrollo normal
de las empresas, no solo a nivel nacional sino a nivel regional.

En el afio 2021 se realizo6 la ruta de emprendimiento en la cual se beneficiaron a 905
emprendedores asesorados, con un cumplimiento de 66% mas de lo planificado realizar (600
asesoria y capacitaciones). Estas empresas se les permitid aprender cuatro pilares basicos del
emprendimiento: habilidades blandas y valor agregado, servicio al cliente y finanzas bésicas. A
través de 9 acciones formativas se logro impulsar el desarrollo regional a estos emprendimientos

locales con potencias de crecimiento.
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Entre los elementos de tangibilidad del servicio que permiten reducir los riesgos de los
clientes, esta el personal de contacto. Este se convierte en un recurso valioso para el éxito del
negocio, es el rostro de la empresa, su representante inmediato ante el cliente. Ello puede traer
como consecuencia que sobreestime su poder, por tanto, la empresa debe controlar su conducta
sin limitar su creatividad.

2.2.3 Reseria historica

Segtin lo narra el represente legal de la organizacion, el Club Talentos del Sur se cre6 en
el afio 2018 en el municipio de Ipiales- Narifio. Este Club se inicid con un proceso deportivo: la
ensefianza, aprendizaje y seguido por lo individual para la adquisicion del conocimiento y
capacidad de ejecucion practica de un deporte desde que toma contacto con €l, hasta que es
capaz de practicarlo con adecuacion a su técnica, su tactica y su reglamento el Club Talentos del
Sur. Su misién en el afio 2018 era que el Club Talentos del Sur fomentara en los nifios, nifias y
adolescentes la practica deportiva modalidad fatbol a nivel recreativo formativo y competitivo
logrando un desarrollo integral del deportista estimulando héabitos de vida saludable el buen uso
y aprovechamiento del tiempo libre en la ciudad de Ipiales y la ex provincia de Obando. Su
vision el Club Talentos del Sur a corto plazo se constituird como un Club donde el principal
objetivo sea el bienestar de los nifios, nifias y adolescentes a mediado plazo el Club sera un
referente en el &mbito deportivo mejorando continuamente el nivel competitivo a largo plazo sera
reconocido como el mejor Club en los procesos formativos y deportivos de los nifios, nifias y
adolescentes de la ciudad Ipiales.

El fundador principal del Club Talento del sur es el Licenciado Fabian Mauricio
Hernandez Cabrera; el Club lo inici6 con el fin de educar y ensefiarle a los niflos, nifas y

adolescentes el deporte como es el ftbol; en sus inicios comenzaron con tres categorias, la
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primera categoria era de nifios de 4 a 7 afios, la segunda categoria nifios de 8 a 11 aflos y la
tercera categoria nifios de 13 a 15 afios su sede principal era el estadio municipal Ipiales con los
horarios de entreno de lunes a sabado en horas de la mafana y tarde después se conformo el
primer uniforme oficial del Club Talentos del Sur con los colores representativos de la bandera
de Ipiales rojo, verde y blanco.

De la misma manera, nace su primera pagina oficial del Club en Instagram como Talentos
del Sur (ver anexo 2) y en Facebook como Talentos del Sur (ver anexo 3). El Club comenz6 en el
afio 2018 con aproximadamente 30 nifios y nifias que comenzaron su aprendizaje deportivo;
lastimosamente en el 2019 se origind una pandemia debido al covid-2019; por lo cual, el Club se
vio obligado a cerrar sus puertas y el Club realizo competiciones virtualmente en la cual
participaron muchos nifios de Ipiales, Pasto y sus alrededores; cuando finaliz6 la pandemia el
Club se consolid6 y volvid a abrir sus puertas con la llegada de bastantes nifios actualmente el
Club ha crecido y ahora su sede principal es la cancha tricolor ubicada en (ver anexo 4) . El Club
fue creciendo poco a poco con la apertura de nuevas categorias implementando la categoria de
fatbol femenino en menores y mayores de edad ahora el Club participan en varios torneos y
espera seguir creciendo continuamente.

También el Club Talentos del Sur saco su categoria libre competitivo en el cual ha
participado en muchos campeonatos en los cuales ha salido victorioso y en los cuales también ha
tenido sus derrotas que lo han hecho un Club més fuerte y consolidado en la categoria menores el
Club Talentos del Sur ha representado a Ipiales en campeonatos en Pasto en el Ecuador como la
ciudad de Tulcan en los cuales ha dejado el nombre del Club y del municipio en alto también
algo que se resalta del Club es que es reconocido ante la liga nacional de Narifio como un Club

con voz y voto en la asamblea del futbol departamental de Narifio.
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El Club Talentos del Sur esta proyectandose a construir un centro de alto rendimiento
deportivo para los jugadores y jugadoras del municipio de Ipiales y sus alrededores también
quiere consolidarse con su propia sede de futbol para asi tener la oportunidad de brindarle mas
espacios a los nifios y nifias y adolescentes que se encuentran vinculados al Club el centro de alto
rendimiento deportivo es un proyecto el cual desea realizarse en los préximos anos.

El nombre del Club Talentos del Sur surgio por los talentos que hay en Ipiales y el sur por
lo que el municipio de Ipiales se encuentra ubicado en el sur del pais.

Figura 2

Escudo del Club Talentos del Sur

CLUB DE FUTBOL

Nota. Esta ilustracion del escudo representa la union de los talentos que se fortalecen al
Sur del Pais a través de la practica del futbol. Fuente: Representante legal-Club Talentos del Sur.

A continuacion, se puede observar una foto del primer entreno del Club Talentos del Sur
En lo cual llegaron varios nifios de distintos lugares y la sede principal fue en el estadio

municipal de Ipiales.
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También pueden observar el primer uniforme oficial del Club Talentos del Sur en el afio
2018 el cual sigue vigente y en la actualidad ya tienen mas de tres uniformes los cuales han ido
cambiando con el tiempo, pero sus colores se mantienen a los colores del municipio de Ipiales.

Figura 3

Uniforme Oficial del Club Talentos del Sur

Nota. El uniforme del Club Talentos del Sur, tiene los colores de la bandera de Ipiales,
que representan, vitalidad, esperanza y paz. Fuente: Representante legal-Club Talentos del Sur.

Respecto a la informacion tributaria de este Club, es posible mencionar que se encuentra
constituido como una organizacion deportiva sin animo de lucro, por lo tanto, tiene la
responsabilidad de realizar la declaracion mensual de Retenciones en la Fuente, a través del
formulario prescrito por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (Art. 24 Decreto 4583
de 2006)

Asi mismo, este Club se encuentra catalogado como informante de exoégena, teniendo en
cuenta que es persona juridica obliga a atender los requerimientos de informacién efectuados por

la DIAN.
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A continuacidn, se puede observar una foto del primer entreno del Club Talentos del Sur
que cuenta con la participacion de varios nifios de distintos lugares y la sede principal fue en el
estadio municipal de Ipiales.

Figura 4

Primer Entrenamiento del Club Talentos del Sur

CLUB DEPORTIVO |

# @talentosdelsur10

Nota. En enero del afio 2019 el Club Talentos del Sur realiz6 su primer entrenamiento, al

que asistieron nifos de diferentes edades y lugares.

2.3 Marco Legal

Constitucion Politica de Colombia 1991

En primer lugar, se toma como referencia legal y normativa La Constitucion Politica de
Colombia de 1991 citando los siguientes articulos:

Articulo 333

La actividad econdmica y la iniciativa privada son libres, dentro de los limites del bien

comun. Para su ejercicio, nadie podra exigir permisos previos ni requisitos, sin autorizacion de la
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ley. La libre competencia econdmica es un derecho de todos que supone responsabilidades. La
empresa, como base del desarrollo, tiene una funcion social que implica obligaciones. El Estado
fortalecerd las organizaciones solidarias y estimulara el desarrollo empresarial. El Estado, por
mandato de la ley, impedira que se obstruya o se restrinja la libertad economica y evitara o
controlara cualquier abuso que personas o empresas hagan de su posicion dominante en el
mercado nacional. La ley delimitaré el alcance de la libertad econdomica cuando asi lo exijan el
interés social, el ambiente y el patrimonio cultural de la nacion.

De tal manera que, la propuesta de un sistema contable en una empresa hace que dicha
organizacion asuma y cumpla con sus obligaciones tributarias, asi como se estd dando la
oportunidad de hacer crecer la economia del pais, evitando que terceras personas tengan un mal
uso de su patrimonio como de sus ingresos.

Ley 43 de 1990

Para dar cumplimiento a la normativa vigente manejada por el colegio de contadores
publicos de Colombia, respaldandose en la Ley 43 de 1990 se exponen articulos fundamentales
implicados en la presente propuesta:

Articulo 1. Del Contador Publico

Se entiende por Contador Publico a una persona natural que acredite su competencia
profesional acorde a esta Ley, esta facultada para dictaminar sobre estados financieros y
certificar hechos acordes a la ciencia contable y su profesion.

Articulo 2. De las actividades relacionadas con la ciencia contable en general

Se entienden por actividades relacionadas con la ciencia contable actividades como la

organizacion, revision y control de contabilidades, certificaciones y dictdmenes sobre estados

financieros. Ademas, certificaciones que se expidan con fundamentos en los libros de
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contabilidad, revisoria fiscal prestacion de servicios de auditoria, asesoria tributaria y gerencial,
asi como todas aquellas actividades similares.
Articulo 4. De las sociedades de Contadores Publicos.

Se denominan "Sociedades de Contadores Publicos", quienes contemplan como objeto
principal desarrollar como persona juridica y por intermedio de sus socios y de sus dependientes
la prestacion de los servicios sobre actividades relacionadas con la ciencia contable.

Articulo 5. De la vigilancia estatal

Las sociedades de Contadores Publicos estaran sujetas a la vigilancia de la Junta Central
de Contadores.

Los articulos mencionados soportan las actividades ejecutadas por contadores y
estudiantes de contaduria, garantizando la orientacion ética.

Ley 1314 de 2009

Lo anterior se respalda con la Ley 1314 de 2009 por la cual se regulan los principios y
normas de contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de informacion aceptados
en Colombia, se sefialan las autoridades competentes, el procedimiento para su expedicion y se
determinan las entidades responsables de vigilar su cumplimiento; reglamentandose en los
siguientes articulos:

Articulo 1. Objetivos de esta ley

Por mandato de esta ley, el Estado, bajo la direccion del Presidente la Republica y por
intermedio de las entidades a que hace referencia la presente ley, intervendra la economia,
limitando la libertad econdmica, para expedir normas contables, de informacion financiera y de
aseguramiento de la informacion, que conformen un sistema Uinico y homogéneo de alta calidad,

comprensible y de forzosa observancia, por cuya virtud los informes contables y, en particular,
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los estados financieros, brinden informacion financiera comprensible, transparente y comparable,
pertinente y confiable, ttil para la toma de decisiones econdmicas por parte del Estado, los
propietarios, funcionarios y empleados de las empresas, los inversionistas actuales o potenciales
y otras partes interesadas, para mejorar la productividad, la competitividad y el desarrollo
armonico de la actividad empresarial de las personas naturales y juridicas, nacionales o
extranjeras. Con tal finalidad, en atencion al interés publico, expedird normas de contabilidad, de
informacion financiera y de aseguramiento de informacion, en los términos establecidos en la
presente ley. Con observancia de los principios de equidad, reciprocidad y conveniencia
nacional, con el proposito de apoyar la internacionalizacion de las relaciones econdmicas, la
accion del Estado se dirigira hacia la convergencia de tales normas de contabilidad, de
informacion financiera y de aseguramiento de la informacidn, con estandares internacionales de
aceptacion mundial, con las mejores précticas y con la rdpida evolucion de los negocios.
Mediante normas de intervencion se podra permitir u ordenar que tanto el sistema documental
contable, que incluye los soportes, los comprobantes y los libros, como los informes de gestion y
la informacién contable, en especial los estados financieros con sus notas, sean preparados,
conservados y difundidos electronicamente. A tal efecto dichas normas podran determinar las
reglas aplicables al registro electronico de los libros de comercio y al depdsito electronico de la
informacion, que es aplicable por todos los registros publicos, como el registro mercantil. Dichas
normas garantizaran la autenticidad e integridad documental y podran regular el registro de
libros una vez diligenciados.

Articulo 4. Independencia y autonomia de las normas tributarias frente a las de
contabilidad y de informacion financiera. Reglamentado por el Decreto Nacional 2548 de

2014
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Las normas expedidas en desarrollo de esta ley, inicamente tendran efecto impositivo
cuando las leyes tributarias remitan expresamente a ellas o cuando estas no regulen la materia. A
su vez, las disposiciones tributarias inicamente producen efectos fiscales. Las declaraciones
tributarias y sus soportes deberan ser preparados segun lo determina la legislacion fiscal.
Unicamente para fines fiscales, cuando se presente incompatibilidad entre las normas contables y
de informacion financiera y las de caracter tributario, prevaleceran estas tltimas. En su
contabilidad y en sus estados financieros, los entes econdmicos haran los reconocimientos, las
revelaciones y conciliaciones previstas en las normas de contabilidad y de informacién
financiera.

Articulo 5. Normas de aseguramiento de informacion, entendiendo por normas de
aseguramiento de informacion el sistema compuesto por principios, conceptos, técnicas,
interpretaciones y guias, que regulan las calidades personales, el comportamiento, la
ejecucion del trabajo y los informes de un trabajo de aseguramiento de informacion

Tales normas se componen de normas éticas, normas de control de calidad de los trabajos,
normas de auditoria de informacion financiera historica, normas de revision de informacion
financiera historica y normas de aseguramiento de informacion distinta de la anterior.

Lo que resulta de interés dentro de este trabajo debido a que se respalda la informacion
que se otorgara por parte de la organizacion Club Talentos del Sur, demostrando a la entidad que
implementacion del sistema serd seguro y Optimo para sus tareas; por lo tanto, esta ley asegura el
trabajo que se realizara con la empresa y su poblacion de estudio.

Decreto 2706 de 2012
Ademas, sobre el marco técnico normativo de informacion financiera para las

microempresas en su Decreto 2706 de 2012, citando sus articulos:
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Articulo 1. Marco técnico normativo de Informacion Financiera para las microempresas
Se establece un régimen simplificado de contabilidad de causacion para las
microempresas, conforme al marco regulatorio dispuesto en el anexo de este decreto. Dicho
marco regulatorio establece, ademas, los requerimientos de reconocimiento, medicion,
presentacion e informacion a revelar de las transacciones y otros hechos y condiciones de los
estados financieros con proposito de informacion general, que son aquellos que estan dirigidos a
atender las necesidades generales de informacion financiera de un amplio espectro de usuarios
que no estan en condiciones de exigir informes a la medida de sus necesidades especificas de

informacion.

Decreto 2483 de 2018, Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pymes

Las NIIF son las Normas Internacionales de Informacion Financiera, que se aplican como
estandares contables globales y cumplen la funcion de unificar los criterios de la informacion
financiera que deben atender las empresas, logrando el beneficio de negocios nacionales e
internacionales, por lo tanto, a través de estas normas se distingue que el Club Talentos del Sur es
un negocio en funcionamiento y como tal se ajusta al parrafo 3.8 de la NIIF para las Pymes
menciona que la Gerencia debe preparar estados financieros bajo normas de informacion
financiera cuando se cumple el principio de negocio en marcha. Asi mismo, respecto a los derechos
de formacién para los Clubes Deportivos no se consideran activos, por ende, se imputan
directamente al resultado del periodo evaluado, por esta razéon se menciona que, “los Clubes
deportivos que forman jugadores no deben capitalizar esas partidas, dado que harian parte de un
intangible formado, el cual esta sometido a los requerimientos de la NIC 38 y la Seccion 18 de la

NIIF para las Pymes” (Consejo Técnico contaduria Publica, 2015, p. 59).
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En referencia a las cuentas por cobrar, la seccion 9 de las NIIF para las Pymes, indican que
se mediran por el precio de la transaccion incluyendo los costos que se puedan generar, también,
para los inventarios, la seccion 13 de las NIIF indica que son activos que se poseen para la venta
en el curso normal de la operacion, en proceso de produccion con vistas a esa venta o en forma de
materiales o suministros para ser consumidos en el proceso de produccion, o en la prestacion de
servicios, por lo tanto, los inventarios de los Clubes de fitbol se componen por mercancias alusivas
al Club que se pueden vender directamente o con distribuidores. Asi mismo, la seccion 15 de las
NIIF indica que en el registro de los pasivos para los Clubes Deportivos, es posible registrar valores
recibidos por anticipado por conceptos como la venta de abonos, matriculas, cuotas de
sostenimiento, préstamos de derechos deportivos, ingresos por derechos de television y los
ingresos por patrocinio y publicidad, que pudieran recibirse por anticipado. Finalmente, para los
activos intangibles, en el caso de la NIIF para las Pymes se indica que, un intangible no puede ser
producto de un desembolso incurrido internamente, por esta razon, la formacion del jugador se
considera como un intangible formado internamente, por lo que la Seccion 18 de las NIIF
menciona que no es objeto de reconocimiento contable. (Superintendencia de Sociedades, Guia de

orientacion contable para Clubes de futbol, 2022)

2.4 Marco Teorico

Diagnostico: como lo refiere la pagina enciclopedia (4 de mayo de 2023) definicion de
diagnostico. Un diagndstico son el o los resultados que se arrojan luego de un estudio,
evaluacion o analisis sobre determinado ambito u objeto. El diagnostico tiene como proposito

reflejar la situacion de un cuerpo, estado o sistema para que luego se proceda a realizar una
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accion o tratamiento que ya se preveia realizar o que a partir de los resultados del diagnostico se
decide llevar a cabo.

Tipos de diagnoéstico: euroinnova- International Education (2023), el diagnostico
empresarial da como resultado dos tipos de diagndstico como lo son:

Diagnostico empresarial: este es un proceso que permite conocer la situacion real de la
empresa en un momento dado para asi identificar los problemas, todo con el fin de corregirlos y
definir las 4reas de oportunidad para aprovecharlas. Basicamente se trata de un diagnostico
situacional para establecer los objetivos que guiaran las proximas acciones de la organizacion.
(Euroinnova, 2023, p.1)

Segtn Portugal (2017): el diagnostico empresarial tiene como finalidad detectar las
debilidades, amenazas o posibles fortalezas dentro de la organizacion. El diagndstico empresarial
permite a la empresa, definir el estado actual de la organizacion que permita tener unos
resultados valorativos, que sirven para tomar decisiones en el factor tiempo para reestructurar la
organizacion y cumplir con las metas proyectadas. (p.7)

Diagnostico financiero: el diagndstico es un informe preliminar, esquematico y
resumido de la salud econdmico-financiera de una empresa basandose en mediciones objetivas
de indicadores clave y en la congruencia general de la evolucion de los estados financieros.

De acuerdo con Quiroga (2022) “el diagndstico financiero es utilizado para evaluar el
desempefio de las empresas, siendo imprescindible conocer el funcionamiento de cada una de
ellas indistintamente de sus particularidades, también se hace necesario tener conocimientos
basicos sobre estados financieros y contabilidad” (p.37).

Matriz DOFA: Es una herramienta para analisis estratégico de la empresa, la cual

permite analizar diversos elementos tanto internos como externos de programas y proyectos. Se
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representa a través que una matriz que permite analizar la situacion competitiva de una empresa,
utilizando las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas. A través de la matriz FODA
permite examinar la iteracion de las caracteristicas internas de la empresa con los factores

externos con los que compite. (Portugal, 2017, pp.40-41)

Figura 5

Matriz DOFA

- N N

Debilidades Oportunidades

Internas

\, AN (/ Externas
S N/ N

Fortalezas Amenazas
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Fuente: Autor de este estudio.

Matriz MEFI: la matriz EFI, también conocida como MEFI siglas de matriz de
evaluacion de factores internos, es una herramienta de auditoria interna que busca comprender
las fortalezas y debilidades de una empresa o de alguna de sus areas donde se pueden hacer
mejoras, sirve para medir la eficacia de un proceso o sistema de manera objetiva y numérica.

Esto permite identificar las areas de oportunidad donde se estan utilizando recursos de
forma ineficiente y tomar medidas para mejorar los resultados. (Hubspot-Marketing, 2020)

Ademas, la matriz EFI puede utilizarse para comparar diferentes procesos o sistemas; asi

sabras cuales son mas eficientes y adoptar las mejores practicas. De igual forma, es fundamental
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para la toma de decisiones, establecer metas y medir el progreso en la implementacion de

mejoras.
Tabla 1.

Matriz de evaluacion de Factores internos

Factores claves internos Peso Calificacion Valor ponderado

Fortalezas

Debilidades

Fuente: Hubspot-Marketing (2020)

Matriz MEFE: la matriz EFE es una herramienta de evaluacion de factores externos y es
una forma de organizar toda la informacidn que pueda afectar de manera externa a una empresa u
organizacion. En ella se colocan los aspectos socioculturales, ambientales, tecnolégicos e incluso

politicos que intervengan en todos los procesos de una empresa.
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La importancia de la matriz EFE radica en que te permite reconocer las oportunidades
para tu empresa y las amenazas que se ciernen sobre ella. Para el area de oportunidades, es una
forma de medir qué tanto provecho estas obteniendo de ellas; mientras que, para las amenazas, es
una manera de ser consciente de aquellas a las que necesitas poner mas atencion. (Hubspot-
Marketing, 2020)

Sistema contable: Barrios (2017) refiere que: el Sistema de Informacion Contable es un
subsistema dependiente del Sistema de Informacion y el Sistema de Informacién Contable tiene
por finalidad reunir datos de naturaleza contable, procesarlos a través de un sistema adecuado de
procesamiento, crear y mantener archivos y producir informacion contable para la toma de
decisiones de los distintos usuarios. (p.10)

Lo que las organizaciones hoy en dia utilizan para organizar su informacién ademas de
tomar decisiones importantes para su empresa, empezando desde las pequenas y medianas
empresas.

Para Uribe (2018) en un sistema contable se realiza “el registro de las operaciones
economicas realizadas por las entidades con el fin de permitir la presentacion comprensible de la
informacion y una adecuada clasificacion de los hechos econdmicos” (p.1).

Y de acuerdo con Torres (2019) “Los sistemas de informacion contable, sean estos
sistemas manuales o computarizados, determinan que el nivel de acoplamiento e interaccion es
una tarea crucial en la etapa del analisis si se desea disefiar un sistema de informacion contable
que luego de su implementacion, resulte efectivo” (p.73).

Tipos de sistemas contables
Segun EUROINNOVA-International Education (2023), existen diferentes clases de

sistemas contables entre ellos estan:
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Sistema contable computarizado. El sistema de informacion contable computarizada permite
que se puedan configurar las cuentas bien sean de ingresos, costos y gastos, como aquellas que
tienen relacion con lo que es el alquiler o las ventas.

En la mayoria de los casos se trata de diferentes softwares que son altamente
especializados de manera tal que solo se ingresan los datos y ¢l se encarga de procesar diferentes
tipos de datos de estados financieros.

Sistema contable electronico: se trata de la capacidad que se tiene para poder llevar toda
la informacion relacionada con la contabilidad, pero a través de medios digitales, de esta forma
se tiene un respaldo que no solo es fisico, sino que se puede trasladar sin ningtn tipo de
problema. En el area contable resulta necesario contar con diferentes tipos de respaldo para
poder tener toda la informacion resguardada.

Sistema contable manual: se trata de un sistema que se lleva con 1apiz y papel, por lo
que es importante contar con organizadores o cuadernos donde se pueda manejar este tipo de
registro o cuentas sin tener el riesgo de que se pierda ningiin documento.

Comprendiendo lo que es un sistema contable permite que se pueda hacer por ejemplo la
declaracion de impuestos una vez haya finalizado el afio.

Elementos de un sistema contable: segtiin Torres (2019) los principales componentes de
un sistema de informacion contable son:

El giro de negocio, los procesos de negocio, las normas técnico-contables, el plan de
cuentas, el personal, las politicas contables, el organigrama, el patron de operaciones, el manual
de funciones, el manual de procedimientos contables, los libros o sistema de registros contables,
los formularios o formatos o documentacion, el control interno, el software, el hardware, los

reportes e informes financieros. (p.73)
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Politicas Contables: permiten conocer los procedimientos especificos que la empresa
debe cumplir para elaborar la informacion financiera. Estos principios o reglas se deben adoptar
para las entidades del grupo 2 estos principios se deben adoptar de acuerdo con la seccion 10 del
estandar internacional para Pymes. (p.1)

Bases Contables: es la revision y el analisis, del registro y de la informacion de las
transacciones, se conocen como base de acumulacion o devengo.

Documentos Soporte: son documentos escritos de la evidencia de haber realizado una
transaccion u operacion comercial, las que resultan de las tres actividades que desarrolla
cualquier empresa: Operacion, Inversion y Financiamiento, que tienen el caracter de legalidad
ante la empresa y terceros, por las firmas y responsabilidades que ellos involucran. (p.1)

Comprobantes de Contabilidad. Previamente al registro del hecho econdmico en los
libros de primera entrada o resumen, debe elaborarse un comprobante de contabilidad, el cual se
debe elaborar con base en los soportes de orden interno o externo, en idioma espaiiol en forma
manual o digital. (p.2)

Catalogo de Cuentas: es una relacion o listado que comprende todas las cuentas que
pueden de ser utilizadas al desarrollar la contabilidad de una determinada empresa u
organizacion. Este cuadro puede estar acompanado de informacion complementaria que indique
para cada una de las cuentas, los motivos de cargo y abono y el significado del saldo. Se
clasifican en activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y cuentas de orden. (p.3

Libros de Contabilidad: el Codigo de Comercio establece que todo comerciante esta
obligado a llevar para su contabilidad y correspondencia, en lengua castellana, el Libro Diario, el
Libro Mayor o de Cuentas Corrientes, el Libro de Balances y el Libro Copiador de Cartas,

debiendo conservarlos hasta que termine de todo punto la liquidacion de sus negocios. (p.4)
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Estados Financieros: Desde la perspectiva de los autores Alvarez, Gutiérrez et al (2003,
p. 187) los estados financieros, representan la consolidacion de informacion contable sobre la
situacion de un negocio, los resultados del hecho econémico y como la organizacion ha
enfrentado cambios durante los periodos evaluados.

Segun las NIIF (normas internacionales de informacion financiera) para PYMES, define
a los estados financieros como la “representacion estructurada de la situacion financiera, el
rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una entidad” (International Accounting
Standards Board, 2015, p. 251).

Los estados financieros se elaboran para reportar el registro de las transacciones de un
negocio al final de un periodo, por lo tanto, se convierten en herramientas contables, para brindar
informacion relacionada a los flujos de efectivo, movimiento de capital contable, la situacion
financiera y los resultados de las operaciones (Morales, 2012).

Politicas contables: segin las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF,
2023) las politicas contables son definidas como “Los principios, bases, acuerdos, reglas y
procedimientos especificos adoptados por la entidad para la elaboracion y presentacion de sus
estados financieros” (p.1). Por lo tanto, se entiende que toda empresa debe contar con estas
politicas para llevar un adecuado orden en sus estados financieros, asi para sobre llevar sus
cuentas y establecer sanciones de acuerdo a la politica implementada para manejar los recursos
de la organizacion.

De acuerdo con Galicia (2020) “el objetivo de las politicas contables es asegurar la
armonizacion y mantener un nivel minimo de control en el registro y presentacion de la
informacion financiera de la empresa. Las politicas contables pueden estar disefiadas para dar

cumplimiento a diferentes Normas de Informacion Financiera” (p.2). De modo que, se resalta el
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valor de crear politicas para la empresa y mas si se emplean recursos 0ptimos en la organizacion
financiera de la base de datos de la entidad.

Pefia y cuervo (2020) argumentan que: Los Manuales de Politicas Contables son una
parte relevante para el desarrollo de las distintas actividades de la empresa dentro de su area
financiera; asi mismo, son de importancia para la toma de decisiones. Estas politicas sirven
ademas como una pauta para el correcto desarrollo de las actividades, no exclusivamente en el
area contable, sino también en diferentes dreas como la tributaria, la de gerencia y la de gestion
humana. Estas politicas contables definen la forma como una empresa interactia con su entorno
econdmico, determinando la realidad financiera; por consiguiente, estas politicas deberan ser
claras y precisas, ademads de tener las distintas cualidades que exige el marco conceptual y de
asegurar que el analisis en la comparabilidad de los estados financieros sea mas sencillo. (p.125)

Los autores asumen la importancia que tienen las politicas contables en la pequenas y
medianas empresa (PYMES), mencionando que estas cubren diferentes areas en las
organizaciones, permitiendo una vision mas amplia de lo que sucede con la parte financiera y
como se distribuyen los recursos adecuadamente. Dentro de las ventajas de las politicas
contables tenemos:

Entendido el concepto y para qué sirven las politicas publicas contables dentro una
empresa, también se destacan las ventajas que estas pueden tener en la organizacion y sobre todo
en su parte financiera. Segun lo expuesto por Galicia (2020) algunas ventajas pueden ser:

Informar a los usuarios de la informacién financiera cuales son las bases con las que se
prepararon los estados financieros, como por ejemplo mencionar el método de depreciacion
utilizado. Guiar y orientar a los profesionales de la contabilidad dentro de la empresa. Generar

informacion financiera comparable entre periodos, ya que si se utilizan las politicas contables de
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manera adecuada la informacion financiera se encontrara armonizada, es decir todas las
transacciones con una misma naturaleza seran registradas de la misma manera. Cuando se tiene
grupos de empresas el procedimiento de consolidacion financiera es mucho mas sencillo y la
informacion de los estados financieros consolidados se presenta de una manera homogénea. (p.3)

De tal modo, que la creacion y aplicacion de estas politicas contables en la empresa hace
que los datos financieros sean organizados y permiten que la informacion contable se maneje de
manera mas eficiente y eficaz.

Estructuracion de las politicas contables: Seglin Vargas (2017) existen unos principios
basicos en la creacion del sistema politico contable en una empresa, la estructuracion se enmarca
de la siguiente manera:

Realizar un diagnostico previo o inicial, analizando los factores internos como externos
que pueden afectar o beneficiar a la empresa.

Establecer su naturaleza o su objetivo social, definiendo su funcion en la produccion de
bienes o servicios, asi como a la generacion de beneficios, teniendo en cuenta objetivos de la
empresa como el brindar un servicio a la comunidad, generar valor econdmico y lograr tener
capacidad de auto continuidad.

Revision del control interno contable, este permite verificar los factores de riesgo que se
encuentran dentro de la organizacion, permitiendo alcanzar un control un objetivo en la
manipulacion de estados financieros. “Para todo ello se requiere contar con unas actividades
minimas para lograr la deteccion a tiempo entre ellas figuran las preventivas (para evitar errores),
de deteccion (para identificar errores), de compensacion (control para brindar seguridad) y de

direccion (para orientar al personal a los objetivos deseados)” (Vargas, 2017, p.14).
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Identificar el campo de accidn, el cual detecta las actividades econdmicas para seguir
pasos netamente financieros y contables.

Identificar el tipo de usuarios con los que cuenta la empresa, dado que estos pueden ser
de tipo interno, externo, organizaciones financieras, empresas mas grandes. Se debe tener claro
este aspecto debido a que la politica contable que se implemente debe cumplir y acatare a la
norma establecida. Esto con el propdsito de generar orden y una visualizacion mas eficiente de
los procesos llevados dentro de la empresa.

Vargas (2017) refiere que una adopcion por primera vez de las politicas contables se debe
regir por las NIIF establecidas para las PYMES, guidndose por los procedimientos enmarcados
por estas normas internacionales. “Esta transicion afectara todos los estados financieros por lo
que se hace necesario realizar ajustes para trasladarlos de la norma local al nuevo marco
normativo, lo cual se debe revelar junto con los impactos que sufre la situacion patrimonial y
financiera de la organizacion” (p.16). Por lo tanto, es importante establecer el sistema politico
contable de acuerdo a los criterios establecidos y dependiendo de las necesidades que presenta la
empresa.

Una vez entendido las politicas contables se procedera a realizar el respectivo diagnostico
e iniciar con un analisis para proponer el sistema politico contable que deberia proponerse en el

Club de futbol Talentos del Sur.

2.5 Marco conceptual

Activo Intangible: Son recursos identificables, de cardcter no monetario y sin apariencia
fisica, que es controlado por la empresa y del cual se esperan obtener beneficios economicos

futuros. (NIC 38, Seccion 18, Decreto 2420 de 2015).
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Base contable: como lo refiere la pagina gerencie.com (2018), “la NIC 1.28 establece la
base contable de acumulacion (devengo), como la aplicacion del principio de reconocimiento
establecido en las NIIF para activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos... " (p.1)

Capital: el capital social de una empresa es aquel que sirve para poner en
funcionamiento la entidad y esta formado por las diferentes aportaciones de los socios.

Clubes deportivos: La Guia de orientacion contable para Clubes Deportivos (2022)
menciona que son organismos privados, que cumplen funciones de interés publico y social,
constituidos como asociaciones deportivas sin animo de lucro o sociedades anonimas
representadas por personas naturales o juridicas, para el fomento, patrocinio y préctica de uno o
mas deportes, reconocidos por la Ley 181 de 1995 y por la Federacion Nacional (p. 6)

Derecho Deportivo: La Guia de orientacion contable para Clubes Deportivos (2022)
indica que, “es la facultad exclusiva que tienen los Clubes Profesionales de registrar, inscribir o
autorizar la actuacion de un jugador cuya carta de transferencia le corresponde, conforme a
disposiciones de la federacion respectiva acorde al articulo 34, Ley 181 de 1995” (p. 6)

Diagnoéstico empresarial: como lo refiere la pagina blog.hubspot.es (2022) “es una
evaluacion de la gestion, operativa y funcionamiento de una empresa que tiene como objetivo
detectar sus fortalezas y debilidades para generar estrategias que eleven su bienestar y
desempefio...” (p.1)

Diagnéstico financiero: como lo refiere la pagina grownowng.com (2019) “es un
informe preliminar esquematico y resumido de la salud econémico-financiera de una empresa
basandose en mediciones objetivas de indicadores clave y en la congruencia general de la

evolucion de los estados financieros... " (p.1).
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Entidad sin animo de lucro: El consejo Técnico de Contaduria Publica (2015) resalta
que, “Son empresas, sin participaciones de propiedad transferibles, operan exclusivamente para
fines sociales, educativos, profesionales, religiosos, de salud, de caridad o cualquier otro no
lucrativo, por tanto, los miembros, contribuyentes y proveedores, no reciben ningun rendimiento
financiero de la organizacion.” (p.7)

Estados financieros: denominados cuentas anuales, son informes financieros o estados
contables, son el reflejo de la contabilidad de una empresa y muestran la estructura econémica de
esta, en los estados financieros se plasman las actividades econdmicas que se realizan en la
empresa durante un determinado periodo.

Estructura: se utilizan en la cuenta principal y las dimensiones financieras para crear un
conjunto de reglas que determinan el pedido y los valores que se utilizaron para introducir el
nimero de cuenta.0

Jugador Aficionado de Futbol: La guia de orientacion contable (2022) se refiere “al
jugador que practica el futbol, y se encuentra afiliado a una liga, pero no recibe retribucion, se
centra en los beneficios de formacion, acorde a la Circular Externa No. 7 de 2015, Instituto
Colombiano del Deporte, COLDEPORTES” (p.7)

Jugador Profesional de Futbol: La guia de orientacion contable (2022) menciona que se
trata de un “jugador que cuenta con contrato de trabajo escrito con un Club y percibe un monto
igual o superior a un (1) salario minimo legal mensual vigente, acorde al articulo 2, Resolucion
2798 del 2011, Estatuto del Jugador de la Federacién Colombiana de Fatbol” (p.7)

NIIF: La Guia de orientacion contable para Clubes Deportivos (2022) las NIIF son
Normas Internacionales de Informacion Financiera, que enmarcan estandares globales contables

que unifican criterios sobre la informacion financiera para el favorecimiento empresarial (p. 7)
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Politicas contables: como lo refiere la pagina actualidaempresarial.pe (2022) “"son los
principios base (de medicion), acuerdos, reglas y procedimientos especificos adoptados por una
empresa en la elaboracion y presentacion de sus estados financieros... ™ (p.1)

Sistema contable: como lo refiere la pagina blog.alegre.com (2022) “es un aliado que
busca automatizar el sinfin de tareas técnicas dentro del area contable. Este se encarga de reunir
toda la informacion contable y financiera de una empresa para poder entender el estado
economico actual del mismo... " (p.1)

Reconocimiento Contable: son los ingresos de informacion referente a los movimientos

de recursos financieros en los libros contable.
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3. Metodologia

3.1 Paradigma

Para Hernandez Sampieri y Fernandez (2014) se define a la investigacion como el
conjunto de procesos criticos, empiricos y sistematicos aplicados al estudio de un problema o un
fenomeno, para ello se aplica en este trabajo el paradigma positivista, también llamado
paradigma naturalista, que establece cuales deben ser los principios de la investigacion cientifica,
partiendo de la base que todo conocimiento debe provenir de la experiencia de los sentidos, de lo

observable y experimentables, de lo absolutamente objetivo. (p. 11)

3.2 Enfoque

El enfoque es cuantitativo, que es conocer fendmenos o situaciones a través de la
recoleccion y generacion de nimeros y datos. Mismos que senalaron informacion precisa de los
individuos que pertenecen ha determinado grupo o sociedad. De esta forma, la investigacion
cuantitativa utilizada arrojé datos medibles para formular hechos y descubrir patrones en la
investigacion.

La investigacion cuantitativa permitio la adquisicion de conocimientos y analisis de datos
cuantitativos sobre las variables, ademés determina la correlacion entre variables y permite
realizar generalizaciones sobre los resultados, para explicar porque suceden los fendmenos (Pita

y Pértegas, 2002).

3.3 Método

El método es deductivo, es un procedimiento de investigacion que utiliza un tipo de

pensamiento que va desde un razonamiento mas general y logico, basado en leyes o principios,
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hasta un hecho concreto. Es decir, es un método l6gico que sirvid para extraer conclusiones a

partir de una serie de principios.

3.4 Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo descriptiva, que es aquella que busca el “qué” del objeto de
estudio, mas que el “por qué”. Como su nombre lo indica, busca describir y explicar lo que se

investiga, pero no dar las razones por las cuales eso tiene lugar.

3.5 Poblacion y muestra
3.5.1 Poblacion
La poblacion a la cual se realizé las entrevistas corresponde al representante legal y a la
secretaria del Club Talentos del Sur en el municipio de Ipiales-Narifio, 2 personas que conforman
el area administrativa.
3.5.2 Muestra
La muestra fue del 100% de la poblacion, es decir, los 2 integrantes de la parte

administrativa del Club.

3.6 Técnicas de recoleccion de la informacion

3.6.1 Entrevistas Semi Estructuradas

Esta técnica se compone de dos partes: una entrevista cerrada con preguntas orientadoras
que permiten responder si 0 no y una entrevista abierta apoyada en un didlogo abierto con los
investigados. Las entrevistas semi estructuradas se aplicaron en el contexto de estudio, con el
proposito de determinar los elementos contables aplicables, lo anterior fue necesario para disefiar

un sistema contable el Club de Futbol Talentos del Sur del municipio de Ipiales.
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El instrumento que se utilizé en la entrevista semi estructurada es el cuestionario, porque
tiene un caracter escrito y esta compuesto por un conjunto de preguntas dirigidas en general para
todos los investigados.

3.6.2 Cuestionarios. Este instrumento brind6 la informacion necesaria para de una manera
mas confiable, diagnosticar y tal vez responder a las necesidades de solucion de esta
problematica.

El cuestionario sirvié como guia para las entrevistas estructuradas porque fue una de las
herramientas mas utiles para la recoleccion de datos, teniendo en cuenta que este se aplico a los
sujetos de estudio, de manera independiente.

3.7 Proceso de Recoleccion de Datos

Para el procedimiento de recoleccion de datos, en la investigacion se llevo a cabo los
siguientes pasos:
1. Mediante un permiso escrito, se solicitd el permiso al director (a) de Escuela Deportiva
Talentos del Sur.
2. Se aplico las entrevistas semi estructuradas con apoyo de los cuestionarios.
3. Se entregd una copia de este trabajo de grado a la Escuela Deportiva Talentos del Sur

agradeciendo a su comunidad por permitir llevar a cabo la investigacion.



4. Resultados de la Investigacion

4.1. Diagnéstico Contable del Club de Futbol Talentos del Sur.
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Acorde a la metodologia aplicada en esta investigacion, se desarrollo el primer objetivo

especifico aplicando el primer instrumento de recoleccion de informacion que fue la entrevista

semi estructurada dirigida al representante legal y a su secretaria, teniendo en cuenta las

actividades que ejecutan estas personas en la administracion del Club.

Tabla 2

Entrevista Semi Estructurada

UNIVERSIDAD CESMAG.

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES.

PROGRAMA CONTADURIA PUBLICA.

Objetivo. Obtener informacion sobre los activos, pasivos, Lugar. Municipio de Ipiales.
patrimonio del Club Talentos del Sur, para desarrollar
objetivos.
Dirigida a: Club de futbol Talentos del Sur. ({Como? Entrevista presencial
Fecha: Agosto 2023. Nombre: Representante legal y
Secretaria del Club.
RESPUESTA RESPUESTA 7
PREGUNTAS REPRESENTANTE LEGAL SECRETARIA ANALISIS
1. ;Cémo usted 1.  Se maneja de la siguiente manera: 1. Se maneja de manera correcta 1. Segun estas respuestas es
maneja el efectivo y legal, el efectivo se la entregé a posible concluir que la relacion
y su equivalente: La secretaria cobra pagos de cancha, mi jefe, y se registra todo enun  del dinero en efectivo se
pagos, mensualidades y me entrega el efectivo. cuaderno. maneja internamente entre la

transferencias
bancarias, etc.?

Respecto a trasferencias bancarias, las cuales
en su mayoria se realizan por NEQUI, llegan
directamente a mi cuenta.

secretaria y el representante
legal.

Por lo anterior, es importante
que a través de este trabajo se
considere llevar la contabilidad
del Club de futbol y de esta
manera, registrar los libros
contables correspondientes,
por ejemplo: el Libro Diario, el
Libro Mayor y de balances, tal
como lo asegura : el Cddigo de
Comercio, que establece que
todo comerciante esta obligado
a llevar para su contabilidad y
correspondencia, en lengua



2. ¢.Como controla 2.  Se controlan los pagos a través de un
usted la cartera; ;es cuaderno que maneja la secretaria, en el cual
decir, los pagos de  realiza apuntes y se entrega recibos de los

las mensualidades  pagos. Cuando se reciben pagos por Nequi, se
si se reciben en informa a la secretaria para que registre en el
efectivo o por cuaderno.

algin medio

diferente?

3. (Cémo manejan 3. El inventario se realiza cada mes, con la

los inventarios del  secretaria se apunta los materiales y se entrega
Club; ¢es decir, los a cada profesor para que se haga responsable.
materiales que se

utiliza en los

entrenamientos?

2. Se controla anotando todo en
el cuaderno, pagos, recibos y el
(paz y salvo) que se entrega con
las respectivas firmas.

3. Se maneja adecuadamente se
entrega a cada docente un
inventario el cual es utilizado
cada mes y deben devolverlo y
contarlo.
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castellana, el Libro Diario, el
Libro Mayor o de Cuentas
Corrientes, el Libro de
Balances y el Libro Copiador
de Cartas, debiendo
conservarlos hasta que termine
de todo punto la liquidacion de
sus negocios. (p.4)

2. De las respuestas brindadas
es posible inferir que, en
general no existe un control
sistematizado de la cartera,
porque, no se diferencian las
entradas por efectivo y
trasferencias. Solo se registra
en el cuaderno que el nifio o
nifia si pago.

Esta informacion sobre la
cartera se podria llevar de
manera sistematizada a través
de un sistema contable, segln
EUROINNOVA-International

Education (2023) “El sistema
de informacion contable
computarizada permite que se
puedan configurar

las cuentas bien sean de
ingresos, costos y gastos, como
aquellas que tienen relacion
con lo que es el alquiler o las
ventas”

3. En el tema de inventarios
llevan un control correcto, se
realiza cada mes y se delega a
un responsable de los
materiales.

Contar con un inventario en el
Club, contribuye para asegurar
la gestion contable reflejando
la realidad de los hechos
econdmicos, por cuanto, se
identifican los materiales,
proporcionando una base
solida que representan parte de
los activos en el Club, asf lo
deja ver Uribe (2018) en un
sistema contable se realiza “el
registro de las operaciones
econdmicas realizadas por las
entidades con el fin de permitir
la presentacion comprensible
de la informacion y una
adecuada clasificacion de los
hechos econémicos” (p.1).



4. ;Coémo maneja
usted el tema
financiero del
Club?

5. ¢Como se
maneja los
proveedores del
Club?

4. En la parte financiera se maneja segun los
nifios que ingresen se realizan los cobros de
mensualidad, inscripciones. Ademas, se cobra
el pago por ingresos a la cancha y por el
alquiler. Asi mismo, los nifios que se retiran
tienen que dejar los pagos al dia para entregar
paz y salvo. Se apuntan también, los ingresos
de los patrocinadores que se registran y se
reciben de manera anual.

5. Respecto a los proveedores del Club, se
cuenta con una empresa que se llama liga
mundial para la compra de la implementacion
deportiva, el disefio del uniforme.

Otro proveedor es el almacén DOTAR donde
se realizan las sudaderas del Club que cada
nifio tiene que comprar.

4. Todo lo que entra al Club en
cuestiones de dinero lo maneja el
jefe.

5. Los dos proveedores reciben
su pago en efectivo cuando
entregan los materiales.

72

4. De acuerdo a las respuestas,
se evidencia que, en el tema
financiero s6lo es competencia
del jefe y no se registra los
movimientos del Club en
ningun sistema, por lo tanto, es
oportuno brindar las
herramientas contables que
pueden ayudar a organizar
mejor las finanzas y de esta
manera, puedan tomar las
mejores decisiones.

Por lo anterior, es una
oportunidad que a través de
este trabajo se comprenda
cuales politicas contables
pueden ser utilizadas para
desarrollar la contabilidad.
Pefia y cuervo (2020)
argumentan que, las politicas
contables definen la forma
€Omo una empresa interactda
€on su entorno econémico,
determinando la realidad
financiera; por consiguiente,
estas politicas deberan ser
claras y precisas, ademas de
tener las distintas cualidades
que exige el marco conceptual
y de asegurar que el analisis en
la comparabilidad de los
estados financieros sea mas
sencillo. (p.125)

5. Con los proveedores se
manejan los negocios de
contado, porque se paga en
efectivo en el momento de la
entrega de los materiales.

Ademas, los proveedores
también son patrocinadores del
Club, y esto beneficia en las
compras y materiales; sin
embargo, actualmente esta
informacion se maneja
manualmente y no se cuenta
con un sistema contable
sistematizado que interactle o
gestione las diferentes cuentas
contables como la de
proveedores y por ello es
necesario tener en cuenta este
aspecto para su
implementacion, tal como lo
sefiala Torres (2019) “Los
sistemas de informacion
contable, sean estos sistemas
manuales o computarizados,
determinan que el nivel de
acoplamiento e interaccion es



6. ¢Usted como
realiza la
presentacion y
pago de los
impuestos del
Club?

7. ¢Como realiza
los pagos a sus
colaboradores?

6. El Club de futbol en el tema de impuestos
no cuenta con obligacion de pagar porque no
se encuentra registrado en camara de
comercio, sin embargo, se tiene una cuenta
bancaria la cual no ha superado topes para
declarar impuesto.

7. El pago a los docentes que trabajan en el
Club, se hace en efectivo los primeros dias de
cada mes, pero no se les hace firmar ningln
recibo.

6. Hasta el momento no se ha
realizado ningln pago de
impuestos.

7. Los pagos a los profesores los
hace directamente mi jefe.
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una tarea crucial en la etapa del
analisis si se desea disefiar un
sistema de informacion
contable que luego de su
implementacién, resulte
efectivo” (p.73)..

6. Acorde a la respuesta se
interpreta que, el Club no ha
pagado impuestos hasta la
fecha, debido a que su
patrimonio no supera la base
para el afio 2023 que es un
valor de $171.018.000 y en
consignaciones para
declaracion de renta no ha
superado el tope que es de
53.206.000; sin embargo,
existe ambiguiedad al respecto,
por esta razon es necesario la
implementacion de un sistema
contable para tener claridad
sobre las obligaciones. De tal
modo lo considera Alberto
Buiza (2022) quien manifiesta
que, el beneficio de los
sistemas contables es la
finalidad de mejorar la gestion
de los procesos contables de
las empresas de servicio y esto
les permite mantener la
informacion contable
actualizada y presentar sus
obligaciones oportunamente.
(p.7)

7. De las respuestas brindadas
es posible evidenciar que, los
pagos a los trabajadores no se
soportan contablemente y
tampoco se genera un recibo
que soporte el pago, lo cual
dificulta llevar la respectiva
contabilidad.

Por lo anterior, es una
oportunidad que a través de
este trabajo se comprenda
cuales cuentas contables
pueden ser utilizadas para
registrar los pagos, para evitar
errores. Segun la revista
CONAVALSI (2021) respecto
a la contabilidad en las pymes
menciona que, manejar una
correcta contabilidad implica
mas que reflejar sus ganancias
y beneficios, por cuanto, es
probable que en el registro de
asientos contables se comentan
errores, que de no ser
subsanados afectarian las
finanzas de las pymes. (pag. 2)



8. ¢Cuél es la
percepcion que
usted tiene sobre lo
que es el
patrimonio del
Club?

9. ¢Por qué es
importante para
usted manejar un
sistema contable?

8. El patrimonio del Club para nosotros son los 8. Considero que el patrimonio
materiales que hemos obtenido hasta al del Club son los materiales y los
momento, creo que también es, el buen nifios y nifias que pertenecen al
nombre que hemos forjado y dejado en Ipiales  Club.

y en campeonatos que hemos participado, y los

nifios que estan con nosotros quienes son los

que mantienen al Club, en fin, todos los

materiales que tenemos en el Club.

9. Para nosotros es muy importante el sistema
contable, porque actualmente manejamos todo
en un cuaderno, seria excelente tener todo
organizado, y entender los registros de
entradas y salidas, las facturas, generar
recibos. Para fortalecer el trabajo que estamos
haciendo en nuestro Club.

9. Es importante contar con un
sistema contable, porque se
necesita para llevar un orden de
lo que ingresa y sale porque
Ilevamos la contabilidad en un
cuaderno como en los tiempos de
antes y con un sistema contable
podriamos beneficiarnos en el
control de la empresa y tener
todo més organizado.
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8. Es posible interpretar que
los entrevistados tienen la
percepcion de que el
patrimonio lo representan los
materiales que tienen y los
nifios inscritos.

Es decir que se trata de una
percepcién general, por ello, se
interpreta la necesidad de
conocer a través de este trabajo
expresamente los elementos
contables del patrimonio.
Acorde al Decreto 2706 de
2012, se define como
patrimonio “la parte residual
de los activos de la
microempresa, una vez
deducidos todos sus pasivos”
9. Segun las respuestas el
sistema contable representa
una herramienta importante
para la organizacion del Club
que esta creciendo en el
municipio de Ipiales, porque
no se lleva un registro
adecuado de los ingresos,
rendimientos financieros,
pagos, recibos, etc., por lo
tanto, es muy importante para
este Club tener todo
organizado.

Ademas, a través de este
trabajo sera posible disefiar un
Sistema Contable que se
oriente a contar con: El plan de
cuentas, las politicas contables,
el patron de operaciones, el
manual de funciones, el
manual de procedimientos
contables, los libros o sistema
de registros contables, los
formularios o formatos o
documentacién, el control
interno, el software, el
hardware, los reportes e
informes financieros, tal como
lo afirma Torres (2019) los
principales componentes de un
sistema de informacion
contable son:

El giro de negocio, los
procesos de negocio, las
normas técnico-contables, el
plan de cuentas, el personal,
las politicas contables, el
organigrama, el patrén de
operaciones, el manual de
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funciones, el manual de
procedimientos contables, los
libros o sistema de registros
contables, los formularios o
formatos o documentacién, el
control interno, el software, el
hardware, los reportes e
informes financieros. (p.73)

Nota: Esta informacion cuenta con la autorizacion de la Ley 1581 de Proteccion de datos Personales de los

entrevistados.

Una vez desarrollada la entrevista anterior, se aplico el segundo instrumento de

recoleccion de informacidn que es la siguiente matriz DOFA, esta permite identificar

debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas dentro del Club, esta actividad se desarrolla

con el propodsito de ampliar informacion que contribuya a la elaboracion del diagndstico.

Tabla 3

Matriz DOFA

DEBILIDADES

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Nuevas tecnologias que
brindan acceso a la
clasificacion de cuentas
contables.

2. Se cuenta con nuevos
patrocinadores.

3. Se participa en
campeonatos Nacionales e

1. No se cuenta con un sistema contable
activo.

2. No se conoce contablemente la
utilidad que se genera.

3. No se lleva archivo contable con sus
respectivos soportes para registro
contable.

4. No es posible contar con informacion
preparada para el cierre contable.

5. Se dificulta presentar a las partes
interesadas informes contables, por
ejemplo: cuentas por pagar, por cobrar,
noémina o un informe de costos.
ESTRATEGIA DO

D1-01, Es importante para el Club
aprovechar las nuevas tecnologias que
permiten el acceso a la clasificacion de
cuentas contables, con lo cual
provisionalmente puede subsanar la
debilidad de no contar con un sistema
contable activo, sin embargo, es
pertinente y mayormente efectivo

1. Existe responsabilidad y compromiso
del Club para adelantar la
implementacion de un sistema contable.
2. Se cuenta con un diagnéstico contable
acorde a la realidad actual de la empresa.
3. Tiene materiales deportivos de buena
calidad, registrados en inventario y
cuantificados contablemente.

4. El club actualmente no posee
obligaciones financieras.

5. Gastos minimos y regulados que no
afectan el flujo de caja.

ESTRATEGIA FO

F1-O1. Teniendo en cuenta que existe
responsabilidad y compromiso del Club
para adelantar la implementacién de un
sistema contable, es posible aprovechar
las nuevas tecnologias que brindan acceso
a la clasificacion de cuentas contables,
para su implementacion.



Internacionales.

4. Existe articulacion por
actividades de otros Clubes
de futbol.

5. Se aprovechan dias
feriados para motivar la
asistencia de los padres de
familia en eventos
adicionales para recolectar
fondos.

implementar un sistema contable que
permita mejorar la administracion
contable del Club de futbol, a través de
la aplicacion de politicas contables y sus
elementos contables bésicos.

D2- 02, Teniendo en cuenta que
actualmente no se conoce
contablemente la utilidad real del Club,
seria una alternativa contratar los
servicios de un contador; sin embargo,
es de mayor beneficio para el Club
implementar un sistema contable, por
cuanto actualmente se tiene la
oportunidad de contar con nuevos
patrocinios, lo cual incrementa las
utilidades del Club de Futbol.

D3- 03. En el Club actualmente no se
lleva un archivo contable, situacién que
se podria mitigar contando con
conocimientos contables actualizados;
sin embargo, teniendo en cuenta que se
tiene la oportunidad de participar en
campeonatos nacionales e
internacionales, lo mas viable es
implementar un sistema contable que se
oriente de manera integral a la solucion
de las debilidades contables que existen
en el Club.

D4- O5. En el Club actualmente no es
posible contar con informacién
preparada para el cierre contable.,
situacion que se podria mitigar con los
conocimientos contables adquiridos y
actualizados; sin embargo, lo més viable
es implementar un sistema contable que
se oriente de manera integral a la
solucién de las debilidades contables
que existen en el Club y aprovechar la
oportunidad los dias feriados, para
motivar la asistencia de los padres de
familia en eventos adicionales para
recolectar fondos y de esta manera, no
se pierden los entrenamientos.

D5- O4. Teniendo en cuenta que a la
fecha se dificulta presentar a las partes
interesadas informes contables, por
ejemplo: cuentas por pagar, por cobrar,
noémina o un informe de costos, seria
una alternativa contratar los servicios de
un contador; sin embargo, es de mayor
beneficio para el Club implementar un
sistema contable y aprovechar la
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F2-O4. Se cuenta con un diagnéstico
contable acorde a la realidad actual de la
empresa, lo cual facilita llevar registro
contable del efectivo recibido,
aprovechando la oportunidad de que,
existe articulacion por actividades de
otros Clubes de futbol.

F3-05. Se aprovecha la oportunidad que
se presenta los dias feriados cuando
asisten los padres de familia para dar a
conocer la buena calidad de los materiales
que se utilizan en los entrenamientos, de
esta manera se brinda seguridad a los
padres de familia porque pueden darse
cuenta de la calidad con la que trabajan
sus hijos e hijas, y asi, fidelizar los
clientes en el Club por mucho tiempo.

F4-02. El club actualmente no posee
obligaciones financieras, por esta razon es
oportuno fortalecerse con el apoyo
econdmico de nuevos patrocinadores.

F5-03. Gastos minimos y regulados que
no afectan el flujo de caja, por lo tanto, se
facilita la oportunidad de participar en
campeonatos nacionales e internacionales.
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oportunidad que existe articulacion de
actividades con otros Clubes de futbol.
AMENAZAS ESTRATEGIA DA ESTRATEGIA FA

1. La creacion de nuevas

s D5-Al. La creacion de nuevas escuelas  F5-Al. Para contrarrestar la amenaza de
escuelas en el municipio.

2. Nuevas tecnologias en el municipio de Ipiales,_ puede la competencia.por la creacién de nuevas
hadas por I generar mayor competencia que afecta  escuelas depqrpvas, es importante contar
aprovetc . al Club, porque se dificulta la con una publicidad frecuente del Club la
ggm?rsisetrr];rligz'nglemente fidglizacién de cupos para niﬁos_y nifias, cual genere _gastos minimos y regulados
SUS empresas. tenlenc_io en cuenta que el Club’tlene, con un alto_ impacto, porque actualmente
3. Inestabilidad econémica pOCOSJugadores en las categorias mas es tendenua el marl_<et|ng por su gran
de las familias hace aue se pequefias, por lo tanto, esta categoria mfluer_ma enla soclleQad, de esta manera,
tiren de | | q puede eliminarse, generando es posible que el pablico en general
][;;;ege Sagozszueengrgg(rjo disminucion dg ing,resos operacionales, acceda a informacion relevante del Club
: lo cual afectaria mas al Club, porque Talentos del Sur.

ghsmmucmn clientes e actualmente se dificulta presentar a las
ingresos para el Club. partes interesadas informes contables. F1-A2 y 5. Se relacionan porque, el Club
4. NQ se cuenta con buenas de futbol tiene la responsabilidad y
rglamqnes con entidades D1-A2. No contar con un sistema compromiso para adelantar la
financieras. ., contable activo, puede afectar la imagen implementacion de un sistema contable,
S Camplos en la regulacion del Club, porque la competencia puede  lo cual, al realizarse, puede contrarrestar
normativa contable. aprovechar las nuevas tecnologias y la amenaza de las nuevas tecnologias
fortalecer su administracion contable. aprovechadas por la competencia para
administrar contablemente. Ademas,
D3-A3. En el Club no se lleva un puede contrarrestar los cambios en la
archivo contable con soportes, lo cual regulacion normativa contable.
afecta las relaciones con las partes
interesadas como son los afiliados, en el
momento que, las familias que F2-A3. Se relacionan por cuanto, contar
presentan inestabilidad econémica con un diagndéstico contable acorde a la
retiren a sus hijos del Club y requieran  realidad actual de la empresa y llevar un
soportes para liquidar sus obligaciones o registro contable manual, permite

paz y salvos. identificar la inestabilidad econémica de
las familias que hace que se retiren de la
D4-A4. La indisponibilidad de escuela por falta de pagos, generando
informacion preparada para el cierre disminucion de clientes e ingresos para el
contable, incrementa la amenaza de no ~ Club. Esta situacion se puede mejorar
contar con buenas relaciones con aprovechando cualquier convenio con una
entidades financieras, afectando al Club, entidad que tenga practicantes en
por cuanto, no es posible subsanar la educacion fisica, para que los practicantes

falta de liquidez, porque no se contaria  obtengan experiencia en el Club y
con respaldo econémico inmediato en realicen actividades gratuititas para nifios

caso de una urgencia econdmica o y nifias que no tengan los recursos
posibilidad de inversion. suficientes, generando una buena practica
en Responsabilidad Social, que puede
D2-A5. Los cambios en la regulacion impactar positivamente la imagen del
normativa contable, afecta al Club por ~ Club, atrayendo nuevos inversionistas
cuanto existe ambigtedad sobre las para incrementar los ingresos y el flujo de

normas tributarias que se aplicanen la  efectivo mensual para el Club.

gestion contable, mismas que se

dificultan aplicar, por cuanto, F4- A4. Se relacionan porque actualmente
actualmente no se conoce el Club no posee obligaciones financieras,
contablemente la utilidad que generael ~ por lo tanto, no se cuenta con buenas
Club. relaciones con entidades financieras.
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F3-Al. El Club tiene materiales
deportivos de buena calidad, por lo tanto,
puede contrarrestar la amenaza de la
creacion de nuevas escuelas en el
municipio.
Nota: En esta matriz se relaciona la DOFA: Debilidades con las Oportunidades y las Fortalezas con las Amenazas,
v la FADO: Fortalezas con las Amenazas y las Debilidades se contrarrestan con las Oportunidades.

Segun los resultados de la DOFA para la empresa Talentos del Sur, se identifica que el
club cuenta con la buena participacion que esta realizando en los diferentes campeonatos a nivel
Nacional y a nivel Internacional, dejando el buen nombre del Club para que sea atractivo y se
genere mayor ingreso de nifios y nifias a la escuela.

Asi mismo, se observa que el Club presenta algunos obstaculos o retos que se deben
superar, al igual que minimizar riesgos, con el propdsito de que la empresa siga creciendo, por
ejemplo, que actualmente no se cuenta con una estructura fisica, ya que, si la cancha se alquila
entra en mantenimiento y puede perder dias de entrenamiento, por ende, se afectan los ingresos.

Para alcanzar los resultados deseados por el Club, se debe tomar una decisioén con esta
informacion, por ejemplo, considerar la compra de un lote para obtener su propia estructura
fisica, con lo cual la empresa aumentaria el patrimonio y de tal manera consolidarse como un
Club grande en el Municipio de Ipiales.

Una vez realizada y analizada la matriz DOFA, es necesario apoyar este trabajo con el
desarrollo de la siguiente matriz MEFI, la cual evaluara los factores claves internos para analizar

como se encuentra la empresa al interior y de qué manera fortalecerla.

Matriz MEFI

La ejecucion de la matriz cuenta con los siguientes criterios:



79

e Laponderacion se realiza con un numero en decimales, los decimales mas altos se
consideran més importantes y los decimales bajos se consideran menos importantes, al
final debe sumar en total 1.

e La Clasificacion se realiza de la siguiente manera: Las Fortalezas se clasifican en alta que
tendra un niimero 4 y baja que tendra un nimero 3. En debilidades la numeracion cambia
siendo alta el nimero 1 y baja el nimero 2.

e Valor ponderado se realiza entre la multiplicacion de la ponderacion y la clasificacion.

El resultado debe ser entre 1 y 4. Y se concluye de la siguiente manera:
De 1 a 2.5 tiende maés a las debilidades que a las fortalezas.

De 2.6 a 4 tiende maés a las fortalezas que a las debilidades.

Tabla 4

Desarrollo de la Matriz MEFI

valor
ponderado

Factores claves internos Ponderacidn | Calificacion

1. Existe responsabilidad y
compromiso del Club para adelantar
la implementacién de un sistema
Fortalezas contable. 0,05 4 0,20
2. Se cuenta con un diagnostico
contable acorde a la realidad actual
de la empresa. 0,03 4 0,12
3. Tiene materiales deportivos de
buena calidad, registrados en
inventario y cuantificados

contablemente. 0,03 4 0,12
4. El club actualmente no posee

obligaciones financieras. 0,03 3 0,09
5. Gastos minimos y regulados que

no afectan el flujo de caja. 0,03 4 0,12

1. No se cuenta con un sistema

. contable activo. 0,05 1 0,05
Debilidades 2. No se conoce contablemente la
utilidad que se genera. 0,03 1 0,03

3. No se lleva archivo contable con
sus respectivos soportes para registro
contable. 0,03 1 0,03
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4. No es posible contar con

informacion preparada para el cierre

contable. 0,03 1 0,03
5. Se dificulta presentar a las partes

interesadas informes contables, por

ejemplo: cuentas por pagar, por

cobrar, nébmina o un informe de

costos. 0,04 1 0,04

1 0.83

Nota: La matriz arroja un puntaje de 0,83 que indica que el Club tiende mas a las debilidades que a las fortalezas.

La matriz MEFI anteriormente relacionada indica una puntuacién de 0,83 de lo cual es
posible concluir que, la empresa tiende mas a las debilidades que a las fortalezas; es decir, que el
Club debe tomar accion para contrarrestar las debilidades identificadas, tales como que
actualmente no se cuenta con un sistema contable activo, por ende, se dificulta a las partes
interesadas entregar informes contables, por ejemplo: cuentas por pagar, por cobrar, ndmina o un
informe de costos.

Ademas, los ingresos se obtienen solo por la venta de servicios ofrecidos por el Club; es decir,
que no se registran ingresos no operacionales y no existe una clara identificacion de hechos
econdmicos en los procesos contables, por lo tanto, no se conoce contablemente la utilidad que
se genera en el Club.

Asi mismo, se identifica que se cuenta con pocos nifios y nifias en las categorias mas
pequefias y eso estd afectando los ingresos del Club. Otro aspecto que se debe atender es que no
se cuenta con una estructura fisica propia, por lo tanto, se generan pagos de arrendamiento o
alquiler de la cancha por el horario de entreno, gasto que no es suficiente atender por la poca
fluidez de efectivo mensual, debido a la minima cantidad de nifios que estan asistiendo a los dias
de entreno, por ello, es necesario buscar una estrategia para que se aumente el ingreso de

usuarios en una cantidad significativa a las categorias menores.
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De igual manera, se apoya este trabajo con el desarrollo de la matriz MEFE, la cual
contribuira a la evaluacion de factores externos que se relacionan a través del analisis de las
oportunidades y amenazas.

Matriz MEFE
La ejecucion de la matriz tendra los siguientes criterios:

e Laponderacion se realiza con un numero en decimales, los decimales mas altos se
consideran mas importantes y los decimales bajos se consideran menos importantes, que
al final deben sumar en total 1.

e La clasificacion se realiza de la siguiente manera: Las Oportunidades se clasifican en alta
que tendran un numero 4 y baja que tendran un nimero 3. En Amenazas la numeracion
cambia siendo alta el nimero 1 y baja el nlimero 2.

e El valor ponderado se realiza entre la multiplicacion de la ponderacion y la clasificacion.
El resultado debe ser entre 1 y 4, y se concluye de la siguiente manera:

De 1 a 2.5 tiende mas a las amenazas que a las oportunidades.

De 2.6 a 4 tiende mas a las oportunidades que a las amenazas.

Tabla 5

Desarrollo Matriz MEFE

Factores claves externos Ponderacion Calificacion  valor
ponderado

1. Nuevas tecnologias que brindan
Oportunidades acceso a la clasificacion de cuentas
contables.
0,03 3 0,09
2. Se cuenta con nuevos
patrocinadores. 0,08 4 0,32
3. Se participa en campeonatos
Nacionales e Internacionales.
0,07 4 0,28
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4. Existe articulacion por
actividades de otros Clubes de

futbol. 0,07 4 0,28

5. Se aprovechan dias feriados para

motivar la asistencia de los padres

de familia en eventos adicionales

para recolectar fondos 0,07 4 0,28

1. La creacidn de nuevas escuelas
en el municipio, que representa
competencia. 0,04 1 0,04
2. Nuevas tecnologias
aprovechadas por la competencia
para administrar contablemente sus
Amenazas empresas. 0,03 1 0,03
3. Inestabilidad econémica de las
familias hace que se retiren de la
escuela por falta de pagos,
generando disminucion clientes e
ingresos para el Club. 0,08 2 0,16
4. No se cuenta con buenas
relaciones con entidades

financieras. 0,08 2 0,16

5. Cambios en la regulacion

normativa contable. 0,07 2 0,14
1 1,78

Nota: La matriz arroja un puntaje de 1,78 que indica que el Club tiende mas a las amenazas que a las

oportunidades.

El resultado obtenido en la matriz MEFE indica una puntuacién de 1,78; es decir, que
tiende mas a las amenazas que a las oportunidades, por lo tanto, el Club necesita atender con
estrategias practicas las amenazas que se identificaron a través de esta matriz, por ejemplo que,
el cambio climatico y la inestabilidad econémica en las familias, hacen que los nifios y nifias se
retiren del Club, y esto representa una amenaza constante, porque quedan cuentas pendientes por
cobrar, lo cual aumenta la cartera y afecta el adecuado flujo de caja; una estrategia a la mano es
que se puede promover la participacion del equipo del Club en diferentes torneos a nivel
nacional e internacional, por cuanto en varias oportunidades estas participaciones han dejado en

alto el buen nombre del Club. Ademas, contar en la ndmina con profesionales en el area de
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licenciatura en educacion fisica permite que los resultados mejoren en cada campeonato, lo cual
representa una buena oportunidad que se debe aprovechar para atraer jugadores y jugadoras de
alrededor del Municipio de Ipiales para que se inscriban en el Club, generando mayores ingresos.
Terminado el procesamiento y analisis de los datos que fueron registrados con apoyo de
las herramientas de recoleccion de la informacidn, los cuales permitieron identificar las
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas. Ademas de evaluar los factores internos como

externos, se genera el siguiente diagnostico:

4.1.1. Diagnostico Contable del Club Talentos del Sur

Para determinar el diagnostico situacional del Club Talentos del Sur respecto al uso de un
sistema contable fue necesario aplicar un anélisis DOFA, segin Alcaraz (2015) es, “una
herramienta que se puede utilizar para otorgar un valor a la viabilidad presente y futura de un
proyecto para la toma de decisiones” (p.80). El analisis de datos de la matriz DOFA aplicada
indica que, en relacion con las FO: Fortalezas y Oportunidades, es posible identificar que, seria
oportuno aprovechar las nuevas tecnologias y el compromiso y la responsabilidad del Club, para
adelantar la implementacion de un sistema contable, por medio del cual se apliquen los
elementos contables a las actividades propias del Club de futbol, por ello, es importante apropiar
los conocimientos contables adquiridos y de esta manera, realizar la clasificacion de cuentas
contables.

Lo anterior, teniendo en cuenta que, actualmente se lleva registro contable del efectivo
recibido cada mes, por ello, seria muy razonable utilizar formatos o plantillas contables para

registrar ingresos y gastos.
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Por otra parte, se evidencia que el Club se encuentra fortalecido a través del servicio que
se presta con la némina de los colaboradores profesionales quienes cuentan con calidades
morales y buenos valores para tranquilidad de los padres de familia. Asi mismo, las actividades
desarrolladas por los profesionales del Club cuentan con reconocimientos de participacion en
campeonatos nacionales e internacionales, con lo cual se destaca el buen nombre del Club
Talentos del Sur de Ipiales, lo que puede ampliar el interés de los padres de familia por inscribir
a los nifios y nifias al equipo.

Otra fortaleza es que se cuenta con materiales deportivos de buena calidad, registrados en
inventarios y cuantificados contablemente, por ello, seria oportuno aprovechar las nuevas
tecnologias para la implementacion de sistemas contables. Ademas, el club actualmente no posee
obligaciones financieras, por esta razon es oportuno fortalecerse con el apoyo econdmico de
nuevos patrocinadores.

Por lo anterior, se tendra la oportunidad que se presenta los dias feriados cuando asisten
los padres de familia para dar a conocer la buena calidad de los materiales que se utilizan en los
entrenamientos, de esta manera se brinda seguridad a los padres de familia porque pueden darse
cuenta de la calidad con la que trabajan sus hijos e hijas, y asi, fidelizar los clientes en el Club
por mucho tiempo, por esta razon, se realiza la proyeccion manual de ingresos mensuales.

Otro aspecto importante que se evidencia es que la publicidad en las paginas oficiales del
Club, representan un gasto minimo, por ello, se fortalece el mercadeo del Club realizando
publicidad a través de las redes sociales, generando la oportunidad de contar con nuevos
patrocinadores que a su vez logren brindar publicidad a sus empresas mediante las marcas que

representan.
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En referencia a los gastos se afiade que, existen convenios para practicantes de
licenciatura en educacion fisica, que representa reduccion de gastos en ndmina, por ello, se
facilita la articulacion por actividades de otros Clubes de futbol. Asi mismo, se mantiene una
buena imagen del Club de futbol porque se destaca en la calidad del servicio al usuario, debido a
su atencidn personalizada, lo cual representa la fidelizacion del cliente y por ende el incremento
de ingresos, esta situacion, permitird implementar un sistema contable.

De igual manera, los gastos minimos y regulados, permitirdn en un mediano plazo cotizar
polizas contra todo riesgo.

Por otra parte, en el analisis de datos se relacionan DA: Debilidades y Amenazas, las
cuales indican que, la creacion de nuevas escuelas en el municipio, puede generar mayor
competencia que afecta al Club, porque se dificulta la fidelizacion de cupos para nifios y nifias,
teniendo en cuenta que el Club tiene pocos jugadores en las categorias mas pequefias, por lo
tanto, esta categoria puede eliminarse, generando una disminucion de ingresos operacionales.

Ademas, no contar con un sistema contable activo, puede afectar la imagen del Club,
porque la competencia puede aprovechar las nuevas tecnologias y fortalecer su administracion
contable. A esto se afiade que, la falta de una estructura fisica propia, en conjunto con el cambio
climatico que se presenta de manera incierta, afectan los entrenamientos de los nifios y por ende,
podrian afectar el ingreso y el flujo de efectivo para el pago del alquiler de la cancha.

Otro factor es, la inestabilidad econémica de las familias, porque hace que se retiren de la
escuela por falta de pagos, generando disminucion de clientes e ingresos para el Club.

Igualmente, afecta al Club no contar con buenas relaciones con entidades financieras,
teniendo en cuenta la falta de liquidez, porque no se contaria con respaldo economico inmediato

en caso de una urgencia econémica o posibilidad de inversion.
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Ademas, es necesario tener en cuenta que los cambios en la regulacion normativa
contable, afectan al Club, por cuanto existe ambigiiedad sobre las normas tributarias que se
aplican en la gestion contable.

En otra perspectiva de la matriz se relaciona la DO: Debilidades y Oportunidades,
indicando que es importante para el Club aprovechar las nuevas tecnologias para la
implementacion de un sistema contable, que permita mejorar la administracion contable del Club
de futbol, a través de la aplicacion de politicas contables y sus elementos contables basicos,
subsanando la debilidad de no contar con un sistema contable activo.

Por ello, contar con formatos o planillas contables a través de internet seria una
alternativa para atender de momento el no contar con un registro contable de pérdidas y
ganancias; sin embargo, es importante para el Club que de manera integral se subsane esta
debilidad con un Sistema Contable.

Asi mismo, teniendo en cuenta que actualmente no se conoce plenamente la utilidad real
del Club, seria una alternativa Optima contratar los servicios de un contador; sin embargo, es de
mayor beneficio para el Club implementar un sistema contable.

Como oportuno también se considera que, actualmente se cuenta con la articulacion de
actividades con otros Clubes de futbol, porque esto permite que se registren ingresos no
operacionales, con los cuales se aumenten la fluidez de caja y por ende la liquidez de la empresa.

Ante la falta de liquidez y la escasa fluidez de efectivo mensualmente, es oportuno contar
con el apoyo econdémico de los nuevos patrocinadores.

Otro aspecto que se evidencia débil es que, en el Club actualmente no se lleva un archivo
contable, por esto no es posible contar con informacion preparada para el cierre contable,

situacién que se podria mitigar con los conocimientos contables adquiridos; sin embargo, 1o méas
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viable es implementar un sistema contable que se oriente de manera integral a la solucién de las
debilidades contables que existen en el Club.

Por todo lo anterior, a la fecha se dificulta presentar a las partes interesadas informes
contables, por ejemplo: cuentas por pagar, por cobrar, nGmina o un informe de costos, situacién
que genera un vacio de conocimiento, el cual es posible subsanar de momento con la alternativa
de contratar los servicios de un contador; sin embargo, es de mayor beneficio para el Club
implementar un sistema contable.

Ademas, debido a la minima experiencia del ejercicio contable que tiene el Cluby a la
ambigledad sobre las normas tributarias que se aplican en la gestion contable, como alternativa
es posible acceder a la informacion sobre la clasificacion de cuentas contables que brinda el
Internet; sin embargo, no es una medida optima porque contablemente se necesita mucho mas
que la clasificacion, es necesario aplicar los elementos contables acorde a la realidad del Club.

Otra debilidad evidente es que actualmente el Club no cuenta con un seguro de
responsabilidad civil, por lo tanto, se dificulta en dado caso mitigar el impacto de un posible
riesgo contable como por ejemplo las sanciones tributarias.

Asi mismo, actualmente no se cuenta con facturacion electronica debido a la ambigliedad
sobre las normas tributarias aplicables a este Club de futbol, por lo tanto, una alternativa seria la
contratacidn de servicios contables a través de algun software; sin embargo, seria mas idéneo
contar con una solucién integral como un sistema contable.

A esto se suma que no se lleva un control continuo sobre los costos de operacion, por
ende, no se cuentan con metas contables definidas a corto o mediano plazo, para ello, seria una
alternativa contratar los servicios de un contador. Lo anterior, permite inferir que no existe una

clara identificacidn de hechos econdmicos en los procesos contables, por esta razdn, seria una
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alternativa realizar la clasificacion de cuentas contables, para llevar control de los registros
correspondientes; sin embargo, es de mayor beneficio para el Club implementar un sistema
contable y aplicar como controles las evaluaciones del Sistemas de Control Interno Contable.

Por otra parte, respecto a la infraestructura es importante mirar en prospectiva, porque al
no tener una estructura fisica propia, se puede aprovechar las actividades los dias feriados para
recolectar fondos y asi lograr con el tiempo una estructura fisica propia o contar con la base para
comenzar a construir una cancha propia.

Ademas, en los dias que se encuentre la cancha en mantenimiento, se puede aprovechar el
espacio y participar en articulaciones de otros Clubes y de esta manera, no se pierden los
entrenamientos, para percibir de manera continua los ingresos operacionales, ademas, de generar
valor con la buena imagen del Club.

Asi mismo, es necesario comprender que la escasa adaptacion a las nuevas tecnologias
entre estas a un sistema contable, genera en la empresa un riesgo de retraso en la innovacion, lo
cual podria ocasionar el desinterés de los nuevos patrocinadores y de los patrocinadores oficiales
también, por cuanto, actualmente estar actualizados en tecnologia representa una tendencia
mundial, por ello es importante contar con informacidn sobre gestion de riesgos contables.

Finalmente, es importante para el Club proyectarse con campeonatos nacionales e
internacionales, porque permitird promover la inscripcion de las categorias menores, logrando la
participacion de nifios y nifas.

De igual manera, es importante en este analisis la estrategia FA: Fortalezas y Amenazas,
por cuanto, el Club de futbol tiene la responsabilidad y compromiso, para adelantar la
implementacidn de un sistema contable. Ademas, a través de este trabajo se cuenta con un

diagnostico contable acorde a la realidad actual de la empresa, que permite identificar los
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elementos contables aplicables a las actividades propias del Club de futbol, actividad de gran
utilidad porque se cuenta con un registro contable del efectivo recibido cada mes, por ello, para
mayor facilidad se puede aprovechar las nuevas tecnologias y adaptarse a los sistemas contables,
para realizar los registros contables correspondientes.

Por otra parte, teniendo en cuenta que se puede afectar el ingreso del Club debido a la
competencia por la creacion de nuevas escuelas deportivas, es necesario aplicar una estrategia de
publicidad frecuente del Club, la cual generara gastos minimos con un alto impacto, porque
actualmente es tendencia el marketing por su gran influencia en la sociedad, de esta manera, es
posible que el publico en general acceda a informacién relevante del Club Talentos del Sur.

Es importante que el Club reduzca sus gastos considerando la vida util de los materiales
del Club, por cuanto el cambio climatico que es incierto puede afectar la buena calidad de los
mismos, entre ellos, el césped porque pueden quedar expuestos al sol y al agua, lo cual
posiblemente acelere su vida Gtil y terminar en mal estado.

Un alternativa de reduccion de gastos también ser aprovechar cualquier convenio con una
entidad que tenga practicantes en educacion fisica, para que los practicantes realicen los
reemplazos de vacaciones de la némina y obtengan experiencia en el Club y realicen actividades
gratuititas para nifios y nifias que no tengan los recursos suficientes, generando una buena
practica en Responsabilidad Social, que puede impactar positivamente la imagen del Club,
atrayendo nuevos inversionistas para incrementar los ingresos y el flujo de efectivo mensual para
el Club.

Lo anterior, es necesario porque logra mantener un equilibrio entre los gastos y los
costos, teniendo en cuenta la escasa fluidez de efectivo. Ademas, porque el Club no posee

obligaciones financieras, pero esto también afecta porque no se cuenta con buenas relaciones con
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entidades financieras, lo cual puede generar en caso de requerir un apoyo para cubrir gastos o
inversiones, una inestabilidad econdmica.

Ademas, es importante tener en cuenta lo anteriormente expuesto en este diagndstico
contable, porque permite identificar que una fortaleza como no tener pasivos financieros, puede
convertirse en una amenaza dependiendo los intereses del Club, por eso es importante también
tener en cuenta los diferentes cambios en la regulacién normativa contable, para tomar las
decisiones pertinentes.

En este diagnostico también afecta el cambio climatico que es incierto, porque debido a
este se altera la buena calidad de los materiales del club, entre ellos, el césped porgque queda
expuesto al sol y al agua, lo cual posiblemente acelere su vida Gtil y termine en mal estado.

Apoyando lo anteriormente expuesto, se analizan los factores internos los cuales indican
como se encuentra la empresa al interior, para ello, se aplico la matriz MEFI obteniendo el
resultado de una puntuacion de 0,83, por consiguiente, se concluye que la empresa tiende mas a
las debilidades que a las fortalezas; es decir, que el Club se esta debilitando porque no se cuenta
con un sistema contable activo, por ende se dificulta a las partes interesadas entregar informes
contables por ejemplo: cuentas por pagar, por cobrar, ndmina o un informe de costos y de esta
manera se afecta en la trazabilidad de la informacion del flujo de caja; es decir, que se afecta el
ingreso y las operaciones contables que se deben registrar.

De igual manera, se realiz6 la evaluacion de los factores claves externos a través de la
matriz MEFE, la cual contribuye a identificar las amenazas que se pueden mejorar en el Club y
las oportunidades que se pueden aprovechar, obteniendo un resultado de una puntuacion de 1,78
que indica que se tiende mds a las amenazas que a las oportunidades, porque el cambio climatico

y la inestabilidad econdémica en las familias, hacen que los nifios y nifias se retiren del Club, y
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esto representa una amenaza constante, porque quedan cuentas pendientes por cobrar, lo cual
aumenta la cartera y afecta el adecuado flujo de caja. Ademas, llevar la contabilidad en un
cuaderno, genera el riesgo de pérdida, adulteracion o uso indebido de la informacion contable del
Club.

Todo lo anterior, serd posible contrarrestar promoviendo la adaptacion a las nuevas
tecnologias que incluye el uso de un sistema contable y la participacion del equipo en diferentes
torneos a nivel nacional e internacional, aprovechando la oportunidad de contar con una planta
docente muy preparada a nivel profesional, generando una buena imagen institucional.

Respecto al andlisis de datos de las entrevistas semiestructuradas se puede concluir que,
en primer lugar, los responsables de llevar los registros contables que son el Representante legal
del Club y la secretaria lo realizan de manera empirica y con herramientas elementales como un
cuaderno, asumiendo el riesgo de que se pierda el cuaderno y por ende se pierda la trazabilidad
de la informacion contable del Club o la posibilidad de que se use indebidamente o se altere la
informacion.

Ademas, se evidencia que en general no existe un control adecuado de los hechos
econdmicos del Club y por ende no se lleva un registro contable adecuado que permita
identificar las utilidades y el flujo de caja mensual, porque, no se diferencian las entradas por
efectivo y trasferencias bancarias, las operaciones contables se limitan al registro en el cuaderno
de que el nifio o nifa si pago.

Por lo anterior, es posible inferir que el efectivo y equivalente, se manejan como
operaciones contables, pero no se lleva una contabilidad que soporte el flujo de caja, por lo tanto,

se recomienda implementar el registro contable con entradas y salidas.
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Otro aspecto que afecta el tema contable, es que no se tiene una fluidez de efectivo,
porque no se planifican los pagos, no se registra los movimientos del Club en ningtn sistema
porque hacen falta las herramientas contables que pueden ayudar a organizar mejor las finanzas y
de esta manera, puedan tomar las mejores decisiones; sin embargo, respecto a los proveedores
quienes también son patrocinadores del Club se manejan los negocios de una buena manera,
porque, se realizan las compras en un lugar certificado, con buen analisis de precio de los
materiales, buena cantidad de compras.

Por otra parte, se evidencia que existe ambigiiedad sobre las normas tributarias que se
deben aplicar en el Club, porque no se encuentra registrado en cadmara de comercio, por ende, no
estd obligado a pagar impuestos, a razon de que en patrimonio el Club no supera la base para el
afio 2023 que es un valor de $ 171.018.000 y su cuenta bancaria para declaracion de renta, no ha
superado el tope que es de 53.206.000 por consignaciones.

Asi mismo, respecto al pago de ndomina, es posible inferir que los pagos a los trabajadores
no se soportan contablemente de manera adecuada, porque no se registran las entradas y salidas y
tampoco se genera un recibo que soporte el pago, lo cual dificulta llevar la respectiva
contabilidad. Respecto al concepto de patrimonio, los entrevistados no tienen claro el
significado, se interpreta que el patrimonio se refiere a los materiales, los beneficios econdmicos
que han obtenido de actividades del Club no se han considerado patrimonio, por ende, no han
incrementado el capital para fortalecer el Club como empresa.

Por lo anteriormente expuesto, se considera que utilizar un sistema contable en el Club
Talentos del Sur resulta determinante para mantener actualizada y disponible la informacion
contable. Asi mismo, puede facilitar la consulta de los usuarios, porque se lograria registrar y

procesar datos de todas las transacciones comerciales y obligaciones financieras que se



93

presenten, por lo tanto, se controlaria los gastos e ingresos y demds operaciones econdmicas de
la organizacion.

En conclusion, se manifiesta que el uso de un sistema contable es idoneo para la
administracion del Club, porque actualmente no se lleva un registro adecuado de los ingresos,
rendimientos financieros, pagos, recibos, etc., por lo tanto, es recomendable para este Club tener
toda la informacion contable organizada, por cuanto representa una informacion de gran
magnitud, teniendo en cuenta que con el uso del sistema contable es posible entregar una
informacion estructurada, relevante de calidad que puede resumirse para proveer a las partes
interesadas un parametro de la situacion financiera de la empresa, lo cual es estratégicamente
beneficioso porque el Club ejecutaria un proceso contable adecuado, lo cual puede contribuir a
proyectarse como una sede de alto rendimiento deportivo que se apoye con el uso de nuevas
tecnologias.

4.2 Determinacion de los elementos contables aplicables para el Club de Futbol Talentos del Sur

del municipio de Ipiales.

Tabla 6

Elementos contables aplicables para el Club de Futbol Talentos del Sur del municipio de

Ipiales
ELEMENTOS ELEMENTOS TEORIA O
CONTABLES. APLICABLES AL NORMATIVIDAD ANALISIS.
CLUB.
Activo Efectivo Decreto 2706 de “Un activo es un recurso
controlado por la microempresa
Cuenta bancaria 2012 como resultado de sucesos

pasados, del que la



Pasivo

Mesas
Computador
Equipo de

entrenamiento

Proveedores Decreto 2706 de

2012
Cuentas por pagar

por servicios publicos

Otras cuentas por

pagar
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microempresa espera obtener,
en el futuro, beneficios
economicos”. Al respecto, en
este Club de futbol actualmente,
tiene como activos la suma de $
22.270.000, que son resultado
del saldo de una cuenta bancaria
de ahorros por $ 7.685.000, caja
registra un valor de $ 3.175.000,
cuentas por cobrar $ 2.500.000
y propiedad planta y equipo con
un valor de § 8.910.000.

“Un pasivo es una obligacion
actual de la microempresa,
surgida a raiz de sucesos
pasados, cuya liquidacion se
espera que dé lugar a una
transferencia de recursos que
incorporan beneficios
econdémicos”. Al respecto, es
importante que cada pasivo se
maneje en funcion del buen
desarrollo empresarial del club
y los movimientos de estos
pasivos deben ser registrados en
el estado de situacion
financiera, lo cual permitiria
apreciar un panorama respecto a
las deudas que presenta la
empresa frente a terceros y las
que se contraen con los
propietarios que representan los
pasivos no exigibles.

Actualmente, el Club no tiene
obligaciones crediticias y solo
un saldo de $600.000 mil pesos
en cuentas por pagar que
corresponde a pago del
porcentaje de 30% por la
participacion evento Alianza
Surefia, primer trimestre 2024.



Patrimonio

Gastos

Capital
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Gastos diversos
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2012
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2012
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Este Decreto define el
Patrimonio como “la parte
residual de los activos de la
microempresa, una vez
deducidos todos sus pasivos”,
por lo tanto, es posible
manifestar que en el Club de
futbol, para conocer la situacion
del patrimonio, se realiza la
comparacion de un periodo a
otro y el resultado no es
considerable como un elemento
de flujo de efectivo, por cuanto,
este patrimonio no se distribuye
en los socios; sino, que queda
de base para continuar con las
operaciones del Club.

Actualmente, considerando los
bienes, derechos y obligaciones
el Club de futbol asciende a un
patrimonio cuantificado de $
8.800.000, compuesto por un
capital social por $3.800.000,
los aportes de los
patrocinadores por $ 2.000. 000
y las utilidades retenidas que
ascienden a $ 3.000.000.

“Son las disminuciones en los
beneficios economicos,
producidos a lo largo del
periodo contable, en forma de
salidas o disminuciones del
valor de los activos, o bien de
surgimiento o aumento de los
pasivos, que dan como
resultado disminuciones en el
patrimonio, y no estan
relacionados con las
distribuciones realizadas a los
propietarios del patrimonio. ”,
por lo tanto, en el Club de
futbol se registran los gastos
acorde al movimiento mensual
y se realizan los pagos de los
servicios que adquiere el Club



Ingresos

Ingresos por
prestacion de

Servicios
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para llevar a cabo su actividad,
por un total de, $1.340.000, que
corresponden a:

Salarios 2 docentes por 4 horas
mensuales cada uno a 60mil
pesos, por un total de $480.000
pesos.

Salario secretaria: $ 500.000
pesos.

Pago inscripcion participacion
evento Alianza Surefia por valor
de $ 100.000 pesos.

Pago de servicios publicos de
Agua, luz, internet y vigilancia,
por valor de $ 240.000 pesos.

Transporte por valor de $20.000
pesos.

Acorde a este Decreto, el
ingreso representa “los
incrementos en los beneficios
economicos, producidos a lo
largo del periodo sobre el que se
informa, en forma de entradas o
incrementos de valor de los
activos, o bien como
disminuciones de las
obligaciones, que dan como
resultado aumentos del
patrimonio, y no estan
relacionados con los aportes de
los propietarios”, por lo tanto,
en el Club de futbol se obtienen
unos ingresos mensuales por $
4.575.000, producto de las
actividades de operacion
propias del objeto social de la
empresa que corresponden a:
60 cuotas mensuales por la
prestacion del servicio,
logrando el recaudo de $



Creacion de empresa

o de negocio.

Normas laborales.

Normas Laborales.

Actividad econdmica.

Norma laboral para
contratacion: sobre el
Cédigo Sustantivo
del Trabajo.

Norma Laboral por
medio de la cual se
regula la desconexion
laboral.

Constitucion politica
de Colombia 1991.

Art. 333.
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3.000.000, 7 inscripciones mes
de mayo de 2024 por valor de $
175.000 pesos y el pago del
70% por participacion en el
evento Alianza Surefia, durante
el primer trimestre 2024.

Segin menciona el articulo
citado “la actividad comercial
como la iniciativa privada son
libres, dentro de los limites del
bien comun” por tanto, se
interpreta que, los particulares
puedan ejercer su actividad
comercial o de negocios dentro
de una competencia sana sin
que el Estado pueda impedirlo
con reglamentaciones o
prohibiciones, por consiguiente,
este articulo es aplicable al Club
Talentos del Sur.

Finalmente, la ventaja seria que
no se necesitan permisos o
autorizaciones legales para
emprender en este negocio
deportivo; sin embargo, las
desventajas es que esta libertad
de crear empresa asocia unas
obligaciones con la sociedad y
es diferente a las limitaciones
que el Estado puede aplicar
respecto a la economia.

Esta norma tiene como finalidad
primordial “lograr la justicia en
las relaciones que surgen entre
empleadores y trabajadores,
dentro de un espiritu de
coordinacién econémica y
equilibrio social”

Esta norma tiene como finalidad
“crear, regular y promover la
desconexion laboral de los
trabajadores en las relaciones
laborales dentro de las
diferentes modalidades de
contratacion vigentes en el
ordenamiento juridico



Normas Laborales.

Normas Contables.
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colombiano y sus formas de
ejecutarse, asi como en las
relaciones legales y/o
reglamentarias, con el fin de
garantizar el goce efectivo del
tiempo libre y los tiempos de
descanso, licencias, permisos
y/o vacaciones para conciliar la
vida personal, familiar y
laboral”.

Esta norma tiene como objeto:
“regular la habilitacion de
trabajo en casa como una forma
de prestacion del servicio en
situaciones ocasionales,
excepcionales o especiales, que
se presenten en el marco de una
relacion laboral, legal y
reglamentaria con el Estado o
con el sector privado, sin que
conlleve variacion de las
condiciones laborales
establecidas o pactadas al inicio
de la relacion laboral”.

En el Club Talentos del Sur, es
necesaria la aplicacion de las
normas contables, mismas que
se recomienda las aplique un
Contador (a) Publico, que
brinde a través de sus
conocimientos la asesoria
contable idonea y se encuentre
acreditado en su competencia
profesional acorde a la Ley 43
de 1990, por cuanto es
necesario una persona facultada
para dictaminar sobre estados
financieros y certificar hechos
econdémicos y contables.
Finalmente, la ventaja es que la
informacion contable se
manejaria de manera
organizada, cumpliendo con los
criterios de calidad, veracidad,
oportunidad y con una
estructura que brindaria
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relevancia, por el contrario, la
desventaja es que se
incrementarian los costos de la
ndémina, caso en el que es
recomendable realizar un
estudio costo- beneficio.

Otra norma de contratacion
tiene relacion con los requisitos
éticos que se orientan en
principios de integridad,
objetividad, confidencialidad y
competencia profesional.

Es necesario en el Club realizar
la revision y control de entradas
y salidas de los registros
contables, tales como cuentas
por cobrar, cuentas por pagar,
inventarios, dictamenes de
estados financieros, auditorias y
asesorias tributarias, entre otros.
Finalmente, la ventaja seria que,
se minimizarian los riesgos de
pérdida, adulteracién o uso
indebido de la informacion
contable y la dificultad o reto es
asumir con voluntad la
adaptacion a los cambios
tecnologicos.

De acuerdo a la Ley 1314 del
2009, se interpreta que, el
Estado puede intervenir
regulando las normas contables
y de informacion financiera que
aplique el Club Talentos del
Sur, por lo tanto, es
recomendable tener presente las
autoridades competentes y
responsables relacionadas en la
mencionada ley, encargadas de
vigilar el cumplimiento de las
normas contables. Finalmente,
la ventaja seria la formalidad y
legalizacion del negocio y La
desventaja seria que, la
intervencion de entes externos
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de control, para la revision de
informes contables o estados
financieros, el Estado limitaria
la libertad econdmica del Club.
Respecto a la independencia y
autonomia de las normas
tributarias frente a la
informacion financiera y las
normas contables, es posible
interpretar que, las empresas
para este caso el Club Talentos
del Sur, debe realizar sus
registros contables de
reconocimientos, revelaciones o
conciliaciones acorde a las
normas de contabilidad y de
informacion financiera. Por
ello, las normas que aplican al
Club serian ccumplir con lo
establecido en las Leyes 1429
de 2010 y 1450 de 2011,
relacionadas con la
Formalizacion y Generacion de
Empleo y con el Plan Nacional
de Desarrollo, respectivamente.
En desarrollo de las precitadas
leyes, se establece que para
facilitar el proceso de
formalizacion de los
microempresarios que se
encuentran en la informalidad,
deberdan contar con un sistema
simplificado de contabilidad
que puedan cumplir y que esté
acorde con su realidad
economica y con su capacidad
técnica.

El objetivo de esta norma es
presentar las directrices que
conforman el marco técnico de
contabilidad para las
microempresas, las cuales
deben ser consideradas al
momento de elaborar y
presentar los estados financieros
de proposito general, seglin las
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necesidades y el sector de la
economia en que se encuentre el
microempresario.

Finalmente, la ventaja seria que
se cumple con la normatividad
que exige la ley, evitando
posibles sanciones, por cuanto,
no ser experto en contabilidad
no implica desconocer unas
pautas minimas. La desventaja
seria que implica aumentar el
costo de las mensualidades, lo
cual puede generar retiros de los
usuarios y por ende se afectaria
el ingreso.

Del articulo 5 de esta ley se
interpreta que, utilizar un
sistema contable en el Club
Talentos del Sur, permitira
cumplir con las normas de
control de calidad de la
informacion, por cuanto, se
registraria un historico de la
informacion contable.
Finalmente, la ventaja es que las
operaciones contables que se
realicen en el Club presentaran
la justificacion correspondiente.
La dificultad es asumir el costo
de la implementacion de un
sistema contable.

La Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) promueve el
uso de las NIAs en auditorias de
las PyMES, al contar con un
sistema contable puede servir de
insumo en la posibilidad de
realizar un auditaje contable, en
el momento que se requiera.
Acorde a lo establecido en esta
ley se interpreta que, el Club
Talentos del Sur como micro
empresa se encuentra en
responsabilidad de revelar
informacion general de sus
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transacciones, hechos
econdomicos o estados
financieros, restringiendo la
posibilidad de entregar
informacion financiera
especifica de sus acciones.
Finalmente, la ventaja es contar
con informacién contable
oportuna que permita corregir
eventos antes de presentar los
balances contables a los entes
que lo requieran. La dificultad
es que se necesita gestionar el
conocimiento para la aplicacion
de las normas contables que
aplican en debida forma.
Respecto a los inventarios se
interpreta que esta norma toma
a los materiales como activos
que se pueden negociar,
consumir como producto o
prestar su servicio acorde a su
vida util. Finalmente, la ventaja
es que se cuenta con la
organizacion de la informacion
contable acorde al tamafio de la
empresa, para compararla entre
periodos y determinar la
eficiencia y eficacia del Club.
Segun Vargas (2017) “Es
importante aplicar en la
empresa actividades de
autorregulacion que permitan
contar con la ventaja de
identificar factores de riesgo a
nivel interno, logrando verificar
de manera objetiva el estado
real de los estados financieros”
(p.14). Lo anterior, se infiere
como la buena practica de llevar
un orden y control del proceso
contable del Club. Finalmente,
la ventaja es que se puede
identificar eventos adversos
para implementar acciones
preventivas o correctivas que
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contribuyan al mejoramiento
continuo del proceso contable;
sin embargo, la dificultad es la
escasa cultura de prevencion en
riesgos financieros o contables.
Esta norma es adoptada por las
organizaciones para llevar a
cabo auditorias de estados
financieros. Asi mismo, la
Evaluacion del Sistema de
Control Interno permite
proteger los recursos de las
empresas y prevenir riesgos
detectando fraudes y errores
dentro del enfoque por
procesos, aplicando los
diferentes roles de control
interno.

Nota: Estos elementos contables se relacionan acorde al marco normativo que cita este trabajo.
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4.2. Analisis Elementos Contables Aplicables en el Club de Futbol Talentos del Sur del

Municipio de Ipiales.

Acorde al articulo 333 de la Constitucion politica de Colombia 1991, “la actividad
comercial como la iniciativa privada son libres, dentro de los limites del bien comin” por tanto,
se interpreta que, los particulares puedan ejercer su actividad comercial o de negocios dentro de
una competencia sana sin que el Estado pueda impedirlo con reglamentaciones o prohibiciones.

De lo anterior es posible inferir que, para el Club Talentos del Sur, la actividad comercial
se encuentra legitimamente establecida por cuanto es una actividad licita que nace de una
iniciativa privada libre. Ademas, presenta la ventaja que no se necesitan permisos o
autorizaciones legales para emprender en este negocio deportivo; sin embargo, las desventajas es
que esta libertad de crear empresa asocia unas obligaciones con la sociedad y es diferente a las
limitaciones que el Estado puede aplicar respecto a la economia.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Club Talentos del Sur al adquirir obligaciones y
responsabilidades con la sociedad, requiere la aplicacion de las normas contables, mismas que se
recomienda las aplique un Contador (a) Publico, que brinde a través de sus conocimientos la
asesoria contable idonea y se encuentre acreditado en su competencia profesional acorde a la Ley
43 de 1990, por cuanto es necesario una persona facultada para dictaminar sobre estados
financieros y certificar hechos econémicos y contables. En este caso, la ventaja es que la
informacion contable se manejaria de manera organizada, cumpliendo con los criterios de

calidad, veracidad, oportunidad y con una estructura que brindaria relevancia, por el contrario, la
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desventaja es que se incrementarian los costos de la némina, caso en el que es recomendable
realizar un estudio costo- beneficio.

Ademas, se considera a través de este trabajo que, es necesario en el Club aplique acorde
al articulo 2 de la Ley 43 de 1990, las normas contables en general que se orientan a realizar la
revision y control de entradas y salidas de los registros contables, tales como cuentas por cobrar,
cuentas por pagar, inventarios, dictimenes de estados financieros, auditorias y asesorias
tributarias, entre otros. En este particular la ventaja es que se minimizarian los riesgos de
pérdida, adulteracion o uso indebido de la informacion contable y la dificultad o reto es asumir
con voluntad la adaptacion a los cambios tecnoldgicos.

Asi mismo, de acuerdo a la Ley 1314 del 2009, se interpreta que, el Estado puede
intervenir regulando las normas contables y de informacion financiera que aplique el Club
Talentos del Sur, por lo tanto, es recomendable tener presente las autoridades competentes y
responsables relacionadas en la mencionada ley, encargadas de vigilar el cumplimiento de las
normas contables. Esta situacion representa la ventaja de brindar formalidad y legalizacion del
negocio y la desventaja seria por la intervencion de entes externos de control, para la revision de
informes contables o estados financieros, con lo cual el Estado limitaria la libertad econéomica
del Club.

Respecto a la independencia y autonomia de las normas tributarias frente a la
informacion financiera y las normas contables, es posible interpretar a través del Decreto 2706
de 2012 que, las empresas para este caso el Club Talentos del Sur, debe realizar sus registros
contables de reconocimientos, revelaciones o conciliaciones acorde a las normas de contabilidad

y de informacion financiera, acorde al NIF. Esta actividad presenta la ventaja de que se cumple
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con la normatividad que exige la ley, evitando posibles sanciones, por cuanto, no ser experto en
contabilidad no implica desconocer unas pautas minimas. La desventaja para este aspecto es que
implica aumentar el costo de las mensualidades, lo cual puede generar retiros de los usuarios y
por ende se afectaria el ingreso.

Sumado a lo anterior, es oportuno tener en cuenta las normas de aseguramiento de la
informacion, por cuanto, el articulo 5 de la Ley 1314 del 2009 indica que, estas normas estan
compuestas por, “principios, conceptos, técnicas, interpretaciones y guias, que regulan las
calidades personales, el comportamiento, la ejecucion del trabajo y los informes de un trabajo de
aseguramiento de informacion” (p.2). Por ello, se interpreta que, utilizar un sistema contable en
el Club Talentos del Sur, permitira cumplir con las normas de control de calidad de la
informacion, por cuanto, se registraria un historico de la informacion contable, la ventaja en esta
relacion de normas es que las operaciones contables que se realicen en el Club presentaran la
justificacion correspondiente y la dificultad es asumir el costo de la implementacion de un
sistema contable.

Otro aspecto importante para tener claro, es la informacion financiera que deben reportar
las micro empresas, acorde al Decreto 2706 de 2012, articulo 1, por cuanto se interpreta que, el
Club Talentos del Sur como micro empresa se encuentra en el grupo 3 y en responsabilidad de
revelar informacion general de sus transacciones, hechos econdmicos o estados financieros,
restringiendo la posibilidad de entregar informacion financiera especifica de sus acciones. El
Club hace parte del Régimen Simplificado de Contabilidad, por ello, la ventaja es contar con
informacion contable oportuna que permita corregir eventos antes de presentar los balances

contables a los entes que lo requieran; sin embargo, la dificultad es que se necesita gestionar el
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conocimiento para la aplicacion de las normas contables, por esta razon es necesario lograr que

las normas contables se apliquen en debida forma.

Finalmente, la ventaja es que se cuenta con la organizacion de la informacién contable
acorde al tamafio de la empresa, para compararla entre periodos y determinar la eficiencia y
eficacia del Club.

Segun Vargas (2017) “Es importante aplicar en la empresa actividades de autorregulacion
que permitan contar con la ventaja de identificar factores de riesgo a nivel interno, logrando
verificar de manera objetiva el estado real de los estados financieros” (p.14). Lo anterior, se
infiere como la buena practica de llevar un orden y control del proceso contable del Club.
Finalmente, la ventaja es que se puede identificar eventos adversos para implementar acciones
preventivas o correctivas que contribuyan al mejoramiento continuo del proceso contable; sin
embargo, la dificultad es la escasa cultura de prevencion en riesgos financieros o contables.

Ademas, se relaciona con la operacion legitima del Club para contratar un Contador que,
este, debe cumplir con los requisitos €ticos que se orientan en principios de integridad,

objetividad, confidencialidad y competencia profesional.

4.3 Diseio de un sistema contable para el Club de Futbol Talentos del Sur en el municipio
de Ipiales.

Teniendo como referencia los estudios en disefios de sistemas contables de, Montoya
Ligia (2015), aplicado en la empresa cosmos Servicenter Auto lavado, desarrollado en Managua

y el estudio de Tobar Maira (2013), denominado: Disefio de un sistema de informacion contable
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para Servicentrum PC, desarrollado en Santander de Quilichao, se disefia un sistema contable
para el Club de Futbol Talentos del Sur, que contiene: El Estado de Situacion Financiera de
apertura, el manual de procedimientos contables, el manual de Politicas Contables y los

manuales de funciones del Contador y Auxiliar Contable.

4.3.1 Estado De Situacion Financiera.

Se considera preciso para desarrollar este objetivo indicar que, el Club de futbol Talentos
del Sur, se encuentra ubicado en el barrio Villa Jardin casa N° 28 de la ciudad de Ipiales en el
Departamento de Narifio. Esta conformado administrativamente por 2 docentes licenciados en
educacion fisica, 1 secretaria y el representante legal. Asi mismo, actualmente se encuentran
inscritos 45 nifios y 15 nifias, para un total de 60 usuarios.

De igual manera, se cuenta con 4 patrocinadores que aportan anualmente en total la suma
de 2.000.000 de pesos al club.

El Club esté constituido de acuerdo a las Leyes Colombianas y tiene la calidad de no
contribuyente de impuestos nacionales, ni de industria y comercio; sin embargo, debe actuar
como agente de retencion en la fuente sobre los pagos realizados a sus proveedores de bienes y
servicios sobre los conceptos y bases sujetas a retencion, segun las disposiciones vigentes.
Cuenta con personeria juridica vigente, certificada por la Alcaldia de Ipiales y esta representado
legalmente por su administrador, el sefior Fabian Mauricio Hernandez Cabrera identificado con
C.C. 1085920621 de Ipiales (N).

El principal objeto del Club es, fomentar el desarrollo de practicas deportivas de futbol

para los nifios y nifas asociados, tanto en actividades lidicas como en torneos oficiales.
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Finalmente se informa que, sus recursos patrimoniales corresponden a los ingresos

provenientes de las inscripciones, patrocinios y demads bienes e ingresos, adquiridos licitamente,

por ello, es oportuno describir a continuacion las transacciones contables que se ejecutan en el

desarrollo de su objeto.

Para mayor comprension se presenta el siguiente Estado de Situacion Financiera:

Tabla 7

Estado de Situacion Financiera Comparativo Club Talentos del Sur.

ACTIVOS.
ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

CUENTAS X COBRAR
INVENTARIOS

OTROS ACTIVOS CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO
Depreciacion

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

A 30/09//2024

$10.617.300

$2.500.000
$ 7.110.000
$3.175.000

$23.402.300

$ 1.800.000
-$50.000
$ 1.750.000

$25.152.300

A 31/12/2023

$ 500.000

$ 50,000
$1.000.000
$800.000

$2.350.000

$1.800.000
0.00
$ 1.800.000

$ 4.150.000
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PASIVOS.

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS X PAGAR $ 600.000 0.00
TOTAL PASIVO CORRIENTE. $ 600.000 0.00
PASIVO NO CORRIENTE $0.00 0.00
TOTAL PASIVO: $ 600.000 0.00
PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO $ 4.150.000 $ 4.150.000
OTRAS RESERVAS $2.000.000 $2.000.000
RESULTADOS DEL EJERCICIO $ 8.646.560 $ 2.800.000
TOTAL, PATRIMONIO NETO $24.552.300 $4.150.000

Nota: Esta tabla refleja la situacion financiera del Club Talentos del Sur. Fuente: Adaptacion

Archivo Documental Club de Futbol Talentos del Sur.



111

4.3.2 Notas A Los Estados Financieros Vigencia 2024.

NOTA1
Entidad Reportante

El Club de Futbol Talentos del Sur identificado con NIT 901.416.339- 6, esta ubicado en
la ciudad de Ipiales en el barrio Villa Jardin casa N° 28, es reconocido ante la liga nacional de
Narifio como un Club con voz y voto en la asamblea del futbol departamental de Narifio, se
encuentra constituido como una organizacion deportiva sin animo de lucro, por ello, tiene la
calidad de no contribuyente de impuestos nacionales ni de industria y comercio; sin embargo,
debe actuar como agente de retencion en la fuente sobre los pagos realizados a sus proveedores
de bienes y servicios sobre los conceptos y bases sujetas a retencion, segun las disposiciones
vigentes a través del formulario prescrito por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
(Art. 24 Decreto 4583 de 2006),. Cuenta con personeria juridica vigente, certificada por la
Alcaldia de Ipiales y esta representado legalmente por su administrador, el Licenciado Fabian

Mauricio Herndndez Cabrera identificado con C.C 1.085.920.621 de Ipiales.

Objeto
Su principal objeto es ensefar a nifios, nifias y adolescentes la practica deportiva

modalidad fatbol a nivel recreativo formativo y competitivo, logrando un desarrollo integral del
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deportista estimulando habitos de vida saludable el buen uso y aprovechamiento del tiempo libre

en la ciudad de Ipiales y la ex provincia de Obando.

Recursos Patrimoniales

Estan conformados por los ingresos provenientes de las inscripciones, patrocinios y
demas bienes e ingresos, adquiridos licitamente para el cumplimiento de su objeto.
Organos De Administracion

La direcciéon y administracion de la persona juridica corresponde al Administrador quien
actiia como representante legal.
Entes De Control

La autoridad sobre los Clubes de Futbol en Narifio, la ejerce la LIGA DE FUTBOL DE
NARINO, es un organismo de derecho privado, constituido por asociaciones o corporaciones de
un numero minimo de clubes deportivos, promotores o de ambas clases, afiliada a la Federacion
Colombiana de Futbol - FCF y a la Division Aficionada de Futbol Colombiano - DIFUTBOL el
cual funciona bajo Personeria Juridica N 91 febrero de 1964. En complemento, anualmente la
administracion presenta a la Liga de Futbol de Narifio un informe de gestion.
Politicas Y Practicas Contables

El Club de Futbol Talentos del Sur, aplica las Normas de Contabilidad establecidas
mediante la Ley 1314 de 2009, reglamentada por el decreto 2706 de 2012, para las empresas del
Grupo 3, que deben llevar una contabilidad simplificada, tomando como base la Norma
Internacional de Informacion Financiera, NIIF para PYMES, que da lugar al Régimen

Simplificado de Contabilidad de causacion para Microempresas, NIF.
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Principales Politicas Generales

A continuacidn, se precisan las Politicas Generales que permiten tener referentes a la
actuacion contable y la estructuracion de los Estados Financieros de Propdsito General.
Observando el procedimiento establecido en la Ley 1314 de 2009, que constituyen las Normas
de Informacion Financiera para MICROEMPRESAS, aplicables a Colombia. Para el Club de
Futbol Talentos del Sur sus estados financieros de propoésito general correspondientes al ejercicio
del afo 2024, con corte a septiembre, que inicio el 01 de enero y deben ser obligatoriamente
formulados cumpliendo las Normas de Informacion Financiera para las MICROEMPRESAS,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, mediante la reglamentacion
de la Ley 1314 de 2009.

El primer objetivo de los estados financieros del Club de Futbol Talentos del Sur, es
permitir la elaboracion de informacidn 1til y oportuna, que indique su desempefio, para la toma
de decisiones econdmicas por parte de la administracion, y el segundo objetivo es reflejar los
resultados de la gestion administrativa.

Las principales politicas contables son las siguientes:

Instrumentos Financieros: Se reconoceran como instrumentos financieros los generados de
manera contractual que den lugar a un activo financiero en la entidad, a un pasivo financiero o a
un instrumento de patrimonio en otra, o viceversa.

Activos

- Efectivo y equivalente de efectivo:
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El efectivo y los equivalentes a efectivo reconocidos en los estados financieros incluyen el
efectivo, los depdsitos en bancos como resultado del aporte de las cuotas de mensualidades e
inscripciones realizadas por los estudiantes y los aportes de patrocinios.

- Cuentas por cobrar:
Las cuotas de mensualidades por afiliacion al Club de Futbol Talentos del sur, se reconocen en la
cuenta de ingresos cuando se efectiia la cuenta de  cobro.

Las cuentas por cobrar representan activos financieros que se estiman con derecho de
cobro y pueden sufrir deterioro cuando exista evidencia de que el Club no podra cobrar las
cuotas vencidas, dando lugar a una estimacion de cuentas pendientes de cobro, por ello,
mensualmente se debe realizar la gestion de cobro. Las cuentas por cobrar se miden a costo
historico por el valor expresado en la cuenta de cobro.

- Propiedad, planta y equipo:
Representan los bienes de propiedad del Club de Futbol Talentos del Sur, que se adquieren y los
que se formalizan en la entrega por parte de los patrocinadores.

- Inventarios:
Corresponde a materiales o elementos que son consumidos en la prestacion de servicios del
Club, por ello, se llevara control de todos los elementos deportivos del inventario, realizando una
verificacion del inventario fisico minimo cada afio, para verificar su estado o existencia. Las
diferencias del inventario deben ser objeto de seguimiento.
Pasivos

- Cuentas por pagar:
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Los pasivos comprenden las obligaciones actuales que surgieron de eventos pasados, en este caso
el pago del porcentaje del 30% de la participacion en el evento Alianza Surefia del primer
trimestre 2024, cuyo pago se espera resultara en una salida de beneficios economicos desde el
Club de Futbol Talentos del Sur. La politica se debe aplicar en el reconocimiento y medicion de
los elementos de las cuentas por pagar. Estas cuentas agrupan las obligaciones que tiene el Club
de Futbol Talentos del Sur con terceros y empresas relacionadas.

Las cuentas por pagar se formalizan a través de facturas y otros comprobantes por pagar
que son obligaciones por concepto de bienes y servicios adquiridos y en caso de obligaciones
con personas naturales, proveedores de servicios prestados en relacion de independencia.

Solo se reconocera un pasivo cuando efectivamente se haya recibido el bien o servicio y
exista un tercero real con derecho a exigir el pago.

Ingresos

El Club de Futbol Talentos del Sur medira los ingresos de actividades ordinarias al valor
razonable de la contraprestacion recibida o por recibir.

Dentro de los alcances de esta politica, se establece como ingresos ordinarios de las
actividades procedentes de las cuotas de mensualidad que pagan los estudiantes y las
inscripciones. Los ingresos se reconoceran por el sistema de causacion guardando la relacion de
causalidad en cada periodo contable.

Gastos

Los gastos se reconoceran mediante el sistema de causacion de las erogaciones originadas

para el funcionamiento del Club de Futbol Talentos del Sur, y de las operaciones necesarias para

el desarrollo de la Administracion, de acuerdo con el Presupuesto aprobado.
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Impuestos

El Club de Futbol Talentos del Sur, por ser una Entidad sin &nimo de lucro, no es
contribuyente del impuesto sobre la renta; sin embargo, es agente de Retencion en la Fuente, por
tanto, ha realizado las retenciones correspondientes a todos los proveedores de bienes y
servicios.
NOTA 2
El saldo actual en la cuenta de ahorros 109170016036 del Banco Davivienda, se encuentra

distribuida, asi:

EFECTIVO O EQUIVALENTE A VALOR

EFECTIVO

Aportes pago mensualidades estudiantes. $4.575.000
Aportes patrocinios Cancha Tricolor. $ 400.000
Aportes patrocinios Liga Mundial $ 1.300.000
Aportes patrocinios Tienda Spartan $ 1.800.000
Aportes patrocinios Tienda Jobs $2.500.000
TOTAL: $10.575.000

El efectivo y equivalente a efectivo representa las cuentas que registran la liquidez
inmediata para el Club de Futbol Talentos del Sur, mismo que se utiliza para atender necesidades
de funcionamiento o de aquellas con destinacion especifica, su saldo a septiembre 30 de 2024 es

de $10.575.000
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En la cuenta de ahorros No. 109170016036, del Banco Davivienda se manejan los
recursos ordinarios del Club, se consignan los dineros por cuotas de pago de mensualidad de los

estudiantes y se realizan los pagos a proveedores de bienes y servicios.

NOTA3

Este rubro se encuentran las cuentas por cobrar por concepto de cuotas de pago de
mensualidad de 10 estudiantes valor total de $ 500.000 correspondiente hasta el mes de agosto
que, bajo la modalidad de cobro por mes vencido, el cual tenia plazo de ser cancelado hasta el
mes de septiembre 2024 y un valor de $ 2.000.000 reconocidos por participacion en el evento
Alianza Surefia del mes de agosto de 2024 que se vera reflejado en el recaudo del mes de octubre
de 2024.
El detalle de las cuentas por cobrar a 30 de septiembre 2024 es:

CUENTAS X COBRAR VALOR

10 cuotas de mensualidad por prestacion de $ 500.000

servicio

Participacion evento Alianza Sureia $2.000.000

TOTAL $2.500.000
NOTA 4

El rubro de inventarios corresponde a elementos que son consumidos en la prestacion de

servicios del Club, estos elementos se detallan a continuacion:
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INVENTARIOS VALOR
20 Platillos de entrenamiento $ 1.600.000
60 Conos de entrenamiento $ 600.000
30 Balones de futbol $3.600.000
15 Bastones deportivos de entrenamiento $ 150.000
30 Petos deportivos $ 600.000
4 Cronometros $ 480.000
4 Silbatos $ 80.000
TOTAL $ 7.110.000
NOTAS

Estos pasivos corresponden a cuentas por pagar a favor de terceros, originados en contratos o
acuerdos, son reconocidas en la medida en que el bien o servicio se haya recibido.
CUENTAS X PAGAR VALOR
Pago porcentaje 30% participacion evento $ 600.000

Alianza Surefia, primer trimestre 2024.

NOTA 6
Los ingresos operacionales provienen de la actividad ordinaria, corresponden a las cuotas de

pago de mensualidades de los estudiantes que son recurrentes, que se detallan asi:
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INGRESOS OPERACIONALES $ 4.575.000
60 cuotas mensuales por la prestacion del servicio.  $3.000.000
7 inscripciones mes de mayo de 2024 $175.000
Porcentaje 70% por participacion evento Alianza $ 1.400.000

Surefia, agosto 2024.

NOTA 7

Estos ingresos no operacionales corresponden a ingresos obtenidos en razon de
actividades diferentes a los obtenidos por el desarrollo de la actividad principal de la empresa, se
trata de ingresos por rendimientos financieros y aportes de 4 patrocinadores, que por lo general

lo realizan ocasionalmente.

INGRESOS NO OPERACIONALES $ 6.042.300

Rendimientos financieros — Cuenta Davivienda $42.300
Aportes patrocinios Cancha Tricolor. $ 400.000
Aportes patrocinios Liga Mundial $ 1.300.000
Aportes patrocinios Tienda Spartan $ 1.800.000
Aportes patrocinios Tienda Jobs $ 2.500.000

NOTA 8
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Este grupo abarca los gastos requeridos para el 6ptimo funcionamiento y mantenimiento
del Club de Futbol Talentos del Sur. A 30 de septiembre de 2024, los gastos operacionales

ascienden a $1.970.740, tal como se detalla a continuacion:

GASTOS OPERACIONALES $ 1.940.000
Salarios 2 docentes (4 horas mensuales cada uno a 60mil) $480.000
Salario secretaria $ 500.000
Inscripcidn participacion evento Alianza Surefia $ 100.000
Alquiler de cancha $ 600.000
Servicios (Agua, luz, internet y vigilancia) $ 240.000
Transporte $20.000
NOTA9

Los gastos no operacionales son diferentes a los gastos estimados para la operacion
normal del Club y corresponden al pago del impuesto del 4*1000, cobrados por el uso de la
cuenta de ahorros Davivienda.

GASTOS NO OPERACIONALES $ 30.740

Impuesto financiero 4*1000 cuenta bancaria Davivienda $30.740

Certificacion De Estados Financieros
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Los suscritos administrador Fabian Mauricio Herndndez Cabrera y contador publico Cristian

David Hernandez Cabrera del Club de Futbol Talentos del Sur con NIT 901.416.339-6

declaramos que los Estados Financieros: Estado de la Situacion Financiera y Estado de

Resultados, al 30 de septiembre de 2024, junto con sus notas explicativas a esta fecha, se

elaboraron de conformidad con las Normas de Informacién Financiera adoptadas en Colombia a

partir de la expedicion de la Ley 1314 de 2009, asegurando que se presentan razonablemente.

También Certificamos que:

1-

Las cifras incluidas en los mencionados estados financieros y en sus notas explicativas
fueron fielmente tomados de los libros de contabilidad del Club de Futbol talentos del
Sur.

No hubo irregularidades que involucren a miembros de la administracion que generen
efectos relevantes sobre los Estados Financieros enunciados o en sus notas explicativas.
Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y
obligaciones.

Confirmamos la integridad de la informacion suministrada, porque todos los hechos
economicos han sido reconocidos en los Estados Financieros enunciados o en sus notas
explicativas.

Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los
Estados Financieros enunciados o en sus notas explicativas incluyendo los gravamenes y

restricciones de los activos, pasivos reales y contingentes.



Figura 6

Ejemplo Estado de Resultados

CLUB DE FUTBOLTALENTOSDEL SUR
NIT 901416.339-6
ESTADO DE RESULTADOS
DE ENERO 01 A 30 de septiembre de 2024

INGRESOS

Operacionales

80 cuotss mensuales por la prestecion dal sericio.
7 inscrpoones mes de mayo de2024

Porcentzje 70%: por partcipscion eend Alianza Swreia, agoso 2024

NOOPERAQONALES

Rendimienbs frenderos ~ Cuerta Davivienda
Aportes parocinios Cancha Tricdor.

Apores parocinios Liga Mundia

Aportes paroanios Tienda Spasan

Aportes parocinias Tienda Jabs

TOTALINGRESO S BRUTOS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERACONALES

OPERACONALES DE ADMNISTRACION
Sdlanos 2 docentes (4 homs mensusles cads uno 3 E0mil)
Sdano secetria

F=gipodn patiopagdn everto Aianzs Sumeda

Aquiler de cancha

Senvicias (Agus, Lz internet yuglanda)

Transpore

TOTALGASTOS OPERACIONALES
NO OPERACONALES
RANANCIEROS

Oz irnpr 4* 1000
UTILIDAD DEL EJERCCIO

UTILIDAD CONTABLE DEL EJERCCO

Nota. Esta imagen refleja el resultado obtenido por el Club de Futbol respecto al ejercicio

4.575.000
$3.000.000
$ 175.000
$ 1.400.000
6042300
42300
4200000
1.300.000
1.800.000
2.500000
10617.300
480000
500000
100000
600,000
240000
20000
30740

30740

$ 1061730000

$ 1.540.000,00

$1.540 000,00

$30.74000

$8.646 560,00

$3.645 560.00

contable. Fuente: Adaptacion Archivo Documental Club de Futbol Talentos del Sur.
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Por todo lo anteriormente expuesto, es oportuno resaltar que, para iniciar con el disefio de
un Sistema Contable para el Club de Futbol Talentos del Sur, es fundamental contar con el
siguiente manual de procesos y procedimientos, por cuanto, brinda una perspectiva estandarizada
sobre el conjunto de procedimientos que se deben realizar para asegurar todas las transacciones
contables y sobre todo orienta a los empleados sobre como manejar las tareas contables
especificas.

Por ello, es necesario contar con procedimientos claros y bien documentados que eviten

ambigiiedades del proceso contable y se asuman las responsabilidades correspondientes, asi:

4.3.3 Manual de Procesos y Procedimientos contables

Tabla 8

Manual de Procedimientos Contables
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INGRESOS

v

GASTOS

'

COMPRAS

v

2 REGISTRO CONTABLE

v

VENTAS

v

REGISTRO CONTABLE

'

SUPERVISION REGISTROS
CONTABLES.

v

5 REGISTRO CONTABLE PAGO
DE NOMINA.

v

SUPERVISION REGISTROS
CONTABLES

'

Administrador del

Club y secretaria.

Secretaria

Administrador del

Club.

Auxiliar Contable.

Administrador del

Club.

Auxiliar Contable.

Contador

Auxiliar Contable

Registro y soporte de
mensualidades e inscripciones
que se documenta con recibo

de caja.

Registro de listado de gastos
fijos y variables, que se

documenta con Tabla Excel.

Registro seleccion lista de
proveedores en formato Word.

Realizar pedido de compra.

Registro y verificacion de

facturas de pago.

Venta de inscripciones a
entrenamientos deportivos,
para campeonatos
municipales, que se
documenta con recibo de caja.

Registro diario de las
transacciones contables.
Conciliaciones bancarias, que
se documenta en libros

contables.

Informe de operaciones
contables sobre el pago de
némina, que se documenta en
sistema y se soporta con

recibos de pago.
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11

12

13

14

SERVICIOS

v

Registra documentacion

soporte

VALIDA
REQUISITOS

'

SI

FACTURACION DEL SERVICIO

'

REGISTRO CONTABLE

\

CIERRE DE SERVICIO

v

VERIFICACION DE
PROCEDIMIENTO CONTABLE

<«— NO

VALIDA
INFORMACION

Administrador del

Club.

Secretaria

Secretaria

Auxiliar Contable

Auxiliar Contable

Secretaria

Contador

Contador
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Registro programacion de
campeonato, eventos o
asignacion de horarios de
entrenamiento deportivos, que
se documenta en formato
Excel y se soporta con factura
de pago.

Registros en base de datos
usuarios, que se documenta en
archivo Excel con Proteccion

de datos Personales.

Revision documentos usuarios
inscritos, que se documenta en
archivo Excel con Proteccion

de datos Personales.

Remitir facturas a los usuarios.

Registro cuentas usuarios
pendientes de pago, que se

documenta en libros contables.

Registro de servicios
realizados, que se documenta

con facturas y recibos de caja.

Verificacion de informes,
facturas, recibos,
transacciones, extractos de

cuenta bancaria.

Registro revision a detalle de

las transacciones en sistema.
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Registro de ajustes y cierre

15 CIERRE CONTABLE Contador
de libros contables.
16 PRESENTACION INFORME CONTABLE Contador Oficio
FIN
Informe contable en PDF, se

17

soporta con correo electronico.

Nota: Este diagrama relaciona el paso aiaso del procedimiento contable.
De igual manera, teniendo en cuenta los anteriores procedimientos y el Estado de
Situacion Financiera, es necesario para estructurar el disefio del Sistema Contable delimitar el

siguiente:

Manual de Politicas y Practicas Contables

Marco normativo

El Club de futbol Talentos del Sur, aplica las Normas de Contabilidad establecidas
mediante la Ley 1314 de 2009, reglamentada por el decreto 2706 de 2012, para las empresas del
Grupo 3, que deben llevar una contabilidad simplificada, tomando como base la Norma
Internacional de Informacién Financiera, NIIF para PYMES, que da lugar al Régimen
Simplificado de Contabilidad.

Alcance

Este manual de politicas contables aplica para las cuentas contables con los siguientes

lineamientos:
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Activos: Para el Club se considera activos el efectivo y su equivalente, los depositos en
bancos que son el resultado del pago de las cuotas mensuales de los usuarios y las cuentas por
cobrar: Las cuotas mensuales de los usuarios del Club se reconocen en la cuenta de ingresos
cuando se efecttia la cuenta de cobro.

Las cuentas por cobrar representan activos financieros que se estiman con derecho de
cobro y pueden sufrir deterioro cuando exista evidencia de que el Club no podra cobrar las
cuotas vencidas, dando lugar a una estimacion de cuentas pendientes de cobro, por ello,
mensualmente se debe realizar la gestion de cobro. Esta estimacion es son revisadas
periddicamente para ajustarse a los niveles necesarios para cubrir potenciales perdidas en la

cartera de clientes.

Por otra parte, la cuenta Propiedad, planta y equipo, representa los bienes de propiedad
del Club de futbol Talentos del Sur y su reconocimiento inicial sera el costo de adquisicion.

Pasivos: hacen referencia a las cuentas por pagar y comprenden las obligaciones actuales
que surgieron de las actividades del Club ejecutadas en el pasado, de las cuales se espera un
resultado de beneficios econdmicos. Esta cuenta agrupa las obligaciones que tiene el Club
Talentos del Sur con terceros y empresas relacionadas. Ademas, se formalizan a través de
facturas, recibos y otros comprobantes por pagar que son obligaciones por concepto de bienes y
servicios adquiridos, también abarca las obligaciones con proveedores quienes deben cumplir
con algunos requerimientos de vinculacion establecidos por el Club. Finalmente se informa que,
los pasivos se reconocen cuando se recibe efectivamente el bien o servicio y existe un tercero

real con derecho a exigir el pago.
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Patrimonio: El patrimonio del Club de futbol Talentos del Sur a 30 de septiembre de
2024, se compone de un capital social por $4.150.000 y las utilidades retenidas que ascienden a $
2.000.000, sumando un total de $6.150.000.

Asi mismo, se relaciona a continuacidon en resumen los lineamientos contables por medio
de las cuales el Club de Futbol Talentos del Sur, rige sus operaciones contables.

Registro de Ingresos: Se refiere al registro de las cantidades recibidas por concepto de
pago de mensualidad de entrenamientos deportivos, inscripciones a campeonatos municipales o
eventos oficiales. Los ingresos se registraran una vez se realice el pago por cualquier medio
(Transferencia, consignacion o efectivo).

Se entregara un recibo que certifique el pago recibido y se registraran en el sistema
contable diariamente.

Por lo anterior, los ingresos por inscripciones y por actividades ordinarias como eventos o
torneos que se programan cada trimestre, se establecen como ingresos ordinarios de las
actividades procedentes de las cuotas de mensualidad de los usuarios del Club.

Registro de Gastos: Se considera gasto a los pagos efectuados por el Club para cubrir las
necesidades de sus actividades, tales como: pago de alquiler de canchas, transporte, servicios,
salarios e inscripciones a campeonatos o eventos deportivos.

Asi mismo, se estipula que los gastos deben ser soportados con documentos como las
facturas o recibos y se registran en el sistema contable en el momento en que se incurre en la
obligacion de pago. Los gastos se revisaran periddicamente con apoyo de la Auxiliar Contable,

para asegurar su legitimidad.
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Por lo anterior, los gastos se reconocen mediante las erogaciones que se originan para el
alquiler de las canchas, y de las operaciones necesarias para el desarrollo de la Administracion,
que se planea acorde al presupuesto aprobado por el Representante Legal.

Registro de Inventarios: Hacen parte de este registro todos los elementos deportivos y
equipos adquiridos para el funcionamiento del Club. Se llevara control de todos los elementos
deportivos del inventario, realizando una verificacion del inventario fisico minimo cada afio, para
verificar su estado o existencia. Las diferencias del inventario deben ser objeto de seguimiento.

Registro de Conciliacion Bancaria: Se debe comparar mensualmente los registros
contables del Club con los extractos bancarios para garantizar la correcta aplicacion las
transacciones contables. Se compararan el registro de caja y bancos del sistema contable con el
extracto bancario. Las diferencias de la conciliacién bancaria deberan ser resueltas
oportunamente.

Preparacion de Informes Financieros: Estos informes deberadn incluir el balance
general, el estado de resultados y de flujo de efectivo, entre otros que se considere pertinentes.

Los informes financieros deberdn prepararse de manera trimestral, para ello, seran
aplicados los principios de contabilidad generalmente aceptados y se revisaran por la
administracion del Club.

Medidas preventivas del Sistema de Control Interno: Es necesario adoptar medidas de
control internas que permitan asegurar la fiabilidad de la informacion contable, entre ellas, los
controles para el aseguramiento y prevencion de lavado de activos y gestionar el riesgo de la

posibilidad de no recuperar cartera por concepto de prestacion del servicio de entrenamientos o
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acompafiamiento a eventos y torneos. Por lo anterior, se considera prudente que el Contador
realice una auditoria interna cada afo.

Medidas preventivas para el cumplimiento fiscal: Se refiere al anélisis que realizara el
contador para conocer las obligaciones del Club en cumplimiento a las normativas fiscales, por
ello, serd necesario asesorar al Representante legal frente al cumplimiento de plazos para las
declaraciones fiscales asegurando el cumplimiento de todas las regulaciones que apliquen al
Club de Futbol Talentos del Sur.

Aunado a lo anterior, en apoyo a la estructura del Sistema Contable del Club de Futbol

Talentos del Sur, se considera conveniente tener en cuenta los siguientes manuales:

4.3.4. Manual de Funciones del area Contable

En este documento se relacionan las responsabilidades y funciones del area contable del Club
Talentos del Sur, mismas que se aplican con el objetivo de garantizar la adecuada gestion
financiera de la Empresa, asegurando el cumplimiento de las normas contables y fiscales del
Club, proporcionando informacion contable relevante y oportuna para la toma de decisiones.
De tal manera, el area contable cuenta con los siguientes cargos y responsabilidades.
Contador: Profesional con titulo y tarjeta profesional en Contaduria Publica, que acredite
minimo 2 afios de experiencia.
Responsabilidades:

e Implementar propuesta de sistema contable del Club de Futbol Talentos del Sur

e Gestionar y supervisar la aplicacion del disefio de sistema contable del Club de Futbol

Talentos del Sur verificando sus operaciones contables.
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e Preparar y presentar los estados financieros o el balance general, el estado de resultados,
el flujo de caja, entre otros.
e Actualizacion permanente de libros contables.
Asi mismo, se tiene las siguientes responsabilidades sobre el cumplimiento fiscal:
e Asesorar al Club de Futbol en temas fiscales y tributarios que aplique.
e Velar por el cumplimiento de las obligaciones fiscales y tributarias a las que haya lugar.
e Presentar declaraciones tributarias y fiscales oportunamente.
Ademas, el Contador deberda realizar una gestion eficiente de los Activos, asi:
e Gestionar y controlar los activos fijos y corrientes del Club.
e Realizar periodicamente los inventarios y conciliaciones contables para mantenerlos
actualizados.
Es necesario también, aplicar un Sistema de Control interno, asi:
e (Coordinar auditorias internas y apoyar las auditorias externas.
e Realizar seguimientos periddicos a la gestion de riesgos contables.
e Realizar seguimientos y planes de mejoramiento al proceso contable del Club.
e Apoyar en la elaboracion del presupuesto y proyecciones financieras.
o Deigual manera, es preciso gestionar el cerrar el periodo contable, asi:
e Revisar a detalle las transacciones.
e Realizar los ajustes y cierre de libros contables.
Auxiliar Contable. Técnico en contabilidad o carrera a fin, que acredite experiencia minima de

1 a 2 aflos en cargos similares y conocimientos basicos en normatividad contable.
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Responsabilidades:

Principalmente, apoyar al contador en la implementacion de la propuesta de sistema
contable para el Club Talentos del Sur, contribuyendo con la gestion de tareas de
contabilidad asegurando la trazabilidad de la informacién contable.

Registrar diariamente las transacciones contables en los libros y sistemas contables.
Realizar conciliaciones bancarias.

Gestionar las cuentas por cobrar.

Registrar pagos a proveedores y de porcentaje de eventos.

Actualizar los registros de cuentas por pagar.

Apoyar el proceso de cierre contable mensual y anual.

Preparar informes y analisis contables cuando se requiera.

Secretaria: Técnico en atencion al cliente, que acredite experiencia minima de 1 afio en

cargos similares.

Responsabilidades: Remitir facturas a los usuarios y entregar recibos de inscripcion.
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Conclusiones

Proponer el uso de un sistema contable para el Club de Futbol Talentos del Sur del
municipio de Ipiales, representé un insumo importante, porque contribuye al manejo adecuado
de la contabilidad con criterios de calidad, veracidad, oportunidad y con una estructura que
brinda relevancia, presentando informacion contable real y contribuyendo al logro de la
estabilidad financiera del Club. De esta manera, también se cumple con las normas contables
exigidas local o nacionalmente.

Asi mismo, a través del diagnostico contable al Club de Futbol Talentos del Sur, fue
posible evidenciar aspectos internos como externos que brindan la oportunidad de conocer
realmente el manejo de la contabilidad que realizan las dos personas entrevistadas y tomar en
cuenta los elementos contables aplicables al club, permitiendo que esta organizacion logre en
prospectiva ocuparse de su sistema contable.

Determinar los elementos contables aplicables para el Club de Futbol Talentos del Sur del
municipio de Ipiales, facilita sistematizar de una manera estructurada la informacion contable,
garantizando el cumplimiento del manual de politicas contables que aseguran que las
transacciones financieras se registren de manera adecuada. Ademas, contribuye a prevenir

posibles riesgos de fraudes y/o errores que se deben controlar internamente.
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Recomendaciones

Teniendo en cuenta, el estado de situacion financiera que se entrega con este trabajo, se
recomienda al Club Talentos del Sur tomar decisiones respecto a su operacion, teniendo presente
la informacion contable registrada en esta propuesta y las politicas contables que le permitiran
alcanzar sus objetivos.

Es recomendable para el Club Deportivo Talentos del Sur, apoyarse en sus fortalezas y
oportunidades para mitigar las debilidades y amenazas que presenta actualmente, por ello es
necesario tener en cuenta la aplicacion de los elementos contables indicados en la presente
investigacion, como insumo para mejorar la gestion del Club.

Finalmente, se recomienda implementar el disefio del sistema contable propuesto en este
trabajo manejando la contabilidad bajo las normas internacionales de informacion financiera
simplificadas y mas adelante en caso de ampliar sus operaciones adoptar el estandar de NIIF para

las Pymes.



135

Referencias Bibliograficas
Alcaraz, R., (2015). El emprendedor de éxito. Quinta Edicién. México DF, Mc Graw Hill
Educacion. Recuperado de:
https://ebookcentral.proquest.com/lib/upcmhe/reader.action?docID=3429191# [Consulta:
29 de septiembre de 2017].

Alvarez, Gutiérrez. (2015). CONSEJO TECNICO DE LA CONTADURIA PUBLICA. Entidades
sin dnimo de lucro.

Arango, V, Alvarez, M y Pabon, C. (2020). Disefio del sistema de informacion contable para la
empresa programacion industria y control S.A.S. en Santiago de Cali. Fundacién
Universitaria Panamericana, 2020.

Asociacion Deportivo Pasto. (2022, enero 30) SE ACTIVO LA ESCUELA DE FUTBOL
DEPORTIVO PASTO. https://deportivopastooficial.com/se-activo-la-escuela-de-futbol-
deportivo-pasto/

Alberto, D (2022), PROPUESTA PARA PROPONER UN SISTEMA CONTABLE QUE
MEJORE LA GESTION DEL AREA DE CONTABILIDAD DE LA EMPRESA GRUPO
EUCALIPTO SAC, LIMA-2022 [Trabajo de Suficiencia Profesional para optar el Titulo
Profesional de Contador Publico]. Universidad san Ignacio de Loyola.
file:///C:/Users/usuario/Downloads/2022 Alberto%20Buiza,.pdf

Barrios, E. (2017). La contabilidad y los sistemas de informacion contable en las
organizaciones. Editorial Universidad Nacional de la Patagonia Austral. Rio Gallegos,
Argentina.

Chavez Pascual (2018). La informacion contable indispensable en la toma de decisiones.

Recuperado de:



136

https://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtual/publicaciones/quipukamayoc/1999/primer/informa
cion.htm#:~:text=La%?20informaci%C3%B3n%20contable%20ayuda%20a%2010s%20in
versionistas%?20a%?20evaluar%?20el,de%20riesgo%20en%20una%20empresa.

Constitucion politica de Colombia (1991). Congreso de la Republica. Corte constitucional.
https://www.corteconstitucional.gov.co/inicio/Constitucion%20politica%20de%20Colom
b1a%20-%202015.pdf

Decreto 2663 de 1950 (5 de agosto de 1950). Presidente de la Republica. Congreso de la
Republica de Colombia.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199983

Decreto 2706 de 2012 (27 de diciembre de 2012). Presidente de la Republica. Congreso de la
Republica de Colombia.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=51148

EAN Business School, https://www.eae.es/actualidad/noticias/eae-business-school-y-la-
consultora-nethunting-publican-el-estudio-microtrends-2020-educacion-y-trabajo.
Euroinnova-international Education. (2023, 29 de abril
https://www.euroinnova.edu.es/blog/que-es-un-sistema-contable.

Euroinnova https://www.euroinnova.edu.es/blog/que-son-los-activos-y-pasivos.(2021, 28 agosto)

Gerencie.com. https://www.gerencie.com/elementos-de-los-estados-financieros.html (2022,
febrero).

Guia de orientacion contable para los Clubes de futbol . (2022). En S. d. Sociedades, Guia de
orientacion contable para los Clubes de futbol (pags. 7-40). Bogota.


https://www.corteconstitucional.gov.co/inicio/Constitucion%20politica%20de%20Colombia%20-%202015.pdf
https://www.corteconstitucional.gov.co/inicio/Constitucion%20politica%20de%20Colombia%20-%202015.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=51148
https://www.euroinnova.edu.es/blog/que-es-un-sistema-contable

137

Herrera Guillermo. (2022). Esta es la cifra que produce y le aporta el deporte a la economia del
pais. El Tiempo, 1.
Hernandez, S. R., & Fernandez, C. C. (2014). Metodologia de la investigacion (6a. ed.).

Retrieved from https://ebookcentral.proquest.com [Consulta: 30 de noviembre de 2017].

International Accounting Standards Board (IASB). (2015). Internacionales de Informacion
Financiera para las PYMES. Recuperado de 236
http://www.nicniif.org/home/normas/niif-para-las-pymes.html [Consulta 11 de septiembre
de 2017].

Juan Daniel Oviedo. (13 de junio de 2022). Portafolio Finanzas . Obtenido de Productos
asociados al deporte son el 0,25% del PIB nacional:
https://www.portafolio.co/economia/finanzas/productos-asociados-al-deporte-son-el-0-
25-del-pib-nacional-566875

Ley 1314 de 2009 (13 de julio de 2009). Congreso de la Republica de Colombia.

https://www.suin
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/1677255#:~:text=(juli0%2013)-
,por%201a%?20cual%20se%20regulan%2010s%20principios%20y%20normas%?20de,resp
onsables%20de%20vigilar%20su%20cumplimiento.

Ley 43 de 1990 (13 de diciembre de 1990). Congreso de la Republica de Colombia.

https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-104547 archivo_pdf.pdf

Ley 2191 del 2022 (06 de enero del 2022 ). Congreso de la Republica de Colombia.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=177586

Ley 2088 del 2021 (12 de mayo 2021 ). Congreso de la Republica de Colombia.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=162970



https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-104547_archivo_pdf.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=177586
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=162970

138

Lozano, M., S. J., y Guzman, Q., C. V. (2018). Disefio de un sistema de informacién contable
para la Federacion Colombiana de Pole Sport [Tesis de Pregrado, Universidad del Valle].
Archivo digital. https://bibliotecadigital.univalle.edu.co/handle/10893/17113

Macias Joven, M. T. (2020). Guia del Gerente Financiero desde el diagnostico hasta la toma de
decisiones.ECOE Ediciones.

Montoya L. Disefo e implementacion de un Sistema Contable en la empresa cosmos Servicenter

Autolavado 2015. Obtenido de: https://repositorio.unan.edu.ni/1619/1/16322.pdf.

Morales, L. R. (01 de 01 de 2012). Analisis de estados financieros: un enfoque en la toma de
decisiones. Obtenido de ProQuest Ebook Central:
https://ebookcentral.proquest.com/lib/upcmhe/detail.action?docID=3214419.

ORDEPI. Organizacion para la Recreacion y el Deporte. http://www.ordepi-ipiales-
narino.gov.co/

Orozco T. Maira Alejandra. Disefio de un sistema de informacion contable, para la empresa
CERVICENTRUM PC, municio de Santander de Quilichao 2013. Obtenido de:
https://bibliotecadigital.univalle.edu.co/server/api/core/bitstreams/ac7145c8-06db-4eab-
a0d2-046b57c8cfld/content

Pita, S., & Pértegas, S., (2002). Investigacion cualitativa y cuantitativa. Recuperado de
https://www.fisterra.com/mbe/investiga/cuanti_cuali/cuanti_cuali2.pdf

Portugal, V. (2017). Diagndstico empresarial. https://core.ac.uk/download/pdf/326423305.pdf

Quiroga, E. (2022). Diagnostico financiero de la empresa servi industrial Mager de los periodos
2017 al 2020 [tesis de maestria, Universidad Antonio Narifio] Archivo digital.

http://repositorio.uan.edu.co/bitstream/123456789/7230/2/2022_EdernilsoQuiroga.pdf



https://bibliotecadigital.univalle.edu.co/handle/10893/17113
https://repositorio.unan.edu.ni/1619/1/16322.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/326423305.pdf
http://repositorio.uan.edu.co/bitstream/123456789/7230/2/2022_EdernilsoQuiroga.pdf

139

SANCHEZ TOLEDANO, Daniel. Calculo de Costes en Clubes de futbol y otras Entidades
Deportivas. Ediciones Deusto S.A. Espaina, 2002. Pags. 13 y 14.

USAID. (2022). Haciendo del futbol un negocio en el Pacifico Colombiano. 3.

Torres, G, A. (2019). Elementos de un sistema de informacién contable

efectivo. Quipukamayoc, 27(53), 73-79. https://core.ac.uk/download/pdf/304895619.pdf

Toundaian, S. (2004): Sociedades. Analisis y practica, Buenos Aires, Editorial Consultora.
Uribe, L. R. (2018). Plan de cuentas para sistemas contables 2018. Ecoe Ediciones.

Valor agregado y actividades economicas - municipios 2017 - 2018 . (2018). Obtenido de
https://dane.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=1218a78169a14e77b964
5f876e1014cc

Wilmar Franco Franco. (2015). Entidades sin animo de lucro. CONSEJO TECNICO DE LA
CONTADURIA PUBLICA, 2- 69. Obtenido de https://www.ctcp.gov.co/publicaciones-
ctcp/orientaciones-tecnicas/1472852119-2195


https://core.ac.uk/download/pdf/304895619.pdf

140

Anexos

Anexo 1. Carta de permiso por parte del representante legal

ﬁ @talentosdelsur

Nit: 9014163396

CLUB DEPORTIVO TALENTOS DEL SUR
RECONCIMIENTO DEPORTIVO RESOLUCION No 007 DE JUNIO 16 DE 2020

AFILIACION A LIGA DE FUTBOL DE NARINO LFN-CP (075)

PASTO OCTUBRE 20 DE 2020

PASTO, 17 DE ABRIL 2023

Cordial saludo

Por medio de la presente, Yo Fabian Mauricio Hernandez Cabrera, representante
legal del Club Deportivo Talentos Del Sur, Autorizo a los estudiantes Carlos Daniel
Angulo Vazquez y Cristian David Hernandez Cabrera de la Universidad CESMAG.
A disenar un sistema contable de las finanzas del club con el cual seguramente
fortaleceremos nuestra institucion deportiva.

Atentamente: o WO

tupbhicn: TF

ESP. MAURI¢IO HERNANDEZ CABRERA
Representante legal
C.C1085920621

Contactos: 3187960859 - 3145311354
Emall: talentosdelsurio@hotmail.co
CRA 12 # 13-05 B/Jorge Ellecer.Gaita
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Anexo 2. Pagina oficial de Club de Futbol Talentos del Sur-Instagram
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Anexo 4. Ubicacion Lugar de entrenamiento del Club Talentos del Sur.

Q

Carera § #1525 Iplales, Narifio

Cra.5#15-25

00000

Comollegar Guarder  Cemano  Enviaral  Compante
téfono

Cra. 5#15:25, Ipiales, Narifio
Sugerir un cambio en Cra. § #1525

Affadir un sitio que falta

o N

Affadir tu emprasa
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0

Alfadir una etiqueta
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Anexo 5 Formato de Entrevista

UNIVERSIDAD CESMAG.

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES.

PROGRAMA CONTADURIA PUBLICA.

Objetivo. Obtener informacion sobre los activos, pasivos, Lugar.
patrimonio del Club Talentos del Sur, para desarrollar
objetivos.
Dirigida a: Club de futbol Talentos del Sur. {Como?
Fecha: Agosto 2023. Nombre:
Entrevista.

Municipio de Ipiales.

Entrevista presencial

Representante legal
Secretaria del Club.

1. ;Como usted maneja el efectivo y equivalente, pagos, transferencias bancarias?

2. (Como controla usted la cartera, es decir los pagos de las mensualidades si son en

efectivo o por algiin medio diferente?

3. (Cbémo manejan los inventarios del Club, es decir los materiales que utiliza en los

entrenamientos?
4. (Coémo maneja usted el tema financiero del Club?

5. (Cbémo maneja los proveedores del Club?

6. (Usted como realiza la presentacion y pago de los impuestos del Club?

7. (Cbémo realiza sus pagos a sus colaboradores?

8. (Qué considera que es el patrimonio del Club?

9. (Por qué es importante para usted un sistema contable?
Agradecimiento:

Estimado/a Sr. /Sra. [Nombre del destinatario]:
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De manera atenta, presento a usted mi agradecimiento por la interesante entrevista que
mantuvimos el pasado martes dia _de  del 2023, me gustaria resaltar su disposicion y
entusiasmo para responder la entrevista, muchas gracias.

Cordialmente,
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TRABAJO DE APLICACION — ASESOR(A) VERSION: 1

FECHA: 09/JUN/2022

San Juan de Pasto, 08 de noviembre 2024

Biblioteca

REMIGIO FIORE FORTEZZA OFM. CAP.
Universidad CESMAG

Pasto

Saludo de paz y bien.

Por medio de la presente se hace entrega del Trabajo de Grado / Trabajo de Aplicacion
denominado “PROPUESTA DE SISTEMA CONTABLE DEL CLUB TALENTOS DEL SUR
DEL MUNICIPIO DE IPIALES”, presentado por el (los) autor(es) CRISTIAN DAVID
HERNANDEZ CABRERA del Programa Académico Contaduria Puablica al correo
electrénico trabajosdegrado@unicesmag.edu.co. Manifiesto como asesor(a), que su
contenido, resumen, anexos y formato PDF cumple con las especificaciones de calidad,
guia de presentacion de Trabajos de Grado o de Aplicacion, establecidos por la
Universidad CESMAG, por lo tanto, se solicita el paz y salvo respectivo.

Atentamente,

A obe Jtive Eirloono £

JOHN JAIRO BURBANO RUANO
C.C.87.061.282

Contaduria Publica

3005040844
jjburbano@unicesmag.edu.co
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Correo electronico: NUmero de contacto:
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PROGRAMA CONTADURIA PUBLICA

En mi (nuestra) calidad de autor(es) y/o titular (es) del derecho de autor del Trabajo de Grado o de
Aplicacion sefialado en el encabezado, confiero (conferimos) a la Universidad CESMAG una licencia no
exclusiva, limitada y gratuita, para la inclusién del trabajo de grado en el repositorio institucional. Por
consiguiente, el alcance de la licencia que se otorga a través del presente documento, abarca las siguientes
caracteristicas:

a) La autorizacion se otorga desde la fecha de suscripcion del presente documento y durante todo el
término en el que el (los) firmante(s) del presente documento conserve(mos) la titularidad de los
derechos patrimoniales de autor. En el evento en el que deje(mos) de tener la titularidad de los
derechos patrimoniales sobre el Trabajo de Grado o de Aplicacion, me (nos) comprometo
(comprometemos) a informar de manera inmediata sobre dicha situacién a la Universidad
CESMAG. Por consiguiente, hasta que no exista comunicacidon escrita de mi(nuestra) parte
informando sobre dicha situacion, la Universidad CESMAG se encontrara debidamente habilitada
para continuar con la publicacién del Trabajo de Grado o de Aplicacion dentro del repositorio
institucional. Conozco(conocemos) que esta autorizacién podra revocarse en cualquier momento,
siempre y cuando se eleve la solicitud por escrito para dicho fin ante la Universidad CESMAG. En
estos eventos, la Universidad CESMAG cuenta con el plazo de un mes después de recibida la
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a titulo gratuito, por lo tanto, renuncio(amos) a recibir emolumento alguno por la publicacion,
distribucién, comunicacién publica y/o cualquier otro uso que se haga en los términos de la
presente autorizacion y de la licencia o programa a través del cual sea publicado el Trabajo de
grado o de Aplicacion.
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que surja en virtud de la misma. En todo caso, la Universidad CESMAG se compromete a indicar
siempre la autoria del escrito incluyendo nombre de(los) autor(es) y la fecha de publicacion.
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