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Descripcion: La presente investigacion tiene como finalidad implementar un
sistema de costos por ordenes especificas para disminuir los gastos de produccion en los
cultivos de la finca Bella Vista, situada en el municipio de Buesaco, Narifio. Este estudio
permitié analizar de manera detallada el proceso productivo de la finca en cuestion,
identificando las principales variables que generaban costos elevados. A través de este
analisis, se logrd optimizar los recursos al sustituir el abono quimico por orgéanico, lo cual
contribuyo a una significativa reduccion en las erogaciones relacionadas al proceso
productivo, dado que el abono es una de las materias primas esenciales para la actividad

agricola.
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Contenido.

El trabajo de grado esta estructurado en cuatro capitulos especificos, cada uno
disefiado para garantizar su correcto desarrollo. A continuacion, se presenta un resumen de

dichos capitulos:

Capitulo 1: problema de la investigacion. (Todo seguido sin subtitulos)

Este capitulo de la investigacion permite conocer el tema sobre el cual gira la
investigacion, donde dicho problema se plasma en una pregunta, que servira como punto de
referencia para el desarrollo del trabajo. Este capitulo también plantea los objetivos, general

y especificos, que se ejecutaron a lo largo de la investigacion.

Capitulo 2: marco referencial.

En este apartado, se ofrece un contexto mas amplio sobre el tema investigado,
incluyendo referencias locales, nacionales e internacionales que sirven de base para el
analisis. También se abordan las normativas vigentes que regulan el tema, lo que afiade un
valor importante al trabajo al asegurar que se enmarca dentro de la legalidad. Y a su vez,
permite conocer los conceptos principales sobre los que se desarrolla el trabajo de

investigacion.

Capitulo 3: metodologia.

Este capitulo tiene una estructura que permite conocer el marco metodologico de la
investigacion, al comprender el paradigma investigativo, el enfoque, el método, la
poblacion objeto de estudio, la muestra seleccionada, esta seccion permite visualizar de
forma clara como se realiz6 la investigacion, desde su base conceptual hasta los aspectos

practicos de la recoleccion de datos.
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Capitulo 4: resultados de la investigacion.

En este ultimo capitulo, se presentan los resultados obtenidos a lo largo del proceso
investigativo. Se desglosan las ideas clave alcanzadas para cada objetivo planteado,

resaltando el analisis y los hallazgos derivados del estudio.

Metodologia.

La metodologia empleada en el presente estudio se enmarca dentro del paradigma
positivista, adoptando un enfoque cuantitativo que permite obtener resultados objetivos y
medibles, el método utilizado es el empirico-analitico, el cual se centra en la observacioén
sistematica y el analisis riguroso de los datos recolectados. En cuanto al tipo de
investigacion, esta se clasifica como descriptiva-analitica, ya que busca detallar las
caracteristicas del fenomeno en estudio y posteriormente, analizar sus componentes y

relaciones.

La poblacion objeto de este estudio estd conformada por el propietario y los cuatro
trabajadores de la finca Bella Vista, siendo estos los actores clave en el desarrollo del
proceso investigativo, la muestra seleccionada es de caracter no probabilistico, debido a que
la seleccion de los sujetos no se baso en criterios de aleatoriedad, sino en la relevancia y
representatividad de los mismos para los fines del estudio, este disefio metodoldgico

garantiza la obtencion de informacion precisa y contextualizada sobre el tema investigado.

Linea de investigacion.

Linea a la que pertenece la investigacion: contabilidad y organizaciones.
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CONCLUSIONES
Inicialmente se aplico la entrevista la cual permiti6 obtener informacion clave
sobre el proceso de produccion de abono organico, identificando los principales items y
recursos necesarios para su implementacion. Se observo que la empresa utiliza abonos
quimicos cada 15 dias, ajustando su frecuencia segun el estado de los cultivos, lo que
resalta el rol fundamental del abono en el ciclo productivo. Ademas, se constatd que la
empresa cuenta con las herramientas, recursos y disposicion para producir abono organico,

lo que la posiciona favorablemente para transitar hacia practicas mas sostenibles.

A continuacidn, se aplico-un analisis detallado y basado en datos reales de los costos
asociados a la produccion de abono organico. Esta informacion es de gran valor para la
toma de decisiones estratégicas en la finca, ya que presenta un desglose claro y preciso de
cada componente del costo, permitiendo a la empresa alinear sus operaciones con la
realidad financiera y productiva. La finca cuenta con los recursos necesarios, tanto en
términos de espacio como de conocimiento previo, para llevar a cabo la produccion de
abono organico. Se ha demostrado que el propietario tiene la capacidad para implementar

un sistema de produccion sostenible, lo cual refuerza la viabilidad del proyecto.

Adicionalmente, se ha evidencio la importancia de contar con un sistema de costos
adecuado que permiti6 no solo mejorar la gestion financiera de la finca, sino también

optimizar los recursos, garantizar la sostenibilidad econdmica y ambiental

Finalmente, los resultados del tercer objetivo revelan los componentes principales
que influyen en la reduccion de los egresos operativos de la finca. Al comparar los costos
de produccion de los cultivos con el uso de abono organico y abono quimico, se evidencia

una reduccion significativa en los costos, sin afectar la calidad de los mismos. Esto refuerza
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la viabilidad del cambio hacia el uso de abono organico como una estrategia eficaz para
mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de la finca. Esta puede lograr ahorros considerables,
principalmente en los costos relacionados con la materia prima, lo que la hace una opcion

mas sostenible economicamente y ambientalmente.

Este sistema de costos no solo proporciona una vision clara de los costos asociados,
sino que también permite tomar decisiones estratégicas orientadas a la optimizacion de los
recursos, promoviendo una mayor eficiencia en el proceso. Asimismo, brinda una estructura
adaptable que puede ajustarse a cambios en las condiciones del mercado o en los

volumenes de produccion, asegurando la sostenibilidad econdmica de la finca a largo plazo.
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RECOMENDACIONES

Establecer un programa de capacitacion continua a través de convenios y
alianzas estratégicas con instituciones especializadas en contabilidad y finanzas, tanto a
nivel nacional como internacional. Estas alianzas permitirdn a los colaboradores
mantenerse actualizados en normativas contables, estandares internacionales de
informacion financiera (NIIF) y herramientas tecnoldgicas avanzadas para la gestion
contable. De este modo, se fortalecera el control financiero, la precision en la toma de
decisiones y se optimizaran los procesos contables, impulsando tanto la productividad

como la competitividad de la empresa en un entorno empresarial dindmico.

Ademas del abono granulado, se recomienda que la finca explore la produccion de
fertilizantes liquidos a base de los mismos materiales orgénicos. Este producto puede
mejorar la salud del suelo al ofrecer una fuente liquida rica en nutrientes. Aunque la finca
tiene el potencial para adoptar completamente el abono organico, se recomienda una
transicion parcial al principio. Esto permitird monitorear los resultados y adaptarse
progresivamente al nuevo sistema de costos, mitigando riesgos en la produccion durante la

fase de cambio.

En la determinacion de los costos incurridos del segundo objetivo, el propietario
debe tener en cuenta dos aspectos: puede disminuir los costos de produccion en uno de los

elementos del costo que es en la materia prima, con la implementacion del abono organico.

En cuanto a la mano de obra, se debe seguir con el calculo normal que se venia
presentado en la finca, pues estas actividades de agricultura no estan sujetas a presentar
contratos legales que obliguen al propietario a liquidar a los trabajadores con salarios

legales.
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Este analisis confirma que la transicion hacia la produccion de abono organico es
viable y beneficiosa para la finca, tanto desde una perspectiva economica como ambiental.
Las recomendaciones buscan facilitar un cambio progresivo y sostenible, mejorando la

competitividad de la finca en un mercado agricola en expansion.
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Anexos

Los anexos de esta investigacion contienen informacion adicional y complementaria
que fue de gran utilidad para la elaboracion del trabajo. El anexo 1 permite plasmar la
autorizacion por parte del propietario de la finca para poder desarrollar el trabajo de
investigacion y el segundo anexo permite evidenciar, por medio de una encuesta, el trabajo

de campo realizado por los autores.
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Introduccion
La creacion de un sistema de costos para la produccion de abono orgénico es un
paso fundamental en la gestion de este importante sector agricola y ambiental. Este insumo
desempefia un papel crucial en la agricultura sostenible al mejorar la calidad del suelo,
aumentar la productividad de los cultivos y reducir la dependencia de fertilizantes
quimicos. Sin embargo, su produccidon implica una serie de costos que deben ser
cuidadosamente evaluados y controlados para garantizar la rentabilidad y la sostenibilidad

del proceso.

El sistema de costos no solo permite a los agricultores y productores de abono
organico tener una vision clara de los recursos involucrados en la produccion, como
materiales, mano de obra, energia y otros insumos, sino que también es esencial para la
toma de decisiones informadas. La correcta asignacion y seguimiento de los costos ayuda a
optimizar los procesos, identificar areas de mejora y determinar precios de venta

competitivos.

En este contexto, la creacion de un sistema de costos de abono orgénico se convierte
en una herramienta esencial para el éxito de los productores y para promover practicas
agricolas sostenibles que respeten el medio ambiente y la salud de los consumidores. En
este trabajo, se exploraron los pasos necesarios para establecer un sistema de costos
eficiente y efectivo en la produccion de abono orgéanico, donde se tuvo en cuenta las
particularidades de este sector y los beneficios para la agricultura. Se presento el desarrollo
de los tres objetivos: “elaborar un diagnostico de los costos de produccion de abono
orgénico en la finca Bella vista ubicada en el municipio de Buesaco Nariflo, determinacion

de los costos incurridos para la produccion del abono organico en la finca Bella Vista
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ubicada en el municipio de Buesaco Narifio y disefar un sistema de costos para la
produccion de abono organico en la finca Bella Vista ubicada en el municipio de Buesaco

Narifio”.

La finca Bella Vista cuenta con los recursos necesarios para la produccion de abono
organico, incluyendo herramientas, espacio y conocimientos técnicos, lo que le permite
reducir el uso de abonos quimicos sin comprometer la calidad de los cultivos. Al realizar un
analisis comparativo entre los costos de produccidon con insumos organicos y quimicos, se
evidencid una disminucion significativa en los costos de materia prima, lo que mejora la

sostenibilidad financiera y ambiental de la finca.

Se recomienda comenzar con una transicion parcial hacia el uso de abonos
orgénicos, lo que permitira monitorear los resultados y adaptar los sistemas de produccion
progresivamente, minimizando los riesgos durante la fase de cambio. Es crucial formar a
los trabajadores en la produccion y manejo de abonos orgénicos, lo que ayudara a optimizar

los procesos productivos y garantizar una transicion eficaz hacia précticas mas sostenibles.
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1. PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1 Tema de la investigacion.
Sistema de costos para la produccién de abono organico en la finca Bella Vista

ubicada en el municipio de Buesaco (Narifio)

1.2 Linea de investigacion.

Linea a la que pertenece la investigacion: contabilidad y organizaciones.

En la investigacion contable se incorporan elementos cientificos y practicos
esenciales para la busqueda de soluciones a las necesidades y problemas de la comunidad,
que requieren de su participacion en las diversas areas de la Contaduria a través de
desarrollos tedricos inherentes al contexto econémico, contable y financiero de la region.
Se debe incentivar la realizacion de investigacion sobre los procesos econémicos, contables
y financieros, y de los factores que los condicionan, como medio para lograr la
dinamizacion el desarrollo y crecimiento socio-economico de la comunidad, con el espiritu
critico frente a la realidad econdmica, contable y financiera de las organizaciones con el fin
de elaborar y ejecutar proyectos de transformacion del entorno socio-econémico y

organizacional.

1.3 Planteamiento del problema de la investigacion.

1.3.1 Descripcion del problema.

Actualmente se observa una problematica en el sector agricola derivada de los altos
costos de los insumos que se requieren para la produccion de los cultivos, esto ha
provocado la inflacion de la produccion a nivel mundial y la comercializacion de los

alimentos, haciendo que los productores y duefios de finca se vean obligados a utilizar
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menos cantidad de estos fertilizantes lo que podria implicar una significativa reduccion en

la capacidad productiva de nuestros agricultores. (Ortiz A., Cala C., Arboleda M. 2023)

Por otra parte, los residuos provenientes de los cultivos que no son aprovechados
causan un problema de contaminacion que alteran la salud ocasionando enfermedades y
epidemias. Los métodos de la agricultura convencional conllevan diferentes consecuencias
sobre los alimentos y el consumidor final, puesto que esta practica provoca un aumento en
la emision de gases de efecto invernadero, erosion del suelo, contaminacion del agua y

amenaza la salud humana. (Rodale Institute, 2023)

De esta forma, la parte ambiental se encuentra gravemente afectada debido a que se
ha desarrollado infertilidad en los suelos provocadas por los fertilizantes quimicos, esto ha
ocasionado que el suelo pierda sus propiedades biologicas y que los cultivos contengan
sustancias toxicas que son nocivas para el consumo del ser humano. Ademas, este deterioro
supone para el productor un incremento en el costo para mantener y preparar sus suelos y

realizar sus actividades ordinarias (Mycsainc, S.F)

Ademas, el mal manejo de las basuras orgéanicas puede construir ambientes
propicios para la propagacion de enfermedades como el colera, la diarrea infantil,
infecciones en la piel, entre otras. Este deterioro en la salud tiene un impacto negativo sobre
la poblacion. Esta situacion se puede desarrollar con facilidad en lugares donde hay
basureros destapados con presencia de insectos y desechos. Debido al gran impacto
causado por los abonos convencionales el suelo y aguas subterraneas han sido
contaminadas, por lo que se ha perdido, en gran medida, oxigenacion que genera el suelo
con los gases toxicos por lo que a través del tiempo el suelo va perdiendo fertilidad y su

capacidad de absorber y transformar estos gases. (Chapues P., Vallejo A. 2012)
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Un suelo que pierde su bio-estructura se compacta tanto en la superficie como en los
perfiles interiores; una planta afectada por la compactacion mostrara un escaso desarrollo, y
desviacion de sus raices lo que ocasiona perdidas en los cultivos y por ende representa una
merma en la ganancia obtenida en la venta de los alimentos. Se presentara la progresiva
destruccion de la flora microbiana y terrenos estériles, y en consecuencia el campesinado
tendrd que aumentar el costo de su produccion no solamente porque los suelos se vuelven
infértiles, sino que también por mantener dichos suelos con mayor cantidad de fertilizantes

que seguiran desgastando las composiciones bioldgicas del suelo.

En la finca Bella Vista ubicada en el municipio de Buesaco (Narifio), lugar donde se
lleva a cabo esta investigacion, se presenta la misma problematica de la que sufren la
mayoria de las fincas productoras agricolas: la no adopcion de la alternativa de los abonos
organicos, lo que ha generado que el duefo de la finca incurra en un costo de produccioén
mas elevado y en consecuencia una disminucion su capacidad productiva. Ademas, agrava
la problematica el componente socioecondmico y cultural que tiene como base integral el
aprovechamiento de los residuos solidos, el cual se fundamenta en la utilizacion de los

desperdicios organicos.

Esta problematica toma fuerza a raiz de la inadecuada gestion que el propietario
tiene sobre sus costos de produccion; lo que le ha impedido optimizar el manejo de los
recursos que tiene a su disposicion, esto, aunado al incremento del precio de los
fertilizantes convencionales, le impide la toma de decisiones eficientes para el progreso de
su empresa. De esta forma, el duefio a considerado abandonar su negocio pese a no

encontrar una solucion viable que ayude a solventar las erogaciones que son necesarias para
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el funcionamiento de su finca. El mayor problema gira en torno a los elevados precios en la

adquisicion de los abonos para la produccion de la finca Bella vista.

Al igual que muchas fincas, la cultura de llevar el proceso productivo desde el
empirismo es uno de los motivos fundamentales para que el duefio no pueda optimizar los
recursos de su entorno, el desconocimiento de la adecuada gestion de los desechos
organicos y la efectividad en la destinacion monetaria para el desarrollo optimo del

negocio.

En consecuencia, la no adopcion de la alternativa de los abonos organicos puede
ocasionar que los costos de produccion en la finca Bella Vista sobrepasen los ingresos que
la misma genera y asi exista perdida para el propietario, presentando una brecha entre el
monto destinado para la adquisicion de los fertilizantes quimicos, el funcionamiento de la
finca y el precio de venta de los alimentos. Con esto, el propietario puede visualizar de
cerca la opcion de abandonar su negocio, lo que es perjudicial para su patrimonio, pues este

es la principal fuente de sus ingresos.

En la actualidad la finca Bella Vista hace parte del sector econdmicamente marginal,
por lo cual el duefio debe hacerse cargo de todo el costeo necesario para sostenibilidad de la
finca; si €l propietario no cubre con los costos no podra continuar con su actividad agricola,
y si continua tendréd que elevar el precio de venta de sus productos para que exista un

balance en su mercado.

1.3.2 Formulacion del problema.
.Cudl es el sistema de costos para la produccion del abono organico (Humus de

Lombriz) en la finca Bella Vista ubicada en el municipio de Buesaco Narifio?
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1.4 Objetivos.
1.4.1 Objetivo general.
Proponer un sistema de costos para la produccion del abono organico (Humus de

lombriz) en la finca Bella Vista ubicada en el municipio de Buesaco Narifio.

1.4.2 Objetivos especificos.
Elaborar un diagndstico de los costos de produccion de abono orgénico en la finca

Bella vista ubicada en el municipio de Buesaco Narifio.

Determinar los costos incurridos para la produccion del abono organico en la finca

Bella Vista ubicada en el municipio de Buesaco Narifio.

Disefiar un sistema de costos para la produccioén de abono orgéanico en la finca del

Bella Vista ubicada en el municipio de Buesaco Narifio

1.5 Justificacion.
Actualmente se afirma que la agricultura es uno de los ejes centrales en la economia
del municipio de Buesaco (Narifio), por lo que el uso de los fertilizantes quimicos es cada

vez mas frecuente. (Radio Nacional de Colombia, 2017).

Al contar con productos agricolas sin ser tratados con productos quimicos, el
propietario de la finca cuenta con una ventaja de negociacion al ampliar su mercado con
personas que so6lo consumen este tipo de productos y con ello puede obtener un mejor

precio de venta y por ende mayores utilidades.

Sin embargo, el lombrihumus tiene impactos positivos, uno de ellos es el efecto
ambiental; el abono organico es una alternativa sostenible a los fertilizantes quimicos que a

menudo causan dafios al medio ambiente, como la contaminacion al agua y al suelo, por
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ello si se utiliza este compost se puede disminuir la contaminacion ambiental y por ende
cuidar los recursos naturales, ya que este permite aprovechar residuos organicos. (Ra

Ximbhai, 2008)

La aplicacion de este abono mejora la estructura del suelo, la retencion de humedad
del mismo y la capacidad de retencion de agua; también ayuda al desarrollo de la planta,
regulando la velocidad de filtracion de agua y disminuyendo la erosion producida por el
escurrimiento superficial, disminuyendo los riesgos carenciales, favoreciendo la
disponibilidad de algunos micronutrientes. (Universidad Politécnico Estatal del Carchi,

2020)

Midis (2014) sostiene que, el lombricompost en condiciones 6ptimas de produccion
aporta mas nitrégeno, fésforo y potasio que otros abonos organicos; una parte de los
nutrientes son absorbidos por los cultivos y otra parte se queda como reserva en el suelo,
este beneficia al suelo con millones de microorganismos, que procesan los nutrientes que
ayudan a incrementar la produccion de los cultivos, aumenta entre 5% a 30% la capacidad
de retencion del agua en el suelo. Por su color oscuro, los abonos organicos contribuyen a
la absorcidn de calor por el suelo y neutraliza los contaminantes, como los insecticidas,
mejora notablemente la estructura del suelo, esto se nota mas en suelos empobrecidos.

(Enriquez J, 2021)

La mayoria de abonos organicos estan fabricados a base de estiércol de
animales (en el caso de esta investigacion humus de lombriz), debido a su alto potencial
nutricional, ya que permite aumentar el rendimiento de productos de cosecha y controlar las
enfermedades de las plantas, ademas, la adecuada disposicion de estiércol posibilita reducir

la emision de gases de efecto invernadero que representan entre un 20 % y 35 % del total de
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las emisiones mundiales, junto a esto, el uso de abonos organicos propicia la
implementacion de sistemas de produccion limpia y ecoldgica que se van a ver
reflejados en el desarrollo agricola mundial de manera sostenible y sustentable. (Alvarez L.,

Enrique J., Garcia L., 2018)

La préactica que se ha desarrollado hasta el momento, con los cultivos tratados con
fertilizantes quimicos ha deteriorado el suelo de la finca, por lo que la transicion, parcial o
completa, hacia el abono organico es una buena alternativa para que el propietario pueda
recuperar la salud del suelo en donde lleva a cabo su actividad, y de esta manera poder

preservar el lugar para tiempos futuros.

La fertilizacion comprende una gran proporcion del presupuesto que destina el
productor. Las técnicas de fertilizacion orgéanica pueden contribuir a aumentar la fertilidad
del suelo a un bajo costo lo que trae muy buenos resultados. Esta técnica es capaz de
aumentar en hasta cuatro veces la produccion de hortalizas, lo que beneficia a los

productores agricolas. (Robustec, S.F)

En esencia, la aplicacion de este producto que tiene naturaleza organica, no solo
permite proveer nutrientes relacionados con la fertilidad, productividad y sostenibilidad de
los cultivos; sino que ademas genera una reserva de materia organica estabilizada en el
suelo, que aumenta la absorcion de alimentos garantizando mayor permanencia de estos y
manteniendo por mas tiempo las reservas de estas sustancias en el suelo. La presencia de
estos nutrientes en el suelo permite que los cultivos sean mas sanos, lo que disminuye
considerablemente los costos de produccion al no tener que incurrir en demasiados insumos

para el crecimiento de los cultivos. (Abonamos, 2022)
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Dado que el 42% de los fertilizantes que importa el pais provienen de Rusia y
Ucrania, y que el conflicto entre estas dos naciones ha elevado los precios internacionales
de estos hasta en un 30%, Correa R. (2022) sefiala que “los fertilizantes representan el 55%
de las ventas de insumos demandados por el sector agricola, los plaguicidas el 27%, los
medicamentos veterinarios el 13% y los productos bioldgicos el 5%. Esto implica también
un alto costo que debe asumir el productor, pues cerca del 90% de las materias primas para
la elaboracion de alimentos balanceados es importado y solamente el 10% corresponde a
produccion con materias primas nacionales”, por lo que propone iniciar un plan nacional de
transicion a abonos organicos, el cual reduciria hasta un 35% el costo de la fertilizacion de

los cultivos. (El colombiano, 2022)

Por otra parte, implementar un sistema de costos le permite al duefio del negocio
mejorar la toma de sus decisiones, de acuerdo con la calidad de informacion que posea. Al
igual que en una organizacion, el propietario de la finca Bella Vista diariamente toma
decisiones, unas rutinarias, como emplear un trabajador, y otras no lo son, como introducir
o eliminar algunos de los alimentos que se cultivan, pero ambas requieren un informacioén

clara y adecuada. (todoingenieroindustrial, S.F)

La implementacion del sistema de costos en la produccion de abono organico para
la finca Bella Vista traerd un conocimiento mas amplio para el propietario encaminado a la
direccion de su negocio, pues al visualizar sus costos de produccion, tendrd un espectro mas
amplio para gestionar y mejorar la calidad de sus decisiones en cuanto a su proceso de

produccion y podra fijar un precio de venta favorable.

Ademas, uno de los mayores beneficios que trae consigo la produccion del abono

organico (humus de lombriz), es la preservacion del suelo y la calidad de sus productos.
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Esto representa para el propietario una adecuada gestion de sus recursos al preservar el
lugar en donde realiza su actividad agricola y asi evitar costos adicionales en la produccion

de sus cultivos.

1.6 Viabilidad.

La investigacion tiene una viabilidad econdmica por cuanto los autores cuentan con
los recursos financieros para realizarla, ademads, cuentan con el conocimiento suficiente en
materia de contabilidad de costos y la asesoria de sus docentes; los cuales le servirdn al
propietario para la toma de decisiones especialmente de rentabilidad con la intencion de

generar crecimiento continuo y expansion.

1.7 Delimitacion.

La presente investigacion se basa en el disefio de un sistema de costos para la
produccion de abono organico (humus de lombriz) que se desarrollara en el municipio de
Buesaco (Narifio) especificamente en el corregimiento del Rosal del Monte (ubicado a 40
km al norte de la ciudad de Pasto, capital departamental), poblacion que se caracteriza
porque, en su mayoria, los habitantes se dedican a actividades de agricultura basada en la
produccion de papa, maiz y arveja; este proyecto se llevaré a cabo en la finca Bella Vista la
finca la estd ubicada a 5 minutos del casco urbano. La propuesta tendré una duracion de 3
semestres iniciado el mes de agosto del afio 2023 hasta diciembre afio 2024; se cuenta con
un financiamiento suficiente por parte de los investigadores para desarrollar y ejecutar todo

el proceso de investigacion en el presente trabajo.

Ademas, también se cuenta con el espacio adecuado, el consentimiento y apoyo
absoluto por parte del propietario para el desarrollo de este trabajo y el acceso a la

informacion que sea requerida para la ejecucion del mismo.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1 Antecedentes.

El antecedente internacional denominado “los abonos organicos: ventajas y
desventajas en los cultivos horticolas de la costa ecuatoriana” de la autoria de Jimmy Tulio
Enriquez Haro, redactado en el afio 2021 en la Universidad técnica de Babahoyo (Ecuador),
donde el objetivo general es describir las caracteristicas generales, ventajas y desventajas
de los principales abonos orgéanicos (estiércol y humus de lombriz) utilizados en los
cultivos horticolas de la costa ecuatoriana y los especificos son establecer las caracteristicas
nutricionales de los abonos orgénicos como estiércol y humus de lombriz aplicados al suelo

para a los cultivos horticolas en la costa ecuatoriana.

Los resultados y conclusiones que evidenciaron en el uso de abonos orgénicos
estiércol y humus de lombriz en los cultivos horticolas de la costa ecuatoriana, como
excelente alternativa al uso de fertilizantes quimicos, debido a que mejoran las
caracteristicas fisicoquimicas de los suelos, el valor nutricional de las hortalizas,

incrementando los rendimientos y beneficios econdmicos rentables.

Esta investigacion sirve como guia para la propuesta que esta en elaboracion puesto
que referencia el estudio realizado en la composicion quimica de los estiércoles y humus de
lombriz y el beneficio que este tiene en su implementacion para los cultivos de hortalizas y

el mejoramiento del suelo.

El antecedente nacional es el Proyecto de emprendimiento de Eco Abono, de
Rodolfo Leon Jaime, Henry Lopez Devia, Alex Antonio Palacios, Jorge Enrique Sanchez,
redactado en diciembre de 2020 en Universidad Nacional Abierta y a Distancia (Bogota),

los cuales su objetivo general es plantear una propuesta de emprendimiento social
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innovadora, sostenible y sustentable que contribuya con soluciones a los problemas sociales
que presentantes los habitantes y la comunidad de los alrededores del Relleno Sanitario
Dofia Juana en la ciudad de Bogota, y los especificos son definir un proyecto de
emprendimiento social en donde la poblacion y el medio ambiente se vean beneficiados y a

su vez represente un sustento economico.

Identificar la produccion de abonos a partir de residuos solidos que llegan del

Relleno Sanitario Dofia Juana.

Mostrar los beneficios que obtendrian los propietarios de las fincas aledanas.

Los resultados y conclusiones es que por la saturacion del relleno Sanitario Dofia
Juana como consecuencia de una mala planificacion genera, como consecuencia, dafios
ambientales y afectaciones a la poblacion aledana. Es la participacion de la poblacion en
general la que daré el valor real al objetivo del emprendimiento social propuesto y gracias a

esto, el mercado de los productos de compostaje se encuentra en expansion.

El antecedente proporciona herramientas para la investigacion que esta en curso
como la participacion de la poblacion en el proceso de adopcion de la alternativa del abono
orgénico, la expansion y desarrollo del mercado de estos abonos y el proceso de la
disminucion de costos de produccion y el dafio ambiental que han generado los abonos

convencionales.

El antecedente local es denominado “abono orgénico una alternativa para la
agricultura en el municipio de Taquerres, departamento de Narifio” de Dayra Alexandra
Altamirano Gestial, desarrollado en abril de 2019, en la Universidad Mariana, donde su

objetivo es disefiar un plan de negocios para la creacion de una planta productora y
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comercializadora de abonos organicos en el municipio de Tuquerres Narifio y los
especificos son Identificar el mercado existente para la comercializar abono orgénico en el

municipio de Taquerres Narifio.

Analizar los procesos técnicos para la produccion y comercializacion de abono

organico en el municipio de Tuquerres Narifio.

Disefiar una estructura organizacional y legal para la creacion de empresa

productora y comercializadora de abono organico en el municipio de Tuquerres Narifio

Disefiar un estudio financiero para la produccion y comercializacion de abono

organico en el municipio de Tuquerres Narifio.

Analizar el impacto socio ambiental del proyecto.

Los resultados y conclusiones del proyecto de abono organico cumplen un objetivo
muy importante, el cual tiene que ver con la generacion de empleo y cuidado del medio
ambiente, donde se haré el buen manejo de los residuos orgénicos, mejorando el proceso de
separacion de residuos y creacion y creacion de conciencia de reciclaje. Con la creacion de
la planta de productora y comercializadora de abono orgénico, se espera aportar un
porcentaje de crecimiento al municipio de Tuquerres, ya que, al cumplir con el aspecto

social, de generacion de empleos a personas en condicion de vulnerabilidad.

Esta investigacion ayuda a visualizar la parte comercial que se puede desarrollar al
momento de implementar la alternativa de los abonos organicos, ademés de mencionar los
beneficios econdmicos y sociales, demuestra que existe una produccion adecuada que
ayuda a los productores al abastecimiento del abono organico para los diferentes cultivos

que se presentan.
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2.2 Marco contextual.

2.2.1 Macro contexto.

El mercado internacional de los fertilizantes organicos se estima en USD 11.94 mil
millones en 2023, y se espera que para 2028 sea de USD 15.90 mil millones, creciendo en
un 5,90% durante el periodo comprendido 2023-2028. Uno de los factores mas importantes
que esta detras de este crecimiento es el aumento de la practica de la agricultura organica y
el énfasis en la agricultura sostenible, y el apoyo gubernamental a los fabricantes de estos

productos. (mordorinteligence, 2023) (ver figura 1)

Figura 1 Tamaiio del mercado de fertilizantes organicos biolégicos

Biological Organic Fertilizer Market Periodo de Estudio 2017-2027
Market Size in USD Billion Volumen del mercado (2023) USD 11,94 mil millones
CAGR 5.
Volumen del mercado (2028) USD 15.90 mil millones
EO1508 CAGR(2023 - 2028) 5.90%
Mercado de Crecimiento Mas Asia Pacifico
UsD11.948

Rapido

Mercado Mas Grande América del Norte

@ .é Rizobacter v':"l":'f”“

Nota. La figura plasma el volumen del mercado internacional actual de los abonos

Principales actores

2023 2028

orgéanicos que es de USD 11,94 mil millones y la proyeccion del mismo para 2028 que sera,
aproximadamente de USD 15,90 mil millones. Tomado de mordorinteligence.com, por
mordorinteligence, 2023, (https://www.mordorintelligence.com/es/industry-

reports/biological-organic-fertilizers-market)

Segun el Instituto de Investigacion de Agricultura Organica, el area bajo agricultura

organica aumento en un 4,1% en 2020. Ademas, las estadisticas regionales de los paises
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desarrollados y en desarrollo han representado el crecimiento de la agricultura organica en

el pais. (mordorinteligence, 2023)

El vermicompost es considerado como ecologico, puesto que se produce a partir de
la descomposicion de material organico por medio de lombrices, en lugar de productos
quimicos, lo que genera como resultado un producto natural y sostenible que contribuye a
la conservacion del suelo y a la biodiversidad. Ademas, este es un producto que esté
certificado ecoldgicamente por el reglamento europeo 1165 de 2021 en su anexo niimero 2

(Lombrimadrid, 2021) Madrid

Es asi como nace, de forma internacional, la idea de lombricultura intensiva que se
basa en trabajar en el criadero de estos animales, que son escogidos por su alta
productividad. Esta técnica se puede emplear con pequefios y grandes agricultores. Se ha
trabajado con éxito la adopcion de este abono en proyectos como la familia Angelini,
Organic Fruit Chile y proyectos de isla de pascua; estos productores convencionales
lograron reducir en més de 30% sus costos en fertilizacion al segundo afio de la

implementacion de esta practica. (mundoagro, 2019)

El abono de humus de lombriz es el mejor fertilizante organico que existe; una sola
tonelada de humus de lombriz equivale a 12 toneladas de estiércol vacuno y a 4 toneladas
de compost. Ademas, es compatible con el resto de fertilizantes tanto quimicos como
organicos, este incrementa su eficacia, ya que la flora microbiana que este contiene
favorece la solubilizacion y asimilacion de nutrientes por parte de las plantas. Este producto
también protege a los cultivos, pues numerosos estudios demuestran que dicha accion
microbiana contribuye al control, reduccion y/o supresion de patogenos vegetales y hongos.

Al mejorar el estado general de la planta, aumenta el sistema de la misma frente a
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agresiones externas como las heladas o periodos de sequia, lo que es benéfico y sirve para

que no existe perdida monetaria para el propietario del cultivo. (Antén N., 2021)

En el mercado internacional de los abonos organicos, los precios dependen
directamente de la evolucion de los precios de los productos de desechos de cosecha y de su
disponibilidad en el futuro. Estos precios internacionales difieren en el corto y largo plazo,
dependiendo de las expectativas de cosecha y compras a realizarse, especialmente por parte
de los grandes paises productores y exportadores. En este sentido, este mercado es
desarrollado en las cotizaciones de futuros. (Cervantez A., Luna A., Prado E., Vega A.,

2021)

El principal aporte que realiza el mercado de los abonos orgénicos a nivel
internacional se puede destacar en dos esferas: el aporte ambiental y el incremento en el
nivel de industrializacion de estos productos. Segun la Organizaciéon de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, entre las ventajas de estos abonos se
encuentran la proteccion de la fertilidad de los suelos y la biodiversidad, y se consideran
una herramienta bésica para los cultivos sostenible, lo que enriquece a la denominada
agricultura sostenible, que le abre campo a las empresas nacionales que se dedican a la

produccion de estos abonos. (BBVA, 2023)

Ademas, de este mercado no solamente se presenta un producto, sino que por el
contrario existen variedad de productos derivados del uso de la lombriz roja californiana
como: el humus de lombriz, que es el compostaje limpio e inodoro que resulta del proceso
digestivo de las lombrices, y se puede adquirir en estado solido, que es el abono, y en

estado liquido que es un lixiviado que es separado del proceso de compostaje de la lombriz
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lo que beneficia a la industrializacion en mas productos por parte de empresas locales.

(BBVA, 2023)

2.2.2 Micro contexto.

Los residuos solidos estan considerados por la legislacion colombiana, segun el
decreto 4741 de 2005, como “cualquier objeto, material, sustancia, elemento o producto
que se genere en estado solido, semisolido, liquido o gaseoso contenido en recipientes o
depositos. Dentro de estos se encuentran los residuos solidos producidos en los municipios,
los cuales estan compuestos de items de uso diario como: plasticos, empaques, césped,
muebles, ropa, botellas, restos de comida, periddicos, electrodomésticos, pintura y baterias,

(ministerio de ambiente, vivienda y desarrollo territorial, 2005)

Dado que el 42% de los fertilizantes que importa el pais provienen de Rusia y
Ucrania, y que el conflicto entre estas dos naciones ha elevado los precios internacionales
de estos hasta en un 30%, Correa R. (2022) sefiala que “los fertilizantes representan el 55%
de las ventas de insumos demandados por el sector agricola, los plaguicidas el 27%, los
medicamentos veterinarios el 13% y los productos bioldgicos el 5%. Esto implica también
un alto costo que debe asumir el productor, pues cerca del 90% de las materias primas para
la elaboracion de alimentos balanceados es importado y solamente el 10% corresponde a

produccién con materias primas nacionales

La mayoria de abonos organicos estan fabricados a base de estiércol de
animales (en este caso humus de lombriz), debido a su alto potencial nutricional, ya que
permite aumentar el rendimiento de productos de cosecha y controlar las enfermedades de
las plantas, ademas, la adecuada disposicion de estiércol posibilita reducir la emision de

gases de efecto invernadero que representan entre un 20 % y 35 % del total de las
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emisiones mundiales, junto a esto, el uso de abonos organicos propicia la
implementacion de sistemas de produccion limpia y ecoldgica que se van a ver
reflejados en el desarrollo agricola mundial de manera sostenible y sustentable. (Alvarez L.,

Enrique J., Garcia L., 2018)

Teniendo en cuenta la opinion de (Enriquez J,2021) la produccion en los cultivos
aumenta en un 5% y 30 % la capacidad de retencion de agua en los suelos contribuyendo a
la absorcidn de calor por el suelo y neutraliza los contaminantes, como los insecticidas que

mejoran notablemente la estructura del suelo.

El lombricultivo es una de las practicas fundamentales para las ECOHUERTAS que
por medio de la lombriz roja californiana se logra la transformacion de los desechos

organicos en humus, considerado el mejor abono organico del planeta. (metropol, S.F)

Un claro ejemplo es el proyecto que realizo el area metropolitana del valle de
Aburré, en articulacion con el cuerpo de bomberos de Itagiii, quien entrego6 dos kilos de
lombriz roja californiana a cada uno de los grupos CUIDA, esto con el fin de fortalecer el
proceso de las eco huertas en el tema de la fabricacion de humus para la produccion de
abono orgéanico. Con este fortalecimiento se contribuye a la produccidon limpia de alimentos
agricolas en aras de buscar un equilibrio humano en la naturaleza, ya que esta lombriz es
necesaria en este tipo de fertilizantes para que las huertas a corto plazo se conviertan en

proyectos sostenibles. (metropol, S.F)

El abono organico puede aumentar la productividad agricola a largo plazo lo que
podria contribuir directamente al Producto Interno Bruto (PIB) a través del aumento de la

produccion de alimentos. Segin el Ministerio de Agricultura, el sector agropecuario en
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Colombia tiene una participacion entre el 6% y 8% del PIB nacional, y cuenta con una

participacion del 15% en el empleo del pais. (finagro, 2023)

Los abonos orgénicos representan el 20% de la produccion de fertilizantes a nivel
nacional; existen 2.200 productores y comercializadoras de agro insumos en Colombia, en
2019 1.800 toneladas de abonos organicos fueron vendidas, hay 90.000 hectareas de estos
abonos en el pais, y el 95% de los abonos organicos producidos fueron consumidos por

demanda interna. (Urrego. A, 2021)

Los abonos orgénicos en Colombia no alcanzan a ocupar un cuarto del segmento de
mercado en el pais. Esto debido a factores restrictivos como el tiempo de efectividad en las
plantas una vez que el producto se aplicado y la falta de conocimiento de los actores de la
cadena para implementarlos. No obstante, el Instituto Colombiano Agropecuario explico
que otros factores a favor de los fertilizantes organicos son: la reduccion de los costos de
produccion, la mejora de la estructura, la aireacion y capacidad de retencion del agua del

suelo y en las caracteristicas quimicas y biologicas del mismo. (Urrego. A, 2021)

Por otra parte, se presenta el creciente proceso empresarial de los abonos organico
nacionales, y como ejemplo se puede citar el “plan de emprendimiento de la empresa
lombrica: produccidén y comercializacion de humus de lombriz californiana en el valle del
cauca”. Este proyecto fue dirigido a empresarios, cultivadores agronomos y floricultores
para que estos implementen dentro de sus procesos de produccion fertilizantes y abonos
naturales. Como resultados de este proyecto, se obtuvo un buen acogimiento y una mayor

participacion en el mercado debido a las crecientes tendencias ambientalistas, también se
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conto con el apoyo por parte de entidades publicas y privadas, y se gener? la creacion de

conciencia ambiental. (Manrique C., Ocampo A., S.F)

2.2.3 Reseiia historica.

La finca Bella Vista ubicada en el municipio de Buesaco Narifio, ha sido un
importante centro de produccion de alimentos durante los ultimos 40 afios esta hermosa
propiedad agricola ha desempefniado un papel fundamental en la provision de alimentos para

la region. (Lopez C, 2023)

Fue asi como el propietario, con su arduo trabajo y dedicacion obtuvo terrenos a
partir de INCORA (instituto colombiano de reforma agraria) Est4 entidad administraba a
nombre del Estado las tierras baldias, asi como el Fondo Nacional Agrario; y fue gracias a
ello que muchos campesinos tuvieron acceso a tierras, ya que el INCODER les adjudicaba
terrenos con un método de pago accesible, que consistia en trabajar y producir la tierra y
con lo obtenido pagar hasta la Gltima cuota acordada para llegar a ser poseedor del predio el
cual denominaron Bella vista, terrenos que labraron e hicieron présperos, uno de los cuales
potencio la produccion agricola y econdmica de la region con los principales productos de
la época como la papa, trigo, arveja, y maiz, pues estd actividad es sostenible y rentable

social, cultural, econdmica y ambientalmente.

Mediante una contabilidad empirica en la finca Bella Vista se ha llevado a cabo la
produccion alimentos para la canasta familiar como lo es la papa, el maiz y la arveja,
generando mayores oportunidades para los habitantes de la zona buscando un bienestar
comun ademas cabe destacar que las utilidades generadas en la actividad son utilizadas para

ampliacion de tierras, la compra de insumos y el pago de empleados, a lo largo de su
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historia, esta finca ha enfrentado desafios, como cambios en las condiciones climaticas y
en el mercado agricola, pero ha demostrado resiliencia y adaptacion ante estas situaciones,

por medios de practicas agricolas sostenibles.

La inversion realizada es proporcional al area de tierra que se va a cultivar siempre
teniendo en cuenta los costos del mercado y asi tomar la mejor decision para elegir cual de
los productos agricolas se encuentra a mejores precios y los cuales no necesiten de tantos
insumos (abonos convencionales) dando como resultado un rendimiento positivo e ideal

para seguir con la actividad.

Actualmente la empresa cuenta con documentos formales como el RUT vy el registro
segun el ICA (establece medidas sanitarias y fitosanitarias); al contar con este marco
formal, la entidad sigue los procesos legales necesarios para el adecuado funcionamiento de
la misma y puede tener un 6ptimo desempefio en el mercado. La empresa posee un tinico

propietario, quien se ha dedicado mas de 40 afios a la produccion agricola.

2.3 Marco legal.

Constitucion politica:

Articulo 333 - La actividad econdmica y la iniciativa privada son libres, dentro de
los limites del bien comun. Para su ejercicio, nadie podra exigir permisos previos ni
requisitos, son autorizacion de la ley.

La libre competencia econémica es un derecho de todos que supone

responsabilidades.
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La empresa, como base del desarrollo, tiene una funcion social que implica
obligaciones. El Estado fortalecera las organizaciones solidarias y estimulara el desarrollo
empresarial.

El Estado, por mandato de la ley, impedird que se obstruya o se restrinja la libertad
econdmica y evitard o controlara que personas o empresas hagan de su posicion dominante
en el mercado nacional.

La ley delimitara el alcance de la libertad econdmica cuando asi lo exijan el interés
social, el ambiente y el patrimonio cultural de la Nacion.

Articulo 334 - La direccion general de la economia estara a cargo del Estado. Este
intervendra por mandato de la ley en la explotacion de los recursos naturales, en el uso del
suelo, en la producciodn, distribucion, utilizacion y consumo de los bienes, y en los servicios
publicos y privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir el mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes, la distribucion equitativa de las oportunidades y los
beneficios del desarrollo y la preservacion de un ambiente sano.

El Estado, de manera especial, intervendra para dar pleno empleo a los recursos
humanos y asegurar que todas las personas, en particular las de menores ingresos, tengan
acceso efectivo a los bienes y servicios basicos. También para promover la productividad y

la competitividad y el desarrollo armonico de las regiones.

Ley 43 de 1990. Reglamentaria de la profesion, y el estatuto organico para el

Contador Publico en Colombia.

Art 1: en este articulo se menciona al Contador Publico como la persona natural que

estd facultada para dar fe publica de hechos propios del ambito de su profesion, quien
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dictamina sobre los estados financieros, y realizar las demaés actividades relacionadas con la

ciencia contable en general.

Se cita este articulo debido a la importancia de la profesion de contaduria ptblica
para las empresas respecto a la funcidon que estos desempenian, como lo es: manejo de las
finanzas, registro y control de las operaciones de la empresa, aporte técnico para la toma de

decisiones teniendo en cuenta las erogaciones en los procesos productivos.

Art 8: este articulo habla sobre las obligaciones de los Contadores Publicos, entre
los que se encuentran: observar las normas de ética profesional, actuar bajo las normas de
auditoria generalmente aceptadas, cumplir con las normas legales vigentes, vigilar que el
registro e informacién contable se fundamente en principios de contabilidad generalmente

aceptados en Colombia.

Este articulo es importante para la investigacion en curso, pues en el se desenvuelve
la tematica de transparencia para el desarrollo de la actividad del contador y las
obligaciones que este debe cumplir para desempefiar su rol de forma adecuada y legal en

las empresas.

Art 10: este articulo trata sobre la fe publica, que se hace mediante la atestacion o
firma del contador publico en los actos propios de su profesion en donde se refleja que el
acto respectivo se ajusta a los requisitos legales. Cuando se trate de balances, se presume
que los saldos se han tomado fielmente de los libros, que estos se ajustan a las normas
legales y que las cifras registradas corresponden a la situacion financiera en la fecha del

balance.
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Este articulo aporta a la investigacion las cualidades de la fe publica en el trabajo
que realiza el contador con las empresas, en virtud de plasmar la realidad bajo la legalidad
y transparencia, lo que da base a la toma de decisiones contempladas desde la ley y la

validez de la informacion.

Ley 1314 de 2009. Regula los principios y normas de contabilidad e

informacion financiera y de aseguramiento de informacion acepadas en Colombia.

Art 1 el siguiente articulo hace énfasis en la atencidn a interés publico, expedira
normas de contabilidad, de informacién financiera y de aseguramiento de informacion, en
los términos establecidos en la presente ley.

Con observancia de los principios de equidad, reciprocidad y conveniencia nacional, con el

proposito de apoyar la internacionalizacion de las relaciones econdmicas

Es de gran importancia ya que este articulo busca armonizar las practicas contables
y financieras con estandares internacionales para mejorar la transparencia y comparabilidad
de la informacidn financiera. Mediante normas de intervencion se podrd permitir u ordenar
que tanto el sistema documental contable, que incluye los soportes, los comprobantes y los
libros, como los informes de gestion y la informacion contable, en especial los estados

financieros con sus notas, sean preparados, conservados y difundidos electronicamente.

Art 2 se centra en atencion al volumen de sus activos, de sus ingresos, al nimero de
sus empleados, a su forma de organizacion juridica o de sus circunstancias
socioeconomicas, el Gobierno autorizard de manera general que ciertos obligados lleven
contabilidad simplificada, emitan estados financieros y revelaciones abreviados o que estos

sean objeto de aseguramiento de informacion de nivel moderado. El Gobierno podra autorizar
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que las microempresas lleven contabilidad de acumulacion, o de caja, 0 métodos mixtos,

segun la realidad de sus operaciones.

Establece que la ley aplica a todas las entidades econémicas en Colombia, tanto en
el sector publico como en el sector privado, promoviendo la estandarizacién de la
informacion financiera y contribuyendo a la estabilidad y competitividad de la economia

colombiana.

Estas leyes sirven como base a la investigacion que esta en curso, puesto que se
visualizan diferentes pautas que son tratadas en este proyecto, como lo son: la empresa, la

explotacion del suelo y el tratamiento del mercado en el que se esta incursionando.

Ley Nro. 2183 de 06 enero 2022. Por medio de la cual se constituye el sistema
nacional de insumos agropecuarios, se establece la politica nacional de insumos
agropecuarios, se crea el fondo de acceso a los insumos agropecuarios y se dictan otras

disposiciones.

Por medio del cual se constituye el sistema nacional de insumos agropecuarios, se
establece la politica nacional y de insumos agropecuarios, se crea el fondo de acceso a los

insumos agropecuarios y se dictan otras disposiciones

El congreso de la reptblica, ha expedido una normativa que busca crear el sistema
nacional de insumos agropecuarios (SINIA), Pr promover el uso eficiente, competitivo

racional y sostenible de los insumos agropecuarios en el territorio nacional.

Los insumos agropecuarios son aquellos de origen natural, utilizados para promover

la produccidn agropecuaria, asi como para el diagndstico, prevencion, control erradicacion
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y tratamiento de enfermedades, plagas malezas y otros agentes nocivos que afecten a las

especies vegetales o a sus productos.

El objetivo de la presente ley es establecer el sistema nacional de insumos
agropecuarios la politica nacional de insumos y crear el fondo para el acceso a dichos
insumos, asi como establecer otras disposiciones para el buen funcionamiento del sector
agropecuario y rural, en beneficio de los consumidores como de los productores del campo.

(minagricultura, 2022)

Decreto 4741 de 2005. Por el cual se reglamenta parcialmente la prevencion y el
manejo de los residuos o desechos peligrosos generados en el marco de la gestion

integral.

Las disposiciones de este decreto se aplican en el territorio nacional a las personas
que generen, gestionen o manejen residuos o desechos peligrosos. El generador de estos
desechos podra demostrar ante la autoridad ambiental que sus residuos no presentan
ninguna caracteristica peligrosa, por lo cual debera efectuar la caracterizacion fisico-

quimica de residuos o desechos.

Decreto 2706 de 2012. Por el cual se reglamenta la ley 1314 de 2009 sobre el

marco técnico normativo de informacion financiera para las microempresas.

En primera instancia, el Decreto define las Microempresas como una institucion
econdmica, que no tiene mas de diez trabajadores o que sus activos no son superiores a 500

salarios minimos mensuales vigentes.

Adicionalmente, el Estatuto Tributario dispone que: Las microempresas deben tener

menos de 4000 UVT Deben tener solo un establecimiento de comercio, bien sea una sede,
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un local comercial una sola oficina o cualquier lugar en donde ejerza su actividad
economica. Que su unico lugar de comercio no figure como franquicia, sede o

establecimiento autorizado.

El principal objetivo de los estados financieros para las pequefias empresas es dar
informacion y resultados de las operaciones de la microempresa. Esta informacion debe ser
util para que inversionistas tomen decisiones econdmicas, de modo que debe ser de gran

relevancia y de forma sintética.

De igual forma, en la seccion 13 de las NIIF de esta norma debido a que se establece
el reconocimiento y medicion de los inventarios, también se tiene en cuenta conceptos

como el costo de inventarios, costos de adquisicion, costos de transformacion, etc.

Costo de inventarios. Una entidad incluird en el costo de los inventarios todos los
costos de compra, costos de transformacion y otros costos incurridos para darles su

condicion y ubicacion actuales.

Costos de adquisicion. Comprenderan el precio de compra, los aranceles de
importacion y otros impuestos, el transporte, la manipulacién y otros costos directamente

atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, materiales o servicios.

Costos de transformacion. incluirdn los costos directamente relacionados con las
unidades de produccion, tales como la mano de obra directa. También incluirdn una
distribucion sistematica de los costos indirectos de produccion variables o fijos, en los que

se haya incurrido para transformar las materias primas en productos terminados.

Decreto 1670 de 2021. Por el cual se modifica el decreto 2420 de 2015, Decreto

Unico Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de informacién financiera y de
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aseguramiento de la informacion, en relacion con la clasificacion de las entidades que
conforman los grupos 2 y 3, la simplificacion contable para las microempresas y el

sistema de caja para las personas naturales y se dictan otras disposiciones.

Marco Técnico Normativo de Informacidon Financiera para Microempresas y
personas naturales para promover el emprendimiento y el crecimiento, consolidacion y
sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad,
denominado Normas de Informacion Financiera para entidades pertenecientes al Grupo 3

microempresas.

Para efectos del presente decreto se define como método de reconocimiento de
hechos econdémicos por el sistema de caja a la técnica que obedece al registro de las
operaciones de una entidad teniendo como base sus ingresos y egresos en efectivo, en el
desarrollo de su objeto social. Unicamente estaran obligados a presentar un estado de

situacion financiera y un estado de resultados del periodo.

Decreto 307 de 2022. Por el cual se modifica parcialmente el Arancel de
Aduanas para la importacion de productos que inciden en la canasta de consumo de

los hogares.

Este decreto menciona que el incremento en los precios de los insumos
agropecuarios, en parte, esta explicado por las disrupciones en las cadenas de suministro
observadas durante los ultimos meses, las cuales llevaron a un encarecimiento de las
materias primas y, por ende, de la produccion. Dentro de este componente, los bienes con

un mayor incremento en sus precios de produccion fueron las papas, hortalizas, frutas y
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platanos, los cuales registraron variaciones mensuales de 35,8%,30,1%,30,0% Y 18,7%,

respectivamente.

Por ello, se interesa alcanzar un objetivo que tenga el proposito de tomar acciones
conducentes a disminuir las presiones inflacionarias a las que se han enfrentado
recientemente los consumidores en el pais y en particular, los hogares pobres y vulnerables,
se desarroll6 una metodologia de identificacion de aquellos insumos utilizados en la
produccion nacional, susceptibles de que, por medio de medidas arancelarias, disminuyan
su costo y por tanto, se mitiguen algunas de las presiones alcistas en los productos
principales de las canastas de consumo de los hogares del pais (especialmente pobres y
vulnerables). Asi se identificd un conjunto de subpartidas arancelarias que se relacionan en

el presente decreto.

Este decreto ayuda a entender como el alza en el precio de los fertilizantes, que son
utilizados en la produccion de hortalizas, afectan a la sociedad en la obtencion de los

mismos, pues se debe pagar un precio mas elevado por estos productos.

2.4 Marco teorico.

Diagnostico.

El diagnostico es un estudio previo a toda planificacion o proyecto y que consiste en
la recopilacion de informacion, su ordenamiento, su interpretacion y la obtencion de
conclusiones e hipdtesis. Consiste en analizar un sistema y comprender su funcionamiento,

de tal manera de poder proponer cambios en el mismo y cuyos resultados sean previsibles.

Objetivo del diagnostico
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Permite conocer mejor la realidad, la existencia de debilidades y fortalezas,
entender las relaciones entre los distintos actores sociales que se desenvuelven en un
determinado medio y prever posibles reacciones dentro del sistema frente a acciones de
intervencion o bien cambios suscitados en algun aspecto de la estructura de la poblacién
bajo estudio. Permite definir problemas y potencialidades. Profundizar en los mismos y
establecer ordenes de importancia o prioridades, como asi también que problemas son
causa de otros y cuales consecuencia. Concede disefar estrategias, identificar alternativas y

decidir acerca de acciones a realizar. (Rodriguez J., 2007)

Tipos de diagndsticos

Analisis FODA O DOFA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas):
Este es un enfoque ampliamente utilizado en el &mbito empresarial y organizacional para
evaluar la situacion actual de una empresa u organizacion. Ayuda a identificar factores
internos y externos que pueden afectar el proyecto a realizar. La eleccion de herramientas
especificas es acorde al proyecto a desarrollar, Es importante combinar estas herramientas
para obtener una imagen completa y precisa de la situacion que se esta evaluando. Ademas,
es esencial que el proceso de diagndstico sea sistematico, objetivo y basado en datos

confiables. (Rodriguez J., 2007)

Elementos de diagndstico

El diagndstico es un proceso de analisis y evaluacion que se utiliza para identificar
problemas, determinar causas, evaluar situaciones o establecer un estado actual en diversos
campos, como la medicina, la psicologia, la educacion, los negocios y otros. Los elementos

clave de un diagnostico incluyen:
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Identificacion del Problema: El primer paso es identificar claramente el problema o

la situacion que se esta analizando.

Recopilacion de Datos: Se recopilan datos relevantes relacionados con la
investigacion. Estos datos pueden incluir informacion cualitativa y cuantitativa,

documentos, registros, entrevistas, observaciones y cualquier otra fuente pertinente.

Andlisis de Datos: Los datos recopilados se analizan cuidadosamente utilizando
métodos y técnicas apropiados. Esto puede incluir analisis estadisticos, analisis cualitativos,

comparaciones y otras herramientas de analisis.

Evaluacion de Causas: Se busca determinar las causas subyacentes del problema.

Esto implica identificar factores que contribuyen o influyen en la situacion.

Contexto y Factores Relevantes: Se consideran factores contextuales que pueden

influir en la situacion, como el entorno, las circunstancias econdmicas, politicas o sociales.

Recomendaciones o Conclusiones

En resumen, un diagnostico implica identificar un problema o situacion, recopilar y
analizar datos relevantes, evaluar causas y factores contextuales, establecer objetivos, hacer

recomendaciones o conclusiones. (Zanatta M., 2021)

Abonos organicos, aliados de la agricultura sostenible

Es dificil encontrar un aspecto negativo en los abonos organicos, es decir, los
fertilizantes elaborados exclusivamente a partir de materias organicas como restos

vegetales, estiércol o cenizas, sin que haya ningun tipo de ingrediente quimico.
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Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO), entre sus ventajas destacan la proteccion de la fertilidad de los suelos y la
biodiversidad, y se consideran una herramienta basica para los cultivos sostenibles, desde
grandes explotaciones a un pequeno huerto urbano o el abono para plantas. De hecho, su
fomento como alternativa a los fertilizantes sintéticos es una de las buenas practicas que

recogen las legislaciones sobre productos organicos por medio mundo.

Salud terrenal y vegetal

Durante su proceso de descomposicion, las materias primas de origen vegetal o
animal liberan su contenido de nutrientes (fundamentalmente nitrégeno, potasio y fésforo)
y asi enriquecen la composicion de la tierra, estimulan la actividad microbiana y

contribuyen al crecimiento, asi como a la buena salud de las plantas.

“Junto a los distintos nutrientes minerales, este tipo de abonos contiene materia
organica que mejora la estructura y la fertilidad del suelo ya que sirven de alimento a los
microorganismos”’, sostienen Hortensia Lemaitre y José T. Géllego, autores del libro ‘Cémo
cultivar una lechuga y comer sano’. Con una ventaja afiadida para la sostenibilidad y la
gestion racional de los recursos, seglin estos expertos: “Ademas, los suelos ricos en materia
organica conservan mejor la humedad y por ello requieren ser regados de forma menos

frecuente”. (BBVA, 2023)

El suelo y los abonos organicos

El sustrato inicial les proporciona alimento a las lombrices, dependiendo de diversos
factores climaticos y de poblacion, por un periodo de aproximadamente 15 a 30 dias. El

sustrato debe permanecer con una humedad de alrededor de un 70 %, pero no en exceso,
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porque las lombrices no soportan las condiciones anaerobicas. La temperatura debe estar
entre los 15 y 25 © C y un pH alrededor de 7, condiciones adecuadas para el desarrollo de la
lombriz. Una vez las camas lleguen al limite de su capacidad se inicia la separacion de las
lombrices, usando trampas con material precomposteado, hacia el cual emigran las
lombrices, esto se hace repetidas veces hasta que se haya extraido la mayor parte de la
poblacion. La cosecha del abono se inicia amontonandolo sobre un planché o superficie
seca, preferiblemente de cemento, (puede ser sobre suelo) para su secado. Al iniciarse este
proceso, las lombrices restantes que no se han sacado, emigran hacia abajo, por lo que al
final se localizan principalmente en la ultima capa, de donde se toman y colocan junto con
las extraidas antes, en el cajon o cama donde se inicia el nuevo proceso. Al final se obtiene
un excelente abono natural (humus), ideal para casi todo tipo de suelo y uso en sustratos, de

facil aplicacion y no representa ningun peligro para los seres vivos.

Caracteristicas y beneficios del humus de lombriz

Aporta una alta carga microbiana benéfica.

Este producto posee una alta solubilidad y carga enzimatica-bacteriana,
caracteristicas que lo hacen rapidamente asimilable por las raices de las plantas y le da
caracteristicas de supresor de bacterias, hongos y nematodos fitopatdgenos. (Garro J, S.F)

Su accidn antibidtica aumenta la resistencia de las plantas a las plagas y agentes
patogenos.

La accion microbiana del humus de lombriz hace més asimilables para las plantas
minerales como el fésforo, calcio, potasio, magnesio
Es limpio, suave al tacto y su gran bio-estabilidad evita su fermentacion o putrefaccion.

Mejora la retencion de humedad y de los elementos nutritivos
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Aporta y contribuye al mantenimiento y al desarrollo de la micro flora y micro fauna del
suelo.

Mejora y regenera los suelos.

Sistema de costos

Se denomina sistema porque implica un enfoque sistematico (secuencia de
acontecimientos) y estructurado para recopilar, clasificar, asignar y analizar los costos. Es
un sistema de informacion que consiste en comunicar y analizar la estructura de costeo que
una empresa o entidad tiene. Es un proceso de asignar los costos a los objetos entre los que
se encuentran productos, servicios y cualquier otra actividad que una empresa desea poner
en disponibilidad del consumidor. Este tipo de sistemas son utiles porque en ellos se puede
identificar en qué destina o gasta su dinero una empresa, cuanto gana, cuales son los costos
reales de la mano de obra o el proceso de fabricacién y donde existe perdida de dinero. Con
esto se pretende informar, analizar y conducir a la mejora de los controles internos de los
costos y de la eficiencia, lo que le posibilita a la empresa gestionar adecuadamente la toma
de decisiones como establecer precios, evaluar la rentabilidad del producto, numero de

unidades, decisiones de inversion y controlar gastos. (conekta, 2023)

A nivel internacional se viene presentando un aumento en el interés por la
comparacion y el analisis en el sistema de costeo para la produccion agricola en donde se
confrontan los abonos organicos versus los abonos quimicos, como lo es el caso de un
analisis corporativo de produccion de hortalizas que se llevo a cabo en el centro de
investigacion de economia agricola en la universidad de Costa Rica. En dicha
investigacion, se seleccionaron fincas con productores que tuvieran algun certificado

organico de la region; se analizaron los costos de produccion, concebidos en aquellas
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erogaciones hechas o por hacer, hasta obtener el producto final, y se obtuvo como resultado
que el precio de venta de los productos organicos por unidad comercializada fue superior al
de las practicas convencionales en todos los casos. De igual forma, se evidenci6 que los
productos convencionales presentaron mayor costo total de produccion con respecto a los
productos organicos. Como conclusion se demostro que las actividades con précticas
convencionales presentaron mayor costo total, debido a la demanda y compra de insumos
externos, mientras que la produccién orgéanica propone baja dependencia de compra de
insumos externos, ya que los requeridos son generados fundamentalmente en la propia

finca. (agronomia costarricense, 2020)

Bajo este ejemplo, se puede visualizar la importancia del sistema de costos, ya que
este sistema es crucial para las empresas debido a varias razones como: la recopilacion y el
analisis de los datos de los costos asociados con la produccion de bienes o servicios, lo que
permite tomar decisiones informadas en areas como fijacion de precios, rentabilidad de
productos y seleccion de proveedores. Este sistema también permite controlar los costos, al
monitorearlos y analizarlos en relacion con los estandares establecidos, las empresas
pueden identificar desviaciones y tomar medidas correctivas oportunas en los
procedimientos que se llevan a cabo. Este sistema también es fundamental para la
planificacion y el presupuesto de una empresa, pues proporciona informacion clave para

estimar y proyectar los costos futuros. (conekta, 2023)

Herramientas de un sistema de costos.

Un sistema de costos puede brindar informacién sobre todo el costeo incurrido al
realizar una actividad, por lo que esencialmente se puede hablar de unos beneficios que se

convierten en herramientas para la toma de decisiones y la adecuada gestion de los costos.
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En primer momento se puede medir la eficiencia del negocio, en donde se analiza los
materiales, el costo de produccion y venta del producto, para determinar el porcentaje de
eficiencia en cuanto al aprovechamiento de recursos e incremento de utilidad; también esta
presente la fijacion de precios, momento en el que se conoce los costos implicados en la
creacion del producto para establecer cuanto se puede cobrar al cliente por el mismo; se
presenta también la planeacion correcta, en donde se tiene en cuenta las necesidades de la
empresa en cuanto a materia prima, mano de obra y maquinaria para desarrollar planes
estratégicos e implementando metas; existe también la deteccion de pérdidas o ganancias el
analisis de gastos innecesarios. En conjunto todas estas herramientas le permiten a la
empresa tener una planeacion estratégica en donde puede elaborar un presupuesto, generar
valor agregado al producto y presentar mayor precision del costeo incurrido en todo el

proceso productivo. (maviaca, 2021)

Elementos de un sistema de costos.

Los elementos que conforman el consto de un producto son los materiales o materia
prima, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion. Los materiales son los
principales recursos que se usan en la produccion, estos se transforman en bienes

terminados con la ayuda de la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion.

Materia prima: son todos aquellos que pueden identificarse directamente en la
fabricacion y se transforman en producto terminado, a diferencia de los indirectos que estan
involucrados en la elaboracion de un bien, pero tienen menor relevancia frente a los

directos.
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La mano de obra: es el esfuerzo fisico o mental empleados para la elaboracion del
producto, y se puede clasificar en: directa, que es aquella directamente involucrada en la
fabricacion de un producto terminado, y la indirecta que es aquella que no tiene

participacion directa en el proceso productivo.

Los costos indirectos de fabricacion: son aquellos costos que se acumulan de los
materiales y la mano de obra indirectos mas todos los incurridos en la produccion pero que
en el momento de obtener el costo del producto terminado no son facilmente identificables

de forma directa. (Gémez G, S.F)

Interpretacion en un sistema de costos.

Esta interpretacion se la puede realizar, esencialmente bajo la categorizacion de los
datos, en donde se determina la informacién que se va a analizar, como el costo de
produccion, el costo de personal, costos de insumos, costos de publicidad, etc. Se debe
revisar si la empresa ya ha realizado un andlisis de sus costos con anterioridad y se hace
una comparacion. En caso de que no exista, se debe realizar una estimacion de esta
informacion para continuar con el proceso descrito y poder realizar la lectura de las
variables que estan dentro del sistema de costos, también teniendo en cuenta los elementos

del mismo. (Bind, 2022)

2.5 Marco conceptual.
Abono organico: es el material resultante de la descomposicion natural de la
materia organica por accion de los microorganismos presentes en el medio, los cuales
dirigen los materiales, transformandolos en otros benéficos que aportan nutrimentos al

suelo y, por tanto, a las plantas que crecen en el. (Scielo, 2014)
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Agricultura sostenible: es aquella que, al largo plazo, contribuye a mejorar la
calidad ambiental, satisface las necesidades basicas de fibra y alimentos humanos, es
econdmicamente viable y mejora la calidad de vida del productor y la sociedad. (Pensis,
2023)

Costos: son las inversiones necesarias por la produccion de un bien o servicio, estan
incluidos: la materia prima, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion.

(Concepto, 2020)

Costos de produccion: son los gastos necesarios para mantener un proyecto, linea
de procesamiento o un equipo en funcionamiento. Estos incluyen todas las erogaciones
necesarias para fabricar un producto o prestar un servicio, desde el costo de materias primas

hasta el costo de la mano de obra. (Totvs, 2023)

Diagnéstico: es un estudio previo a toda la planificacion o proyecto y consiste en la
recopilacion de informacidn, su ordenamiento, su interpretacion y la obtencion de
conclusiones e hipdtesis. Consiste en analizar un sistema y comprender su funcionamiento,
de tal manera de poder proponer cambios en el mismo y cuyos resultados sean previsibles.

(Cauqueva, 2007)

Gestion de costos: proceso de estimar, presupuestar y controlar los costos a lo largo
del ciclo de vida del proyecto, con el objetivo de mantener las erogaciones dentro del
presupuesto aprobado. Este proceso comienza durante las fases de planificacion e inicio del
proyecto. (asana, 2022)

Humus de lombriz: es el abono resultante de todos los procesos quimicos y

biologicos sufridos por la materia orgdnica en un proceso muy elaborado llamado
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vermicompostaje, es la transformacion digestiva que ejerce este pequefio animal, la
lombriz, sobre la materia organica. (lombrimadrid, 2022)

Produccion: es el conjunto de diversos procesos a los cuales es sometida la materia
prima para transformarla, con el fin de elaborar un producto destinado a la venta. Es la
actividad que aporta valor agregado por la creacion y suministros de bienes y servicios.
(Cetys, 2021)

Sistema de costos: es el conjunto de métodos o procedimientos formales, técnicos y
administrativos, que implementan las empresas para controlar los costos, en cada area o
departamento de la organizacion. Este sistema permite a tu negocio conocer el costo de
produccion de sus productos o servicios, lo que es esencial para la toma de decisiones

empresariales. (Westreicher G, 2021)

Toma de decisiones: este método consiste en reunir la informacion y evaluar
alternativas para luego, en definitiva, tomar una decision final; es el proceso mediante el
cual se realiza una eleccion entre diferentes opciones o formas posibles para resolver

diferentes situaciones en la vida en diferentes contextos. (Laoyan S, 2022)
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3. METODOLOGIA

3.1 Paradigma.

La presente investigacion estd conformada por un paradigma positivista ya que es
un enfoque de investigacion que se baso en la observacion empirica y recopilacion de
informacion, en este caso se tomd como referencia una investigacion relacionada a la
agricultura sostenible, que fomenta las buenas practicas agricolas y la conservacion de los
suelos, el proyecto buscé determinar los costos de produccion a partir del uso de abonos
organicos que ayuden a disminuir las erogaciones realizadas por la empresa en cuanto a los
costos incurridos, desarrollando métodos estadisticos para analizar los resultados y asi
contribuir de manera econdémica social y ambiental. El proyecto se basé en la
experimentacion donde se ocupa de hechos reales, con el objetivo de verificar, calcular, y
observar en los instrumentos de recoleccion de informacién, datos veridicos para el estudio

que se realizo.

3.2 Enfoque.

El paradigma positivista y su consecuente enfoque cuantitativo permitié medir la
percepcion del clima organizacional en la finca Bella vista, ubicada en el municipio de
Buesaco encargada de producir diversos productos agricolas entre ellos papa, maiz, fresa
arveja. Son cuantificables y derivan una serie datos importantes para la elaboracion de los
mismos ejes, costo de los insumos utilizados, costo de la mano de obra, costos de
produccion y costos de distribucion. Donde su objetivo fue obtener informacion precisa y
confiable y poder asi realizar una comparacion sobre los costos involucrados, lo que
permitié tomar decisiones acertadas y optimizar los procedimientos que se llevaran a cabo

como también la evaluacidn de la eficiencia de los recursos utilizados, permitiendo fijar
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precios que sean competitivos en el mercado y al mismo tiempo generando beneficios para
la empresa. Implico el uso de datos numéricos, los cuales permitieron analizar, cuantificar e
interpretar diferentes variables referentes a la rentabilidad, costos, oferta, demanda,
produccion, cifras y datos reales entre otras, utilizando como instrumento de recoleccion de
la informacion la entrevista que tiene como fin la aplicacion y anélisis de variables para la

obtencion de los resultados especificos para posteriormente tomar decisiones adecuadas.

3.3 Método.
Dado que la investigacion empirica-analitico se basa en la observacion y la captura
de experiencias, es importante planificar los pasos para llevar a cabo el experimento y
analizarlo. Esto permitira al investigador resolver problemas u obstaculos que puedan surgir

durante el experimento.

Pasos para llevar a cabo la investigacion empirica.

Definir el propdsito de la investigacion: se elabora un plan para llevar a cabo los

objetivos planteados

Apoyarse en teorias y literatura relevante: el investigador necesita averiguar si
existen teorias que puedan relacionarse con su problema de investigacion. Tiene que

averiguar si alguna puede ayudarle a apoyar sus hallazgos

Metodologia, disefio de la investigacion y recoleccion de datos: el siguiente paso
en la investigacion empirica es donde el investigador tiene que definir una estrategia para

llevar a cabo su investigacion.
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Analisis de datos y resultados: El andlisis de los datos puede realizarse de dos
maneras, cualitativa y cuantitativamente. El investigador tendra que averiguar qué método

sera necesario o si necesitara una combinacion de ambos.

Conclusion: En el ultimo paso de la investigacion empirica sera necesario elaborar
un informe con los resultados obtenidos. El investigador puede dar las teorias y la literatura

que apoyan su estudio y hacer sugerencias para una mayor profundizacion sobre su tema.

3.4 Tipo de investigacion.

El tipo de investigacion es descriptivo-analitico, se justifica por su capacidad de
proporcionar una vision exhaustiva y precisa permitiendo la recopilacion de informacion
necesaria la cual fue de gran importancia para la toma de decisiones, este producto tiene
naturaleza organica, y no solo permite proveer nutrientes relacionados con la fertilidad,
productividad y sostenibilidad de los cultivos; sino que ademas genera una reserva de
materia organica estabilizada en el suelo, que aumenta la absorcion de nutrientes
garantizando mayor permanencia de estos y manteniendo por mas tiempo las reservas de
los nutrientes en el suelo. La presencia de estos nutrientes en el suelo permite que los
cultivos sean mas sanos, lo que disminuye considerablemente los costos de produccion al

no tener que incurrir en demasiados insumos para el crecimiento de los cultivos.

En resumen, un sistema de costos es esencial para la gestion eficiente de una
empresa, ya que proporciona informacion critica para la toma de decisiones, la rentabilidad

y la competitividad en el mercado.
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3.5 Poblacion y muestra.

3.5.1 Poblacion.

La poblacion vinculada a la finca Bella Vista corresponde a 5 personas, que
corresponden a 1 propietario y 4 trabajadores que son los encargados de realizar la
actividad agricola, quienes cultivan, cosechan y se encargan de los cuidados que son

necesarios para llevar a cabo la produccion.

3.5.2 Muestra.
La muestra es no probabilistica, motivo por el cual se tomd como fuente so6lo al
propietario de la finca, dado que es la persona que cuenta con el conocimiento suficiente y

adecuado de todo el proceso productivo.

3.6 Técnicas de recoleccion de informacion.
Entrevista: esencialmente es una conversacion estructurada en la que una parte
hace preguntas y la otra parte proporciona respuestas. Esta es una técnica de gran utilidad
en la investigacion para recabar datos. Esta conversacion propone un fin determinado

distinto al simple hecho de conversar.

Entrevista: (ver anexo B)
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4. ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Diagnostico de los costos de produccion de abono organico en la finca Bella
Vista ubicada en el municipio de Buesaco Nariio.
Se realiz6 una entrevista dirigida al propietario de la finca, la cual permiti6 extraer,
a través de 10 preguntas, datos necesarios para que los investigadores pudieran conocer la
realidad de la empresa, los manejos en cuanto a los abonos utilizados y los costos de los
mismos; con esta informacion se pudo realizar un analisis que permitio relacionar las
respuestas dadas por el entrevistado, los conceptos manejados en el marco teédrico y la

relacion con del presente trabajo.

1. ¢Cbdmo es el proceso actual para la compra de los fertilizantes convencionales

utilizados en sus cultivos?

Respuesta.

Se evaluan las necesidades de nutrientes de los cultivos y determinan el tipo y la
cantidad de fertilizantes requeridos para optimizar el desarrollo de las plantas.

(Identificacion de necesidades)

Se busca proveedores locales, distribuidores regionales o empresas especializadas

en la venta de fertilizantes para obtener cotizaciones y comparar precios y condiciones.

Una vez identificados los proveedores potenciales, se solicitan cotizaciones
detalladas que incluyan precios, términos de entrega, condiciones de pago y cualquier otro
aspecto relevante. Luego, se pueden negociar los términos para obtener las mejores

condiciones posibles.



69

Tras seleccionar al proveedor mas adecuado, se realiza la compra de los
fertilizantes. Dependiendo del acuerdo alcanzado, normalmente se adquiere estos
fertilizantes quimicos en la ciudad de pasto para después ser transportado hasta la finca

bella vista.

Analisis

Para el proceso de compra de fertilizantes, es importante tener en cuenta la calidad
de los mismos, su composicion nutricional y su impacto ambiental. Ademas, es

fundamental seguir las recomendaciones de aplicacion para maximizar su efectividad y

minimizar posibles impactos negativos.

Con esta respuesta se puede comprender la realidad de la finca y realizar un
diagnostico general al momento de la obtencion de los fertilizantes convencionales, lo que

denota un panorama amplio de la disponibilidad, calidad y costos de estos insumos.

Un adecuado suministro de nutrientes es un factor indispensable en la busqueda de
una alta productividad en cualquier explotacion agropecuaria, mas aln si estos cultivos
estan ubicados en los suelos que no poseen una capacidad natural para suministrarlos.

(Repositorio institucional, 2021)

Esta pregunta al comprender todo el proceso de la obtencion de los fertilizantes,
como lo es: la seleccion de proveedores, cotizacidon y negociacion y la adquisicion del
abono, permite tener en cuenta cuales son los puntos clave a mejorar en el analisis detallado
de los costos asociados por lo que se puede tomar decisiones claras para el desarrollo de la

investigacion.
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2. ¢Como es el proceso y cada cuanto tiempo debe usted utilizar los fertilizantes

convencionales para sus cultivos?

Respuesta.

El proceso de esparcimiento de abono quimico puede variar dependiendo del tipo de
cultivo y las necesidades especificas de las plantas. Por lo general, el abono convencional
se esparce alrededor de las plantas o se mezcla con la tierra antes de sembrar. También se
puede aplicar en forma de capa superficial en el suelo para protegerlo y enriquecerlo. Es
importante distribuir el abono de manera uniforme para asegurar que todas las plantas
reciban los nutrientes de manera equitativa y su tiempo de aplicacion es cada 15 dias
debido a que sus componentes al ser usados muy seguido pueden ocasionar dafios a las

plantas como también la infertilidad de los suelos.

Analisis.

Debido al alto costo de los abonos quimicos, se presenta una quiebra para los
agricultores del pais. Un bulto de este insumo pasé de $65.000 a valer hasta $145.000.
Lecheros, productores de hortalizas, de carne de frutas, de granos y de todos los rubros agro

productivos, se ahogan ante una sociedad que no sabe como reaccionar ante la realidad que

comprende la economia nacional. (La republica, 2021)

Sin embargo, Gonzalez J. importador de materias primas para insumos como
fertilizantes, sefiala que debido a la disminucion del conflicto entre Rusia y Ucrania
(principales lugares de donde se importan los abonos convencionales), el precio del bulto

ha disminuido entre 15.000 y 20.000 pesos. (Portafolio, 2023)
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Al conocer el proceso y la frecuencia de aplicacion de los abonos, esta pregunta
nutre a la investigacion pues se enfoca en aspectos esenciales para elaborar un sistema que
comprenda la reduccion de las erogaciones de la finca; ademas, implicitamente, identifica
las oportunidades de sustitucion donde ayuda a evaluar las implicaciones y oportunidades

asociadas con el uso de abonos organicos en la agricultura.

3. ¢Cudles considera los principales beneficios para sustituir el uso de fertilizantes

convencionales por abono organico?

Respuesta.

La sustitucion del uso de fertilizantes convencionales por abono organico puede

ofrecer algunos beneficios como:

Mejora de la estructura del suelo: El abono orgénico aporta materia orgéanica al
suelo, lo que contribuye a mejorar su estructura, aumentar su capacidad de retencion de

agua y nutrientes, y promover la actividad bioldgica beneficiosa.

Aporte de nutrientes: Los abonos organicos liberan nutrientes de forma gradual a
medida que se descomponen, lo que proporciona un suministro sostenible de nutrientes

para las plantas a lo largo del tiempo.

Disminucion del riesgo de contaminacion: El uso de abonos organicos puede
reducir el riesgo de contaminacidn del agua y el suelo con sustancias quimicas, ya que

suelen ser menos propensos a generar impactos negativos en el suelo.

Practicas sostenibles: La utilizacion de abonos organicos conforma actividades
agricolas mas sostenible que busca reducir la dependencia de insumos quimicos y fomentar

précticas respetuosas con el medio ambiente.
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Analisis.
Al conocer los principales beneficios de sustituir los fertilizantes convencionales por
el abono orgénico, esta pregunta ayuda a identificar un elemento del costo que es la materia

primera y el impacto que esta genera en el proceso de los cultivos. Debido a que el abono

organico es la materia esencial de para la disminucion de los costos.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO), entre sus ventajas destacan la proteccion de la fertilidad de los suelos y la
biodiversidad, y se consideran una herramienta basica para los cultivos sostenibles desde
grandes explotaciones a un pequefio huerto urbano. De hecho, su fomento como alternativa
a los fertilizantes sintéticos es una de las buenas practicas que recogen las legislaciones

sobre productos organicos por medio mundo. (Agronet, 2022)

La principal relacion que tiene esta pregunta con el trabajo es la oportunidad que se
presenta al analizar los costos y beneficios econdémicos, ambientales y sociales asociados

con la adopcion de practicas de agricultura sostenible.

4. (Cuanto consume en promedio al mes en fertilizantes para su proceso agricola?

Respuesta.

El consumo promedio de fertilizantes en el proceso agricola puede variar
significativamente segun varios factores, como el tipo de cultivo, las practicas agricolas, las
condiciones del suelo y las necesidades especificas de los cultivos. Ademas, el tamafio de la
finca y la escala de produccion también influyen en el consumo mensual de fertilizantes. En
nuestro caso el promedio de consumo al mes es de 7 kg de fertilizante por cada abonada

que se realiza, esto daria un total de 14 kg al mes dependiendo la evolucidn de los cultivos.
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Analisis.

Al conocer la informacion del consumo de fertilizantes en promedio mensual, que
demandan los cultivos, se analiza los costos relacionados y se tiene en cuenta las pautas

necesarias para la mejora de un sistema que tenga costos de produccion mas optimos.

Permite tener una base para poder comparar los costos incurridos con abono
convencional y abono organico; esta pregunta proporciona datos clave para entender los
costos actuales y evaluar los beneficios potenciales de utilizar abono organico. Esto ayuda a
informar la planificacion financiera y estratégica en el desarrollo e implementacion de un

sistema de costos de abono organico en la produccion agricola.

5. ({Qué elementos se necesitan para la produccion del abono orgénico?

Para la produccion de abono organico se pueden utilizar una variedad de elementos
naturales, como restos de comida (céscaras de frutas y verduras), residuos de jardin (hojas,
ramas), estiércol de animales, recortes de césped, aserrin y como liquido vital el agua que
es fundamental para este proceso de compostaje. Estos materiales se descomponen y se
convierten en nutrientes beneficiosos para el suelo y las plantas. La combinacion de estos

elementos en proporciones adecuadas es clave para obtener un abono organico de calidad.

Ademas, el humus de lombriz aporta nutrientes esenciales para las plantas, como
nitrogeno, fésforo, potasio y otros micronutrientes. Estos nutrientes son liberados
lentamente a lo largo del tiempo, lo que favorece un crecimiento saludable y sostenible de

las plantas.

Analisis.
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Se centra en los materiales utilizados para la produccion de abono organico y su
contribucion al proceso de compostaje. Se debe tener en cuenta el valor econdmico del

humus de lombriz y su impacto en la calidad del abono organico producido.

Esto se relaciona con la identificacion de los insumos necesarios para el proceso de
produccion, lo cual es fundamental en la contabilidad de costos. El conocimiento de los
elementos requeridos permite calcular los costos totales y gestionar eficientemente los

recursos.

Esto busca obtener un panorama completo de todos los recursos y materiales
necesarios para llevar a cabo el proceso de produccion del abono organico. Al conocer en
detalle los elementos necesarios, es posible realizar una estimacion precisa de los costos
totales involucrados en el proceso. Ademas, esta informacion facilita la planificacion
estratégica de los recursos disponibles, permitiendo una gestion mas eficiente y efectiva de

los mismos a lo largo del proceso de produccion.

6. (Para la produccion de abono organico, ;cuales son las principales materias

primas que esta necesita y cual es el costo de cada una de ellas?

Respuesta

Las materias primas para la produccion de abono organico con mas abundancia
provienen de fuentes naturales y orgénicas. Las principales materias primas utilizadas en la

produccion de abono organico incluyen:

Estiércol animal: El estiércol de animales como vacas, caballos, aves de corral,
cuyes y conejos es una fuente rica en nutrientes organicos que se utiliza como materia

prima para la produccion de abono orgénico.
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Residuos vegetales: Los restos de cultivos, hojas, tallos, residuos de comida,
residuos de poda: Las ramas, hojas y otros residuos resultantes de la poda de arboles
frutales y otros residuos vegetales no tiene ningin costo ya que estos elementos son

producidos de forma natural en la finca.

Analisis.

Las materias primas para la produccion de abono orgénico implican evaluar el costo
asociado a la adquisicion o recoleccion de estiércol animal y residuos vegetales, asi como
los recursos necesarios para su compostaje. En el caso del estiércol animal, se deben
considerar los costos de almacenamiento, transporte y manejo, ademas de cualquier
regulacion ambiental relacionada. Para los residuos vegetales producidos en la finca, se

debe calcular el valor del tiempo y mano de obra dedicados a la recoleccion y compostaje.

Esto se relaciona con la evaluacion de costos, la identificacion de las materias
primas necesarias para la produccion de abono organico y la determinacion de sus costos

para gestionar eficientemente los recursos financieros de la empresa.

Permite identificar las materias primas necesarias para la produccion de abono
organico y calcular los costos asociados a su adquisicion o recoleccion, lo cual es esencial

para determinar el costo total de produccion y establecer precios de venta competitivos.

Es importante comparar estos costos con los beneficios derivados del uso de abono
organico, como el aumento de la fertilidad del suelo y la reduccion de la dependencia de

fertilizantes quimicos.

7. {Cudl es el monto en el que incurre respecto del jornal de sus trabajadores?
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El monto por dia equivale a 30.000 y su horario de trabajo va desde las 8 de la
mafiana hasta medio dia posteriormente se almuerza a las 12:00 de medio dia donde se les
otorga una hora para continuar con la jornada de trabajo de la 1:00 hasta las 4:30 de la tarde

independientemente de las tareas planteadas por el propietario se contintan al siguiente dia.

Analisis.
Permite entender el costo de cada empleado y ayuda a realizar una estimacion mas

precisa de los costos laborales asociados con la produccion de abono orgénico en la finca

Bella Vista.

Se relaciona con la gestion de recursos humanos y la contabilidad de costos
laborales. Analizar el monto invertido en los salarios de los trabajadores ayuda a evaluar la
eficiencia en la utilizacién de la mano de obra y a tomar decisiones sobre la contratacion y
capacitacion de los empleados. Ademas, esta vinculada con conceptos como la

productividad laboral y la rentabilidad.

Esto proporciona informacion clave sobre el gasto laboral, permitiendo un analisis
detallado de los costos relacionados con la contratacion de los empleados, lo cual es crucial

para la planificacion financiera y la toma de decisiones.

8. (En qué costos adicionales a la materia prima y los obreros se incurre para la

produccion de abono organico?

Costos adicionales:
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La cal es un elemento adicional que se utiliza en la produccion de abono orgéanico
por varias razones importantes relacionadas con la mejora de la calidad del abono y el suelo
cuyo valor en el mercado es de $ 25.000 por bulto aproximadamente 50 kg. La adicion de
cal ayuda a equilibrar el pH y acelerar la descomposicion, lo que a su vez mejora la calidad
del abono también ayuda a controlar los olores desagradables asociados con la
descomposicion y también puede contribuir a la reduccion de ciertos hongos presentes en el

material organico.

Analisis.

Al comprender los costos adicionales de materia prima para la produccion de abono
organico, se visualiza la rentabilidad del negocio donde se permite tomar decisiones
estratégicas relacionadas con la gestion de recursos y la optimizacion de costos. Ademas,
esta pregunta también se relaciona con la sostenibilidad y la eficiencia econémica en la
agricultura organica, ayuda a identificar y comprender los costos adicionales involucrados
en la produccion de abono organico ayuda a los agricultores a gestionar sus recursos de
manera mas efectiva y a implementar practicas agricolas sostenibles que maximicen el

valor econdmico de sus operaciones.

Los costos adicionales en que se incurre para la produccion de abono orgénico, es el
empleo de material que puede acelerar el proceso de descomposicion de la materia
organica, en este caso la cal; también, el uso de herramientas, como el termometro que es
un equipo, que permite evaluar y tomar diferentes acciones, para regular la temperatura y

humedad del compostaje.
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Esto ayuda a obtener una comprension mas completa de las erogaciones
involucradas en la produccion de abono organico, mas all4 de los costos directos de los
materiales y la mano de obra. Al plantear esta pregunta, se busca identificar y comprender
otros costos importantes que pueden ser facilmente pasados por alto pero que tienen un

impacto significativo en la viabilidad econémica del negocio.

9. {Con qué recursos naturales cuenta la finca para la produccion del abono

organico?

La finca bella vista cuenta con los siguientes recursos naturales:

Agua: Fuentes de agua como rios, arroyos, riachuelos son recursos naturales
fundamentales para la finca. El acceso a agua de riego y para el consumo animal es crucial

para la actividad agricola.

Suelo: El tipo de suelo y sus caracteristicas (textura, contenido organico, pH) son
recursos naturales clave que influyen en la productividad agricola. El suelo puede proveer

nutrientes y soporte para los cultivos.

Vegetacion: La presencia de bosques, arboles frutales, cultivos, praderas u otras
formas de vegetacion en la finca puede ser considerada un recurso natural valioso tanto

para la produccion como para la conservacion del medio ambiente.

Analisis.

Al realizar un andlisis de los recursos naturales presentes en la Finca Bella Vista, se
busca entender como estos recursos influyen en la rentabilidad a largo plazo y la capacidad
de mantener la actividad agricola de manera sostenible. Esto implica no solo evaluar como

estos recursos contribuyen a la productividad y los ingresos de la finca, sino también



79

identificar cualquier necesidad de inversion adicional para garantizar su adecuada gestion y
conservacion a fin de mantener su disponibilidad y calidad a lo largo del tiempo. En ultima
instancia, este analisis busca equilibrar la maximizacion de los beneficios econdmicos con

la preservacion y el uso sostenible de los recursos naturales de la finca.

Esta pregunta se relaciona en la identificacion, valoracion y gestion de los recursos
naturales como activos de la finca, asi como en la determinacion de los costos de

produccion asociados con la produccion de abono organico.

10. ;Como calcula usted los costos en el proceso productivo de sus cultivos?

Costos de insumos: Esto incluye el costo de las semillas o plantulas, fertilizantes,

pesticidas, agua y cualquier otro material utilizado en los cultivos.

Costos laborales: Incluye el salario de los trabajadores agricolas que participan en

la siembra, mantenimiento, cosecha y otras labores relacionadas los cultivos.

Costos de infraestructura: Esto abarca el mantenimiento y la inversion en
invernaderos, sistemas de riego, maquinaria agricola y cualquier otra infraestructura

necesaria para los cultivos.

Costos de comercializacion: Incluye los gastos relacionados con la distribucion,
empaque y transporte del cultivo al mercado.
Analisis:

Este analisis permite calcular el costo total de produccion, identificar areas de
oportunidad para mejorar la eficiencia, rentabilidad, la toma de decisiones estratégicas

fundamentadas en la gestion y comercializacion de los productos. En conjunto, este
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enfoque analitico garantiza una gestion financiera efectiva y una maximizacion de los
ingresos en la actividad agricola de cultivo de fresas el cual se toma como producto
principal debido a que su produccion esta presente en todo el afio y se puede determinar los

costos de una forma mas precisa.

Finalmente, se considera la importancia del anélisis de rentabilidad en la toma de
decisiones, donde se evalua si los precios de venta de los productos agricolas son
adecuados para cubrir los costos de produccion y generar beneficios sostenibles a largo
plazo. En conjunto, este enfoque mas amplio hacia la contabilidad de costos en la
agricultura proporciona una base s6lida para una gestion financiera eficaz y una toma de
decisiones informada en el sector agricola, permitiendo evaluar minuciosamente la
rentabilidad del cultivo, contrastando los costos estimados con los ingresos esperados de la

venta de los productos.

Tabla 1 Matriz DOFA

Identificacién de variables internas y externas

Impacto Positivo Negativo

Factores Fortalezas Debilidades

internos  F1 Se cuenta con materia prima que D1 La finca Bella vista no
provienen de la misma finca para la cuenta con un sistema de costos
produccién de abono organico D2 El abono organico suele
F2 Cuentan con espacios adecuados para ~ maostrar su efectividad entre dos
la produccion y seis semanas despues de
F3 El propietario muestra flexibilidad para aplicarlo, dependiendo de las
adaptar nuevas practicas agricolas condiciones del suelo y del

clima, es decir casi el doble de
tiempo requerido por el
convencional
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D3 Falta de capacitacion de los
trabajadores en relacion a la
produccion

D4 La finca hace uso de abonos
convencionales, estas practicas
implican riesgos ambientales
como la contaminacion del
suelo y el agua, afectando
negativamente la salud de los
cultivos a largo plazo

Factores
externos

Oportunidades

O1 La finca cuenta con recursos naturales
(suelo, agua potable de rio)

02 Mejorar la salud del suelo de la finca
O3 Crecimiento de mercado de abonos
organicos

O4 La finca tiene la oportunidad de captar
clientes que buscan alimentos libres de
quimicos al adoptar practicas agricolas
mas sostenibles y organicas. Esta
estrategia puede diferenciarla en el
mercado, atrayendo a consumidores
preocupados por la salud y el medio
ambiente aumentando asi su
competitividad en el sector de productos
agricolas saludables.

O5 Acceso a programas de incentivos
gubernamentales para agricultura
sostenible y organica

O6 Posibilidad de acceder a la
certificacién organica

Amenazas

Al El alto costo de los abonos
quimicos que utiliza la finca

A2 Condiciones climaticas
impredecibles

A3 Costos crecientes en materia
prima

A4 Surgimiento de plagas en
los cultivos

Nota: en la figura se plasman las variables internas y externas que presenta la finca y

se visualiza en la matriz conocida como DOFA Fuente: creada por los autore



Tabla 2 Cruce de variables matriz DOFA

Matriz DOFA

Factores internos

Factores internos

Fortalezas

F1 Se cuenta con materia prima que provienen
de la misma finca para la produccion de abono
organico

F2 Cuentan con espacios adecuados para la
produccion

F3 El propietario muestra flexibilidad para
adaptar nuevas practicas agricolas

Debilidades

D1 La finca Bella vista no cuenta con un
sistema de costos

D2 El abono organico suele mostrar su
efectividad entre dos y seis semanas después
de aplicarlo, dependiendo de las condiciones
del suelo y del clima, es decir casi el doble de
tiempo requerido por el convencional

D3 Falta de capacitacion de los trabajadores
en relacion a la produccion

D4 La finca hace uso de abonos
convencionales, estas practicas implican
riesgos ambientales como la contaminacion
del suelo y el agua, afectando negativamente
la salud de los cultivos a largo plazo

Oportunidades

O1 La finca cuenta con recursos
naturales (suelo, agua potable de
110)

02 Mejorar la calidad del suelo
de la finca

03 Crecimiento de mercado de
abonos organicos

FO (Estrategias para maximizar oportunidades
y fortalezas) ESTRATEGIAS OFENSIVAS

F1, F2, O1: Aprovechamiento de los recursos
E: Destinar los desechos orgéanicos
provenientes de la finca, para la produccion de
abono organico para los cultivos y de esta
forma disminuir costos de produccion.

DO (Estrategias para con las oportunidades
minimizar las debilidades)

DEFENSIVAS

D2, O1: Mejoramiento del suelo E:
Sustituir el de abono convencional por el
abono organico, gradualmente, se puede
presentar una mejora en el suelo que
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04 La finca tiene la oportunidad
de captar clientes que buscan
alimentos libres de quimicos al
adoptar practicas agricolas mas
sostenibles y organicas. Esta
estrategia puede diferenciarla en
el mercado, atrayendo a
consumidores preocupados por
la salud y el medio ambiente
aumentando asi su
competitividad en el sector de
productos agricolas saludables.
OS5 Acceso a programas de
incentivos gubernamentales para
agricultura sostenible y organica
06 Posibilidad de acceder a la
certificacion organica

permitira que este se contenga sano para los
cultivos posteriores.

Amenazas

Al El alto costo de los abonos
quimicos que utiliza la finca

A2 Condiciones climaticas
impredecibles

A3 Costos crecientes en materia
prima

A4 Surgimiento de plagas en los
cultivos

FA (Estrategias para con las fortalezas
minimizar amenazas) ESTRATEGIAS DE
REORIENTACION

F1, A3: Auto sostenimiento de MP E:
Garantizar el auto sostenimiento de la mayoria
de materias primas siempre que los
desperdicios organicos tengan un ptimo uso.

DA (Estrategias para minimizar tanto
debilidades como amenazas) ESTRATEGIAS
DE SUPERVIVENCIA

D2, Al: Transicion parcial al abono orgédnico
E: debido a que el tiempo requerido para la
efectividad del abono organico en los cultivos
es de 2 a 6 semanas, se puede mitigar la
erogacion que se realiza por los insumos
convencionales al realizar una transicion
parcial hacia los fertilizantes organicos y con
ello disminuir, en cierta proporcion, el costo
de produccion.

&3
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Nota: en la figura se observa las variables internas y externas que presenta la finca 'y
se visualiza en la matriz conocida como DOFA en donde estan presentes las principales

estrategias en el cruce respectivo de informacion. Fuente: creada por los autores

Con base en la entrevista y la matriz DOFA se resume el diagnoéstico de la finca Bella
Vista asi:

Actualmente la finca hace uso de los fertilizantes convencionales para la produccion
de sus cultivos, lo que en el tiempo representa una amenaza para la salud del suelo, pues
segun el propietario de la finca, los cultivos deben abonarse cada 15 dias. A su vez se pudo
identificar las variables més importantes a tener en cuenta y las estrategias que pueden ayudar
a mitigar los riesgos inherentes en el proceso del cambio hacia el abono organico, las
principales variables son: el alto costo de los insumos quimicos y el dafio al suelo que estos
provocan.

También se pudo identificar recursos que pueden ser aprovechados en el proceso
productivo del abono organico como el espacio, la materia prima organica proveniente de la
finca, el espacio para llevar a cabo la produccion. Con lo mencionado anteriormente puede
exponerse que a pesar de que el propietario ha utilizado los fertilizantes quimicos durante
muchos afios, esta dispuesto a realizar una transicion hacia el abono organico, no solo para
disminuir los costos presentes en su proceso productivo, sino que ademas para preservar la

salud del suelo en el tiempo y asi sumarse al concepto de la agricultura sostenible.
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4.2 Determinacion de los costos incurridos para la produccion de abono organico
en la finca Bella Vista ubicada en el municipio de Buesaco Narifio.

A continuacidn, se determinan y describen los costos de produccion que actualmente
calcula el duefio de la finca, cabe resaltar que algunos de ellos no se ajustan completamente
a la norma, por ejemplo, la MOD, en este sentido, los autores del proyecto para desarrollar
el presente objetivo se limitan a costear elaboracion de abono organico con base en los

datos actuales.

Con base en lo antes expuesto y con el fin de aplicar los procedimientos técnicos en
el tercer objetivo se presenta una propuesta del sistema de costos con datos ajustados a la

normatividad vigente.

Figura 2 Flujograma proceso productivo de abono organico.
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INICIO

Siembra de
lombrices

Medicion diaria de
humedad

Inadecuado—)l Riesgo

Adecuado

Suministro de
desechos organicos |

|

Trampeo de
lombrices

|

Re-ubicacion de
lombrices a una
nueva cama

h 4

Y

Extraccion de humus
Si solido

iAay residuos de
lombrices 0
huevos?

No

Empaquetado

Nota: la figura muestra un flujograma en donde se puede observar todo el proceso

de adquisicion de abono orgéanico. Fuente: creada por los autores
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Para la ejecucion de este objetivo, se llevard a cabo un andlisis detallado de los
aspectos involucrados en el proceso de produccion del abono organico en la finca Bella
Vista, esta accion comprende la identificacion y cuantificacion de los recursos utilizados,
asi como la estimacion de los costos asociados a cada uno de los elementos (MP, MOD y

CIF).

Debido a que surge la necesidad de realizar la comparacion del abono quimico con
el abono orgénico, se producira la misma cantidad de humus de lombriz que se utiliza

habitualmente en el cultivo de fresa, lo que equivale a un bulto de 50 kilogramos.

Materia prima.

La principal materia prima que se utiliza para la produccion de abono orgéanico son
los desechos degradables que resultan de los cultivos y otras operaciones de la finca, como
son: estiércol vacuno, los sobrantes de la poda de arboles y plantas de la finca, y los
diferentes desechos de los cultivos como la cafia de maiz, de la papa y la fresa, que son las
principales hortalizas que produce la misma. Las anteriores materias primas no presentan
ningun costo para el duefio de la finca, debido a que son materiales que estan presentes, de

forma abundante, en el entorno en que se desarrolla esta investigacion.

Por otra parte, la lombriz roja californiana, que es la encargada del proceso de
transformacion de los desechos en abono organico, presenta un costo de $10.000 pesos
colombianos el kilo. Una vez puesto en marcha el proceso de transformacion, no es
necesario adquirir mas cantidad de lombrices, debido a que la reproduccion de las mismas

es de forma acelerada y masiva.
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Para una cama de compostaje (lugar en donde se deposita los desechos y las
lombrices para el proceso de transformacion de la materia organica) de un metro de ancho
por 4 metros de largo se necesita aproximadamente 5 kilos de lombrices, lo que
representaria un costo de 50.000 pesos por una cama. Una vez se inicie el proceso, en el
trampeo de las lombrices (momento en el que se pasa de una cama a otra a las lombrices,
proceso que se hace cada dos o tres meses) ya no es necesario depositar mas cantidad de
estas, debido a que estas presentan una produccion que puede duplicar a la inicial (cada 3
meses). Ademas, se cancela transporte de las lombrices Pasto — Buesaco (N) un valor de

$20.000.

En cuanto al depdsito del alimento organico, la lombriz ingiere diariamente una
cantidad de desperdicios organicos equivalente a su propio peso, por lo que se debe

observar los suministros de comida, esta se pone cada semana aproximadamente.

Tabla 3 Materia prima

Materia prima

Concepto (.Jant.ldad Costo Cantld.ad Costo Total
unitaria (Kg) requerida
Desechos organicos 10 kg 0 5 0
Lombrices 1 kg 10.000 5 $ 50.000
Bulto de cal 1 bulto 50 Kg $ 25.000 1 bulto $25.000
Total $ 75.000

Nota: esta tabla expone la materia prima que se involucra y el costo total para la
elaboracion de una cama de compostaje de donde se produce un aproximado de 50

kilogramos de abono organico. Fuente: creada por los autores

Mano de obra



90

En cuanto a la mano de obra que se emplea para labores diarias en la finca bella
vista, existen 4 trabajadores de los cuales uno de ellos son encargados de realizar las
diferentes tareas incurridas en la produccion de abono organico como lo es la poda de
arboles, recoleccion de estiércol de ganado, el transporte de los residuos organicos a la zona
donde se va a realizar el proceso de Compostaje y adecuacion del lugar, el salario se paga
de acuerdo a los dias trabajados, sin prestaciones de ley que equivale a $30.000 el dia para
un total mensual de $600.000 por cada trabajador (se trabaja cinco dias a la semana para un

total de 20 dias mensuales).

Actualmente, en la finca se realiza la contratacion del personal de forma verbal, la

asignacion de funciones depende de las necesidades de la finca.

Tabla 4 Mano de obra directa.

Mano de obra directa

Dias
Concepto Dias Costo del dia trabajados al Costo Total
mes
Trabajador 1 1 30.000 20 $ 600.000
Total $ 600.000

Nota: se presenta la mano de obra directa que se involucra y el costo total para la
elaboracion de una cama de compostaje en donde los trabajadores operan 20 dias al mes.

Fuente: creada por los autores

Costos Indirectos de Fabricacion - CIF.

Los costos indirectos de fabricacion en la elaboracion de abono orgédnico abarcan
diversos aspectos; Estos elementos son esenciales para mantener las operaciones de

produccion de abono organico en la finca Bella Vista y se exponen a continuacion:
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Tabla 5 Costos indirectos de fabricacion.

Costos indirectos de fabricacion

Concepto Costo
Carretillas uso $8.334
Palas uso $1.335
Bolsas de empaque $5.000
Maya de trampeo $5.000
Total $ 19.669

Nota: se presenta los CIF que se involucran para la elaboracion de una cama de

compostaje. Fuente: creada por los autores

La cantidad de costos indirectos de fabricacion (CIF) en la produccion de abono
organico es baja en comparacion con otras industrias, ya que los productos utilizados son
desechos de cocina, jardineria, estiércol animal, entre otros. No se necesita equipos
especializados por lo tanto reduce los CIF asociados con la depreciacion y mantenimiento

de los equipos.

Por otro lado, el proceso de compostaje puede ser manejado por una variedad de
trabajadores con diferentes niveles de habilidad y capacitacion lo que ayuda a disminuir los
costos indirectos relacionados con la capacitacion y la gestion de personal altamente

especializado.

A continuacidn, se resume los costos incurridos en la actualidad para la produccion

de 50 kilos de abono organico.



Tabla 6 Tabla de resumen de costos de abono organico.

92

Estructura de costos para la finca bella vista

Concepto Cantidad Unidad Costo Costo
medida unitario total
Materia prima
Lombriz californiana 5 Kilogramos $10.000 $50.000
Desechos organicos 10 Kilogramos  $0 $0
Bulto de cal 1 bulto Kilogramos $ 25.000 $ 25.000
Mano de obra
Trabajador 1 20 dias $30.000 $600.000
Costos indirectos
de fabricacion
Carretillas 2 $4.167 $8.334
Palas 5 $267 $1.335
Bolsas de empaque 1 $5.000 $5.000
Maya de trampeo 1 $5.000 $5.000
Total $ 694.669

Nota: Las herramientas agropecuarias, al igual que otros activos fijos, experimentan

desgaste con el tiempo debido a su uso continuo. Por consiguiente, se realiza la

amortizaciéon mensual basandose en la utilizacion esperada de estos activos. Para las

carretas, se ha establecido una vida util de 5 afios como referencia, en el caso de las palas,

la vida util estimada es de 10 afios y sus valores iniciales respectivamente son $250.000 y

$32.000 para cada uno. Fuente: creada por los autores

Calculo amortizaciones.

Amortizacion Carreta

$250.000
Aanual = ———
5 aiios
A anual = $50.000
$50.000
A mensual =

12 meses
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A mensual = $4.167

Amortizacion palas

4 | = $32.000
anuac = 10 afos
A anual = $3.200
$3.200
Amensul = —
12 meses

A mensual = $267

El costo de produccion actual serd comparado con el costo obtenido con el sistema

propuesto por los autores de la monografia, con el fin de realizar el respectivo analisis.

4.3 Diseiio de un sistema de costos para la produccion de abono organico en la

finca Bella Vista ubicada en el municipio de Buesaco Narifo

Se realiza el respectivo disefo de costos, en donde, a través de fichas, se recopila la
informacion que hizo parte del proceso productivo del abono organico. Posteriormente se
realiza la comparacion de los datos obtenidos en el precio de un bulto de abono organico y

un bulto de abono convencional en donde se hacen las respectivas apreciaciones.

Pasos para el disefio de los costos por ordenes especifica

El sistema de costos por 6rdenes especificas expone los siguientes pasos para lograr

una mejor administracion o distribucion de los costos de la empresa:

Determinacion del proceso de la generacion de costos
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El proceso de generacion de costos comienza en el momento que se decide realizar
la produccion de abono orgénico, la cual necesita del proceso de adquisicion de materiales,
mano de obra directa y de los costos indirectos de fabricacioén, dando inicio al proceso y en

conjunto determinan el proceso de generacion de costos.

Determinacion detallada de los costos

Esta se da con el calculo detallado de los costos incurridos en cada fase de la

generacion de costos de acuerdo a la produccion de abono orgénico.

La consolidacion de los costos

La consolidacion de los costos se da a través de las Hojas de Costos; observando de
forma detallada los informes de los costos incurridos por la finca de acuerdo a la
produccion de abono organico, teniendo mayor control ademas lograr una mejor

administracion y distribucion de los costos de la empresa.

Para el disefo del sistema de costos para la produccion de abono organico en la
finca del Bella Vista ubicada en el municipio de Buesaco Narifio se aplica las siguientes

hojas de trabajo para mejorar la administracion y distribucion de los costos:

- Pedido interno

- Orden de compra de MP

- Kardex

- Requisicion de materia prima

- Hoja de costos de produccion

- Boleta de trabajo mano de obra directa

- Costos indirectos de fabricacion



- Hoja de elementos del costo.

- Reconocimiento contable

- Aplicacion practica de costeo
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A continuacidn, se realiza la estructuracion de las fichas que permiten consolidar el

sistema de costos por ordenes especificas de produccion, para la elaboracion del abono

orgénico en la finca Bellas Vista.

Este proceso se inicia con:

Pedido interno. Este documento es en el que se detallan los articulos del pedido de

un cliente, el precio y la cantidad de cada articulo y la forma de pago que prefiere el cliente.

Figura 3 Pedido interno

= |

€. S SBELLA

Produccion de abono organico
solicitante: finca Bella Vista
Fecha de pedido: 05 de julio de 2024

Fecha de entrega: 08 de Julio de 2024

FINCA BELLA VISTA

Pedido interno

Cantidad

Unidad de
medida

Descripcion

Kg

Se solicita 5 kilogramos de lombriz roja
californiana para la produccion de abono
organico en la finca Bella Vista.

50

Kg

Se solicita un bulto de cal de 50 Kg que
sirve como alimento para las lombrices en
el proceso de produccion de abono

organico

Alejandra
SECRETARIA

Carlos Lopez
APROBADO
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Nota: la figura muestra la ficha de pedido interno que realiz¢ la finca Bella Vista.

Fuente: creada por los autores.

Figura 4. Ficha orden de compra materia prima

FINCA BELLA VISTA

o,

—

Orden de compra materia prima  No 01

e S BELLA

Produccion de abono organico
Proveedor: Centro agropecuario de Narifio
Fecha de pedido: 05 de julio de 2024
Fecha de entrega: 08 de Julio de 2024
Forma de pago: efectivo

item Descripcion Unidad | Cantidad Precio Total
unitario
1 Lombriz roja Kg 5 kilos $10.000 $50.000
californiana
2 1 bulto de cal Kg 1 bulto de 50 | $ 25.000 $ 25.000
kg.

Total | $75.000
Alejandra Carlos Lopez
SECRETARIA APROBADO

Nota: la ficha muestra la orden de compra 01 que corresponde a la compra de

materia prima para la produccion de abono organico. Fuente: creada por los autores

Kardex

Este formato va a permitir la recoleccion de datos de material directo utilizado por
cada orden de trabajo, permitiendo saber la cuantificacion del material empleado. Se llevara
un Kardex por cada tipo de material, en el cual sera realizado por el encargado de almacén

para su mejor control de los materiales asignados a las diferentes etapas del proceso.
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Figura 5. Ficha de Kardex Lombrices

FINCA BELLA VISTA

".,‘ ~ 2 BELLA Kardex de control No. 01

Produccion de abono organico
Material: Lombrices
Fecha del requerimiento: 8 de julio de 2024

Fecha Detalle Entradas Salidas Saldos
CANT. | VLOR. | CANT. | VLOR. | CANT. | VLOR
8/07/24 Lombrices 5 kg $50.000 | 5kg $50.000 | O 0
Alejandra Carlos Lopez
SECRETARIA APROBADO

Nofa: Ta Ticha muestra el Kardex de control No. OT que corresponde al Kardex de Ia

materia prima lombrices. Fuente: creada por los autores.

Figura 6. Ficha de Kardex bulto de cal

FINCA BELLA VISTA

e S, BELLA

1

Kardex de control No. 02

Produccion de abono organico
Material: Bulto de cal
Fecha del requerimiento: 8 de julio de 2024

Fecha Detalle Entradas Salidas Saldos
CANT. | VLOR. | CANT. | VLOR. | CANT. | VLOR
8/07/24 | 1 bulto de 50 kg $25.000 | 50 kg $25.000 | O 0
cal
Alejandra Carlos Lopez

SECRETARIA APROBADO
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Nota: la ficha muestra el Kardex de control No. 02 que corresponde al Kardex del

bulto de cal necesario para la produccion de abono organico. Fuente: creada por los autores

Figura 7. Ficha de Kardex residuos organicos

FINCA BELLA VISTA
€ ~ oBELLA
»= s Kardex de control No. 03
Produccion de abono organico
Material: residuos orgénicos
Fecha del requerimiento: del 08 de julio al 29 de julio.
Fecha Detalle Entradas Salidas Saldos
CANT. | VLOR. | CANT. | VLOR. | CANT. | VLOR
8/07/24 Residuos 10 kg 0 5 kg 0 5 kg 0
organicos
15/07/24 | Residuos 5 kg 0
organicos
22/07/24 | Residuos 10 kg 0 5 kg 0 5 kg 0
organicos
29/07/24 | Residuos 5 kg 0
organicos
Alejandra Carlos Lopez
ELABORADO APROBADO

Nota: la ficha muestra el Kardex de control No. 03 que corresponde al Kardex de la

materia prima desechos organicos. Fuente: creada por los autores

Requisicion de materia prima
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formato de requisicion de materiales tiene su debida descripcion, fecha del

requerimiento, trabajo en el cual se requieren los materiales. Indicara la cantidad y detalle

del material requerido de acuerdo a la orden especifica.

Figura 8. Ficha de requisicion de materiales

FINCA BELLA VISTA

€ © ,BELLA

— Requisicion de materiales No 01
Produccion de abono organico
Fecha de requerimiento: 20 de julio de 2024
Orden de produccion No: 01
Direccion: Corregimiento del Rosal del Monte (Buesaco Narifio)
Descripcion fecha Cantidad Valor valor total
requerimiento unitario
Lombrices 08/07/2024 5 kg $ 10.000 $ 50.000
1 bulto de cal 08/07/2024 Bulto de 50 kg | $ 25.000 $ 25.000
Residuos organicos — | 08/07/2024 5 kg 0 0
alimentacion
lombrices
Residuos organicos — | 15/07/2024 5kg 0 0
alimentacion
lombrices
Residuos organicos — | 22/07/2024 5 kg 0 0
alimentacion
lombrices
Residuos organicos — | 29/07/2024 5kg 0 0
alimentacion
lombrices
Total | $75.000
Alejandra Carlos Lopez
SECRETARIA APROBADO

Nota: la ficha muestra la requisicion de materiales para la orden de produccion No.

01. Fuente: creada por los autores.
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Se realiza los requerimientos de los materiales parciales necesarios para la ejecucion

de acuerdo al avance de la produccion.

Hoja de costos

Este documento permite ver la consolidacion de los costos. La hoja de costos se

realiza tomando los valores de las facturas de los proveedores de la materia prima.

Figura 9. Ficha de costos.

FINCA BELLA VISTA

s Ficha de costos

Produccion de abono organico

Fecha de requerimiento: 08 de julio de 2024

Orden de produccion no: 01

Direcciéon: Corregimiento del Rosal del Monte (Buesaco Narifio)
Producto: Abono organico  Cantidad: 50 kilos

Descripcion Materia prima
Cantidad Costo unitario Costo total

Lombrices 5 kg $ 10.000 $ 50.000
Bulto de cal 1 bulto de 50kg | $ 25.000 $ 25.000

Desechos organicos 5 kg $0 0
Total | $ 75.000

Alejandra Carlos Lopez

SECRETARIA APROBADO

Nota: ficha de costos de materia prima para la produccion de abono organico

Fuente: creada por los autores

Formato de mano de obra

Al registrar la cantidad de dias trabajados por los empleados en la produccion del

abono orgénico, las hojas de trabajo facilitan la asignacion precisa de costos de mano de
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obra directa no obstante se pueden identificar desviaciones, ayudando a tomar medidas

correctivas para mejorar la eficiencia y reducir costos laborales.

Para la produccion de abono organico en la fina Bella Vista se tiene en cuenta las
horas efectivamente trabajadas en su elaboracion. De esta forma, el calculo de la mano de

obra directa mensualmente se conforma de la siguiente manera:

Como primer paso se debe tener en cuenta el calculo de las horas efectivamente

trabajadas en la produccion de abono orgéanico.

Debe tenerse en cuenta que existen actividades que se realizan una sola vez al mes.
Debido a esto, actividades como: “la preparacion y adecuacion de la cama de lombrices, el
trampeo de lombrices y el traslado de las lombrices a otra cama” solo presentan horas

mensuales.

Por su parte, el monitoreo de alimentacion e hidratacion de la cama, es una actividad
en la que el trabajador debe revisar si la cama de lombrices cuenta con la comida suficiente
y tiene un nivel adecuado de humedad. Esta labor se hace en un lapso de media hora en el
dia, por lo que al multiplicar media hora (0.5 horas) por los 7 dias del sema tenemos un
total de 3.5 horas semanales, y al multiplicar por las 4 semanas del mes, tenemos un total de

17 horas mensuales para esta actividad.

La actividad de trampeo de lombrices consta en que el trabajador pone sobre la
superficie de la cama una maya de trampeo y sobre esa maya adiciona comida para que las
lombrices suban hacia la maya para poder adecuarlas en otra cama y poder realizar el

proceso de cernir y extrae el abono granulado. Esta actividad se realiza en 90 minutos (1.5
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horas) tiempo aproximado que demoran las lombrices en subir a la maya y se realiza una

sola vez al mes.

La actividad de traslado de lombrices a otra cama, es en donde el trabajador,
después de la anterior actividad, pone en otra cama las lombrices para iniciar un nuevo

proceso producto. Esta actividad se realiza una sola vez al mes.

Tabla 7. Calculo horas mensuales de produccion de abono organico

Horas Horas Horas
Detalle diarias semanales mensuales

Preparacion y
adecuacion de la
cama de lombrices 0 0 4
Monitoreo de
alimentacion y
humedad de la cama |[0.5 35 14
Trampeo de
lombrices 0 0 1.5
Traslado de
lombrices a otra cama | 0 0 0.5

Total horas mensuales | 20

Nota: la tabla detalla las horas incurridas en la produccion de abono organico en
donde tiene en cuenta las actividades realizadas para esta labor. Fuente: creada por los

autores.

Una vez obtenido el nimero de horas mensuales empleadas por el trabajador para la
produccion de abono organico, se procede a calcular el costo de la mano de obra directa.
Para ello se debe tener en cuenta que en Colombia la jornada méxima legal de trabajo son

46 horas semanales, por lo que en el mes tendriamos un total de 184 horas.
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Finalmente se divide el valor del salario del trabajador que es de $1.989.239 (este
valor esta en el calculo de la ndmina que se encuentra en la tabla 12) entre el nimero total

de horas que son 184 y se obtiene el valor del costo diario que es de $10.811

Figura 10. Ficha de boleta de trabajo

FINCA BELLA VISTA

— |

¢S ,BELLA

Boleta de trabajo mano de obra directa mensual

Produccion de abono organico

Nombre Mano de obra
Horas Costo diario Total
laboradas al
mes
Eliecer Gémez 20 $10.811 $216.220
Total $216.220
Alejandra Carlos Lopez
SECRETARIA APROBADO

Nota: la ficha muestra la boleta de trabajo de la mano de obra directa incurrida en la
produccion de abono organico. El valor se calculo teniendo en cuenta el valor del total
devengado por el trabajador que aparece en el registro de la ndémina multiplicado por el

nimero total de horas. Fuente: creada por los autores.

Formato de CIF

Esto es crucial para determinar el costo total de cada proceso productivo de abono
organico, lo cual es fundamental para establecer precios de venta, evaluar la rentabilidad y

tomar decisiones sobre la produccion.

Figura 11. Ficha de costos indirectos de fabricacion
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FINCA BELLA VISTA

€ * oBELLA
. _ Costos indirectos de fabricacion - CIF
Produccion de abono organico

Orden de produccion no: 01

Direccion: Corregimiento del Rosal del Monte (Buesaco Narifio)

Descripcion Costos indirectos de fabricacion
Cantidad Costo unitario Costo total
Empaque para el abono 1 $ 5.000 $5.000
Maya de trampeo 1 $ 5.000 $5.000
Carreta uso 2 $4.167 $8.334
Palas uso 5 $ 267 $1.335
TOTAL | $19.669
Alejandra Carlos Lopez
SECRETARIA APROBADO

Nota: la ficha muestra los costos indirectos de fabricacion para la produccion de
abono organico. En el caso de la carreta y palas se digita el valor de la amortizacion de

estos elementos. Fuente: creada por los autores.

Elementos del costo

Una vez procesados los elementos del costo como lo es materia prima, mano de
obra, y los costos indirectos de fabricacion (CIF), se concentran en el formato donde se

muestra el costo unitario incurrido en la produccién de abono orgéanico.

Figura 12. Ficha de elementos del costo
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€ © ,BELLA

FINCA BELLA VISTA

Produccion abono organico
Costo unitario: $13.893
Cantidad a producir: 50 kilos

Hoja de elementos del costo

Elementos del Detalle Total
costo
Materia prima Lombrices $ 75.000
Mano de Obra Boleta de trabajo $ 216.220
directa
Costos indirectos | Empaques para el abono organico, maya de $19.669
de fabricacion trampeo, carreta, palas
TOTAL $307.889
Alejandra Carlos Lopez
SECRETARIA APROBADO

Nota: la ficha muestra la hoja de elementos del costo para la produccion de abono

organico. En el caso de la carreta y palas se digita el valor de la amortizacion de estos

elementos. Fuente: creada por los autores.

A continuacion, se presenta los reconocimientos contables de las fichas

anteriormente expuestas.

Reconocimientos contables.

Tabla 8. Reconocimiento compra de materia prima




Reconocimiento contable compra de materia prima

Cddigo Cuenta Parcial Debito Crédito
1405 Materia prima $ 75,000
14050501 Lombriz roja californiana $ 50,000
14050502 Bulto de cal de 50 Kg $ 25,000
1105 Caja $ 75,000
110505 Caja general $ 75,000
Sumas iguales  $ 75,000 $ 75,000

Nota: la tabla permite visualizar el registro contable de la compra de materia prima necesaria para la produccion de abono

orgéanico en la finca Bella Vista. Fuente: creada por los autores.

Tabla 9 Reconocimiento contable de requisicion de materia prima

Reconocimiento contable requisicién de materia prima

Cddigo Cuenta Parcial Debito Crédito
7105 Materia prima $ 75,000
710501 Materia prima $ 75,000
1405 Materia prima $ 75,000
14050501 Lombriz roja californiana $ 50,000
14050502 Bulto de cal $ 25,000
Sumas iguales  $ 75,000 $ 75,000

106



107

Nota: la tabla permite visualizar el registro contable de la materia prima necesarias para la produccion de abono organico en la

finca Bella Vista. Fuente: creada por los autores.

Tabla 10. Calculo de la nomina

Mes Empleado Sueldo base  Dias laborados Total
devengado
Basico Aux. transporte
Mes 1 Jhon Martinez ~ $1,300,000 30 $1,300,000 $162,000 $1,462,000
Suma $1,300,000 30 $1,300,000 $162,000 $1,462,000
Total deducciones Neto a pagar Empleador
Salud 4% Pension 4% Salud 8,5% Pension 12%
$52,000 $52,000 $ 1,358,000 $ - $156,000
$52,000 $52,000 $ 1,358,000 $- $156,000
Prestaciones y Apropiaciones Total
Parafiscales- Prestaciones Gran total
Cesantias I/ Cesantias Primas Vacaciones CCF R. laboral
$121,833 $14.620 $121,833 $54,167 $52,000 $6,786 $ 371.239 $1.989.239
$121,833 $ 14.620 $ 121,833 $54,167 $52,000 $ 6,786 $ 371.239 $1.989.239

Nota: la tabla permite visualizar el calculo de la nomina. Fuente: creada por los autores.



Tabla 11. Reconocimiento contable pago de nomina

Asiento contable nomina mes 1

Codigo Cuenta Parcial Debito Crédito

7205 Costo mano de obra $ 1.989.239

$ 216.220
720505  Actividades produccion abono

organico (20 horas) $1.773.019
720510 Otras actividades agricolas
2370 Retenciones y aportes nomina $ 110.786
237005  Salud $52.000
237006  ARL $ 6,786
237010  Aportes parafiscales $ 52,000
2380 Acreedores varios $208.000
238030  Fondos de cesantias y/o pensiones $ 208.000
2505 Cuentas por pagar a trabajadores $ 1,358,000
250502  Trabajador 1 $ 1,358,000
2610 Para obligaciones laborales $312.435
261005 Cesantias $ 121,833
261010  Intereses sobre cesantias $ 14.620
261015  Vacaciones $ 54,167
261020 Prima de servicios $ 121,833
Sumas iguales $ 1.989.239 $ 1.989.239

Nota: la tabla permite visualizar el registro contable del pago de la ndmina. Fuente: creada por los autores.
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Tabla 12. Reconocimiento contable costos indirectos de fabricacion

asiento contable costos indirectos de fabricacion

Cadigo Cuenta Parcial Debito Crédito
1455 Materias primas CIF $ 19,669
145501 Empaque para abono $ 5,000
145501 Maya de trampeo $ 5,000

Cargos diferidos

1710  Amortizacion de diferidos

171092 $ 8,334

171092 Amortizacion de diferidos $ 1,335

7305 Costos indirectos de produccién $ 19,669
730501 Empague para abono $ 5,000

730502 Maya de trampeo $ 5,000

730503 Carreta de uso $ 8,334

730504 Palas de uso $ 1,335

Sumas iguales $ 19,669 $ 19,669

Nota: la tabla permite visualizar el registro contable del pago de la nomina. Fuente: creada por los autore
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Aplicacion practica de costeo

Este proceso se llevo a cabo durante un mes de produccion de abono organico,
registrando en todo momento los valores reales de la empresa. En el calculo de la materia
prima, se incorpor6 el abono organico dentro del esquema de costos, mientras que la mano
de obra directa fue evaluada con base en los parametros operativos vigentes en la
organizacion. Principalmente se exponen las dos fichas del abono organico y abono
quimico respectivamente que permite realizar la comparacion de la produccion agricola con

estos dos insumos.

Figura 13. Hoja de costos con abono organico y MOD bajo ley

FINCA BELLA VISTA

— |

Hoja de costos

¢S ,BELLA

Direccion: Corregimiento del Rosal del Monte (Buesaco Narifio)

Elementos del Detalle Total
costo

Materia prima Bulto de abono organico 50 Kg $13.893
Mano de Obra Boleta de trabajo trabajador mensual $216.220
directa
Costos indirectos | Empaques para el abono orgénico, maya de $19.669
de fabricacién trampeo, carreta, palas

TOTAL $ 249.782

Nota: la figura plasma la consolidacion de los costos de produccion de la actividad

agricola con el abono organico presente y el calculo de la MOD bajo ley.

Comparacion de costeo actual y sugerido
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A continuacion, se presenta una comparacion detallada de los elementos de costo

que contribuyeron a reducir las salidas de efectivo y optimizar el proceso productivo.

Materia prima.

Respecto a la materia prima, se presenta el siguiente cuadro comparativo:

Tabla 13. Materia prima

Detalle Materia prima Disminucion

Abono quimico Abono organico

1 bulto de abono $ 180.000 $13.893 $154.106

Nota: la tabla permite realizar una comparacion entre el costo del abono quimico y

el costo del abono organico.

En la tabla se demuestra una disminucion de $154.106 (disminucion de 85,62%
aproximadamente) en la obtencidén de un bulto de abono, que representa la materia prima
para los cultivos. No solamente se logra disminuir el costo de la materia prima, sino que
ademas se les da un valor agregado a los cultivos, pues los alimentos estan libres de
quimicos. Es claro afirmar que esta disminucion es significativa en tanto que en la

produccion de los cultivos se necesitan 3 bultos de abono para la labor agricola.

Mano de obra directa

Tabla 14. Mano de obra directa

Detalle MANO DE OBRA DIRECTA Variacion
Calculo con factor
prestacional legal Calculo actual
Trabajador 1 $216.220 0 $216.220

Total $ 216.220 0 $ 216.220
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Nota: en la tabla se observa como, al mantener el calculo de la mano de obra como

lo lleva la empresa, se logra un costo estandar para el proceso productivo.

Para el caso de la mano de obra directa, se evidencia una variacion de $216.220 con

la produccion de abono organico y el sueldo calculado con el factor prestacional.

Tabla 15. Variaciones elementos del costo

Costo actual Costo abono

Detalle Abono quimico organico Variacion
Materia prima $ 180,000 $ 25,894 -$ 154,106
Mano de obra directa 0 $216.220 $216.220
Costos indirectos de
fabricacion 0 $ 9,669 $ 9,669
Total $ 180.000 $ 251.783 $ 71.783

Nota: la tabla muestra las variaciones de los elementos del costo teniendo en cuenta

el abono orgénico y el abono quimico. Fuente: creada por los autores

Cabe resaltar que el costo del abono organico, en este caso es mas elevado debido a
que se presenta una inversion inicial en materia prima. Una vez iniciado la actividad de
produccion, ya no es necesario incurrir en ninguna erogacion adicional debido a que el
proceso productivo con las lombrices se estabiliza gracias a que estas se reproducen de
forma masiva. Esta transicion promueve la sostenibilidad ambiental y reduce costos de
produccion al reciclar residuos de la finca, mejorar la salud del suelo y disminuir la
dependencia de fertilizantes quimicos. Ademas, practicas complementarias como la
asociacion de plantas a los insumos orgénicos mejoran la biodiversidad y reducen el uso de
agua y plaguicidas, optimizando los recursos naturales. Aunque puede requerir inversion
inicial, sus beneficios acumulativos a largo plazo mejoran la productividad y preservan el
entorno. Finalmente cabe resaltar que los alimentos de los cultivos se cosechan libres de

quimicos lo que beneficia al consumidor final y su salud.



113

Gracias a la creciente tendencia del consumo de alimentos libres de quimicos, y el
auge que este incremento ha tenido, significaria un aumento en las ventas de estos

productos, y en consecuencia se incrementarian los ingresos para la finca en cuestion.
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CONCLUSIONES.

Inicialmente se aplico la entrevista la cual permitié obtener informacion clave sobre
el proceso de produccion de abono organico, identificando los principales items y recursos
necesarios para su implementacion. Se observo que la empresa utiliza abonos quimicos
cada 15 dias, ajustando su frecuencia segun el estado de los cultivos, lo que resalta el rol
fundamental del abono en el ciclo productivo. Ademas, se constatd que la empresa cuenta
con las herramientas, recursos y disposicion para producir abono organico, lo que la

posiciona favorablemente para transitar hacia practicas mas sostenibles.

Se realiz6 un andlisis detallado y basado en datos reales de los costos asociados a la
produccion de abono organico. Esta informacion es de gran valor para la toma de
decisiones estratégicas en la finca, ya que presenta un desglose claro y preciso de cada
componente del costo, permitiendo a la empresa alinear sus operaciones con la realidad
financiera y productiva. La finca cuenta con los recursos necesarios, tanto en términos de
espacio como de conocimiento previo, para llevar a cabo la produccioén de abono organico,
ademas, se constatd que el propietario tiene la capacidad para implementar un sistema de

produccion sostenible, lo cual refuerza la viabilidad del proyecto.

Adicionalmente, se ha evidencio la importancia de contar con un sistema de costos
adecuado que permitié no solo mejorar la gestion financiera de la finca, sino también

optimizar los recursos, garantizar la sostenibilidad econdmica y ambiental

Finalmente, los resultados del tercer objetivo revelan los componentes principales
que influyen en la reduccion de los egresos operativos de la finca. Al comparar los costos
de produccion de los cultivos con el uso de abono organico y abono quimico, se evidencia

que a pesar de que en el costo con el abono organico es mayor, debido a la inversion inicial
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que realiza la empresa, es mas eficiente el uso de este fertilizante en el sentido en que va a
conservar y favorecer el suelo y los cultivos y de esta manera le permitira a la finca contar

con una biodiversidad sana en sus terrenos.

Esto refuerza la viabilidad del cambio hacia el uso de abono orgénico como una
estrategia eficaz para mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de la finca. Esta puede lograr
ahorros considerables, principalmente en los costos relacionados con la materia prima,
debido a que la inversion se hace una unica vez, lo que la hace una opcion mas sostenible

econémicamente y ambientalmente.

Este sistema de costos no solo proporciona una vision clara de los costos asociados,
sino que también permite tomar decisiones estratégicas orientadas a la optimizacion de los
recursos, promoviendo una mayor eficiencia en el proceso. Asimismo, brinda una estructura
adaptable que puede ajustarse a cambios en las condiciones del mercado o en los

voliimenes de produccion, asegurando la sostenibilidad economica de la finca a largo plazo.

El uso de abono orgéanico ofrece numerosos beneficios, ya que no solo enriquece el
suelo y mejora la calidad de las cosechas, sino que también representa una alternativa
saludable y sustentable frente a los alimentos transgénicos que son cultivados en suelos
tratados con abonos quimicos. Estos ultimos, en muchos casos, pueden alterar el equilibrio
natural del suelo y reducir su fertilidad a largo plazo. Por el contrario, el abono organico, al
ser una fuente natural de nutrientes, promueve el crecimiento de cultivos mas sanos y
reduce la dependencia de productos quimicos que pueden tener efectos negativos tanto en

el medio ambiente como en la salud de quienes consumen estos alimentos.
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RECOMENDACIONES.

Establecer un programa de capacitacion continua a través de convenios y alianzas
estratégicas con instituciones especializadas en contabilidad y finanzas, tanto a nivel
nacional como internacional. Estas alianzas permitiran a los colaboradores mantenerse
actualizados en normativas contables, estandares internacionales de informacion financiera
(NIIF) y herramientas tecnologicas avanzadas para la gestion contable. De este modo, se
fortalecera el control financiero, la precision en la toma de decisiones y se optimizaran los
procesos contables, impulsando tanto la productividad como la competitividad de la

empresa en un entorno empresarial dindmico

Ademas del abono granulado, se recomienda que la finca explore la produccion de
fertilizantes liquidos a base de los mismos materiales organicos. Este producto puede
mejorar la salud del suelo al ofrecer una fuente liquida rica en nutrientes. Aunque la finca
tiene el potencial para adoptar completamente el abono organico, se recomienda una
transicion parcial al principio. Esto permitird monitorear los resultados y adaptarse
progresivamente al nuevo sistema de costos, mitigando riesgos en la produccion durante la

fase de cambio.

En la determinacion de los costos incurridos del segundo objetivo, el propietario
debe tener en cuenta dos aspectos: puede disminuir los costos de produccion en uno de los

elementos del costo que es en la materia prima, con la implementacion del abono organico.

En cuanto a la mano de obra, se debe tener en cuenta que el valor presente en la
tabla nimero 17 se calcula bajo el factor prestacional, por lo que se recomienda seguir con

el calculo normal que se venia presentado en la finca, pues estas actividades de agricultura
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no estan sujetas a presentar contratos legales que obliguen al propietario a liquidar a los

trabajadores con salarios legales.

Este andlisis confirma que la transicion hacia la produccion de abono organico es
viable y beneficiosa para la finca, tanto desde una perspectiva econdémica como ambiental.
Las recomendaciones buscan facilitar un cambio progresivo y sostenible, mejorando la

competitividad de la finca en un mercado agricola en expansion.
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ANEXOS.

Anexo 1

CARTA DE AUTORIZACION DE LA EMPRESA.
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Anexo 2

ENTREVISTA DIRIGIDA A EL PROPIETARIO DE LA FINCA

BELLA VISTA

Objetivo: recopilar informacion con el fin de elaborar un diagnoéstico de los costos incurridos

en la produccion de abono organico en la finca Bella vista ubicada en el municipio de

Buesaco Narifo.

1.

10.

(Como es el proceso actual para la obtencion de los fertilizantes utilizados
en sus cultivos?

(Como es el proceso y cada cuanto tiempo debe usted utilizar los
fertilizantes para sus cultivos?

(Qué elementos se necesitan para la produccion del abono organico?
(Cuanto consume en promedio al mes en fertilizantes para su proceso
agricola?

(Como estd vinculada la mano de obra que interviene en la preparacion del
abono orgénico?

(Para la produccion de abono organico, cuéles son las principales materias
primas que esta necesita y cudl es el costo de cada una de ellas?

(Cual es el monto en el que incurre respecto del jornal de sus trabajadores?
(En su finca, en qué costos adicionales a la materia prima y los obreros
incurre para la produccioén de abono organico?

( Como calcula usted los costos en el proceso productivo?

(En qué costo de agua incurre al mes, aproximadamente, para la preparacion

del suelo para sus cultivos?
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Muchas gracias por su colaboracion.
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