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Descripcion:

La Finca la Cachamera la Morena es un negocio familiar la cual enfoca su actividad

principal en la explotacion mixta (agricola y pecuaria), de productos como la Tilapia y la

15

Cachama en el sector primario; actualmente las personas en cargadas de la administracion son 2

familiares los cuales son esposos, son personas campesinas que han decidido salir adelante a
pesar de las adversidades de la vida, con el fin de poder brindar a su familia una condicién
econOmica estable y también mejorar las condiciones sociales de su comunidad con la

generacion de empleo.

El disefio de este proyecto se desarroll6 mediante tres objetivos, los cuales se han
dividido en varias actividades para cada uno, la primera es realizar un diagnostico del manejo
actual de los costos de produccion de la Finca Cachamera La Morena, en segundo lugar,
identificar los elementos del costo en la produccion y finalmente establecer la estructura de

costos por procesos a la Finca.

Dentro del desarrollo de objetivos se tuvo en cuenta los datos obtenidos a través de

entrevistas, lo cual nos dio paso a que se pueda conocer primordialmente como se maneja los
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costos en la finca, de manera que se pueda desarrollar estrategias para resolver cada problematica

presente.

Contenido:

Tema de investigacién: Propuesta de un sistema de costos por procesos para la Finca

Cachamera la Morena.

Entre las referencias que sustenta la presente propuesta de grado se tienen en cuenta los
trabajos de grado a nivel internacional, nacional y regional, en los cuales se detalla sus objetivos,
conclusiones y aportes con las que se respalda el presente trabajo, seguido del marco contextual
donde se menciona el macro contexto y micro contexto, como también la resena histérica, el
marco legal en el cual se tiene en cuenta toda la normatividad que se relaciona con el presente
trabajo como la constitucion politica, diferentes leyes, articulos, decretos y resoluciones, se
trabaja un marco teérico el cual abarca los temas relacionados con los sistemas de costos, los
elementos de costos de produccion como la materia prima, mano de obra y cif, y propuesta de un

sistema de costos por procesos para la Finca la Cachamera la Morena.

Segun la presente investigacion, se tendra en cuenta el paradigma positivista ya que por
medio de teorias se pretende explicar, interpretar y comprender los resultados de la investigacion
y por tal motivo brindar eficacia, por otra parte, se tiene en cuenta la orientacion cuantitativa, es

decir la forma en que se va a desarrollar el disefio de un sistema de costos en la asociacion.

En el proyecto de investigacion se obtuvieron los datos a través de la aplicacion de una
encuesta dirigida a los duefios de la finca con 10 interrogantes puntuales, cada pregunta se
realizd de manera presencial, cada respuesta fue guardada de forma individual, se procedi6 a

realizar un resumen de la unidn de todas las respuestas las cuales ayudan a identificar los
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aspectos de la creacion de un sistema de costos y el manejo de la produccion, aplicando una serie
de diferente matices con las cuales se pudo realizar un diagnostico y de esta manera resolver los
objetivos de esta investigacion mediante una propuesta de costos por procesos a la Finca
Cachamera la Morena que le permitira a los propietarios tener un mayor control en la parte

operacional y la parte administrativa de sus negocio.

Metodologia:

El paradigma que orienta la presente investigacion es positivista, ya que por medio de
teorias se pretende explicar, interpretar, analizar y comprender los resultados de este trabajo y
por ende brindar validez, por otra parte, se tiene en cuenta la orientacion cuantitativa, es decir la
forma en que se va a desarrollar la propuesta de un sistema de costos por procesos para la Finca

Cachamera la Morena.

Esta investigacion se enmarc6 en el plano del enfoque cuantitativo, y en el cual se apoya
el desarrollo del sistema de costos por procesos con el fin de que se tenga en cuenta el
procedimiento de las diferentes variables para obtener un conocimiento veraz y confiable en la
aplicacion de las encuestas y entrevista, utilizando la técnica estadistica en analisis de datos y

generalizar los resultados pertinentes.

Este estudio utiliza el método cientifico empirico-analitico, donde la observacion de la
dindmica dentro de la finca permite desarrollar una l6gica y un conocimiento profundo de sus
procedimientos. La investigacion se llevo a cabo de manera descriptiva, recopilando la
informacion necesaria para su desarrollo. Esta recoleccion de datos se basa en la informacion
proporcionada por la Finca Cachamera la Morena, lo que asegura que los resultados sean

precisos, validos y confiables.



18

De acuerdo con la investigacion al plantear una propuesta de costos por procesos en
busca de la recoleccion de la informacion se tuvo en cuenta la entrevista para el representante
legal y como medida alterna una encuesta dirigida a los demas colaboradores de la finca con el
fin de que los datos suministrados sean de mayor entendimiento y por lo tanto valiosos para la

ejecucion de esta investigacion.
Area De Investigacion:
Linea De Investigacion: Gestion contable y Organizaciones.
Conclusiones:

El diagnostico de la finca Cachamera la Morena, basado en la matriz DOFA y los analisis
MEFI y MEFE, revela un entorno externo favorable, con oportunidades que superan las
amenazas. Destacan la disponibilidad de recurso hidrico y una ubicacion geografica que facilita
la produccion. Ademas, la finca cuenta con capital de trabajo propio, dado que es propiedad del
representante legal, 1o que reduce costos. Internamente, sus fortalezas incluyen el compromiso de
los empresarios y la experiencia del representante legal, lo que respalda su permanencia en el
mercado. También se identifican oportunidades como capacitaciones del SENA y programas

contables gratuitos, que pueden potenciar su desarrollo.

Para determinar los elementos del costo de produccion, se solicito a los encargados un
desglose del proceso, desde la preparacion de los lagos hasta la entrega del producto al cliente.
Se identificaron los insumos necesarios, como alevinos y concentrado para cada etapa, asi como
la mano de obra involucrada, incluyendo al mayordomo y al encargado de los lagos. También se
consideraron los costos indirectos, como servicios, impuestos y la depreciacion de maquinaria y

herramientas. Con la colaboracion de los propietarios y encargados, se actualizo la cotizacion de
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los precios de los costos indirectos de fabricacion (CIF) para obtener una estimacion precisa de

los costos para este afio.

Aplicar costos por procesos en la finca Cachamera la morena nos permitié obtener una
vision precisa de los costos en cada etapa de produccion, en este caso se dividid en dos
departamentos, el primer momento tuvo un ciclo de 80 dias de produccién donde su objetivo era
encontrar el costo unitario de cada alevino, en el segundo momento tuvo una duracion 100 dias
tiempo total de la cosecha, se recibe la trasformacion de alevino a juvenil con un peso
aproximado de 400 Gr con este dato y las unidades trasferidas en el primer departamento se
obtiene el peso en kilogramos y por consiguiente al aplicar todo el sistema por proceso se
determina el valor real del kilogramo , existiendo una diferencia de 4.998 por cada kilo en la

propuesta de sistema de costos por procesos.

Esto se debe a que se ha reconocido todo el costo transcurrido a lo largo de la produccion
donde se reconoce en primera estancia la materia prima utilizada, también se liquidé la mano de
obra con todas sus prestaciones sociales, y en los costos indirectos de fabricacion se reconociod
las depreciaciones y amortizaciones de todos los elementos utilizados en la produccion ademas
de llevar los materiales indirectos que incurren en la produccion, esto hizo que el valor se eleve a

comparacion con el precio actual propuesto por los propietarios.

Con esta herramienta de trabajo se podra tomar decisiones informadas sobre inversiones
y ajustes en la produccion, contribuyendo al crecimiento y sostenibilidad de la finca a largo

plazo.

La finca Cachamera la Morena presenta un diagndstico positivo, evidenciado por un

entorno externo favorable y una sélida base interna. La disponibilidad de recursos hidricos, una
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ubicacion geografica estratégica y el capital de trabajo propio son elementos clave que respaldan
su viabilidad econémica. Ademas, la experiencia y compromiso del equipo directivo fortalecen

su permanencia en el mercado.

El anélisis de costos por procesos permitid identificar y desglosar todos los elementos
involucrados en la produccion, desde la compra de insumos hasta los costos indirectos. Este
enfoque detallado revel6 una diferencia significativa en el costo por kilogramo, lo que destaca la

importancia de una gestion rigurosa y precisa de los costos.

Con la implementacion de estas herramientas y estrategias, la finca esta en una posicion
favorable para tomar decisiones informadas sobre inversiones y ajustes necesarios en la
produccion, lo que no solo contribuird a su crecimiento inmediato, sino también a su
sostenibilidad a largo plazo. En resumen, el diagndstico y el analisis de costos sientan las bases

para un desarrollo exitoso y sostenido de la finca.
Recomendaciones:

Dado que se cuenta con un capital de trabajo propio, se podria considerar invertir en
mejorar el acceso a la finca. Esto no sélo facilitard la logistica, sino que podria atraer mas
compradores directos, incrementando la aceptacion del producto en el mercado. Ademas, la
amplia experiencia en la actividad comercial, del representante legal y su flexibilidad para el
cambio pueden ser una ventaja para adaptarse a las fluctuaciones econdmicas, como el aumento
de la inflacion y la entrada de productos sustitutos, en cuanto a la mano de obra disponible, la
posibilidad de capacitaciones puede incrementar la eficiencia y calidad de produccion, lo que es

crucial frente a los fendmenos climéaticos que afectan la produccion de peces.
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Por lo anterior es recomendable invertir en infraestructura, capacitar siempre al equipo de

trabajo y mantener una estrategia flexible y adaptable para superar los retos externos.

Es necesario para el ciclo productico optar por nuevas medidas que ayuden a disminuir la
mortalidad de los peces, como ejemplo de ello enfocandose en un buen manejo de la salud de los
peces, asegurando una alimentacion balanceada y un adecuado espacio de crecimiento para los
mismos, otro elemento del costo que incurriria positivamente seria productos que mantengan el
agua en Optimas condiciones y de alta calidad para el proceso productivo, como seria mediante
sistemas de filtracion avanzadas y técnicas innovadoras como el BIOFLOC. Invertir en
capacitaciones a la mano obra como se habia expuesto anteriormente, es una buena alternativa
para disminuir el costo de produccion, asi como también diversificar el producto, optar por

nuevas especies de peces ampliando la produccion y asi mismo elevando sus ganancias.

Una vez sacado el costo de produccion en la finca se procede a sacar el margen de
rentabilidad ideal para el precio de venta de nuestro producto, en nuestro caso dependiendo del
entorno y del tipo de producto que se lleva al mercado como es la tilapia roja, se tomaria un
margen de rentabilidad del 20 % al 30% que es generalmente bueno para alcanzar los objetivos
planteados. Hay que tener siempre presente los precios de la competencia y las condiciones de

mercado local para ajustar el mg de rentabilidad adecuada.

Se recomienda invertir en la mejora de la infraestructura de acceso a la finca, lo que
facilitara la logistica y podria atraer mds compradores directos, aumentando la aceptacion del
producto en el mercado. Ademas, dada la experiencia del representante legal, es crucial mantener

una flexibilidad que permita adaptarse a fluctuaciones econémicas.



Es fundamental implementar capacitaciones continuas para el equipo de trabajo, lo que
puede mejorar la eficiencia y calidad de produccion, especialmente ante fenomenos climaticos.
También se sugiere adoptar medidas que reduzcan la mortalidad de los peces, como un manejo
adecuado de la salud, una alimentacién balanceada y un espacio de crecimiento adecuado.
Invertir en sistemas de filtracion avanzados y técnicas innovadoras como el BIOFLOC

garantizard la calidad del agua, beneficiando el proceso productivo.

Diversificar la produccion, explorando nuevas especies de peces, permitira ampliar la
oferta y aumentar las ganancias. Al establecer el precio de venta del producto, se debe calcular
un margen de rentabilidad ideal del 20% al 30%, considerando los precios de la competencia y
las condiciones del mercado local para asegurar la viabilidad econdmica. Con estas

recomendaciones, la finca podré fortalecer su sostenibilidad y crecimiento a largo plazo.
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El proyecto de esta investigacion contiene el anexo A, donde se expone el formato de
entrevista realizado al representante, en el anexo B, se encuentran la carta de autorizacion de la
sefora Juliana Muepaz quien es la duena de la finca y quien permitié que se desarrollara esta
investigacion, en el anexo C, se encuentra la cotizacion de los insumos de materia prima y los
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tolerancia y el ciclo de vida de la tilapia con la tarjeta profesional del ingeniero agronomo y por

ultimo en el anexo G, se muestra la vista a la Finca Cachamera L Morena.
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Introduccion

El presente trabajo, aborda el tema de contabilidad de costos en la finca Cachamera La
Morena en la vereda Ancura “municipio de Puerto Asis”, el objetivo es proponer un sistema de
costos para un mejor desempefio en la organizacion y optimizar los recursos utilizados en la
produccion, con la finalidad de que en un futuro la organizacion crezca y logre posicionarse en el

mercado.

Es necesario identificar los métodos utilizados en la elaboracion del ciclo productivo de
la cachama y tilapia, los cuales son la principal fuente de ingresos en su actividad, también
conocer a fondo su trabajo el cual se deriva de la explotacion de sus tierras y verificar el manejo

de los recursos utilizados.

Aplicando dentro de la organizacion un area de contabilidad de costos se obtendrian
estrategias para conocer el valor real de la produccion por kilo, y asi mismo poder llegar al
mercado con un producto de calidad y a un bajo precio el cual nos permita ser competitivos,
ademas se puede identificar claramente la rentabilidad que se ocasionaria en cada cosecha, y

también seria un eje principal para la toma de decisiones.

El planteamiento de esta investigacion se realizara mediante tres objetivos, los cuales se
han dividido en actividades para cada uno, la primera es diagnosticar la situacion contable y
financiera de la finca Cachamera La Morena, en segundo lugar determinar qué elementos de los
costos (MP, MOD, CIF) se encuentran en el proceso de produccion y por Gltimo proponer una
sistema de costos que permita controlar la productividad en la finca, en consecuencia se pretende
que la aplicacion del disefio sea constante y de manera positiva; de igual manera al poner en

marcha el sistemas de costos se desarrollen los objetivos planteados y al cumplirlos pueda
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favorecer a la finca con una organizacion y para nosotros una aplicacion del aprendizaje de la

carrera de contaduria publica.

Dentro del desarrollo de objetivos se tendra en cuenta los datos obtenidos a través de la
entrevista, los cuales dardn paso a que se pueda conocer primordialmente como se maneja los
costos en la finca, de manera que se pueda desarrollar estrategias para resolver cada problematica

presente.

Para la estructuracion del sistema de costos que en este caso es definido por sistema de
costos por procesos, se tiene claro la identificacion de los elementos del costo los cuales son: la
materia prima, la mano de obra y los respectivos costos indirectos de fabricacion, es importante
mencionar que se utilizard datos reales; también como valor agregado se tendra en cuenta la

normatividad vigente para una buena aplicacion y desarrollo del estudio.

Teniendo claro ya los respectivos elementos del costo se abordaré paso a la estructuracion
del sistema de costos, el cual suministrara los datos precisos del costo real de la produccion, y
entregara informacion del precio, el cual se analiza con el mercado verificando si es competitivo
0 no, por tal motivo si existiese alguna variacion se aplicara estrategias de mejoramiento o

solucion de problematicas.
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1 Problematica De La Investigacion
1.1 Tema De Estudio
Propuesta de un sistema de costos para la Finca Cachamera La Morena del municipio de

Puerto Asis, departamento de Putumayo para el afio 2023

1.2 Linea De Investigacion

Gestion contable

Se encuentra dentro del grupo de investigacion “Luca Pacciolli”, el cual se enfoca en el
desarrollo de proyectos enmarcados al manejo de herramientas de costos, por tal motivo seria

una pieza esencial para el desarrollo del estudio en la Finca Cachamera La Morena.

1.3 Planteamiento Del Problema
La Finca Cachamera La Morena es un negocio familiar la cual enfoca su actividad

principal en la explotacion mixta (agricola y pecuaria), de productos como la Tilapia yla Chama
en el sector primario; actualmente las personas en cargadas de la administracion son 2 familiares
los cuales son esposos, son personas campesinas que han decidido salir adelante a pesar de las
adversidades de la vida, una de ellas posee titulo universitario y la otra titulo de secundaria, por
dichas razones han optado por el emprender este reto de ser productores y aprovechar al maximo
todos los recursos con los que cuentan en su propiedad, con el fin de poder brindar a su familia
una condicidén econdmica estable y también mejorar las condiciones sociales de su comunidad
con la generacion de empleo; es asi como surge la necesidad de proponer un sistema de costos,
debido a que esta pequefia organizacion no cuenta con uno de ellos y desconoce los procesos de

aplicacion derivados de la rama de contabilidad de costos.



1.4 Formulacion del problema
¢ COmMo proponer un sistema de costos por procesos para la finca cachamera la morena del

municipio de puerto asis departamento putumayo?

30
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1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General

Proponer un sistema de costos por procesos para la Finca Cachamera la morena del

municipio de Puerto asis departamento de Putumayo para el afio 2024

1.5.2 Objetivos especificos

% Realizar un diagnéstico del manejo actual de los costos de produccién de la Finca

Cachamera La Morena.

% Identificar los elementos del costo en la produccion de la Finca Cachamera La

Morena.

¢+ Establecer la estructura de costos por procesos de la Finca Cachamera La Morena.
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1.6 Justificacion
Con esta propuesta se diagnosticara como esta disefiado el sistema de costos para la Finca
Cachamera La Morena con el fin de conocer mas a detalle su funcionamiento, porque
probablemente se estén llevando de una manera equivoca, con esta propuesta se permite ampliar
unos conocimientos basicos en el area de costos para los propietarios, brindandoles una
herramienta que les permita conocer el proceso productivo mas detalladamente, por otra parte se
darad como resultado una estructura de costo acorde a su necesidades y a su vez nos permitird

aplicar la formacion académica como profesional de contaduria ptblica,

Segun Chiliquinga & Vallejos. (2017). Diagnoéstico de la Empresa “la informaciéon
suministrada por ésta, sirve para la gestion de la contabilidad administrativa y financiera, siendo
los costos la raiz de varios problemas empresariales, por lo que se disefian complejos sistemas de
costeos en los cuales el fin es presentar datos lo mas reales posibles, evitando el sobre costo de
produccioén”. Tomando en consideracion la situacion de las empresas, se conceptualiza a la
contabilidad de costos como un sistema contable especial, que tiene como objetivo principal
suministrar los elementos necesarios para el calculo, control y analisis de los costos de

produccion.

Unipymes. (2018) Informacion Financiera Asegura. “El pais necesita mas empresas con
cultura de la productividad: que planeen, definan indicadores, midan sus procesos, aumenten la
calidad, reduzcan sus costos y optimicen los recursos para tener una oferta mas competitiva en el

mercado local e internacional”.

De acuerdo con lo anterior se observa la necesidad de un sistema de costo dentro de la
organizacion para un mejor manejo de sus recursos y a su vez brindar un acercamiento de la

esencia de costos a sus propietarios; dado que, manejan su finca de manera empirica lo que
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ocasiona que su rendimiento no sea claro al final de cada cosecha de cachama, al dar a conocer el
area de costos se pretende que aprendan a operar cada proceso de su actividad de una manera

ordenada y sistematica.

La esencia de los costos son los factores de materia prima, mano de obra y los costos

indirectos de fabricacion

Gerencie. B. (2020) Comparte “Se define como materia prima todos los elementos que se
incluyen en la elaboracion de un producto. La materia prima es todo aquel elemento que se
transforma e incorpora en un producto final. Un producto terminado tiene incluido una serie de
elementos y subproductos, que mediante un proceso de transformacion permitieron la confeccion
del producto final”. El producto final de cualquier proceso de produccion depende directamente
de la calidad de las materias primas que participan en su fabricacion, en este caso la semilla de
alevinos para su crianza, sino se cuenta con una semilla adecuada podria causar problemas a
futuro en su crianza y traer consigo repercusiones el proceso productivo, con esta propuesta se

permite mitigar dichos factores.

Morales, Smeke, & Huerta. (2018). “consideran que la mano de obra son todos los
sueldos y salarios erogados en el area de la fabrica, que de igual manera que la materia prima se
clasifican en mano de obra directa y mano de obra indirecta; la primera es aquella que puede
identificarse plenamente en los productos o servicios, esta conformada por los empleados que
convierten la materia prima en producto terminado, es decir es el sueldo de los obreros; y la
segunda es el sueldo de los empleados de cualquier area de la fabrica con excepcion de aquellos
que trabajan directamente en la produccion, por ejemplo los supervisores de la produccion”. En

el caso de la Finca su mano de obra directa son los cuidadores y mayordomos de la finca los
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cuales estan al cuidado del producto y son los que permiten el funcionamiento de la misma, por

otra parte, la supervision de estas personas es realizada por los propietarios.

Por su parte, (Morales, Smeke, & Huerta, 2018) “definen los costos indirectos de
fabricacion como las erogaciones necesarias para realizar el proceso de produccion excepto la
materia prima directa y la mano de obra directa; asimismo entre estos se tiene a la depreciacion
de los equipos de produccion, el mantenimiento de las maquinas, electricidad, seguro de la
fabrica, y otros”. Estos costos son parte fundamental para el desarrollo de la empresa, aunque en
muchas ocasiones no son tomados en cuenta, con esta propuesta que se realiza a la finca se desea
darles un mejor manejo, con el fin de obtener resultados positivos en la produccion y

comercializacion del producto.
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2 Marco referencial
2.1 Antecedentes

®,

< Antecedentes Internacionales

Nombre del trabajo: Caracterizacion De La Alimentacion En El Crecimiento De

Cachama Negra (Colossoma Macropomum) En Sistemas De Cultivo.

Autor (es): Luis Enrique Ortiz Ramirez

Fecha: La Libertad — Ecuador, 2021

Objetivo de la investigacion: Comparar los tipos de alimentacion utilizados en el cultivo
de C. macropomum a través de una revision bibliografica estableciendo la eficiencia de la dieta

que favorece el crecimiento de la especie.

Institucion o entidad patrocinadora: Universidad Estatal Peninsula De Santa Elena

Facultad De Ciencias Del Mar Carrera De Biologia Arina.

Resultados y conclusiones mas importantes: El cultivo de cachama se ha incrementado
a lo largo de los afios en las regiones amazonicas y tropicales de Sudamérica, debido a
caracteristicas favorables que posee la especie. En este documento se revisd6 material
bibliografico para caracterizar la alimentacion suministrada y protocolos de alimentacion en los

cultivos de cachama negra.

Ademas, se describid aspectos sobre el crecimiento y ganancia en peso segun lo
establecido en diferentes investigaciones. Con el fin de obtener mejores resultados en su

comercializacion.
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Esto nos ayuda a saber como son las etapas de crecimiento de la cachama y asi poder
brindarle al productor etapas fijas de alimentacion, con el fin de tener el dato exacto de

concentrado que se debe utilizar hasta finalizar su cosecha.

Este costo de alimentacion es imprescindible en nuestra investigacion, dado que son

factores que no se pueden pasar por alto.
% Antecedentes Nacionales

Nombre del trabajo: Propuesta Metodologica para una Estructura de Costos por

Procesos para produccion de aloe vera caso aplicado en La Finca El Granario, en el Aguila valle.
Autor (es): Edwin Augusto Ganan Diaz, Juan Carlos Ospina Grajales
Fecha: Cartago, Valle 2017

Objetivo de la investigacion: Establecer metodologicamente una estructura de costos
que satisfaga todas las necesidades que requiere el proceso de produccion de aloe vera en la finca
el Granario, el cual, sirva para establecer una guia para los agricultores del sector donde la
mayoria de su produccion es empirica y no tienen unos procesos establecidos para llevar a cabo

su proceso productivo.
Institucion o entidad patrocinadora: Universidad del Valle
Resultados y conclusiones mas importantes:

Es fundamental que la administracion y/o productores conozcan de manera amplia y
suficiente los elementos que influyen en la estructura de costos de su produccion, los cuales
deben estar debidamente identificadas seglin sea la categoria y aplicacion: insumos, mano de

obra o costos indirectos.
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La importancia principal de la determinacion de los costos radica en reconocer los costos
relacionados con la fabricacion del aloe vera, esto ayudara al proceso de toma decisiones de
caracter administrativo y/o financiero de forma correcta debido a que las empresas se preocupan

constantemente por optimizar sus resultados de manera que se obtenga el mayor beneficio.

Con las caracteristicas definidas el sistema de costeo por procesos permitira a las
organizaciones y/o productores llevar a cabo su proceso productivo de manera eficaz y eficiente

teniendo en cuenta que dispondra de informacion suficiente para poder ser competitivos.

Los costos de produccion es un area de gran importancia tanto para la economia del
sector como para cada uno de los productores teniendo en cuenta que en esta guia se ve la forma
adecuada de la determinacion de una estructura de costos otorgando una herramienta Util para el

manejo de sus negocios, asi como para la toma adecuada de decisiones.

+» Antecedentes Locales

Nombre del trabajo: Disefio de un Sistema de Costos por Procesos para la empresa”

PROQUIDENAS S.A.S. del Municipio de Pasto, para el afio 2020.

Autor (es): Thalina Margarita Zetien Colunge

Fecha: San Juan de Pasto, 2020

Objetivo de la investigacion: La investigacion propuesta busca mediante el disefio de un
sistema de costos por procesos conocer con exactitud el costo total incurrido en la elaboracion de
los productos de la linea de aseo teniendo como resultado reducir los niveles de inquietud a los

que estd expuesta la organizacion a corto, mediano y largo plazo, por ende este disefio se basara
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en las necesidades que tenga la empresa, permitiendo una mejora en los procesos y el manejo

econdémico de la unidad productiva.

Instituciéon o entidad patrocinadora: Corporacion Universitaria Autdbnoma de Narifio

Resultados y conclusiones mas importantes:

Con base a los elementos del costo en toda empresa y especialmente en la produccion, se
debe contar con un formato que permita el control de los inventarios, de materia prima tanto en
el ingreso como la salida o el traslado a produccion. La empresa cuenta con este formato, pero no
se aplica en el ejercicio diario, por tanto, no hay control en los materiales directos mano de obra

y costos indirectos de fabricacion, dada esta situacion el manejo de ellos no es el adecuado.

Se hace indispensable el uso obligatorio del formato de entradas y salidas de materia
primas que permita hacer buen uso de los recursos, obteniendo informacién clara y precisa
correspondiente a la hora de distribuir los elementos del costo, teniendo como resultado una

optimizacién en la produccion.

Tener periddicamente los datos actualizados para una buena planeacion y manejo en sus
costos, con el fin de obtener la informacion necesaria y detallada para la toma de decisiones de

acuerdo a las necesidades de la empresa.
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2.2 Marco Teorico
Victor P. (2017) Diagnéstico Empresarial, Fundacién Universitaria del Area Andina.

Bogota D.C.,
Diagnostico

Un diagnoéstico es un procedimiento ordenado, sistematico, para conocer, para establecer
de manera clara una circunstancia, a partir de observaciones y datos concretos. El diagndstico
conlleva siempre una evaluacion, con valoracion de acciones en relacion con objetivos. El

término incluye en su raiz el vocablo griego ‘gnosis’, que significa conocimiento.

La realizacion de un diagnostico adecuado exige por parte de quien lo va a realizar
determinadas habilidades o competencias, entre las que podemos citar conocimientos tedricos en
la materia, razonamiento l6gico, concentracion, experiencia y una gran capacidad para observar

con objetividad, y para relacionar diferentes datos.
Diagnostico Organizacional

Se puede definir al diagndstico como un proceso analitico que permite conocer la
situacion real de la organizacion en un momento dado para descubrir problemas y areas de

oportunidad, con el fin de corregir los primeros y aprovechar las segundas.

En el diagndstico se examinan y mejoran los sistemas y practicas de la comunicacion
interna y externa de una organizacion en todos sus niveles y también las producciones
comunicacionales de una organizacion tales como historietas, metaforas, simbolos, artefactos y
los comentarios que la gente de la organizacion hace en sus conversaciones diarias. Para tal
efecto se utiliza una gran diversidad de herramientas, dependiendo de la profundidad deseada, de

las variables que se quieran investigar, de los recursos disponibles y de los grupos o niveles
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especificos entre los que se van a aplicar. El diagndstico no es un fin en si mismo, sino que es el

primer paso esencial para perfeccionar el funcionamiento comunicacional de la organizacion.

Requisitos

Para poder llevar a cabo con éxito un diagndstico organizacional se deben cumplir

algunos requisitos basicos:

1. Antes de iniciar el proceso de diagnostico es indispensable contar con la intencion
de cambio y el compromiso de respaldo por parte del cliente (término usado en Desarrollo
Organizacional para designar a la persona o grupo directamente interesado en que se lleve a cabo
una transformacion en el sistema y con la suficiente autoridad para promoverla). Es decir, que

esté dispuesto a realizar los cambios resultantes del diagnodstico.

2. El “cliente” debe dar amplias facilidades al consultor (interno o externo) para la

obtencion de informacion y no entorpecer el proceso de diagndstico.

3. El consultor manejara la informacion que se obtenga del proceso en forma
absolutamente confidencial, entregando los resultados generales sin mencionar a las personas

que proporcionaron la informacion.

4. También debe proporcionar retroalimentacion acerca de los resultados del

diagnostico a las fuentes de las que se obtuvo la informacion.

5. El éxito o fracaso del diagndstico depende en gran medida del cliente y del

cumplimiento de los acuerdos que haga con el consultor.
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Victor P. (2017) Diagnéstico Empresarial, Fundacién Universitaria del Area Andina.

Bogota D.C.,
Diagnostico integral

Uno de los instrumentos que utilizan en las empresas para apoyar a los directores en la

toma de decisiones es el diagnostico integral.

La informacién que se obtenga de la aplicacion del diagndstico integral es muy valiosa e
importante y es tenida en cuenta tanto para la planeacion estratégica como para la organizacion,

la direccidn y correcto control total de la empresa.

Con la informacion recogida y analizada en el diagnostico, es facil interpretar y detectar
donde se debe trabajar para mejorar los procesos y cuales son los que mejorar se estan llevando a
cabo en la empresa; esta informacion permite analizar y tomar decisiones y disefiando los planes,
estrategias y programas para balancear los recursos y obtener un desempefio apropiado, para

alcanzar con mayor eficiencia los objetivos planeados de la organizacion.
Unas de las herramientas mas utilizadas en el analisis estratégico son:
Matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas)

Es una herramienta para andlisis estratégico de la empresa, la cual permite analizar
diversos elementos tanto internos como externos de programas y proyectos. Se representa a
través que una matriz que permite analizar la situacién competitiva de una empresa, utilizando

las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas.

A través de la matriz FOD A permite examinar la iteracion de las caracteristicas internas

de la empresa con los factores externos con los que compite.
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Estructura de la matriz FODA:

1. Situacion interna estd compuesta de dos elementos de control Fortalezas y
Debilidades.
2. Situacion externa esta se compone de dos elementos no controlables

Oportunidades y Amenazas.

El analisis FODA debe centrarse especificamente hacia los factores prioritarios para el
¢xito de la empresa. Se debe destacar las fortalezas y las debilidades diferenciales internas al
confrontar de manera objetiva y realista con la competencia y con las oportunidades y amenazas.
La matriz ayuda a identificar alternativas estratégicas que contribuyan con el mejoramiento

continuo de la organizacidon abarcando preguntas adicionales como:

. Fortalezas y Oportunidades (FO): Coémo puede utilizar sus puntos fuertes para

aprovechar las oportunidades.

. Fortalezas y Amenazas (FA): Como se puede aprovechar sus fortalezas para evitar

las amenazas reales y potenciales.

. Debilidades y oportunidades (DO): Cémo puede usted utilizar sus oportunidades

para superar las deficiencias que estan experimentando.

. Debilidades y Amenazas (DA): Como se puede minimizar sus debilidades y evitar

las amenazas

Por otra parte, existen otras herramientas que se utilizan para el analisis estratégico como

lo son las matrices MEFE Y MEFI

José F. (2021). Consultoria modelos de negocios. Blog, erg
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Matriz MEFI (evaluacion de los factores internos)

Esta forma de conocer y valorar las amenazas y oportunidades que se generan desde la
propia organizacion se realiza a través de una auditoria interna. Su principal objetivo es
permitirte establecer estrategias desde una vision global del proyecto. Con la Matriz MEFI se
tendra una aproximacion bastante cercana de como afectan estos factores internos a la
produccion y al desarrollo de tu empresa. Se obtendra una vision suficientemente amplia de

cdmo se encuentra la empresa y hacia donde puede moverse.

Para su desarrollo se prepara un listado de amenazas y oportunidades, se selecciona
alrededor de 15 o 20 factores internos que afecten a la empresa, organizacion o al sector en el
que se esté trabajando. Se trata de encontrar una oportunidad por cada amenaza y viceversa, para

obtener nuevos aspectos a analizar.

Matriz MEFE (Evaluacion de valores externos)

Son los aspectos exteriores que pueden cambiarla forma de trabajar, expandir la empresa

o influir en diferentes etapas de la produccion.

La Matriz MEFE tiene en cuenta la informacion econémica, social, politica, cultural,

tecnologica. Todo aquello que rodea a la empresa y puede hacerte cambiar la estrategia futura.

La forma de trabajar con una Matriz MEFE es practicamente igual que con la Matriz
MEFIL Debemos seguir los mismos pasos, cambiando fortalezas y debilidades por oportunidades

Yy amenazas.

Gonzalo. S & Augusto R. (2017) Antecedentes De La Contabilidad de Costos. Con

aproximacion a las NIIC-NIIF. ECOE Ediciones
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Calcular los costos de una empresa ha sido casi que una necesidad basica a la hora de
hacer una planeacion y controlar el objeto social, y se ha convertido también en la herramienta
mas eficaz a la hora de determinar la viabilidad de un negocio cualquiera. Es por esto por lo que
este enfoque de la contabilidad ha adquirido tanta importancia a través de todos los tiempos. Por
tal razon, para tener un mayor entendimiento de lo que es en si el Costeo, consideramos

necesario hacer un recuento de toda la evolucioén que ha tenido la contabilidad de costos.

Objetivos de la contabilidad de costos

Con el empleo de inventarios perpetuos, hace posible la preparacion mensual de estados
de posicion financiera y de resultados, control de las operaciones y de sus gastos y permite 1legar
a precisar con exactitud el costo de cada articulo, tarea, lote o clase de los productos
manufacturados; permite, ademas, con el empleo de costos estimados o los estandares, efectuar
comparaciones de los costos realces o historicos con los costos estimados o los estandares
utilizados, determinando en qué medida ha sido diferente la ejecucion efectivamente realizada
contra la politica utilizada o establecida. Asimismo, la contabilidad de costos proporciona a los
auditores un sistema de verificacion interna que ofrece muchas ventajas para normar sus juicios

justos y exactos.

Costo de produccion o de fabricacion

Estd formado por tres elementos basicos, materia prima directa, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion, estos tres elementos nos sirven para evaluar los almacenes de articulos

terminados, los inventarios produccion en proceso y el costo de los productos vendidos.
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Materia prima directa

Es la que se usa en la manufactura de un producto particular y que puede ser medida y
cargada directamente al costo de ese producto, Ejemplo; la madera en muebles, cuero empleado
en zapatos, telas para prendas de vestir, alambre de cobre para motores eléctricos, pigmentos

para fabricar articulos de plastico, etcétera.

Cabe aclarar que el término materia prima y el de materiales es usado indistintamente por
algunos autores, maestros y profesionistas en general; sin embargo, ha sido mas aceptado el de
materia prima para designar la que entra directamente a transformacion para elaborar un
producto y formar parte de €I, y el concepto de materiales se usa mas bien para designar la

materia prima indirecta que forma parte de los costos indirectos de produccion.

Mano de obra directa

Este elemento varia en importancia de las industrias, dependiendo de Su naturaleza, de la
eficiencia en la administracion, de la sindicalizacion o libertad de contratacion de los obreros, de
la demanda de los articulos fabricados y de otros factores internos de cada empresa en particular;
en ningun caso debera restarsele importancia, aun cuando su representacion dentro del costo sea
insignificante, de todos modos merece una cuidadosa contabilidad, En algunas compafiias reviste
una extraordinaria importancia y por tal motivo existen muchos planes de pago al personal, con

objeto de lograr una mayor productividad al menor costo posible.
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Raul C. (2016). Costos 1. Por El Instituto De Contadores Publicos Mexicanos. A.C.

Costos indirectos de fabricacion

Son los costos vinculados al proceso de produccion de aquellos factores que contribuyen
a obtener el producto final, a excepcion de los costos directos (materia prima o mano de obra).
Por ejemplo, podrian ser costos indirectos de produccion la amortizacion de las maquinas, el
mantenimiento, el personal supervisor, control de calidad, arrendamientos o la electricidad, entre
otros. Como podemos ver, estos costos estan vinculados al proceso de produccion, pero no
afectan directamente al mismo y, ademas, generalmente no pueden repartirse sin necesidad de

establecer un criterio de imputacion.

Costos indirectos de fabricacion

Son todos los conceptos que incluye el pool de costos y que se usan para acumular los
materiales indirectos, la mano de obra indirecta y todos los otros costos indirectos de
manufactura como son arrendamiento, energia, depreciacion de equipos de fabrica. Tales
conceptos se incluyen en los costos indirectos de fabricacion porque no se les puede identificar

con el producto.

Sistemas de Costos

El sistema de costos posibilita realizar los analisis a nivel global de fabrica, pero al surgir
como necesidad logica del desarrollo empresarial concentrar los analisis de los costos en las
areas productivas que es donde se generan el gasto material, salarios u otros gastos directamente,

el costo que existia no permitia esta evaluacion, por lo que se comenzo6 el estudio de costo por
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area de responsabilidad, ha sido un proceso complejo pero permite el control de las materias
primas y los materiales desde la salida del almacén, que est4 limitado por la determinacién previa
de las cifras que pueden ser despachadas a las areas productivas asi como el registro de las
partidas de gasto en el area, garantizando un mejor control para el uso racional de los recursos

que se utilizan en el proceso productivo.

Sistema de costos por ordenes de trabajo

El sistema de contabilidad de costos por 6rdenes especificas, conocido también como
sistema de costos por o6rdenes de produccion, por lotes, por pedido u drdenes de trabajo, es un
sistema de acumulacion de costos de acuerdo a las especificaciones de los clientes o en algunos
casos para ser llevados al almacén de productos terminados, en el cual los costos que intervienen
en el proceso de produccion de una cantidad especifica o definida de productos se acumulan o
recopilan sucesivamente por sus elementos (materiales directos, mano de obra directa y costos
indirectos), los cuales se cargan a una orden de trabajo, fabricacion o produccioén, sin importar
los periodos de tiempo que implica. Por ejemplo, algunos trabajos se pueden completar en un
periodo corto, mientras que otros se pueden extender por varios meses. Caracteristicas: Entre las
caracteristicas del sistema por 6rdenes especificas, extraidas de los diferentes textos de

contabilidad de costos, se pueden mencionar las siguientes:

Acumula y asigna costos a: Trabajos especificos, conjunto o lote de productos, un pedido,

un contrato, una unidad de produccion.

Cada trabajo tiene distintas especificaciones de produccion, por lo tanto, los costos son
distintos, permitiendo reunir, separadamente, cada uno de los elementos del costo para cada

orden de trabajo terminado o en proceso.
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Es apropiado cuando la produccion consiste en trabajos o procesos especiales, mas que

cuando los productos son uniformes.

Posibilita notificar y subdividir la produccion, de acuerdo a las necesidades de

produccion, control de inventario o la direccion de la empresa.

Se trabaja para un mercado especial y no para satisfacer un mercado global.

Los materiales directos y la mano de obra directa se cargan directamente a cada lote y los

costos indirectos se asignan sobre alguna base de prorrateo.

No se dispone de costos unitarios (Costeo Real), hasta que no se termine la orden

Sistema de costos por procesos

Este sistema se utiliza para medir los costos de manufactura durante un periodo contable
y luego distribuirlos entre el nimero de unidades manufacturadas durante ese periodo. Es
aplicable a empresas que manufacturan bienes en procesos productivos de flujo continuo o en
serie y es particularmente importante cuando el costo no puede ser identificado facilmente con
un lote de productos en particular. El costeo por procesos es utilizado en empresas que fabrican
un solo producto o cuando la diferencia entre los tipos de productos no es sustancial, es decir,
cuando los productos son relativamente homogéneos. Al igual que en el sistema de costos por
ordenes, los costos se acumulan en el formato hoja de costos, el cual se lleva para un proceso en

particular.

Caracteristicas del sistema de costos por procesos

Es aplicable a empresas cuya produccion sea continua y a gran escala de unidades. La

produccion debe ser mas o menos estandarizada o uniforme.
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Las unidades producidas son esencialmente iguales o similares.

Cada unidad de producto demanda la misma cantidad de materias primas, mano

de obra y costos indirectos.

Como el flujo de produccion es continuo, la acumulacion de los costos puede
durar todo el tiempo que se quiera. Ante esto se hace necesario definir un periodo:

diario, semanal, mensual o el que se desee.

Los elementos del costo de produccion se identifican con un proceso o

departamento, pues la unidad de costeo es el proceso.

Utiliza el informe del costo de produccion para determinar el costo de los
productos terminados y del inventario final de productos en proceso. La hoja de
costos pasa a un segundo plano con relacion al sistema de costos por 6rdenes de

trabajo.

El costo unitario del producto se determina sobre una base de promedios.

Los tres elementos del costo se cargan al producto al valor real, aunque este
sistema permite el uso de una tasa presupuestada para aplicar al producto los

costos indirectos.

Los costos totales y unitarios circulan a través de los diferentes procesos por
medio de traspasos, a medida que el producto se termina y se transfiere al proceso

siguiente.

No es indispensable clasificar los costos de produccion en directos e indirectos.



% No considera las especificaciones del cliente, dado que el proceso productivo es

rigido.
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3 Método
3.1 Paradigma
Segun la presente investigacion, se tendra en cuenta el paradigma positivista ya que por
medio de teorias se pretende explicar, interpretar y comprender los resultados de la investigacion
y por tal motivo brindar eficacia, por otra parte, se tiene en cuenta la orientacion cuantitativa, es

decir la forma en que se va a desarrollar el disefio de un sistema de costos en la asociacion.

José. H. (2018). Las practicas investigativas contemporaneas. Universidad Nacional de

Educacion, UNAE

“El desarrollo cientifico técnico en la contemporaneidad configura un nuevo pensamiento
investigativo. Desde esta mirada, los abordajes cuantitativos son acompanados de comprensiones

fenomenologicas para la explicacion de los procesos”.

3.2 Enfoque
El enfoque que tiene la investigacion y en el cual se apoya la propuesta del sistema de
costos es el enfoque cuantitativo con el fin de que se tenga en cuenta en el proceso las diferentes

variables para obtener un conocimiento objetivo.

Corbetta, P. (2003). Libro Didactico Metodologia y técnicas de investigacion social.

Madrid: McGraw-Hill.

“En la metodologia cuantitativa la medida y la cuantificacion de los datos constituyen el
procedimiento empleado para alcanzar la objetividad en el proceso de conocimiento. La
busqueda de la objetividad y la cuantificacion se orienta a establecer promedios a partir del

estudio de las caracteristicas de un gran nimero de sujetos”.
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3.3 Método
La investigacion tiene como base el método cientifico empirico, analitico en el cual la
observacion de las actividades dentro de la finca llevara a tener en cuenta una loégica y un amplio

conocimiento de su procedimiento.

3.4 Tipo De Investigacion
El tipo de investigacion se realizard de manera descriptiva, ya que se tiene en cuenta la
recoleccion de informacion necesaria para su desarrollo, este tipo de recoleccion se basa en los
datos suministrados por la administradora de la finca que contribuyan con el conociendo para

que sus resultados sean precisos y validos.

3.5 Poblacion Y Muestra
3.5.1 Poblacion
En la presente propuesta de un sistema de costos a la Finca Cachamera La Morena, la
poblacion a tener en cuenta para el desarrollo del trabajo sera la representante legal a razon de

que es la persona encargada de llevar la parte de costos en la finca.

3.5.2 Muestra

Para el desarrollo de la investigacion se toma como muestra el total de la poblacion.

3.6 Técnicas De Recoleccion De La Informacion
Entrevista
Leopoldo De Los Rios. I. (2018). La Entrevista Proceso Y Aplicaciones Comparte “La
entrevista constituye un instrumento de comunicacién y una técnica de investigacion
fundamental en las ciencias humanas. Se emplea en la investigacion social (recopilacion de

datos) y en tareas profesionales con diversos fines: informacion (periodismo), asesoramiento
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educativo, vocacional y personal (orientacion), seleccion profesional y académica de postulantes

(evaluacion de candidatos). Cronograma de actividades.

3.6.1 Analisis De Entrevista

A continuacion, se da a conocer el respectivo analisis de la entrevista la cual tiene 10

preguntas abiertas realizadas al representante legal de la finca.

Tabla 1

Analisis de la entrevista

PREGUNTA RESPUESTA

ANALISIS

No se posee ningln tipo de
conocimiento sobre costos,
solo se conoce la inversion
que se realiza con la

1. (Coémo se maneja  factura de compra a

los costos en la finca proveedores y los gastos en

Cachamera La el cuidado y crianza de los

Morena? alevinos, ademas se conoce
cudl es el total del ingreso
en cada cosecha con todas
las facturas de venta

generadas.

con la respuesta se evidencia el
desconocimiento sobre el tema
relacionado a los costos de produccion,
ademas que todo el conocimiento es con
base en experiencia relacionada a su
trabajo, cabe resaltar que se deberia
tomar como base la contabilidad de
costos con el fin de mejorar la toma de
decisiones, la cual es fundamental para
lograr otra metodologia en los procesos
de produccion. Por su parte, Rojas, M.
(2015), refiriéndose al sistema de costos,
estipula que: En un sistema de costos se
combinan diferentes procedimientos,
métodos y técnicas, dicha combinacion
depende del giro, tamafio, sistema
administrativo y nivel de control de cada
ente en particular, si es industria o
comercio, sistema de produccién o

comercializacion.
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2. (usted presenta
dificultades para
determinar el costo

de sus productos?

Este se establece con el
comercio de la region, asi
se conozca que se esta
perdiendo o ganando
siempre se ha trabajado de
esta manera, y si se
quisiera dar un precio
interno no se puede porque
no se posee con la
herramienta para generarlo

exactamente.

segun la informacién brindada se logra
identificar una manera errénea de
establecer los costos de sus productos,
haciendo que no se pueda evidenciar la
rentabilidad al momento de la
finalizacion de cada cosecha, para ello se
brindara los elementos del costo con los
cuales se lograria una optimizacion en
cada proceso y con ellos establecer un
lineamiento claro dentro de la
organizacion, y a su vez obtener una
mejor utilidad para la empresa. Lam
breton (2015) resalta la necesidad de las
empresas de conocer a profundidad
cuanto cuesta fabricar sus productos o
generar sus servicios. Necesitan contar
un precio de venta competitivo, ver qué
productos son rentables, entre otros; con
el fin de implementar decisiones que
mejoren los resultados a mediano y largo
plazo. Para cumplir con ello, las
entidades deben tener informacion
confiable y oportuna; la cual es generada

por sus sistemas de costos.
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3. (Qué costos de
material directo
incurre en la

produccion?

4. (Cuantos
operarios intervienen
en la produccion y
que modalidad de
contratacion se

utiliza?

los alevinos de cada
especie, la alimentacion de
los pescados estos traen
diferentes etapas de
crecimiento, cuido y

desinfeccion de los lagos.

En la produccién se cuenta
con un operario estable el
cual es mayordomo de la
finca, este operario se
encarga del cuidado de las
actividades de la finca y es
el encargado que todo se
realice correctamente , el
otro operario es de tiempo
completo el cual se encarga
de la alimentacion, cuidado

y limpieza de los lagos,

con base en lo anterior se muestra el
proceso y todo lo que se necesita para
que estos den resultado en la produccion,
esto se logra con guia de un zootecnista y
la experiencia adquirida por los afios,
esto ha hecho que en la actualidad
puedan seguir con sus procesos de
produccion; sin embargo, al no llevar un
control claro de los materiales utilizados
no se puede hablar de un rendimiento
alto de eficiencia en la produccion.
Asimismo, Wu (2018) anade que
materiales directos son el primer
elemento de los costos y estan
conformados

por todos los costos de adquisicion de los
materiales que son empleados en la
elaboracion

del producto o servicio.

Con la informacién brindada se entiende
que los operarios en si no tienen un
contrato real, que evidencie pruebas que
han laborado por una determinada
temporada en la finca, por lo que a futuro
podria traer leves consecuencias a la
misma, cabe resaltar que la contratacion
informal se da mucho en el campo, si a
esta situacion se le da un manejo
adecuado se puede obtener buenos
resultados a futuro si se les respeta la

integridad y derechos a sus
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5. En cuanto a los
costos indirectos en
el proceso
productivo; por
ejemplo,
arrendamientos,
impuestos, polizas
de seguros,
seguridad, transporte
Justed cual tiene en

la finca?

cuando se realiza la
cosecha del pescado se
contrata a 1 operarios para
la ayuda en la cosecha
limpieza del pescado, la
modalidad de contrato a la
persona estable es el
minimo mas el alojamiento
de su familia en la finca, es
contrato verbal, también el
encargado de los lagos se
le paga el minimo y vive
en la finca, la persona
externa es contratada por
hora o dia trabajado con la
misma modalidad de

contratacion.

Los costos indirectos
incurridos en la finca son
trasporte en la entrega del
pescado, servicio de
energia, internet, asesoria
del zootecnista,
combustible para el
funcionamiento de las
magquinas, depreciacion de
la maquinaria,
mantenimiento de las

mismas.

colaboradores, segun Morales, Smeke, &
Huerta. (2018). “consideran que la mano
de obra son todos los sueldos y salarios
erogados en el area de la fabrica, que de
igual manera que la materia prima se
clasifica en mano de obra directa y mano
de obra indirecta; la primera es aquella
que puede identificarse plenamente en
los productos o servicios, esta
conformada por los empleados que
convierten la materia prima en producto

terminado.

Segun lo mencionado anteriormente
algunos de los costos indirectos en
muchas de las ocasiones pasan por
desapercibidos y no son tomados en
cuenta en el proceso productivo, esto
sucede por desconocimiento en la
materia por parte de los propietarios, con
las herramientas de costos se les dard el
manejo adecuado en toda la participacion
de la produccion, con el fin de que
dichos costos dejen de ser omitidos al
final de cada produccion. Garcia, J.
(2014), Costos indirectos: Son los costos

que se identifican con intervalos de
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6. (Qué maquinaria
es necesarias para el

proceso productivo?

Para el normal desarrollo
de la actividad se utiliza la
siguiente maquinaria y
equipo manuales;
congeladores,
motobombas, aireadores,
guadafias, estacionaria

entre otras.

tiempo y no con los productos
elaborados. Se relacionan con las
funciones de venta y administracion de la

empresa.

Haciendo énfasis en lo anterior se
determina que la maquinaria utilizada
por la mano de obra es esencial e
imprescindible para el proceso
productivo de manera directa; ya que su
uso es primordial para las tareas
empleadas por sus colaboradores como
ejemplo de ello tenemos la buena
oxigenacion del agua y la limpieza de la
misma asi como de sus alrededores,
segin De Frutos A.(2022) La maquinaria
industrial se refiere a todo elemento o
herramienta que ayuda a la creacion y
transformacion de una variedad de
productos, ya sean artificiales o

naturales.
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7. (El terreno donde
se desarrolla la
actividad, al ser
propietario, que

impuesto paga?

8. (posee fuentes de
financiamiento para

la produccion?

En la finca al ser propia se
paga el impuesto de
predial, y un impuesto
municipal el cual se trata
de la explotacion de suelos
en actividades de agricolas
permiso autorizado por

corpoamazonia.

No se tiene créditos con
ninguna entidad, se trabaja

con capital propio

Segln la respuesta brindada al ser
propietario de la finca se incurre en el
impuesto del predial y municipal, los
cuales son impuesto que se genera
anualmente a los propietarios de lote,
terrenos o fincas, teniendo en cuenta que
al ser propietarios no se tiene
consideracion dichos impuestos y son
omitidos en las operaciones de
produccion, con esta investigacion se
dara una guia de mejo a dichos
impuestos que estan sujetos en las
operaciones de la finca con el analisis
respectivo de como se deben llevar
contablemente. Ratl C. (2016). Costos
indirectos de fabricacion.

Son los costos vinculados al proceso de
produccién de aquellos factores que
contribuyen a obtener el producto final, a
excepcion de los costos directos (materia
prima o mano de obra).

Teniendo en cuenta lo planteado se da
por hecho que es una organizacién de
solvencia financiera y autonomia
economica, cubre sus necesidades
financieras utilizando sus propios
recursos, aunque es una estrategia
beneficiosa tendria una delimitacion y
ese seria su crecimiento que puede ser
mas lento que otras organizaciones por

falta de capital externo. Segun Garcia-
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9. (Qué métodos se
utilizan para la
crianza de los

alevinos?

Se recibe asesoria del
Zootecnista en cuanto al
cuidado y la alimentacion,
también es muy importante
el manejo de tiempos
especificos en las
diferentes etapas de cria,
levante, engorde y
comercializacion del

producto.

Torres (2017) esta forma de
financiacion, mediante la aportacion de
capital, tiene lugar principalmente en los
estados iniciales de creacion y de
comienzo de la actividad, aunque
también puede darse en momentos
posteriores mediante la ampliacion de
capital.

Segun la informacion suministrada los
duefios conocen el manejo de la
produccién en cada una de sus etapas,
cabe resaltar que este proceso se lleva a
partir de la experiencia adquirida a través
de los afios ademas de la guia de un
profesional, esta operacion en el area
contable es una de las mas importantes al
momento de realizar los costos en la
produccidn, con esta investigacion
brindaremos las bases necesarias para un
mejoramiento en los procesos de
contabilidad de costos en la finca.
Manuel Ch. & Henry V. (2017)
Contabilidad de costos: “Es un sistema
contable especial, que tiene como
objetivo principal suministrar los
elementos necesarios para el calculo,
control y analisis de los costos de

produccién de un bien o servicio”.
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10. (Por qué cree
usted que es
necesario la
implementacion de

costos en la finca?

Es importante debido que
SOMOS personas que no
tenemos ningun
conocimiento profesional
sobre contabilidad de
costos, sino siempre en
todos los afios que llevo
trabajando he sido una
persona que le gusta
aprender y echar para
adelante, pero siquiera
darle un mejor manejo a mi
finca y poder determinar
los valores exactos en la
inversion y ganancia, para
asi poder llegar hacer la
mas productora de todo

Puerto Asis.

La finca cachamera la morena se ve en la
necesidad de tener un mejoramiento en
los procesos ya que se identifica que no
se cuenta con conocimiento en el area de
costos suficiente para determinar causas
o perdidas, esto hace que involucre su
rentabilidad, y con ello la dependencia de
la sostenibilidad financiera de la finca se
vea afectada, es por eso que este sistema
de costos tiene una gran relevancia por el
hecho de influir en la competencia y
decisiones estratégicas para la
supervivencia de ella en el mercado.
Gonzélez (2017) asevera que al
introducir un sistema de costos se puede
lograr una reduccion de los costos,
optimizar el uso de los recursos e
incrementar la calidad de los productos o

Servicios.

Con base a la entrevista realizada al representante legal se logré evidenciar que carecen

de un sistema de costos adecuado, debido a que realizan los procesos de manera empirica, no

llevan el manejo adecuado de la produccion y no cuentan con las herramientas necesarias para

llevar una buena contabilidad. Se ve necesario la implementacion de una contabilidad de costos

en la finca para contribuir al fortalecimiento estructural, lo cual conlleva a que se manejen datos

reales teniendo en cuenta la situacion contable de esta misma, se toma como base la contabilidad

de costos, dado que esta permite llevar un control de la produccién mas claro y preciso logrando

asi dar un valor razonable a los productos obtenidos en la finca.



61

4 Andlisis De Resultados

4.1 Diagnéstico del manejo actual de los costos de produccion de la Finca Cachamera
La Morena.

El diagnostico del manejo actual de los costos en la Finca Cachamera La Morena se
realiza a través de una MATRIZ DOFA, MATRIZ MEFI y MATRIZ MEFE, con el fin de
identificar y comprender la situacion actual de la finca, conociendo asi las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas, para estructurar un sistema de costos, y asi de esta manera
llevar un buen manejo en la contabilidad de costo, que ayudara a satisfacer sus necesidades, de

igual forma esto influye en la toma de decisiones asegurando el bienestar econdémico del duefio.

Es importante destacar que con este objetivo se requiere conocer de primera mano la
condicion contable de la finca objeto de estudio, con el fin de brindar una base teorica a sus
duenios y adquirir la capacidad necesaria para actuar ante las diversas eventualidades que se

presenten a la hora de realizar la produccion a través del manejo eficiente de los recursos.

4.1.1 Matriz DOFA
En esta matriz se evidencia las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que se
presentan en la Finca Cachamera La Morena, para realizar el analisis de sus caracteristicas

internas y situaciones externas con el fin de conocer la situacion contable de la finca.



Tabla 2

Matriz DOFA
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MATRIZ
DOFA

OPORTUNIDADES

O1. Facil acceso a cursos y
programas de formacion con
entidades educativas
publicas (SENA).

O2. Participacién de grupos
de estudiantes de la
Universidad CESMAG para
proyectos de investigacion.
O3. Existencia de recurso
hidrico (ojo de agua), por la
ubicacion geografica de la
finca.

FORTALEZAS

F1. Se cuenta con capital de
trabajo propio donde el bien
inmueble (finca) es propiedad del
representante legal.

F2. Amplia experiencia en la
actividad comercial.

F3. Mano de obra disponible en la
region.

F4. Aceptacion del producto en el
mercado.

F5. Flexibilidad para el cambio
por parte del representante legal.

ESTRATEGIAS FO

F1, F2, F3, F4, 02, 03, O4:
Analizar la posibilidad de ampliar
su linea de produccion con la
intervencién de profesionales que
brinden las guias necesarias para
Ilevar una buena organizacion
contable en la finca y aprovechar
los recursos y alianzas estratégicas
para poder crecer como empresa y
obtener mejores beneficios
economicos.

F5, O1, O5: Participar en cursos y

DEBILIDADES

D1. Inadecuada manipulacién de la
materia prima por parte de los
operarios.

D2. Deficiencia para calcular la
mano de obra en cada actividad
productiva.

D3. Falta de conocimiento para
determinar los costos directos e
indirectos en la produccion.

DA4. Falta de control en los
documentos soportes de
proveedores.

D5. Desconocimiento de
herramientas tecnolégicas para el
manejo de informacién contable.

ESTRATEGIAS DO

D2, D3, D4, 01, 02, O5: Realizar
alianzas estratégicas con entidades
de educacidn superior brindadas
por el estado para solventar el
desconocimiento en el area de
costos, con el fin de aprovechar la
flexibilidad al cambio y las
herramientas tecnolégicas
gratuitas.

D1, D5, 03,04: Analizar los apoyos
gue brindan estas organizaciones
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O4. Participacién en
asociaciones para impulsar el
producto en la region.

O5. Existencia de software
contable gratuito como lo es
SIIGO NUBE.

AMENAZAS

Al. Vias de dificil acceso a
la finca.

A2. Existencia de grupos
armados en la region
(E.L.N).

A3. Aumento de la inflacién
(PIB).

A4. Entrada al mercado de
productos sustitutos.

A5. Fendmenos climaticos
(Vientos del Brasil) que
afectan a la produccion de
peses.

herramientas gratuitas brindadas
por parte del estado, con el fin de
avanzar en el conocimiento
contable y en la manipulacion de
programas contables para un
mejoramiento en su contabilidad
de costos para el crecimiento
empresarial.

ESTRATEGIAS FA

F1, F2, F3, A1, A2, A5: Disefiar
planes de contingencia y métodos
alternativos para evitar que las
afectaciones naturales causen
perdidas en la produccion, con la
ayuda de la experiencia adquirida
en el mercado a lo largo de los
afios, por otra parte, plantear con
la comunidad grupos de asociados
para el proteccién, seguridad y
bienestar de las fincas mitigando
las afectaciones en las vias y
apoyar a la seguridad publica para
un bien en comun.

F4, F5, A3, A4: Plantear
proyectos con asociados de la

como lo son capacitaciones, guias y
estrategias que estas brindan para
un mejor aprovechamientos de los
recursos y obtener personal
capacitado para las labores de la
fica, ademas de optar por expandir
el mercado que es lo que brindan
esta alianzas para un obtener un
mejor crecimiento econédmico a
futuro.

ESTRATEGIAS DA

D2, D3, A3, A4: Suministrar el
conocimiento necesario
enfocandose en un modelo que
ayude a la organizacién de
funciones para la mano de obray la
correcta manipulaciéon de la
materia prima, esto ayudara a
disipar futuras amenazas en la
variacion del mercado.

A5, D1: Investigar y buscar medidas
para contrarrestar perdidas de
produccién por factores climaticos
y brindar capacitaciones de
cuidado a los operarios de la finca.
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region para la ampliacion del
mercado en otras regiones
aprovechando que el producto
ofrecido tiene buena aceptacion,
con el fin de obtener mejores
resultados en la utilidad, con la
cual se mitigara la variacion del
incremento de los costos de
produccion.

Mediante el disefio de la MATRIZ DOFA se comprende la situacion que enfrenta la
poblacion objeto de estudio; en base al anélisis interno se evidencia que sus fortalezas son punto
clave para afrontar las debilidades, en el anélisis se observa que las oportunidades ayudan a
contra restar las amenazas, esto facilita el cruce de estrategias enfocadas en el crecimiento y
mejoramiento de la Finca Cachamera La Morena, cumpliendo con los objetivos de esta
investigacion y teniendo en cuenta no solo las problematicas que afronta sino también la

busqueda de las soluciones, ayudando a mantener su posicion en el mercado.

Como factores negativos a nivel interno se encuentran las debilidades en las cuales se
identifica que los duefios no cuentan con conocimientos contables, mas especificamente, en el
area de costos; Ademas del desconocimiento de herramientas tecnologicas para el manejo de
informacion contable, lo cual afecta a la organizacion de la documentacion y registros contables,
ademas de que no se puede realizar un analisis detallado de cuanto es la inversion exacta en cada
cosecha, lo cual también afecta a proyecciones futuras, a nivel externo se encuentran las

amenazas como los fendmenos naturales los cuales influyen en la mortandad de peces, se cuenta
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con vias de dificil acceso y abandono por parte del estado, este abandono es aprovechado por los
grupos armados para intimidar, extorsionar y robar a la comunidad, ademas de los altos costos en
la materia prima por parte de la inflacion, ademas de la entrada de productos sustitutos al
mercado, las amenazas tienden a volverse mas fuertes debido a la falta de conocimiento en las

areas contables.

En el aspecto positivo se destaca las fortalezas a nivel interno siendo estas las que
permiten su permanencia en el mercado resaltando significativamente el trabajo constante por
parte de los empresarios, la amplia experiencia en la actividad comercial por parte del
representante legal entre otros aspectos que contribuyen en el desarrollo de su objeto social;
externamente se presentan oportunidades para la finca como lo son las capacitaciones por parte
del SENA, los programas contables gratuitos, proyectos en asociaciones vecinas a los cuales se
puede acoger, ademas que estas brindan capacitaciones para que sus trabajadores tengan
conocimientos amplios en las actividades que realizan, ademas de los recursos hidricos que tiene

la finca.

Para contrarrestar los aspectos negativos se adoptan estrategias mediante el cruce de las
fortalezas y oportunidades con las debilidades y amenazas buscando alternativas de solucion y
mejoramiento a nivel general en la Finca, estas estrategias son de vital importancia para generar
una estabilidad dentro de la organizacion y asi poder tener una proyeccion clara y precisa para el

futuro.

En el cruce de la matriz DOFA se resaltan algunas estrategias:
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FO (fortalezas - oportunidades), intervencion de profesionales que brinden las guias
necesarias para llevar una buena organizacion contable en la finca, ademas de participar en

cursos y herramientas gratuitas brindadas por parte del estado como son estudios en linea.

DO (debilidades — oportunidades), se menciona alianzas estratégicas con entidades
privadas de educacion superior para el fortalecimiento del conocimiento en contabilidad de
costos, también Aprovechar los apoyos que brindan las asociaciones como lo son capacitaciones,

guias y estrategias para un mejor desarrollo en las opresiones de la Finca.

FA (fortalezas — amenazas), se ve necesario disefiar planes de contingencia y métodos
alternativos para evitar que las afectaciones naturales causen perdidas en la produccion, apoyarse
en proyectos de la region para la ampliacion del mercado en otras regiones para mejores

beneficios econdmicos.

DA (debilidades — amenazas) se observa que al tener una persona dentro de la Finca que
posee conocimientos en contabilidad se obtendra una orientacion sobre decisiones y
procedimientos que combatiran la problematica en base a los costos, de tal forma que se obtenga
una viabilidad, ademas de que cuentan con la capacidad para contrarrestar la eleccion de

productos sustitutos por parte del cliente final.

4.1.2 Matriz De Evaluacion De Factores Internos (MEFI)

Para efectuar la aplicacion de la matriz de gestion MEFI (Matriz de Evaluacion de
Factores Internos), se realizan procedimientos de analisis interno, con el objetivo de identificar

las debilidades y fortalezas organizacionales.
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1. Se elaboro un listado de factores internos con sus respectivos analisis

2. Seasigna los valores a cada factor aplicado, teniendo en cuenta la relevancia que

tiene cada uno en la empresa, este valor se lo determina entre:

Tabla 3

Nivel de importancia

NIVEL DE IMPORTANCIA

0,0 SIN IMPORTANCIA
1,0 MUY IMPORTANTE

3. A cada factor interno se le designa una clasificacion, segun la importancia que

este represente en la empresa de la siguiente manera:

Tabla 4

Clasificacion

FACTOR CLAVE
CLASIFICACION

DEBILIDAD MAYOR
DEBILIDAD MENOR
FORTALEZA MENOR
FORTALEZA MAYOR

BN IN \O R )

4. Definir la calificacion ponderada mediante la multiplicacion de cada factor

relativo

5. Como paso ultimo se suma cada ponderacion y calificacion, con el objetivo de

determinar el resultado total de la empresa La Finca Cachamera La Morena.
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Tabla 5
Matriz MEFT
MATRIZ MEFI
FACTORES CLAVES EXTERNOS
PONDERACIO CALIFICACIO TOTAL
FORTALEZAS N N PONDERADO
F1. Se cuenta con capital de trabajo
propio donde el bien inmueble
(finca) es propiedad del 0,15 4 0,60
representante legal.
F2._ A_mplla experiencia en la 0,10 4 0,40
actividad comercial.
F3._Mano de obra disponible en la 0,05 3 0.15
region.
F4. Aceptacion del producto en el 0,10 4 0,40
mercado.
F5. Flexibilidad para el cambio por 0,10 3 0,30
parte del representante legal.
DEBILIDADES

D1. Inadecuada manipulacion de la
materia prima por parte de los 0,12 1 0,12
operarios.
D2. Deficiencia para calcular la
mano de obra en cada actividad 0,11 1 0,11
productiva.
D3. Falta de conocimiento para
determinar los costos directos e 0,12 1 0,12
indirectos en la produccion.
D4. Falta de control en los
documentos soportes de 0,05 1 0,05
proveedores.
D5. Desconocimiento de
herramientas tecnologicas para el 0,10 1 0,10
manejo de informacidn contable.

TOTAL 1,00 2,35

La interpretacion que se realiza a la matriz MEFI es de vital importancia para realizar un

diagnoéstico interno de la empresa por tal razon se debe tener en cuenta que la calificacion

siempre debe ser 2.5, es decir si el total ponderado es mayor significa que las fortalezas son

mayores que las debilidades, por otra parte, si el resultado es menor significa que las debilidades
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son mayores que las fortalezas por tal razon es indispensable neutralizar las falencia con las que

cuenta la empresa, o de lo contrario convertirlas en fortalezas.

El ponderado de La Finca Cachamera La Morena es de 2.35 muestra que el diagnostico
interno esta por debajo de la media, lo cual significa que las dificultades son mayores que las
fortalezas. Como factores negativos a nivel interno se encuentran las debilidades en las cuales se
identifica que la propietario(a) no cuenta con conocimientos en el area de costos lo cual dificulta
la identificacion, control y uso adecuado de los elementos del costo como lo son materia prima,
mano de obra y costos indirectos de fabricacion, también carece de uso de herramientas
tecnoldgicas contables que no les permite registrar y almacenar informacion de sus

transacciones, afectando asi el desarrollo normal de las actividades y proyecciones futuras.

Con respecto a esta problematica surge la necesidad de disefiar un sistema de costos
aplicable a las condiciones actuales de la empresa La Finca Cachamera La Morena, a fin de
mejorar los puntos débiles a través de un sistema adecuado mediante la utilizacion de
herramientas, formatos, técnicas para registrar y determinar el costo total y unitario de manera
individual con mayor exactitud posible en menor tiempo y con la menor utilizacion de recursos.
De igual manera proporcionara informacion a la administracion para la toma de decisiones
estratégicas que le ayuden a competir en un mercado logrando minimizar costo y maximizar los

beneficios.

4.1.3 Matriz De Evaluacion De Factores Externos (MEFE)
Mediante esta herramienta se puede identificar factores externos que influyen en la
asociacion, una vez reconocidos se procede con la articulacion de estrategias que permitan el

aprovechamiento de oportunidades y la minimizacion de las amenazas.



Tabla 6

Matriz MEFE
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MATRIZ MEFE

FACTORES CLAVES EXTERNOS

TOTAL
OPORTUNIDADES PONDiIRACIO CALIFII\ICACIO PONDERAD
O
O1. Fécil acceso a cursos y programas
de formacion con entidades 0,05 4 0,20
educativas publicas (SENA).
0O2. Participacion de grupos de
estudiantes de la Universidad
CESMAG para proyectos de 0.10 4 0.40
investigacion.
03. Existencia de recurso hidrico (ojo
de agua), por la ubicacion geogréafica 0,15 4 0,60
de la finca.
OA4. Participacion en asociaciones
para impulsar el producto en la 0,10 3 0,30
region.
O5. Existencia de software contable
gratuito como lo es SIIGO NUBE. 0,10 4 0,40
AMENAZAS
Al. Vias de dificil acceso a la finca. 0,08 1 0,08
A2. Existencia de grupos armados en
la region (E.L.N). 0,07 1 0,07
A3. Aumento de la inflacion (PIB). 0,10 1 0,10
A4, _Entrada a}l mercad_o de productos 0,07 1 0,07
sustitutos (atdn y sardina).
A5. Fendémenos climaticos (Vientos
del Brasil) que afectan a la 0,07 1 0,07
produccidn de peces.
TOTAL 0,89 2,29

La matriz de Evaluacion de los Factores Externos se usa como instrumentos para dar un

diagnostico ponderado que permita hacer un estudio de campo externo, que dard como posible

resultado que aspectos pueden afectar o influir en la expansion y crecimiento de la Finca
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Cachamera La Morena, dado que en esta matriz se puede resumir y evaluar informacion que
permita la toma de decisiones, ademas que facilita la formulacion de estrategias que permiten
aprovechar las oportunidades y disminuir las amenazas que son consideradas como factores

externos.

Con base a esta investigacion se ve la necesidad de un manejo contable especialmente en
el area de costos, ya que a través de este se va a aprovechar adecuadamente todos los recursos
empleados en la produccion y dando asi un valor real que permita mejorar notablemente la
situacion econdmica de la finca, una estrategia significativa es la busqueda de nuevos asociad os

que brinden mejores canales de distribucion del producto en la region.

Es importante mencionar otros aspectos tales como el indice de mortalidad que existe en
el cultivo de tilapia y cachama, y los factores climaticos que afectan la produccion en los
cultivos, esto das lugar a la creacion de estrategias que permitan disminuir el indice de
mortalidad, en los fendmenos climaticos las estrategias que se pueden adoptar es la utilizacion de
herramientas preventivas para que la produccion no se vea afectada, también se refleja la
situacion de orden publico en la region lo cual influye mucho en la economia, este factor se
puede contrarrestar con la participacion y presencia constate de autoridad publica como lo es el

ejército nacional.

4.2 Identificacion de los elementos del costo en la produccion de la Finca Cachamera La
Morena.
La finca Cachamera la Morena desarrolla actividades del sector primario, las cuales
corresponden a la obtencion de recursos de la naturaleza tales como la agricultura, la ganaderia,
la acuicultura y la explotacion forestal, considerandose la base para la trasformacion de otros

productos de los que se encargan los demas sectores econémicos.
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Dentro de las actividades que realiza la finca se encuentra la produccion de pescado, la
cual es la actividad que mas importancia tiene en cuanto al nivel de ingresos, la produccion de la
finca se basa en 2 tipos de especie como lo es la “tilapia y la cachama” proceso en el cual hay
una serie de etapas de crianzas para su desarrollo y su comercializacion, por cada cosecha se
produce aproximadamente de 1.000 a 2.000 kg por lago, las cosechas se realizan semestralmente

y el producto se distribuye en los supermercados y restaurantes de la region.

Teniendo en cuenta que la finca no cuenta con una contabilidad de costos son varios los
elementos que no estan debidamente clasificados, lo que conlleva a que la finca no tenga un
debido control de dichos elementos, los cuales son fundamentales en el desarrollo de sus
actividades como finca productora, estos elementos se presentan como materia prima la cual se
emplea para el inicio de la produccion, mano de obra con los operarios de la finca y otros costos

indirectos que intervienen en el proceso de produccion .

Para la identificacion de los elementos del costo se tiene en cuenta los productos que

tiene la finca como lo son la tilapia roja y cachama.

El proceso productivo de crianza de tilapia y cachama da a conocer las principales
operaciones que se realizan, con el fin de identificar los elementos del costo y realizar el analisis

correspondiente para resolver la problematica de la finca al no contar con un sistema de costos.



Figura 1

Proceso productivo Finca Cachamera La Morena

INICIO

Nota. Fuente del presente estudio
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Elemento del costo: se refiere a los componentes especificos que contribuyen al costo
total de produccién o prestacion de servicios en una organizacion. Estos elementos son

fundamentales para comprender y controlar los gastos relacionados con la operacion del negocio.

Los elementos del costo permitirén a la Finca la Cachamera comprender la estructura de

sus gastos para la toma decisiones y optimizar la gestion financiera.

Los tres elementos clave del costo en la elaboracion de productos son: materia prima,

mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

Materia Prima: La materia prima directa es el material basico utilizado en la fabricacion
de un producto o en la prestacion de un servicio. Es un componente tangible y especifico que se

puede rastrear directamente al producto final.

Identificar y controlar los costos de materia prima es esencial para garantizar una gestion
eficiente dentro de la finca. Al conocer el costo de la materia prima directa, la finca puede tomar

decisiones sobre compras, inventario y precios de venta.

Tabla 7

Materia prima

MATERIA PRIMA

%

%

Alevinos

Concentrado de inicio
Concentrado de levante
Concentrado de engorde

%

%

e

A

e

A

Para el cultivo de tilapia y cachama la materia prima son los alevinos los cuales cuenta con un

valor de:
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% Tilapia $ 180 v/u.

«» Cachama $ 150 v/u.

El tamafio aproximado con el cual se recibe la semilla estd entre 3 a 5 cm, para la crianza
de estos alevinos la finca cuenta con 2 lagos en los cuales cada lago posee 3,500 alevinos, cabe

aclarar que estas especies se crian por separado.

Concentrado de inicio: se da en los primeros dos meses de crianza, este alimento se
suministra 6 veces al dia, de la siguiente manera 3 porciones en la jornada de la mafiana 'y 3 en la
jornada de la tarde con un alimento aproximado de 350 gramos por lago, el bulto (Mojarra #45)

trae 40 kg y tienen valor en el mercado de $280.000

Concentrado de levante: se da entre el segundo y cuarto mes, este alimento se
suministra 4 veces al dia, de la siguiente manera 2 porciones en la jornada de la mafianay 2 en la
jornada de la tarde con un aproximado de 800 gramos hasta 1,200 gramos al dia, el bulto

(Mojarra #38) trae 40 kg y tiene un valor en el mercado de $190.000

Concentrado de engorde: se da entre quinto y sexto mes, este alimento se suministra 2
veces al dia, de la siguiente manera 1 porcion en la jornada de la mafiana y 1 en la jornada de la
tarde con un aproximado de 6 kg a 8 kg por dia, el bulto (Mojarra #24) trae 40 kg y tiene un

valor de $130.000.

Mano de Obra: La mano de obra se refiere al trabajo fisico o intelectual realizado por
empleados o trabajadores para producir bienes o prestar servicios. Puede ser directa (relacionada

con la produccion) o indirecta (no directamente relacionada con la produccion).



Controlar los costos laborales es crucial para mantener la rentabilidad de la finca; dado
que, al calcular y monitorear los gastos de mano de obra se pueden evaluar la eficiencia de sus

procesos y tomar medidas para mejorar la productividad.

Tabla 8

Mano de obra

MANO DE OBRA DIRECTA

% Mayordomo de la finca
% Encargado de los lagos

En cuanto a la mano de obra, se ha logrado identificar que en el proceso productivo se
requiere mano de obra directa para las operaciones de la finca, dicha mano de obra parte del

salario minimo legal vigente de la siguiente manera:

Tabla 9

Salario

Salario minimo legal vigente $1.300.000
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Auxilio trasporte $162.000




Tabla 10

Liquidacion empleados
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Informacion empleada

Cargo Salario base Dias -
Auxilio transporte
empleado mensual laborados
Mayordomo $1.300.000 30 $162.000
Encargado lagos $1.300.000 30 $162.000
Total $2.600.000 60 $324.000
Tabla 11
Deducciones empleados
Deducciones al empleado
Base seguridad Salud Pensién
social 4% 4%
$1.300.000 $ 52.000 $ 52.000
$1.300.000 $ 52.000 $ 52.000
Total $ 104.000 $ 104.000
Tabla 12
Deducciones empresa
Deducciones empresa
. . Riesgos
Basessoec?glrldad Salud Pensién laborales SENA I.CBF CC.F
8,5% 12% 0,522% 2% 3% 4%
$1.300.000 $110.500 $ 156.000 $ 6786 $ - $ - 52.000
$1.300.000 $110.500 $ 156.000 $ 6786 $ - $ - 52.000
Total $ 221.000 $ 312000 $ 13572 $ - - $104.000
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Tabla 13
Pago nomina
Total pagos empleados
Mayordomo $1.358.000
Encargado lagos $1.358.000

Las obligaciones que tiene que cumplir el mayordomo son mantenimiento, organizacion
y cuidados de la finca en general, ademas es la persona encargada de verificar que las actividades
realizadas por otros trabajadores se cumplan correctamente, la persona encargada de los lagos
cumple con las actividades de alimentacion, cuidado y limpieza de los lagos, esta persona es de
apoyo en todo el proceso productivo, ademas cumple con las mismas condiciones del trabajador

ya mencionadas anteriormente.

la persona que colabora en actividades de cosecha y evisceracion trabaja por horas
laboradas, por lo cual se toma el valor de la hora ordinaria de dicho salario que corresponde a
5.532, cabe resaltar que esta colaboracion es necesaria para desarrollar las actividades de

cosecha, con el fin de agilizar la entrega del producto al cliente final.

Costos indirectos de fabricacion

Los CIF son los costos necesarios para fabricar un producto o prestar un servicio, pero no
se pueden asignar directamente a un producto especifico. Incluyen gastos como alquiler de

instalaciones, servicios publicos, depreciacion de maquinaria y otros costos generales.

Estos son esenciales para calcular el costo total de produccion. Al asignar estos costos
indirectos de manera adecuada, la finca podra determinar el precio de venta, evaluar la

rentabilidad y tomar decisiones estratégicas.
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Los costos indirectos empleados en la Finca la Cachamera se clasifican de la siguiente

manera.

Tabla 14

Costos indirectos

COSTOS INDIRECTOS

CONCEPTO DETALLE
Servicios Transporte, energia, predial
Asesorias Profesional zootecnista
Combustible Gasolina
Depreciacion Congelador, guadafia y motobombas
Amortizacion Atarraya, cuchillos, canastillas y pesa.

Con respecto a los servicios requeridos en el proceso productivo se tiene en cuenta el
transporte, el cual es necesario al momento de la entrega del producto se contrata a un furgén con
Thermo King, el cual se encarga de transportar el producto a los supermercados, este realiza un
solo viaje por cada cosecha, su valor estimado es $ 350.000, en cuanto la energia eléctrica se
realiza el pago mensual a EEBP S.A, en donde para el costeo se calcula por los 6 meses

requeridos para la produccion, teniendo en cuenta que el valor mensual promedio es de

$230.000.

En cuanto a las asesorias del profesional, es brindada una vez en cada cosecha con el fin
de verificar el desarrollo y crecimiento de los peces con un valor por visita a la finca de $

120.000, en caso de emergencia por motivos de mortandad o enfermedad este valor puede variar.

Entre otros costos indirectos se tiene en cuenta el combustible utilizado en el ciclo

productivo, la gasolina es necesaria para la operacion de maquinaria las cuales cumplen
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funciones como, brindar oxigeno (motobomba) y la limpieza de los lagos (guadanas), dicho
combustible se consume, 1 poma semanal la cual contiene 5 galones, en la ciudad de Puerto Asis
el valor del combustible esta 15.446 el galon, este combustible se utiliza en los 6 meses de

produccion.

Adicionalmente se realiza la depreciacion para toda la maquinaria utilizando el método
de linea recta, en el caso del congelador, fue adquirido con un valor de 4.800.000, su vida ttil
correspondiente a 10 afios se realiza la depreciacion mensual con el método de linea recta, su
finalidad es preservar el producto final, por lo que no interviene mucho al costear el kilogramo

de tilapia y cachama.

En cuanto a la depreciacion de maquinaria agricola se tiene en cuenta que su vida 1til
correspondiente a 6 afios, de igual forma se realiza depreciacion mensual y el método ya antes
mencionado, son maquinas que se utilizan en distintos periodos, en el caso de la guadana su

valor de compra fue de 2.000.000, la cual se la utiliza para la limpieza del lago 1 vez por mes.

La motobomba fue adquirida en 1.500.000, se la utiliza de 10 veces por mes, se calcula
depreciacion mensual, con el método de linea recta, y su funcidn es de airear los lagos y

controlar los niveles de agua de los mismos.

Finalmente se tienen algunas herramientas importantes que se utilizan en el ciclo
productivo, tales como, atarraya, cuchillos, guantes, canastillas y pesas, que son necesarios para

la produccion en general de la finca.

Para determinar el valor de los elementos que integran los CIF, se tienen en cuenta la

materialidad o el monto del bien, basandose en los siguientes aspectos:



81

Las herramientas cuyo valor sea inferior a 5 UVT (Unidad de Valor Tributario $47.065
para el ano 2024), se llevan directamente como CIF y aquellas que superen este limite, estan

sujetas a amortizacion a un periodo de 12 meses.

Aungque no influyen directamente en la creacion del producto, desempefian un papel
fundamental en las actividades de la finca tanto como lo es para el pesaje del producto, su
limpieza y preparado del producto para la entrega final a cada cliente, estas herramientas
facilitan el desarrollo de las operaciones para los empleados y brindando consigo agilidad y

pericia en cada una de estas operaciones.
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4.3 Estructura De Costos por Procesos De La Finca Cachamera la Morena
Fanor. P. (2019), Comparte “El costeo por procesos, tiene aplicacién generalmente en las
empresas con una forma de produccion en la cual se utiliza un proceso continuo, teniendo como

resultado un volumen alto de unidades de produccion, iguales o similares.”

Con respecto a la informacion brindada y la recolectada en el segundo objetivo, se diseiia
el sistema de costos por procesos en la crianza de tilapia para la Finca Cachamera La Morena,
debido a que su produccion es en serie, es homogénea y las unidades en cada departamento son
altamente controladas, teniendo en cuenta que este sistema tiene una particularidad, y es que los
elementos del costo de produccion se deben de cargar a cada departamento; en el siguiente

orden:

El periodo de produccion es de 180 dias en donde se va a tomar de inicio el mes de junio
hasta terminar la cosecha que seria en el mes de diciembre, de los cuales ochentas dias (80)

serian para el departamento No 1 y cien dias (100) para el departamento No 2.

Es importante mencionar que el producto a costear es excluido de IVA. En este orden de

ideas se utilizo la siguiente materia prima, mano de obra y costos indirectos.

4.3.1 Costo materia prima

Tabla 15

Costo de materia prima

MATERIA PRIMA

UNDAD DE PRECIO COSTO
PRODUCTOS MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
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Alevinos de Tilapia Unidades 3.500 $ 180 $ 630.000
Concentrado de Inicio Kg 240 $ 4.450 $ 1.068.000
Concentrado de Levante Kg 320 $ 3.750 $ 1.200.000
Concentrado de engorde Kg 960 $ 3.580 $ 3.436.800
TOTAL COSTOS MATERIA PRIMA $ 6.334.800

4.3.2 Costos De Mano De Obra Directa

Respecto a la mano de obra directa se tiene como base el salario minimo mensual legal
vigente para el ano 2024; teniendo en cuenta factores de prestaciones sociales, dando asi lugar a
obtener conocimientos de lo que el empleado deberia percibir por su respectiva labor, se puede
destacar que para liquidar el salario se tiene en cuenta que los dos colaboradores laboran sus 46
horas a la semana y su trabajo consiste en cuidado de la finca en su totalidad y el otro en la
alimentacion y cuidado de los peces de igual forma la desinfeccion y supervision del lago de

crianza.

Tabla 16

Costos de mano de obra

Liquidacion mano de obra

Sueldo 1.300.000
Auxilio De Transporte 162.000
Total Devengado 1.462.000
Total Devengado

Factor Aux De Transporte 17,66%

Cesantias 8,33% 121.785
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Prima De Servicios 8,33% 121.785
Intereses Cesantias 14.620
Total Factor + Aux Transporte 258.189

Factor Sin Aux De Transporte 21,214%

Pension 12% 156.000
ARL 1,044% 13.572
Caja De Compensacion 4% 52.000
Vacaciones 4,17% 54.210
Total Factor Sin Aux Transporte 275.782
Salario Integral 1.995.971
Horas Laboradas En El Mes 184

Valor De La Hora 10.848
Total 1.995.971

Es importante sefialar que la liquidacion de nomina presentada corresponde
exclusivamente a un operario. No obstante, dado que en la finca laboran dos operarios, se
procederd de manera idéntica con el calculo y la liquidacion de la remuneracion para el segundo
trabajador, aplicando los mismos criterios, procedimientos y formulas de célculo utilizados en el

primer caso.

Costos indirectos de fabricacion

Dentro de los costos indirectos se identifica los servicios de energia, predial y transporte

de producto terminado para la venta, asesoria profesional de un zootecnista, el combustible
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utilizado para el funcionamiento de la maquinaria, depreciacién de maquinaria como congelador,

guadana y motobombas, la amortizacion de los accesorios utilizados en la produccion.

En los costos indirectos es de vital importancia los servicios publicos, en este caso la
energia eléctrica y el agua que intervienen en el proceso productivo no es de acueducto, la Finca
cuenta con un nacimiento de agua o también llamado “ojo de agua” no genera costo en el ciclo
productivo. La energia eléctrica se cancela mensualmente considerando que el congelador se lo
utiliza inicamente durante un mes para la conservacion de la tilapia y la cachama, otro aspecto
relevante es la depreciacion del congelador que se realiza mensualmente; de igual forma se tiene

la amortizacidn de los otros CIF a un afio divida en meses para su costeo.

Los CIF empleados se dividen en 4 categorias clasificados de la siguiente manera como

se indica en el cuadro, materiales indirectos, herramientas, servicios y depreciacion.

Tabla 17

Costos Indirectos De Fabricacion

COSTOS INDIRESTOS DE FABRICACION

UNIDAD
PRODUCTOS DE CAN; IDA u\N/lATLA%Fio VALOR TOTAL
MEDIDA
MATERIELES
INDIRECTOS
Sal Marina Kg 36 $ 800 $ 28.800
Cal agricola Kg 300 $1.120 $ 336.000
Combustible Galones 120 $15.446 $ 1.853.520
ASESORIA
PROFESIONAL
Zootecnista Mes 1 $120.000 $ 120.000
SERVICIOS
Energia Eléctrica Mes 6 $ 230.000 $ 1.380.000
g{igiﬁ‘t’ge (Entrega Mes 1 $ 350.000 $ 350.000
Predial Mes 6 $575.000 $ 3.450.000

TOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 7.518.320




Tabla 18

Depreciacion Mensual Del Congelador
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PERIODO VALOR VIDA UTILANOS  DEPRECIACION DEPRECIACION
ANUAL MENSUAL
1 $ 4.800.000 10 $ 480.000 $40.000
Tabla 19
Depreciacion Mensual De Guadafa
PERIODO VALOR VIDA UTIL DEPRECIACION DEPRECIACION
ANOS ANUAL MENSUAL
1 $2.000.000 6 $333.333 § 27.778
Tabla 20
Depreciacion mensual de motobomba
PERIODO  VALOR VIDAUTIL  DEPRECIACION DEPRECIACION
ANOS ANUAL MENSUAL
1 $1.500.000 6 $250.000 $20.833
TOTAL DEPRECIACION
MENSUAL $ 88.611




Tabla 21

Amortizacion de accesorios

AMORTIZACION LINEAL

DESCIRPCION VALOR MENSUAL
ATARRAYA $ 220.500 $ 18.375
CUCHILLOS $ 459.000 $ 38.250
CANASTILLAS $ 422.400 $ 35.200
BALANZA $ 59.000 $ 4.917

TOTAL AMORTIZACION

$96.742
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4.3.3 Costos del departamento 1

Tabla 22

Costeo del Departamento No 1, Desde el momento de depositar los alevinos al lago hasta los 80 dias de ciclo
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ELEMENTOS DEL OETALLE UNIDAD DE VALOR VALORMEs  VALOR S0
COSTO MEDIDA  CANTIDAD  UNITARIO DIAS
MATERIA PRIMA  ALEVINO DE TILAPIA UNIDADES 3500 $ 180 $ 105000 $  630.000
MATERIA PRIMA  CONCENTRADO INICIO KL 240 $ 4.450 $  178.000 $ 1.068.000
MATERIA PRIMA  CONCENTRADO LEVANTE KL 320 $ 3750 $  200.000 $ 53333333
MANO DE OBRA  MAYORDOMO MES 1 $1.995971  $ 1995971  $ 5322.589,33
MANO DE OBRA  ENCARGADO DE LOS LAGOS MES 1 $1.995971  $ 1995971  $ 5322.589,33
CIF GUADARNA (DEPRECIACION) MES 1 $ 27.778 $  27.778 $ 7407467
CIF %%ESESI'XEIAON) MES 1 $ 20833 $ 20833 $  55554,67
CIF PREIDIAL MES 1 $ 575000 $ 575.000 $ 1.533.333,33
CIF ENERGIA ELECTRICA MES 1 $ 230000  $ 230.000 $  613.333,33
CIF SAL MARINA KL 36 $ 800 $ 4800 $ 12800
CIF CAL AGRICOLA KL 300 $ 1120 $  56.000 $  149.333,33
CIF COMBUSTIBLE GL 120 $  15.446 $  308.920 $  823.786,67
CIF Zootecnista UNIDAD 1 $ 120000  $  20.000 $ 5333333
CIF ATARRAYA (AMORTIZACION) UNIDAD 1 $ 220500 $ 18375 $  49.000
CIF CUCHILLOS (AMORTIZACION) UNIDAD 3 $ 153000  $ 38.250 $ 102,000
CIF E:AAI\%SL”Z-;'&ASN) UNIDAD 12 $ 35200 $ 35200 $  03.866,67
CIF BALANZA (AMORTIZACION) UNIDAD 2 $  29.500 $ 491667  $ 1311111
TOTAL MATERIA PRIMA $ 2.231.333
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA $ 10.645.179
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 3.573.527
TOTAL COSTEO DEPARTAMENTO 1 $ 16.450.039
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4.3.4 Departamento 1

Corriente fisica (1Punto): Como se habia mencionado anteriormente, en un sistema de
costo por procesos las unidades deben pasar por distintos departamentos y estas son transferidas
con sus respectivos costos. Durante un proceso productivo todas las unidades que se inician en el
mismo proceso no siempre son terminadas o no siempre son transferidas por lo que la
produccién de cada departamento, puede ser analizada en: Unidades en inventario al inicio,
unidades terminadas y transferidas al siguiente departamento, unidades terminadas pero que

permanecen en el departamento (no transferidas todavia).

Al respecto, en la Finca Cachamera La Morena no existe un inventario inicial y final

puesto que su anterior produccion fue terminada y entregada en su totalidad.

Tabla 23

Corriente fisica Origen y Destino departamento 1

ORIGEN CANTIDADES DETALLE

INVENTARIO INICIAL DE TILAPIA 0 ALEVINOS

TILAPIA PUESTA EN PROCESO 3500 ALEVINOS

TOTAL TILAPIA A JUSTIFICAR 3500 ALEVINOS

DESTINO CANTIDADES DETALLE

INVENTARIO FINAL DE TILAPIA 0 ALEVINOS

ALEVINOS TERMINADAS Y TRANSFERIDAS AL DPTO 2 3150 ALEVINOS
MORTALIDAD DEPARTAMENTO 1 (Mgn. tolerancial0%) 350 ALEVINOS
TOTAL TILAPIAJUSTFICADA 3500 ALEVINOS

Produccion Equivalente (2 punto): Es una estimacion que se realiza de acuerdo con las

caracteristicas de cada proceso, con la finalidad de obtener los costos unitarios.
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Asi mismo en este punto se reconoce el margen tolerancia de averias que puede existir en
una produccion, en este caso segun certificado del ingeniero agronomo, su porcentaje normal es
del 10%, de los cuales averias normales son 350 unidades de alevinos y averias extraordinarias
35 alevinos, por tal motivo los alevinos uniformes son aquellas unidades que se pierden de forma
normal, es decir desde su inicio de fabricacion ya se estimaba un porcentaje de perdida. Por otra

parte, las averias extraordinarias son aquellas unidades que se pierden y no estdn comprendidas

dentro de la produccion.

Tabla 24

Produccion equivalente departamento 1

DETALLE MP MOD CIF
INVENTARIO FINAL DE TILAPIA 0 0
TILAPIA TERMINADAS Y TRANSFERIDAS AL DPTO 2 3150 3150 3150
PRODUCCION REALMENTE EN BUEN ESTADO 3150 3150 3150
AVERIAS EXTRAORDINARIAS 35 35 35
PRODUCCION PROCESADA COMPUTABLE 3185 3185 3185

Con respecto a la informacidon suministrada en la tabla en lo que refiere a las averias
extraordinarias es importante mencionar que deben sumarse en la produccion equivalente, para
que queden valoradas al costo correspondiente, si estas no se consideran en el calculo del costo
unitario, este podria subestimarse considerable mente. Al sumar las averias extraordinarias a los
costos totales de produccion, se obtiene una imagen precisa del costo real de producir cada

unidad.
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Tabla 25

Produccion equivalente, Margen de tolerancia

MARGEN DE TOLERACIA 10%
AVERIAS NORMALES 350 Uds.
AVERIAS EXTRAORDINARIAS 35 Uds.
TOTAL AVERIAS 385 Uds.

Costos Totales (3 punto): Este punto se fundamenta en origen (Punto 1) mas
inversiones. Por lo anterior el inventario inicial es cero (0), asi mismo se debe tener en cuenta las
inversiones que se realizan en el periodo actual, es decir, cuanto se invirtié en materia prima,

cuanto se necesitd de mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

Tabla 26

Costos totales inventarios inicial de alevinos

ORIGEN CANTIDADES DETALLE

INVENTARIO INICIAL 0 ALEVINOS

Del periodo actual (inversiones):

Tabla 27

Costos totales, Inversiones elementos del costo de produccion.

DETALLE VALOR

MP $ 2.231.333
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MOD $ 10.645.179
CIF $ 3.573.527
TOTAL, COSTO A JUSTIFICAR $ 16.450.039

Costo Unitario (4 punto): Se basa en la relacion entre los costos incurridos en un
periodo y las unidades terminadas y en proceso del mismo periodo, de tal manera que para el
célculo del costo unitario se toman los costos totales divido sobre la produccion equivalente

como lo identifica la siguiente tabla.

Tabla 28

Costos unitarios del departamento 1.

(E:'C-)E'\T/ENTOS DEL COSTO TOTALES EQUIID\I/?,SLDElNTE UﬁﬁSATSI o
UNIDADES
MP $ 2.231.333 3.185 $ 700,57
MOD $ 10.645.179 3.185 $3.342,28
CIF $ 3.573.527 3.185 $1.121,98
TOTAL COSTO UNITARIO DPTO 1 $ 5.165
Nota:

De acuerdo con la tabla 28, en el calculo del costo unitario fue necesario considerar las
averias extraordinarias ya justificas, de manera que dicha perdida queda valorada con el costo

correspondiente.

Valorizaciones (5 punto): Este ultimo punto se compone de las unidades terminadas y

transferidas al departamento 2, (Punto no 1-Destino) y costo unitario (Punto No 4).
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Es importante tener en cuenta que en el punto nimero 5, sea del departamento No 1 02,
si existen averias extraordinarias, se deben ajustar en las valorizaciones, puesto que son aquellas

unidades que se pierden y no estdn comprometidas dentro de la produccion.

Formula No 2.

Para calcular las valorizaciones del departamento No 1.

Alevinos terminados y transferidas al dpto 2 x Costo Unitario =Valorizaciones

3.150 Uds. x $5,165= $16.269.269

Tabla 29

Valorizaciones, ajuste de averias extraordinarias (Ae)

AJUSTE DE AVERIAS EXTRAORDINARIAS (Ae)

MP 35 $ 700,57 $ 24.519,95
MOD 35 $ 3.342,28 $116.979,8
CIF 35 $ 1.121,98 $39.269,3

TOTAL $ 180.769

Total costo justificado = $16.450.519

De acuerdo al proceso realizado anteriormente, es importante tener en cuenta que el

punto 3 (Costos totales) debe de coincidir con el total de costo justificado del punto 5

(Valorizaciones). Por lo anterior se continua con los procesos que le corresponden al

Departamento No 2.



4.3.5 Costos del departamento 2

Tabla 30

Costeo del Departamento I, desde el traslado de juveniles hasta terminar el proceso produccion.

MATERIA PRIMA CONCENTRADO DE LEVANTE KL 320 $ 3.750 $ 200.000 $ 666.667
MATERIA PRIMA CONCENTRADO DE ENGORDE KL 960 $ 3.575 $ 572.000 $ 1.906.667
MANO DE OBRA MAYORDOMO MES 1 $ 1995971 $ 1.995.971 $ 6.653.237
MANO DE OBRA ENCARGADO DE LOS LAGOS MES 1 $ 1995971 $ 1.995.971 $ 6.653.237
CIF CONGELADOR (DEPRECIACION) MES 1 $ 40.000 $ 40.000 $ 133.333
CIF GUADANA (DEPRECIACION) MES 1 $ 27.778 $ 27.778 $ 92.593
CIF MOTOBOMBA (DEPRECIACION) MES 1 $ 20.833 $ 20.833 $ 69.443
CIF PREDIAL MES 1 $ 575.000 $ 575.000 $ 1.916.667
CIF ENERGIA ELECTRICA MES 1 $ 230.000 $ 230.000 $ 766.667
CIF TRANSPORTE (entrega del producto) MES 1 $ 350.000 $ 350.000 $ 1.166.667
CIF ZOOTECNISTA UNIDAD 1 $ 120.000 $ 20.000 $ 66.667
CIF COMBUSTIBLE GALONES 120 $ 15.446 $ 308.920 $ 1.029.733
CIF ATARRAYA UNIDAD 1 $ 220.500 $ 18.375 $ 61.250
CIF CUCHILLOS UNIDAD 3 $ 153.000 $ 38.250 $ 127.500
CIF CANASTILLLAS UNIDAD 12 $ 35.200 $ 35.200 $ 117.333
CIF BALANZA UNIDAD 2 $ 29.500 $ 4917 $ 16.389
TOTAL MATERIAPRIMA $ 2.573.333
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA $ 13.306.473
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 5.564.242
TOTAL COSTEO DEPARTAMENTO 2 $ 21.444.049
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4.3.6 Departamento 2

Corriente fisica (1 punto): Con respecto a las unidades trabajadas en el primer
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departamento se recibe el valor unitario de cada alevino hasta su tiempo de maduracion a juvenil

los cuales son los 80 dias de desarrollo; ahora bien, de acuerdo con el dato verbal del ingeniero

agronomo de la Finca cada juvenil tiene un peso promedio de 400 gramo por unidad.

Si bien se venia trabajando en unidades en el primer departamento se hace la conversion

de unidades a kilos; ya que, el presente estudio busca determinar el valor del kilo producido, mas

no el valor de cada unidad.

Tabla 31

Conversion de Unidades de alevinos a Kilos

UNIDADES TOTAL )
PESO JUVENIL (Gr) CONVERSION Gr AKL
RECIBIDAS GRAMOS
3.185 400 1.274.000 1.274
Tabla 32
Corriente fisica origen y destino
ORIGEN CANTIDADES DETALLE
INVENTARIO INICIAL DE TILAPIA 0 TILAPIA
TILAPIA RECIBIDA DEL DEPARTAMENTO 1 1.274 Kl TILAPIA
TOTAL TILAPIA A JUSTIFICAR 1.274 Ki TILAPIA
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DESTINO CANTIDADES DETALLE

INVENTARIO INICIAL DE TILAPIA 0 TILAPIA
TILAPIA RECIBIDA DEL DEPARTAMENTO 1 1.274 Kl TILAPIA
TOTAL TILAPIA A JUSTIFICAR 1.274 Kl TILAPIA

Produccion equivalente (2 punto):

Tabla 33

Producto equivalente departamento 2

DETALLE cb1 MP MOD CIF

INVENTARIO FINAL DE TILAPIA 0 0 0
TILAPIA TERMINADA'Y TRANSFERIDA AL ALMACEN 1.274 1274 1274 1274

PRODUCCION PROCESADA COMPUTABLE 1.274 1.274 1274 1274

Costos totales (3 punto): Anteriores/ajenos (Departamento Nol)

Tabla 34

Costos totales anteriores / ajenos

COSTO
DETALLE CANTIDAD COSTO TOTAL
UNITARIO

Al) TILAPIARECIBIDA DEL DPTO No 1 1.274KI  $ 5.165 $ 6.580.210
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COSTOS TOTALES ANTERIORES
$ 6.580.210

AJENOS

Cotos totales Propios/actuales (Departamento No 2): B1) Inversiones

Tabla 35

Propios / actuales Departamento 2

DETALLE VALOR

MP $ 2.573.333
MOD $ 13.306.473
CIF $ 5.564.242
TOTAL, COSTO A JUSTIFICAR $ 21.444.049

FURMULA 2

Sumatoria de los costos totales del departamento Numero I y Numero II

Al costos totales anteriores + B1 costos propios = COSTOS TOTALES

$ 6.580.016 + $ 21.444.049 = $ 28.024.065

Costo total a justificar = $ 28.024.065



Costo unitario (4 punto):

Tabla 36

costo unitario del departamento 1
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ELEMENTOS DEL

PROD.

COSTO
COSTO TOTALES EQUIVALENTE
COSTO UNIDADES UNITARIO
MP $ 2.231.333 3.185 $ 700,57
MOD $ 10.645.179 3.185 $3.342,28
CIF $ 3.573.527 3.185 $1.121,98
TOTAL COSTO UNITARIO DPTO 1 $ 5.165
Costo promedio transferido Departamento 1 =$ 5.165
Tabla 37
Calculo costo unitario del departamento 2
ELEMENTO DEL COSTOS COSTO
PROD.EQUIVALENTE
COSTO TOTALES UNITARIO
MP $ 2573333 1.274 Kl $ 201988
MOD $ 13.306.473 1.274 Kl $ 10.444,64
CIF $ 5.564.242 1.274 Kl $ 4.367,54
TOTAL COSTO UNITARIO DEPARTAMENTO 2 $ 16.832,06

Costo promedio transferido Departamento 2 =$ 16.832.06
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Valorizaciones (5 punto): Este Gltimo punto se compone de los kilos terminados, (Punto

no 1-Destino) y costo unitario (Punto No 4).
Formula No 2.
Para calcular las valorizaciones del departamento No 1.
Kilo terminados y transferidas al almacén x Costo Unitario =Valorizaciones

1.274 KI. x $16.832,06 = $ 21.444.044

FORMULA 5
Para calcular el valor unitario del kilogramo

Valor unitario Departamento 1 + Valor unitario Departamento 2 = COSTO

UNITARIO KILO

$5.165 +$16.833 =§ 21.998

Costo Unitario Kilo = $ 21.998

Tabla 38

Diferencias del valor unitario del kilo

DETALLE COSTO UNITARIO KILO
PROPUESTA DE LA INVESTIGACION $ 21.998
VALOR ACTUAL DEL KILO EN LA FINCA $ 17.000
DIFERENCIA $ 4.998

Esta diferencia se produce debido a que la investigacion propone calcular el valor del kilo

de tilapia por el método de costos por procesos, en donde incurren todos los costos totales de la
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produccion, como lo son materia prima valor exacto de cada producto, mano de obra la cual se
liquid6 con el valor de ley para el afio 2024 y todas sus prestaciones sociales y parafiscales para
cada empleado, y por ultimo los costos indirectos de fabricacion donde se aplico la depreciacion
a toda la maquinaria que incurre en el proceso productivo y amortizacion para todos los
accesorios que se utilizan en la produccion, ademas de llevar el control de los materiales directos
e indirectos que incurren en la misma, por tal motivo el valor del kilo tiene la diferencia de

4.998, con respeto al valor calculado anterior mente por su dueia que era de 17.000 cada kilo.
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Conclusiones

El diagnostico de la finca Cachamera la Morena, basado en la matriz DOFA y los analisis
MEFI y MEFE, revela un entorno externo favorable, con oportunidades que superan las
amenazas. Destacan la disponibilidad de recurso hidrico y una ubicacion geografica que facilita
la produccion. Ademas, la finca cuenta con capital de trabajo propio, dado que es propiedad del
representante legal, 1o que reduce costos. Internamente, sus fortalezas incluyen el compromiso de
los empresarios y la experiencia del representante legal, lo que respalda su permanencia en el
mercado. También se identifican oportunidades como capacitaciones del SENA y programas

contables gratuitos, que pueden potenciar su desarrollo.

Para determinar los elementos del costo de produccion, se solicitéd a los encargados un
desglose del proceso, desde la preparacion de los lagos hasta la entrega del producto al cliente.
Se identificaron los insumos necesarios, como alevinos y concentrado para cada etapa, asi como
la mano de obra involucrada, incluyendo al mayordomo y al encargado de los lagos. También se
consideraron los costos indirectos, como servicios, impuestos y la depreciacion de maquinaria y
herramientas. Con la colaboracion de los propietarios y encargados, se actualizo la cotizacion de
los precios de los costos indirectos de fabricacion (CIF) para obtener una estimacion precisa de

los costos para este afio.

Aplicar costos por procesos en la finca Cachamera la morena nos permitié obtener una
vision precisa de los costos en cada etapa de produccion, en este caso se dividio en dos
departamentos, el primer momento tuvo un ciclo de 80 dias de produccion donde su objetivo era
encontrar el costo unitario de cada alevino, en el segundo momento tuvo una duraciéon 100 dias
tiempo total de la cosecha, se recibe la trasformacion de alevino a juvenil con un peso

aproximado de 400 Gr con este dato y las unidades trasferidas en el primer departamento se
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obtiene el peso en kilogramos y por consiguiente al aplicar todo el sistema por proceso se
determina el valor real del kilogramo , existiendo una diferencia de 4.998 por cada kilo en la

propuesta de sistema de costos por procesos.

Esto se debe a que se ha reconocido todo el costo transcurrido a lo largo de la produccion
donde se reconoce en primera estancia la materia prima utilizada, también se liquid6 la mano de
obra con todas sus prestaciones sociales, y en los costos indirectos de fabricacion se reconocio
las depreciaciones y amortizaciones de todos los elementos utilizados en la produccion ademas
de llevar los materiales indirectos que incurren en la produccion, esto hizo que el valor se eleve a

comparacion con el precio actual propuesto por los propietarios.

Con esta herramienta de trabajo se podra tomar decisiones informadas sobre inversiones
y ajustes en la produccion, contribuyendo al crecimiento y sostenibilidad de la finca a largo

plazo.

La finca Cachamera la Morena presenta un diagndstico positivo, evidenciado por un
entorno externo favorable y una sélida base interna. La disponibilidad de recursos hidricos, una
ubicacion geografica estratégica y el capital de trabajo propio son elementos clave que respaldan
su viabilidad economica. Ademas, la experiencia y compromiso del equipo directivo fortalecen

su permanencia en el mercado.

El anélisis de costos por procesos permitid identificar y desglosar todos los elementos
involucrados en la produccion, desde la compra de insumos hasta los costos indirectos. Este
enfoque detallado revel6 una diferencia significativa en el costo por kilogramo, lo que destaca la

importancia de una gestion rigurosa y precisa de los costos.
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Con la implementacion de estas herramientas y estrategias, la finca esta en una posicion
favorable para tomar decisiones informadas sobre inversiones y ajustes necesarios en la
produccion, lo que no solo contribuira a su crecimiento inmediato, sino también a su
sostenibilidad a largo plazo. En resumen, el diagnostico y el andlisis de costos sientan las bases

para un desarrollo exitoso y sostenido de la finca.
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Recomendaciones

Dado que se cuenta con un capital de trabajo propio, se podria considerar invertir en
mejorar el acceso a la finca. Esto no so6lo facilitara la logistica, sino que podria atraer mas
compradores directos, incrementando la aceptacion del producto en el mercado. Ademas, la
amplia experiencia en la actividad comercial, del representante legal y su flexibilidad para el
cambio pueden ser una ventaja para adaptarse a las fluctuaciones econdmicas, como el aumento
de la inflacion y la entrada de productos sustitutos, en cuanto a la mano de obra disponible, la
posibilidad de capacitaciones puede incrementar la eficiencia y calidad de produccion, lo que es

crucial frente a los fendémenos climdticos que afectan la produccion de peces.

Por lo anterior es recomendable invertir en infraestructura, capacitar siempre al equipo de

trabajo y mantener una estrategia flexible y adaptable para superar los retos externos.

Es necesario para el ciclo productico optar por nuevas medidas que ayuden a disminuir la
mortalidad de los peces, como ejemplo de ello enfocandose en un buen manejo de la salud de los
peces, asegurando una alimentacion balanceada y un adecuado espacio de crecimiento para los
mismos, otro elemento del costo que incurriria positivamente seria productos que mantengan el
agua en Optimas condiciones y de alta calidad para el proceso productivo, como seria mediante
sistemas de filtracion avanzadas y técnicas innovadoras como el BIOFLOC. Invertir en
capacitaciones a la mano obra como se habia expuesto anteriormente, es una buena alternativa
para disminuir el costo de produccion, asi como también diversificar el producto, optar por

nuevas especies de peces ampliando la produccion y asi mismo elevando sus ganancias.

Una vez sacado el costo de produccion en la finca se procede a sacar el margen de

rentabilidad ideal para el precio de venta de nuestro producto, en nuestro caso dependiendo del
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entorno y del tipo de producto que se lleva al mercado como es la tilapia roja, se tomaria un
margen de rentabilidad del 20 % al 30% que es generalmente bueno para alcanzar los objetivos
planteados. Hay que tener siempre presente los precios de la competencia y las condiciones de

mercado local para ajustar el mg de rentabilidad adecuada.

Se recomienda invertir en la mejora de la infraestructura de acceso a la finca, lo que
facilitara la logistica y podria atraer mas compradores directos, aumentando la aceptacion del
producto en el mercado. Ademas, dada la experiencia del representante legal, es crucial mantener

una flexibilidad que permita adaptarse a fluctuaciones econdmicas.

Es fundamental implementar capacitaciones continuas para el equipo de trabajo, lo que
puede mejorar la eficiencia y calidad de produccidn, especialmente ante fendmenos climaticos.
También se sugiere adoptar medidas que reduzcan la mortalidad de los peces, como un manejo
adecuado de la salud, una alimentacion balanceada y un espacio de crecimiento adecuado.
Invertir en sistemas de filtracion avanzados y técnicas innovadoras como el BIOFLOC

garantizard la calidad del agua, beneficiando el proceso productivo.

Diversificar la produccion, explorando nuevas especies de peces, permitira ampliar la
oferta y aumentar las ganancias. Al establecer el precio de venta del producto, se debe calcular
un margen de rentabilidad ideal del 20% al 30%, considerando los precios de la competencia y
las condiciones del mercado local para asegurar la viabilidad econdomica. Con estas

recomendaciones, la finca podra fortalecer su sostenibilidad y crecimiento a largo plazo.
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ANEXO A. Entrevista

UNIVERSIDAD CESMAG
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA

ENTREVISTA AL REPRESENTANTE LEGAL DE LA FINCA CACHAMERA LA
MORENA

Objetivo: Recoleccion de informacion para realizar el diagnostico del manejo actual de

costos de la Finca Cachamera La Morena.

1. (Como se maneja los costos en la finca Cachamera La Morena?

R/

2. Justed presenta dificultades para determinar el costo de sus productos?

R/

3. (Qué costos de material directo incurre en la produccion?

R/

4. (Cuantos operarios intervienen en la produccion y que modalidad de contratacion
tienen?

R/
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5. En cuanto a los costos indirectos de fabricacion en el proceso productivo; por
ejemplo, arrendamientos, impuestos, polizas de seguros, seguridad, transporte

Justed cual tiene en la finca?

R/

6. (Qué maquinaria es necesarias para el proceso productivo?

R/

7. (El terreno donde se desarrolla la actividad, al ser propietario, que impuesto paga?
R/

8. (posee fuentes de financiamiento para la produccion?

R/

0. (Qué herramientas se utilizan para la crianza de los alevinos?

R/

10.  ;Cual han sido una de las principales dificultades al momento de determinar sus

costos en la finca?

R/




ANEXO B. Autorizacion del representante legal.
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ANEXO C. Cotizacion materia prima e insumos.




ANEXO D. Certificado de ciclo de vida de la tilapia.




ANEXO E. Certificado de margen de tolerancia.
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ANEXO F. Tarjeta profesional del ingeniero agronomo.
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ANEXO G. Visita a la finca Cachamera La Morena.
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a titulo gratuito, por lo tanto, renuncio(amos) a recibir emolumento alguno por la publicacion,
distribuciéon, comunicacion publica y/o cualquier otro uso que se haga en los términos de la
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presente autorizacion y de la licencia o programa a través del cual sea publicado el Trabajo de
grado o de Aplicacion.

d) Manifiesto (manifestamos) que el Trabajo de Grado o de Aplicacién es original realizado sin violar
o usurpar derechos de autor de terceros y que ostento(amos) los derechos patrimoniales de autor
sobre la misma. Por consiguiente, asumo(asumimos) toda la responsabilidad sobre su contenido
ante la Universidad CESMAG y frente a terceros, manteniéndola indemne de cualquier reclamacién
que surja en virtud de la misma. En todo caso, la Universidad CESMAG se compromete a indicar
siempre la autoria del escrito incluyendo nombre de(los) autor(es) y la fecha de publicacion.

e) Autorizo(autorizamos) a la Universidad CESMAG para incluir el Trabajo de Grado o de Aplicaciéon
en los indices y buscadores que se estimen necesarios para promover su difusién. Asi mismo
autorizo (autorizamos) a la Universidad CESMAG para que pueda convertir el documento a
cualquier medio o formato para propositos de preservacion digital.

NOTA: En los eventos en los que el trabajo de grado o de aplicacion haya sido trabajado con el apoyo
0 patrocinio de una agencia, organizacion o cualquier otra entidad diferente a la Universidad CESMAG.
Como autor(es) garantizo(amos) que he(hemos) cumplido con los derechos y obligaciones asumidos
con dicha entidad y como consecuencia de ello dejo(dejamos) constancia que la autorizacion que se
concede a través del presente escrito no interfiere ni transgrede derechos de terceros.

Como consecuencia de lo anterior, autorizo(autorizamos) la publicacion, difusién, consulta y uso del
Trabajo de Grado o de Aplicacion por parte de la Universidad CESMAG y sus usuarios asi:

e Permito(permitimos) que mi(nuestro) Trabajo de Grado o de Aplicacion haga parte del catalogo de
coleccién del repositorio digital de la Universidad CESMAG, por lo tanto, su contenido sera de
acceso abierto donde podra ser consultado, descargado y compartido con otras personas, siempre
gue se reconozca su autoria o reconocimiento con fines no comerciales.

En sefial de conformidad, se suscribe este documento en San Juan de Pasto a los_20_dias del mes de
_febrero del afio _2025
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