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Resumen Estructurado

El presente trabajo de grado tiene como objetivo disefiar un modelo contable para la
empresa Hortalizas de Calidad, ubicada en el municipio de Gualmatan, dedicada a la producciéon
y comercializacion de productos agricolas, a partir de la problemadtica evidenciada en su gestion
contable informal, limitada al registro basico de ventas y cuentas por cobrar mediante hojas de
calculo, lo cual dificulta conocer su situacion financiera, controlar inventarios y determinar costos
de produccion. La investigacion se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo, paradigma positivista
y método empirico-analitico de tipo descriptivo, utilizando como técnica la entrevista
semiestructurada aplicada al propietario. Se realiz6 un diagndstico organizacional mediante
herramientas como las matrices DOFA, MEFI y MEFE, identificando fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, asi como la necesidad de implementar elementos fundamentales del
proceso contable y las NIIF para PYMES. Como resultado, se propone un modelo contable basado
en hojas de célculo que permite mejorar el registro de operaciones, fortalecer el control interno y
optimizar la toma de decisiones. Finalmente, se concluye que su implementacion contribuira al
crecimiento, la rentabilidad y la sostenibilidad de la empresa

Palabras clave:

Control de inventarios, hojas de calculo, modelo contable, proceso contable, PYMES

agropecuarias.
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Introduccion

La economia global se apoya significativamente en las PYMES, que en Colombia
representan una parte crucial del tejido empresarial. Sin embargo, resulta sorprendente la falta de
sistemas contables adaptados a sus necesidades, una carencia persistente a nivel mundial (Delgado
Cih & Goémez Chi, 2019). En este contexto, la empresa hortalizas de calidad, productora y
comercializadora de hortalizas en Gualmatan con veinte afios de trayectoria, enfrenta desafios por
la ausencia de un sistema contable estructurado. Su control actual, basado en hojas de calculo para
ventas y cuentas por cobrar, dificulta la comprension financiera precisa y genera problemas en la
gestion de inventarios y costos, exponiendo a la empresa a riesgos operativos y financieros.

La carencia de un sistema contable adecuado en hortalizas de calidad puede acarrear
pérdidas de ventas, desperdicio de productos perecederos e incremento de costos, amenazando su
rentabilidad y sostenibilidad futura. Ante esta situacion, la presente investigacion se enfoca en
proponer un modelo contable disefiado especificamente para las caracteristicas y necesidades de
la empresa. Se busca ofrecer una solucion que optimice sus operaciones, reduzca pérdidas y mejore
la eficiencia en la gestion de sus productos, reconociendo la importancia de la informacién
financiera precisa para la toma de decisiones estratégicas y la adopcion de tecnologias que
optimicen los procesos econdémicos.

El objetivo general de esta investigacion fue disefiar un modelo contable para la empresa,
teniendo como objetivos especificos el diagndstico de su situacion actual, la identificacion de los
elementos contables aplicables y la propuesta de un sistema contable basado en hojas de calculo.
La justificacion de este estudio consistio en la necesidad de fortalecer la productividad,
rentabilidad y sostenibilidad de la empresa mediante un sistema contable que optimice la gestion
de recursos y mejore la toma de decisiones.

Para el desarrollo de un modelo contable adecuado para la empresa hortalizas de calidad
se considerd en primer lugar la Seccion 34 de las NIIF para las PYMES, la cual proporciona
directrices especificas para la informacion financiera de entidades involucradas en actividades
especiales como la agricultura, sector principal de la empresa en estudio. Asimismo, la Norma
Internacional de Contabilidad 41 (NIC 41) sobre Agricultura se establece como un pilar
fundamental, determinando el tratamiento contable, la presentacion y la informacion a revelar
referente a la actividad agricola y los productos obtenidos de los activos bioldgicos hasta su

cosecha.
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En relacion con la gestion de inventarios, se analizd la Norma Internacional de
Contabilidad 2 (NIC 2) sobre Inventarios. Esta norma establece el tratamiento contable de los
activos mantenidos para la venta, en proceso de produccion para dicha venta. Comprender los
lineamientos de esta norma es crucial para el disefio de un modelo contable que permita un control
eficiente del inventario de hortalizas, considerando su naturaleza perecedera y la variabilidad de
la demanda.

Adicionalmente, se investigaron los conceptos fundamentales del proceso contable,
entendido como el conjunto de registros y procedimientos para el manejo de las transacciones
financieras de una organizacion. Se analizaron las definiciones de diversos autores, destacando la
importancia de la exactitud e integridad de estos registros para el desarrollo eficiente de las demas
actividades contables, se abord6 el reconocimiento contable, que implica la identificacion y
registro de los elementos de los estados financieros — activos, pasivos, patrimonio, ingresos y
gastos, bajo los criterios establecidos por las NIIF para PYMES, asegurando una representacion
fiel de la situacion financiera y el rendimiento de la empresa.

El disefio de un modelo contable adecuado en Hortalizas de calidad no solo implica la
adopcion de herramientas técnicas, sino también un cambio cultural que valore la informacién
financiera para la toma de decisiones estratégicas. Este trabajo de grado buscod contribuir al
desarrollo profesional al aplicar los conocimientos de Contaduria Publica a una realidad
empresarial concreta y se alinea con los objetivos de desarrollo sostenible relacionados con el
trabajo decente, el crecimiento econdémico y la produccidon y consumo responsables, buscando un
equilibrio entre rentabilidad, impacto social y ambiental.

Del diagnostico de la situacion actual de la empresa se identifico que esta opera bajo una
alta informalidad financiera, sin llevar un proceso contable establecido ni registrar formalmente su
flujo de efectivo, lo que la expone a graves riesgos legales, sanciones y dificultad para medir su
rentabilidad real. A pesar de esto, se identificaron fortalezas operativas clave, como el proceso de
produccion claro, enfoque en la calidad del producto y una estrategia de reinversion de utilidades.
El resultado del diagnostico (matrices MEFE, MEFI Y DOFA) confirm6 la necesidad de
formalizar la gestion contable para mitigar debilidades internas y aprovechar oportunidades del
sector agropecuario, lo cual conduce a la identificacion de los elementos del proceso contable

necesarios (como el registro de transacciones, soportes contables e informes financieros) para
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proponer un sistema que mejore el control, la transparencia y la toma de decisiones para la
sostenibilidad futura de la empresa.

En conclusion, el desarrollo del presente trabajo de grado permitié cumplir con el objetivo
de disefiar un modelo contable adaptado a las necesidades de la empresa Hortalizas de Calidad,
evidenciando la importancia de contar con un sistema estructurado que facilite el registro, control
y andlisis de la informacion financiera. A partir del diagnéstico realizado, se identificaron
debilidades significativas en la gestion contable, las cuales fueron abordadas mediante la propuesta
de un sistema basado en hojas de calculo que fortalece el control interno, mejora la organizacion
de la informacion y contribuye a una adecuada toma de decisiones. De esta manera, el modelo
planteado no solo responde a las condiciones actuales de la empresa, sino que también se proyecta
como una herramienta clave para impulsar su crecimiento, rentabilidad y sostenibilidad en el sector

agropecuario.
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1. Problema

1.1 Tema de estudio

Modelo contable

1.2 Linea de investigacion

El presente trabajo de grado se inscribe en la linea de investigacion contabilidad finanzas
y control, teniendo en cuenta que, esta linea busca profundizar el estudio de la gestion financiera,
la contabilidad y los sistemas de control dentro de las organizaciones. Esta area es fundamental

para asegurar la sostenibilidad y el crecimiento econémico de las empresas.

1.3 Planteamiento del problema

La economia en el mundo se sustenta en las pequeias y medianas empresas, las PYMES
representan el 94% de la economia de los negocios de Colombia, Constituyen el 95% del empleo
en el comercio y el 74% de la produccion. Resulta dificil de entender por qué las pequefias y
medianas empresas (PYMES), siendo un componente tan crucial para la economia local, carecen
de sistemas contables adaptados a sus necesidades. Es aiin mas preocupante la ausencia de una
entidad internacional reconocida, con la capacidad de movilizar esfuerzos a nivel global, que se
dedique a resolver esta carencia que ha persistido durante décadas en el sistema econémico
mundial (Mejia Soto et al., 2008).

La empresa hortalizas de calidad, objeto de estudio de esta investigacion, es una pequeia
empresa que se dedica a la produccion y comercializacion de hortalizas, ubicada en el municipio
de Gualmatan, que lleva en el mercado veinte afios; actualmente esta empresa esta atravesando
por diferentes situaciones que vislumbran una gestion poco Optima y efectiva, teniendo en cuenta
que enfrenta desafios significativos debido a la ausencia de un sistema contable estructurado y
adecuado a las caracteristicas y necesidades de la empresa.

Actualmente, la empresa el tinico control que realiza se enfoca en el registro de las ventas
y cuentas por cobrar Uinicamente en hojas de célculo dificultando el conocimiento claro y preciso
de la situacion financiera de la empresa. Se ha podido establecer la falta de control sobre el
inventario lo que genera problemas criticos como la incapacidad para determinar con precision la
rotacion de productos, el riesgo de escasez o acumulacion excesiva de inventario.

Aunado a lo anterior, se presenta la variabilidad en los precios de venta, ajustados
semanalmente seglin la demanda y la competencia, complica atin mas la planificacion y el control

de costos. Como posibles consecuencias, la empresa se expone a riesgos como la pérdida de ventas
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por falta de stock, el desperdicio de productos por deterioro, y el incremento de costos de
produccion o de compras de emergencia a terceros. Estos problemas no solo afectan la rentabilidad
y la reputacion de la empresa, sino que también pueden tener un impacto ambiental negativo
debido al desperdicio de productos perecederos. Todo esto se debe a que la empresa no ha
estructurado un sistema contable 6ptimo que le permita conocer el estado actual contable de la
misma y acceder a gestionar de manera adecuada estos recursos.

Si la empresa sigue presentando las deficiencias explicadas con anterioridad, a futuro esta
puede dejar de percibir rentabilidad y utilidad, de tal manera que no pueda reinvertir en la misma,
con el fin ultimo de lograr crecimiento y desarrollo econdémico y empresarial, generando
estancamiento e iliquidez.

Teniendo en cuenta lo anterior y para evitar este prondstico el grupo de investigacion
propone un modelo contable que puede tomarse como una alternativa de solucion a los
inconvenientes presentados en la actualidad, que permita a la empresa hortalizas de calidad
optimizar sus operaciones, reducir pérdidas y mejorar la eficiencia en el manejo de sus productos.

Es por esto por lo que el disefio de un adecuado modelo contable en hortalizas de calidad
no solo exige la implementacion de herramientas y procedimientos contables, sino también una
modificacion en la cultura corporativa. Es crucial y de manera pertinente, que la empresa
comprenda la importancia de los datos econdmicos precisos y oportunos para la toma de decisiones
estratégicas. Por esto al momento de postular un orden sistematico de la organizacion contable se
puede considerar como un acierto a corto, mediano y largo plazo por la implementacion de nuevas
tecnologias en la empresa, logrando asi optimizar varios factores econdmicos que se involucran.
1.4 Formulacion del problema

(Cuadl es el disefio contable apropiado segun las caracteristicas de la empresa hortalizas de
calidad del municipio de Gualmatan?

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo general

Diseniar el modelo contable para la empresa hortalizas de calidad del municipio de
Gualmatan.

1.5.2 Objetivos especificos

Diagnosticar la situacion actual de la empresa hortalizas de calidad del municipio de

Gualmatan.
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Identificar los elementos del proceso contable aplicables a la empresa hortalizas de calidad
del municipio de Gualmatan.
Proponer el sistema contable utilizando hojas de célculo para la empresa hortalizas de

calidad del municipio de Gualmatan.

1.6 Justificacion

El disefio de un sistema contable se evidencia como un pilar para fortalecer la
productividad, rentabilidad y sostenibilidad en la actividad de la empresa hortalizas de calidad. Se
busca establecer un modelo que optimice la utilizacion de recursos econdémicos, fisicos y humanos,
permitiendo una organizacion y planificacion efectiva de los procesos. Un sistema contable
adecuado es esencial para definir los lineamientos que impulsen la productividad la cual es un
requisito clave para acceder a los mercados y garantizar la calidad de los productos.

Seglin Mejia, los paises subdesarrollados, y en particular los latinoamericanos, soportan su
economia en pequefias empresas, teniendo en cuenta esto es necesario implementar en ellas unos
sistemas de gestion que se adapten a las necesidades y que les permitan generar crecimiento al
interior, dentro de estos se encuentran los modelos contables.

Las pequefias y medianas empresas (PYMES) han encontrado obstiaculos para mantenerse
competitivas en el mercado actual, especialmente en un entorno globalizado. Los cambios y
desafios constantes representan una amenaza para estos emprendimientos, lo que exige mas que la
simple innovacion en productos y servicios. En este contexto, la implementacion de un control
contable riguroso y una planificacion estratégica se vuelven cruciales para la gestion eficiente y
eficaz de estas organizaciones, marcando una diferencia significativa en su desempefio (Delgado
Cih & Gomez Chi, 2019). Tomando en cuenta que las PYMES enfrentan desafios significativos
en un mercado globalizado y competitivo, donde los cambios constantes exigen mas que la simple
innovacion, se prevé la importancia de un control contable riguroso y una planificacion estratégica
para la supervivencia y el éxito de estas empresas.

Acorde al modelo contable propuesto se tendra la suficiente flexibilidad para ajustarse a
las caracteristicas especificas del sector de productos de rdpida venta. En esta industria, la
administracion de inventarios plantea retos singulares, tales como la fluctuacion en la demanda, la
corta duracion de los productos y la exigencia de una rotacion acelerada.

Asi pues, el sistema de contabilidad debe contar con instrumentos para el monitoreo y

control de la expiracion de los productos, la administracién de rebajas y ofertas, y la valoracion de
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la rentabilidad de cada serie de productos. Igualmente, es crucial tener en cuenta la incorporacioén
de tecnologias de la informacion, tales como la utilizacion de programas de administracion de
inventarios y sistemas de punto de venta, con el fin de acelerar los procedimientos y aumentar la
exactitud de los datos. Una de las herramientas que se utilizan en este proceso son las hojas de
calculo en Excel, las cuales facilitan los calculos numéricos a través del uso de formulas; de manera
facil y rapida se pueden hacer operaciones aritméticas sobre cientos de miles de datos numéricos;
por lo que se puede actualizar o corregir cualquiera de los datos y las operaciones se recalculan
automaticamente sin necesidad de realizar alguna edicién sobre las formulas (Angeles, 2016).

Uno de los retos propios del sector de productos de consumo rapido es la administracion
de la obsolescencia. Un modelo de contabilidad eficaz necesita incorporar instrumentos para el
monitoreo de la vida util de los productos, la evaluacion de inventarios anticuados y la aplicacion
de politicas de rebajas y ofertas para reducir las pérdidas. Es vital tener la habilidad de responder
con rapidez a las variaciones en la demanda y la calidad de los productos para preservar la
rentabilidad y prevenir el derroche.

Las ventajas de la puesta en marcha de un modelo contable son varias, para Amat la
contabilidad es una herramienta fundamental para la toma de decisiones en cualquier empresa,
Permite conocer la situacion econdmica y financiera, y asi poder planificar y controlar las
operaciones (Amat, 2000). De igual manera para Ramirez Padilla, la contabilidad administrativa
proporciona informacion relevante para la planificacion, el control y la toma de decisiones
estratégicas. Permite a las empresas adaptarse a los cambios del entorno y mejorar su
competitividad (Horngren et al., 2012a). A si mismo Vélez-Pareja afirma que la valoracion de
empresas requiere informacion contable fiable y actualizada. Un modelo contable adecuado
facilita la valoracion y permite a los inversores y propietarios tomar decisiones informadas.

Teniendo en cuenta lo anterior el modelo contable en la empresa le permitira la puesta en
marcha de un modelo de contabilidad transparente y responsable, fortaleciendo la imagen de
Hortalizas de calidad como una empresa dedicada a la sostenibilidad y la ética corporativa. La
implementacion de estrategias contables firmes fomenta la confianza entre clientes, proveedores y
otros participantes del mercado, lo que puede derivar en nuevas posibilidades comerciales y
colaboraciones estratégicas.

De otro lado, este trabajo de grado representa una oportunidad fundamental para el

desarrollo profesional, ya que permite aplicar y contrastar los conocimientos adquiridos durante la
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formacion en la carrera de Contaduria Publica con la realidad operativa de la empresa hortalizas
de calidad.

Finalmente, la investigacion pretende contribuir con el logro del objetivo sostenible,
trabajo decente y crecimiento econémico (8) y el objetivo de produccioén y consumo responsable
(12). El1 ODS 8, asegura condiciones laborales justas y un crecimiento econémico sostenible, lo
que mejora la productividad y la imagen de la empresa, mientras que el ODS 12 promueve
practicas de produccion y consumo responsables, reduciendo el impacto ambiental, optimizando
recursos y respondiendo a la creciente demanda de productos sostenibles. Se puede concluir que
estos objetivos permiten analizar como la empresa equilibra la rentabilidad con el impacto social
y ambiental, identificar dreas de mejora, medir el impacto de sus practicas y alinear sus operaciones

con estandares globales de sostenibilidad (Gamez, s. f.).
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2. Marco referencial

2.1 Antecedentes

Para la presente investigacion se recurrid a la consulta de tres antecedentes como sigue a
continuacion:

Primero, corresponde a un antecedente regional titulado Disefio del modelo contable para
finca agropecuaria turistica la primavera de Guitarrilla del municipio San Juan de Pasto, Narifio,
Colombia. Realizado por Leiman Andrés Lopez Cardozo egresado de la universidad Cesmag-
Facultad de ciencias administrativas y contables, programa de Contaduria publica. Trabajo
publicado en el afio 2023 en la ciudad de Pasto. El objetivo general del trabajo se centra en el
disefio de un modelo contable integral para la finca agropecuaria turistica “La Primavera” de
Guaitarilla. Esto implica desarrollar una herramienta que permita organizar y sistematizar de
manera eficiente la informacion financiera y contable de la finca, lo cual es esencial para la toma
de decisiones estratégicas. Los objetivos especificos se identifican de la siguiente manera: realizar
un diagnoéstico contable de la finca; este objetivo implica evaluar el estado actual de la gestion
contable en la finca “La Primavera”, identificando debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas en el manejo de ingresos, costos, gastos y distribucion de recursos. El siguiente objetivo
especifico es, determinar los requerimientos contables propios de la finca, identificando las
necesidades especificas que debe cubrir un sistema contable adaptado a una empresa agroturistica.
Esto incluye la definicion de los procesos y documentos que respalden el registro y control de
operaciones, tales como la facturacion, el control de inventarios, el manejo de nomina y el registro
de activos fijos. El tercer objetivo especifico es estructurar un modelo contable para la finca, este
objetivo se orienta a la construccion de una herramienta contable integral y practica, que incluya
todos los elementos necesarios para el registro y analisis de la informacién financiera.

El estudio concluye que la implementacion de un modelo contable es fundamental para la
finca “La Primavera”, ya que la ausencia de un adecuado manejo contable afecta negativamente el
control de recursos, la toma de decisiones y, en consecuencia, el crecimiento y sostenibilidad del
negocio. La estructura propuesta permite identificar de manera clara los ingresos, costos y gastos,
lo que fortalece la gestion y genera mayor confianza para la toma de decisiones (Lopez Cardozo,
2024).

El aporte significativo radica en el disefio del modelo contable integral que abarca desde el

diagnostico inicial hasta la estructuracion de los sistemas de control (facturacidon, némina, catdlogo
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de cuentas, etc.). Este proceso puede adaptarse y replicarse en la empresa hortalizas de calidad,
para mejorar la gestion financiera y administrativa, optimizando la toma de decisiones y el uso
eficiente de los recursos.

Asi mismo se acude a la consulta del antecedente nacional, titulado Modelo de
sistematizacion contable aplicado a las unidades productivas rurales del municipio de Girardot
Cundinamarca, presentado por las estudiantes Sindy Lorena Bautista Vargas y Julieth Fernanda
Cérdenas Reyes, publicado en la universidad Corporacién Universitaria Minuto de Dios, rectoria
Cundinamarca — Sede / Centro Tutorial Girardot (Programa de Contaduria Publica). El objetivo
general se centra en disefiar un modelo de sistematizacion contable que permita a las unidades
productivas rurales de Girardot organizar, registrar y controlar de forma eficiente su informacion
financiera. Este modelo busca facilitar la formalizacion de los pequefios productores, mejorar la
toma de decisiones econdmicas y contribuir al desarrollo regional al optimizar la gestion contable
en el sector agropecuario. En los objetivos especificos se encuentran conceptos clave como el
proceso contable, la contabilidad y la informacidn financiera, con especial énfasis en su aplicacion
en el sector agropecuario. Esto implica analizar teorias, normativas y estudios previos que aporten
fundamentos sdlidos sobre como se registra y se interpreta la actividad financiera en las unidades
productivas rurales. El segundo objetivo especifico es la clasificacion y disefio de la estructura
contable adaptada a las necesidades de las unidades productivas rurales de Girardot. Este objetivo
especifico contempla la elaboracion de esquemas y formatos practicos para el registro de
operaciones financieras. Como ultimo objetivo especifico se tiene el analisis de la Normativa y
Condiciones Legales Vigentes especialmente las establecidas por las Normas de Informacion
Financiera (NIF) para microempresas en el sector agropecuario. Este objetivo incluye evaluar
como estas regulaciones afectan la formalizacion de los pequenios productores, determinar los
requerimientos necesarios para que puedan cumplir con las normativas vigentes, lo que a su vez
les permitird mejorar su gestion financiera y acceder a instrumentos de financiamiento.

El estudio concluye que la implementacion de un modelo de sistematizacion contable en
las unidades productivas rurales permite llevar un control mas eficiente de la informacién
financiera, lo cual favorece la formalizacion de los pequenos productores. Esto, a su vez, facilita
la toma de decisiones estratégicas y contribuye al desarrollo regional, mejorando la competitividad

del sector agropecuario (Bautista Vargas & Cérdenas Reyes, 2020).
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El aporte significativo que se puede destacar es el modelo propuesto, que incluye el disefio
de formatos especificos para el registro de ingresos, egresos, inventarios y notas de remision. Estos
formatos, adaptados a las necesidades de los pequenos productores rurales, pueden ser replicados
en la empresa de estudio, lo que constituye un aporte practico y transferible a diversas iniciativas
de desarrollo rural.

Y para la investigacion internacional se tomo6 como base el trabajo titulado Disefio de un
sistema contable de direccionamiento estratégico aplicable a las pequefias y medianas empresas
latinoamericanas. Presentado por Maria Angélica Farfan Liévano en la Universidad de Buenos
Aires, Facultad de Ciencias Economicas en el afio 2016 de Buenos aires Argentina; el objetivo
general de esta investigacion es disefiar un sistema contable de direccionamiento estratégico
aplicable a las pequefias y medianas empresas (PYMES) latinoamericanas. Los objetivos
especificos de esta investigacion es identificar un concepto de PYMES que sea aplicable a
diferentes contextos, evaluar herramientas de la contabilidad de gestién que apoyen la construccion
del sistema contable, explorar la vinculacion entre contabilidad y administracion en el disefio de
sistemas contables internos y estructurar una propuesta de sistema contable de direccionamiento
estratégico para PYMES latinoamericanas (Angélica & Liévano, s. f.).

Como conclusion de este estudio se obtiene que los sistemas contables desarrollados para
PYMES a nivel internacional no han atendido adecuadamente sus caracteristicas y necesidades
especificas. Se han basado en versiones simplificadas de modelos disefiados para grandes
empresas, dejando de lado la utilidad de la contabilidad como herramienta para la toma de
decisiones estratégicas dentro de las PYMES.

Este trabajo refleja como las normas contables y su ejecucion para las pequefias empresas
esta descuidado, ahora con nuevas tecnologias se facilita la interaccion de modelos contables
versatiles y que se ajusten a diferentes necesidades o campos.

Se puede interpretar que la implementacion de modelos contables adecuados es
fundamental para la gestion eficiente de micro y pequeiias empresas en distintos sectores. Un
modelo contable bien estructurado no solo optimiza el control financiero, sino que también mejora
la toma de decisiones estratégicas y facilita el acceso a financiamiento. Sin embargo, para
garantizar su €xito, es clave que estos modelos sean acompaniados de capacitacion y asesoria

contable accesible para los empresarios.
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2.2 Marco tedrico
A continuacion, se presenta las bases tedricas en funcion de la formulacion de los objetivos

especificos planteados en la presente investigacion.

2.2.1 Diagnédstico

Se puede definir al diagndstico organizacional de una empresa como un proceso analitico
que permite conocer la situacion real de la organizacion en un momento dado para descubrir
problemas y areas de oportunidad, con el fin de corregir los primeros y aprovechar las segundas.
El diagndstico es el primer paso esencial para perfeccionar el funcionamiento comunicacional de
la organizacion. Actualmente, este proceso se puede apoyar en herramientas tecnoldgicas
modernas, como software de analisis de datos y plataformas de colaboracion, que facilitan la
recoleccion y andlisis de informacion, con el fin de corregir problemas y aprovechar oportunidades
de manera mas eficiente. Se puede dividir al diagndstico organizacional en tres etapas principales:
1. Generacion de informacion, la cual abarca a su vez tres aspectos:
e La forma en que se recolecta la informacion, las herramientas y los procesos utilizados.
e La metodologia utilizada para recopilar la informacion, la cual sigue dos corrientes, los
métodos usados para obtener informacion desde el cliente (entrevistas, cuestionarios) y los
usados para obtenerla desde el consultor (observacion).
e La frecuencia con que se recolecta la informacion, la cual depende de la estabilidad del
sistema.
2. Organizacion de la informacion, en donde es necesario considerar tres aspectos claves:
e FEl disefio de procedimientos para el proceso de la informacion.
e El almacenamiento apropiado de los datos.
e El ordenamiento de la informacion, de modo que sea facil de consultar.
3. Andlisis e interpretacion de la informacion, que consiste en separar los elementos basicos
de la informacién y examinarlos con el proposito de responder a las cuestiones planteadas
al inicio de la investigacion (B, 2023).
2.2.2 Tipos de diagnostico

2.2.2.1 Diagnostico Interno. Es el proceso que conducird a la identificacion de las
fortalezas y debilidades de una organizacion en un momento dado. La idea es encontrar areas de
mejora para diferenciarse de la competencia y optimizar la competitividad de la empresa. En tltima

instancia: desarrollar habilidades distintivas para aprovechar los factores clave de éxito de sus
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mercados. El diagnostico interno requiere un examen cuidadoso y en profundidad de los diversos
recursos de la empresa. Los factores internos del éxito, pero también de las dificultades, han sido
peinados con un peine fino, y el objetivo de esta revision es poder establecer un curso de accion
eficaz para aprovechar mas lo que funciona y mejorar lo que funciona menos. Para hacer el
diagnostico interno existen diferentes herramientas de las cuales se utilizara la matriz MEFI (Profi-
Management.net, s. f.).

2.2.2.2 Matriz MEFI. La matriz de Evaluacion de Factores Interna evalta la informacion
interna de la empresa. Se realiza a través de una auditoria interna con la cual se identifica las
Fortalezas y Debilidades. Esta se relaciona de manera directa con la direccion, organizacion,
control y planeacion de la organizacion. Sirve para presentar una aproximacion de como estan
afectando los factores internos el desarrollo y crecimiento de la empresa. A través de una auditoria
interna se podra tener una mejor vision de como se encuentra la entidad, para luego disenar e
implementar las estrategias que mejor se adecuen a cada caso. Para elaborar la matriz MEFI se
deben seguir cinco (5) pasos, estos son:

e Realizar una lista de fortalezas y debilidades: En este paso seleccione maximo 15
factores que afecten a la empresa, organizacién, marca o negocio tomando en cuenta los
objetivos de la empresa y el sector en el cual se desarrolle. realizar un analisis exhaustivo
de todos los procesos interno y su interrelacion, es fundamental para concretar este punto.

e Asignar valores de ponderacion de acuerdo con el peso o grado de influencia en el
éxito de la empresa: La ponderacion conllevan subjetividad. También el valor o peso que
se le dé, indica la importancia relativa que tiene cada item de la MEFI, en el logro de los
objetivo y éxito de la empresa. Independientemente de que el factor clave represente una
Fortaleza o una Debilidad la forma de valorarlo dependera de:

v (Qué tanto afecta/influye o no en el desempefio efectivo, productivo y rentable de los
recursos y procesos internos?

v Los valores que deben asignarse a cada factor deben ir desde 0.0 (sin importancia) a 1.0
(muy importante).

v Se debe tener presente que la suma de los valores debe dar 1.0.

e Asignacion de calificaciones: En el momento de calificar cada factor la calificacion se

divide en:
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v Una Debilidad mayor o de mucha influencia en el proceso (muy negativa/ debilidad que se
ubica muy por debajo de la competencia): calificacion=1

v Una Debilidad menor o de poca influencia (negativa / perjudica a la empresa):
calificacion=2

v Una Fortaleza menor de poca influencia (positiva/ beneficia ligeramente a la empresa);
calificacion=3

v Una Fortaleza mayor de mucha influencia (muy positiva/ pone a la empresa muy por
encima de la competencia): calificacion=4

e Definir la calificacion ponderada: Debe multiplicarse el peso o ponderacion de cada
factor por la calificacion correspondiente de cada variable y asi obtener el valor ponderado.

e Determinar la sumatoria y valor total: se debe sumar el valor final de cada factor.
Teniendo que el total de ese valor esté entre el 1.0 (como el valor més bajo) y 4.0 (el valor

mas alto). El valor promedio del valor ponderado es de 2.5(Barroeta, 2022).

2.2.3 Diagnostico Externo

También conocido como analisis del entorno, evaluacion o auditoria externas, e€s un
analisis en donde se identifican y evalian acontecimientos, cambios y tendencias que suceden en
el entorno de una empresa, y que estan mas allad de su control. Realizar un analisis externo le
permite a una empresa detectar oportunidades que podrian beneficiarla, y amenazas que podrian
perjudicarla, y asi formular estrategias que le permitan aprovechar las oportunidades, y estrategias
que le permitan eludir las amenazas o, en todo caso, reducir sus efectos. Varios de los
acontecimientos, cambios y tendencias que suceden en el entorno de una empresa, tales como
tratados de libre comercio, migraciones o la aparicion de nuevas tecnologias, la afectan en mayor
o menor medida y, por tanto, le pueden significar una oportunidad o una amenaza. Las empresas
que identifican y evalllan constantemente lo que sucede en su entorno anticipan mejor las
oportunidades y amenazas y, como consecuencia de ello, formulan estrategias efectivas que les
permiten aprovechar mejor las oportunidades y reaccionar mejor frente a las amenazas, que las
que no lo hacen. Para hacer el diagnostico externo existen diferentes herramientas de las cuales se
utilizara la matriz MEFE (CN, 2023).

2.2.3.1 Matriz MEFE. La Matriz de Evaluacion de los Factores Externos, es un
instrumento de diagnoéstico estratégico (cuantitativo-ponderado) del entorno. Permite hacer un

estudio de campo, donde se pueden identificar y evaluar distintos aspectos externos que pueden
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afectar o influir en la expansion y crecimiento de una marca, empresa, organizacion o negocio.
Una Matriz MEFE permite a los estrategas resumir y evaluar la informacion economica, social,
cultural, demografica, ambiental, politica, gubernamental, legal, tecnoldgica y competitiva. Esta
herramienta facilita la formulacién de algunas estrategias que permiten aprovechar las
oportunidades y disminuir las amenazas (riesgos externos). Para elaborar la matriz MEFE se deben
seguir cinco (5) pasos, estos son:

e Realizar una lista de oportunidades y amenazas: En este paso seleccionar unos 10
factores que afecten a la empresa, organizacion, marca o negocio y el sector en el cual se
desarrolle. Es importante ser especificos y contar con datos que justifiquen o respalden la
informacion. Se deben colocar porcentajes, cifras absolutas, etc., que justifiquen o
respalden la informacion. Documentar este proceso con estadisticas, reportes economicos,
etc., actualizado, es clave.

e Asignar valores de ponderacion de acuerdo con el peso o grado de influencia en el
éxito de la empresa: Aunque la valoracidon es un proceso subjetivo, se realiza partiendo
del hecho que se conoce al sector donde estd la empresa, la posicidon competitiva y el
comportamiento sectorial o tendencias. El valor o peso que se le dé indica la importancia
relativa que tiene cada item en el logro de los objetivo y éxito de la empresa.
Independientemente de que el factor clave represente una oportunidad o una amenaza la
forma de valorarlo dependera de:

v (Qué tanto afecta/influye o no en el desempeno efectivo, productivo y rentable?

v Los valores que deben asignarse a cada factor deben ir desde 0.0 (sin importancia) a 1.0
(muy importante)

v Se debe tener presente que la suma de los valores debe dar 1.0.

e Asignacion de calificaciones: Es momento de calificar cada factor y la calificacion se
divide en:

v Una Amenaza mayor o de mucho impacto (muy negativa / pone al negocio en alto riesgo):
calificacion=1

v Una Amenaza menor o de poco impacto (negativa/ perjudicaria al negocio): calificacion=2

v Una Oportunidad menor de poco aprovechamiento (positiva / beneficia ligeramente al

negocio); calificacion=3 y
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v Una Oportunidad mayor de mucho aprovechamiento (muy positiva/ beneficia altamente al

negocio): calificacion=4

Definir la calificacion ponderada: Debe multiplicarse el peso o ponderacion de cada
factor por la calificacion correspondiente de cada variable y asi obtener el valor ponderado.
Determinar la sumatoria y valor total: Sumar el valor final de cada factor. Teniendo que
el total de ese valor esta entre el 1.0 (como el valor mas bajo) y 4.0 (el valor mas alto). El
valor promedio del valor ponderado es de 2.5(Barroeta, 2022).

Posteriormente los factores internos y externos de las dos matrices MEFI Y MEFE, se

consolidan en una matriz resumen llamada matriz DOFA.

2.2.4 La matriz DOFA

Es una técnica de anélisis que se utiliza para identificar los factores internos y externos que

pueden afectar una situacion o decision. La sigla DOFA proviene de las primeras letras de cada

uno de los cuatro elementos que se analizan:

Debilidades: se refieren a los aspectos internos de la situacion que pueden afectar
negativamente el resultado.

Oportunidades: son factores externos que pueden ser beneficiosos para el resultado.
Fortalezas: son aspectos internos que pueden contribuir positivamente al resultado.
Amenazas: son factores externos que pueden afectar negativamente el resultado.

Para elaborar una matriz DOFA se debe:

Identificar el objetivo: es necesario tener una comprension clara de la situacion o
decision que se esta evaluando.

Listar las debilidades y fortalezas internas: se deben identificar los aspectos internos
que pueden afectar el resultado de manera positiva o negativa.

Listar las oportunidades y amenazas externas: se deben identificar los factores externos
que pueden afectar el resultado de manera positiva o negativa.

Analizar los resultados: se debe analizar la informacion recopilada para identificar las
oportunidades que pueden aprovecharse, las debilidades que deben ser abordadas, las
fortalezas que deben ser aprovechadas y las amenazas que deben ser mitigadas
(Universidad de los Andes, 2023).

El segundo objetivo hace relacion a la identificacion de elementos de la contabilidad, se

presentan los conceptos tedricos principales de esta tematica:
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2.2.5 Contabilidad

La contabilidad es el arte de registrar, clasificar y resumir en forma significativa y en
términos de dinero, las operaciones y los hechos que son cuando menos de carécter financiero, asi
como el de interpretar sus resultados. La contabilidad es el sistema que mide las actividades del
negocio, procesa esa informacion convirtiéndola en informes y comunica estos hallazgos a los
encargados de tomar las decisiones. Es decir que, la contabilidad es una técnica que se ocupa de
registrar, clasificar y resumir las operaciones mercantiles de un negocio con el fin de interpretar
sus resultados, para que los gerentes a través de ella puedan orientarse sobre el curso que siguen
sus negocios mediante datos contables; permitiendo asi conocer la estabilidad, la solvencia de la

compaiiia y la capacidad financiera de la empresa (Josar, 2011).

2.2.6 NIIF para PYMES — Seccion 34. Actividades especiales
Esta Seccion proporciona una guia sobre la informacion financiera de las PYMES
involucradas en tres tipos de actividades especiales—actividades agricolas, actividades de

extraccion y concesion de servicios (Decreto 2420 Anexo 2 de 2015 - Gestor Normativo, s. f.).

2.2.7 Norma Internacional de Contabilidad 41- Agricultura

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable, la presentacion en los
estados financieros y la informacion a revelar en relacion con la actividad agricola. Esta Norma se
aplica a los productos agricolas, que son los productos obtenidos de los activos biologicos de la

entidad, pero so6lo hasta el punto de su cosecha o recoleccion (NIIF_PYMES.pdf, s. t.).

2.2.8 Norma Internacional de Contabilidad 2- Inventarios
El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los inventarios. Estos,
son activos mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion; o en proceso de

produccion con vistas a esa venta (NIIFF PYMES.pdf, s. f.).

2.2.6 Proceso contable

Para Elizalde (2019), el proceso contable es el manejo de registros que constituyen una
fase o procedimientos de la contabilidad. EI mantenimiento de los registros conforma un proceso
de extrema importancia, toda vez que el desarrollo eficiente de las otras actividades contables
depende en alto grado, de la exactitud e integridad de los registros de la contabilidad.

Asi mismo, para Espifieira (2010), los procedimientos contables son una operacion diaria
de un sistema particular de cuentas, es decir, es un registro de operaciones realizadas en un sistema

de contabilidad, los cuales estan referidos a cuentas, cargos, créditos a las mismas, activos, pasivos
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y capital, resumen del funcionamiento de los débitos, créditos, registro de las operaciones, cuentas
por cobrar y pagar, el diario, el mayor con sus pases, determinacion de las cuentas, balanza de
comprobacion.

Se puede inferir que, el proceso contable es el comienzo de una estructura, el cual esta
relacionado mediante transacciones o registros diarios que se plasman en los libros de contabilidad
de una organizacion empresarial. Asi mismo, se puede argumentar, que los procesos contables,
son los pasos, instrucciones o guias, utilizados para el manejo y andlisis de las cuentas de los
estados financieros
2.2.7 Reconocimiento contable

La situacion financiera de una entidad es la relacion entre los activos, los pasivos y el
patrimonio en una fecha concreta, tal como se presenta en el estado de situacion financiera. La
relacion entre los ingresos y los gastos de una entidad durante un periodo sobre el que se informa
se conoce como rendimiento. Esta NIIF permite a las entidades presentar el rendimiento en un
unico estado financiero (un estado del resultado integral) o en dos estados financieros (un estado
de resultados y un estado del resultado integral) (NIIFF PYMES.pdf, s. f.). Estos se definen a
continuacion:

Activo: es el conjunto de bienes, derechos y otros recursos controlados econdmicamente
por la empresa con los que esta desarrolla su actividad economica. Los activos provienen de
transacciones o acontecimientos pasados y pueden ser propiedad de la empresa o simplemente ser
controlados por la misma. Ademas, se requiere que tengan la capacidad de producir futuros
ingresos (NIIF_ PYMES.pdf; s. f.).

Pasivo: Un pasivo es una obligacion presente producto de sucesos pasados para cuya
cancelacion, una vez vencida, la empresa espera desprenderse de recursos que incorporan
beneficios econdmicos. Al evaluar si existe o no una obligacion presente, la empresa debe tener
en cuenta, con base en la informacion disponible al cierre de periodo, la probab2ilidad de tener o
no la obligacion; si es mayor la probabilidad de no tenerla, no hay lugar a reconocimiento de pasivo
(NIIF_PYMES.pdf, s. f.).

Patrimonio: El patrimonio comprende el valor de los recursos publicos representados en
bienes y derechos, deducidas las obligaciones, que tiene la empresa para cumplir las funciones de
cometido estatal. El patrimonio se debe clasificar con el fin de presentar informacidon que permita

a los usuarios conocer las restricciones, legales o de otro tipo, que afectan la capacidad de la
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empresa para distribuir o aplicar de forma diferente su patrimonio. Por tal motivo, es necesario
que la empresa informe por separado, sobre conceptos como los fondos aportados por el Estado y
los particulares, las ganancias acumuladas, los superavits y las reservas (NIIF_ PYMES.pdf; s. f.).
Ingresos: Los ingresos son los incrementos en los beneficios econdmicos producidos a lo
largo del periodo contable, bien en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien
como decrementos de los pasivos, que dan como resultado aumentos del patrimonio y no estan
relacionados con las aportaciones de los propietarios a este patrimonio (NIIF_ PYMES.pdf, s. f.).
Gastos: Los gastos son los decrementos en los beneficios econdmicos producidos a lo largo
del periodo contable, bien en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o bien por
la generacion o aumento de los pasivos, que dan como resultado decrementos en el patrimonio y
no estan asociados con la adquisicion o produccion de bienes y la prestacion de servicios, vendidos,

ni con las distribuciones realizadas a los propietarios de este patrimonio (NIIF_ PYMES.pdf; s. f.).

2.2.8 Estados financieros con propdsito de informacion general

Segun las NIIF para PYMES el objetivo de los estados financieros es suministrar
informacion sobre la situacion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de una entidad,
que sea util para esos usuarios al tomar decisiones econdmicas. Los estados financieros también
muestran los resultados de la administracion llevada a cabo por la gerencia: dan cuenta de la
responsabilidad en la gestion de los recursos confiados a la misma.

2.2.8.1 Conjunto completo de estados financieros. Un conjunto completo de estados
financieros de una entidad incluira todo lo siguiente:

e Un estado de situacion financiera a la fecha sobre la que se informa.

e Una u otra de las siguientes informaciones:

v Un solo estado del resultado integral para el periodo sobre el que se informa que muestre
todas las partidas de ingresos y gastos reconocidas durante el periodo incluyendo aquellas
partidas reconocidas al determinar el resultado (que es un subtotal en el estado del resultado

integral) y las partidas de otro resultado integral.

v Un estado de resultados separado y un estado del resultado integral separado. Si una entidad
elige presentar un estado de resultados y un estado del resultado integral, el estado del
resultado integral comenzara con el resultado y, a continuacidon, mostrara las partidas de
otro resultado integral. 2

e Un estado de cambios en el patrimonio del periodo sobre el que se informa.
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e Un estado de flujos de efectivo del periodo sobre el que se informa.

e Notas, que comprenden un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa (NIIF_ PYMES.pdf, s. f.).
El tercer objetivo hace relacion a la gestion del sistema contable mediante hojas de calculo,

se presentan los conceptos tedricos principales de esta tematica:

2.2.9 Hojas de calculo

Una hoja de céalculo es un programa informatico que ayuda a organizar, analizar y
almacenar datos en un formato tabular y automatizar los calculos. Esta herramienta fue
desarrollada para reemplazar las hojas de calculo en papel ampliamente utilizadas por los
contadores y llevarlas a un nivel digital mas moderno. Cada usuario de la hoja de célculo tiene la
capacidad de personalizar los valores que guarda y ver como los cambios que realiza afectan el
resultado (Adobe, s. f.).

Las hojas de calculo estdn establecidas en un sistema de base de datos que contiene
diferentes hojas de calculo (también conocidas como hojas de trabajo), este tipo de archivo tiene
una amplia variedad de usos en diferentes industrias. Los ejemplos mas comunes de usos de las
hojas de célculo incluyen:

e Almacenamiento de datos del personal para fines de recursos humanos.

Gestion de informacion financiera tanto personal como empresarial.

e Mantener y equilibrar tanto las facturas como los recibos de una organizacion.

Analisis de inventario y suministro de productos.

Representar datos almacenados en graficos e informes de texto enriquecido a visual.

Desarrollar e implementar formulas para procesar datos almacenados para obtener ain mas

informacion (Adobe, s. f.).

2.2.10 Ventajas de uso de hojas de cdlculo en los procesos contables

2.2.10.1 Registro de Transacciones: Entrada de Datos. Las hojas de calculo permiten
ingresar y organizar transacciones financieras. Los contadores pueden disefiar formatos
personalizados que se adapten a las necesidades especificas de la empresa. Las funciones
incorporadas de estas hojas permiten realizar calculos automaticos, sumas, restas, promedios, etc.
Esto reduce los errores manuales y mejora la precision en el registro de transacciones (Villena,

2023).
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2.2.10.2 Liquidacion de némina: Uno de los métodos mas practicos y accesibles para
gestionar la nomina es el uso de hojas de célculo (Excel). Esta herramienta no solo permite
organizar la informacion de manera clara y estructurada, sino que también automatiza calculos,
minimizando errores humanos y agilizando la gestion de pagos. Con la ayuda de foérmulas,
funciones y formatos condicionales, se puede simplificar el proceso y asegurarse de que cada
empleado reciba el salario correspondiente sin complicaciones (Villegas, 2025).

2.2.10.3 Preparacion de Informes: Las hojas de célculo permiten la creacion de informes
financieros personalizados, como el estado de resultados, el balance general y el flujo de efectivo.
Los contadores pueden disefiar hojas de calculo que se ajusten a los requisitos especificos de
presentacion de informes de la empresa. Tiene la capacidad de generar graficos y tablas dindmicas
que facilitan la presentacion visual de la informacion financiera (Villena, 2023).

2.2.10.4 Herramientas de Analisis: Las hojas de calculo proporcionan herramientas de
analisis de datos que permiten a los contadores realizar analisis de tendencias, proyecciones y
comparaciones. Esto es esencial para la toma de decisiones informada por parte de la direccion
financiera. Los contadores pueden utilizar Excel para crear modelos financieros que evalien
diferentes escenarios y pronosticos. Esto ayuda a la planificacion estratégica y a la gestion de
riesgos (Villena, 2023).

2.2.10.5 Registro de ventas: permite llevar un registro ordenado de productos vendidos,

de igual manera la cartera por cobrar a clientes.

3. Metodologia

3.1 Paradigma

Ramos (2015), afirma que un paradigma es un conjunto de suposiciones que mantienen
interrelacion respecto a la interpretacion del mundo, ademas, el paradigma sirve como una guia
base para los profesionales dentro de su disciplina, ya que indica las diferentes problematicas que
se deben tratar y busca un marco referencial en el cual se aclaren las interrogantes mediante una
epistemologia adecuada.

La presente investigacion corresponde al paradigma positivista, teniendo en cuenta que
segun Ramos (2015) indica que el “paradigma positivista se califica de cuantitativo, empirico-
analitico, racionalista, sistematico gerencial y cientifico tecnoldgico”. Por tanto, el paradigma

positivista sustentara a la investigacion que tenga como objetivo comprobar una hipdtesis por
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medios estadisticos o determinar los parametros de una determinada variable mediante la
expresion numérica. La presente investigacion asumird la teoria relacionada con el sistema
contable, desde lo que se ha realizado en anteriores investigaciones y los resultados que se han

obtenido de ellos mediante la aplicacion de diferentes fuentes de recoleccion de informacion.

3.2 Enfoque

Esta investigacion corresponde a un enfoque cuantitativo, segin Ramos (2015), la
investigacion de tipo cuantitativo utiliza la recopilacion de informacion para poner a prueba o
comprobar las hipotesis mediante el uso de estrategias estadisticas basadas en la medicion
numérica, lo cual permitiria al investigador proponer patrones de comportamiento y probar los
diversos fundamentos tedricos que explicarian dichos patrones. Este enfoque esta relacionado con
investigaciones que buscan medir determinadas variables relacionadas con el tema de estudio. Las
variables que pretender observar o medir la presente investigacion estan afines con las variables

contables.

3.3 Método

Esta investigacion se fundamenta en un método empirico-analitico, reconocido por su
precision al examinar detalladamente el problema y el objeto de estudio. Se emplearan métodos
cuantitativos para garantizar la exactitud de los datos y explicar fendmenos predefinidos. El éxito
de esta investigacion dependera en gran medida de la experiencia, la perspicacia y las habilidades
del investigador para llevar a cabo un andlisis riguroso y obtener conclusiones validas (E! portal

de la tesis, s. f.).

3.4 Tipo de investigacion

Es una investigacion cuantitativa de tipo descriptivo segiin Horngren, la cual se enfoca en
realizar un informe detallado sobre el fenomeno de estudio, sus caracteristicas y configuracion. No
le importan ni las causas, ni las consecuencias de este, solamente quiere tener una vision clara para
entender su naturaleza. se basa en un estudio de campo, los métodos de observacion y analisis de
la situacion actual de la empresa hortaliza de calidad del municipio de Gualmatan, en donde se
desarrollara el disefio de un modelo contable que permita conocer los gastos y utilidades que trae
consigo un proceso productivo y de comercializacion. Se tendrd una primera etapa de investigacion

que ayude a encontrar una estructura especifica para lograr la maxima confiabilidad y rapidez en
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la toma de la informacién, en donde esta permitira conocer datos relevantes de la empresa;

incluyendo la entrevista con el duefio.
3.5 Poblacion y muestra

3.5.1 Poblacion
La poblacion objeto de estudio para la presente investigacion esta conformada por, el

propietario de la empresa hortalizas de calidad del municipio de Gualmatan.

3.5.2 Muestra
Para esta investigacion no se calcula tamafio muestral puesto que la poblacion es finita y
reducida, es asi como se trabajard con un censo, es decir, con el 100% de la poblacion que

corresponde a una persona perteneciente a la empresa.

3.6 Técnicas de recoleccion de informacion

Como técnica de recoleccion de informacidn se aplicara una entrevista semi-estructurada
al propietario de la empresa hortalizas de calidad del municipio de Gualmatan. Con el objetivo
principal de identificar el estado actual de los procesos contables que se generan en la misma,

frente a la problematica que se presenta debido a la ausencia de un sistema contable.
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4. Analisis de resultados

4.1 Diagnostico de la situacion actual de la empresa hortalizas de calidad del municipio de
Gualmatan

Para realizar el diagndstico de la situacion actual de la empresa, se disefid6 como
instrumento de recoleccion de informacion, una entrevista estructurada, aplicada al propietario de
la empresa, con preguntas relacionadas a la gestion contable actual de la misma. También se realiz6
la entrevista a la contadora, pero ella no respondi6é porque es contadora personal, motivo por el
cual solo se adjunta la del propietario Los resultados de esta entrevista fueron los siguientes:

Tabla 1
Analisis de la entrevista aplicada al propietario
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Pregunta

Respuesta

Analisis

1. ;Cual es el proceso

de produccion

y

comercializacion?

El proceso de produccion y
comercializacion es en diferentes pasos: el primero
es adquirir semillas a empresas reconocidas como
Saenz, Seminis,Sakata y después con una buena
semilla hacemos lo que se llama la plantulacion en
invernadero, en el cual se las tiene de 25 a 30 dias
mas o menos en invernadero para sacarlas a campo
luego llega la preparacion del suelo, lo que hacemos
es una labranza lo mas minima posible para no
dafiarlo y poner la planta y de ahi esperamos mas o
menos en lechuga 75 dias para cosecharla, en el apio
son cuatro meses, el repollo morado, también son
cuatro meses, eso es lo que hacemos en campo para
la produccion. y la comercializacion la hacemos
directamente con los supermercados de Cali y otros
a través de un intermediario.

La empresa ya tiene un proceso de trabajo
claro: produccién y comercializacidn, inicia con la
compra de semillas, las cultiva y cuando el producto
ya ha completado su ciclo de maduracion es vendido
a sus respectivos clientes, se puede ejecutar de una
mejor manera si se implementa un sistema contable
solido y confiable, con el cual se podra planear el
proceso de produccion y asi tomar decisiones mas
acertadas para no desabastecer a sus clientes. Esta
nueva forma de trabajar le servird como una guia al
dueno de la empresa y a todo el equipo, dandoles
informacion 1til para que el negocio siga creciendo.

Horngren, Datar y Rajan: abordan la
importancia de la contabilidad de costos para la toma
de decisiones. Un sistema contable es esencial para
identificar los costos de produccion (semillas,
fertilizantes, mano de obra, etc.) y determinar la
rentabilidad de cada cultivo de hortalizas (Horngren
et al., 2012b).

2. (Qué maquinaria'y

herramientas
requiere para
produccion?

se
la

En cuanto a la maquinaria y herramientas
para la produccion de nuestros cultivos, lo primero
que se utiliza es un tractor para poder labrar el suelo,
unas motos bombas y también bombas de espaldas
para poder fumigar, bomba para echar abono.
también utilizamos los azadones para poder limpiar
las plantas. Las camionetas también para poder
mover los fertilizantes, las canastillas y transportar
a los trabajadores.

Se puede identificar que no se tiene en cuenta
todas las herramientas necesarias para la produccion
y comercializacion como se evidencia en la respuesta
solo se mencionan algunas, se debe llevar un registro
de la propiedad, planta y equipo (PPE) con los que
cuenta la empresa para la produccion y
comercializacion para asi evitar perdida de los
mismos y saber cuando se los debe reemplazar con
maquinaria y herramienta nueva.

La Norma Internacional de Informacion
financiera (NIIF) para PYMES, seccion 17, establece
los criterios para el reconocimiento y la presentacion
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Pregunta Respuesta Analisis

de la propiedad, planta y equipo. Esta norma permite
determinar cuando se debe reconocer un activo, un
bien se registra como PPE cuando la empresa obtenga
beneficios econdomicos futuros y su costo puede ser
medido de forma fiable. La norma explica cémo se
debe depreciar un activo, es decir, como se debe
distribuir su costo a lo largo de su vida util.

3. (Para qué Trabajadores permanentes, los tenemos para El cuidado y mantenimiento de los cultivos es
actividades suele el mantenimiento de los cultivos, para la clave para el desarrollo y funcionamiento de Ia
contratar fumigacion, para los des hierves, y asi para otras empresa, por lo que es necesario contar con ayuda de
trabajadores cosas que requerimos. y los temporales para la trabajadores permanentes expertos en todas las etapas
permanentes y plantulacion, el trasplante y para la cosecha. de'producci(')n, ya que se necesita de Vigilar.lc?a y
temporales? cuidado de los cultivos para una mayor productividad

y eficiencia en la venta de los productos, evitando
perdida de los mismos. Al contar con trabajadores
temporales que se dedican a una actividad exclusiva
se puede asegurar en el caso de la cosecha que los
productos sean entregados en perfectas condiciones
para ser comercializados a los clientes.  Es
fundamental tener trabajadores que cumplan con
estos oficios que son de suma importancia dentro de
la empresa, ya que ayuda al crecimiento y a
incrementar los ingresos pues se realizaria un mejor
manejo de los ingresos, costos y gastos de la misma
para una toma de decisiones mas acertada en la parte
contable.

Segtin (Dessler & Varela Juarez, 2011), las
organizaciones  complementan  su  personal
permanente con trabajadores temporales, también
conocidos como de medio tiempo, que no tienen un
empleo permanente. La popularidad del personal
temporal se debe a varios factores: el aumento de
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recortes corporativos que reemplazan a los
trabajadores permanentes, la necesidad de cubrir
ausencias por enfermedad o vacaciones, y el deseo de
incrementar la productividad. Estos trabajadores son
valiosos porque solo se les paga por las horas
trabajadas, a menudo no reciben prestaciones, lo que
representa un ahorro para la empresa, y permiten que
los empleadores se adapten facilmente a los cambios
en la demanda.

4. ;Qué tipos
de contratos maneja
la empresa con sus
empleados?

En este momento no tenemos tipos de
contrato con ningin empleado, puesto a lo que
hemos vivido anteriormente, teniamos nuestros
propios conductores, nuestros propios camiones y
miramos que casi no es rentable tener un propio
camion por cual nosotros decidimos mejor alquilar
los camiones y no tenemos ningtn tipo de contrato
por esa parte.

Si el duefio no establece contratos de trabajo,
los empleados no tienen acceso a beneficios cruciales
como la seguridad social y la pension, ademas de
carecer de derechos laborales basicos y proteccion en
caso de accidentes, Aunque esta falta de formalidad
le da al duefio flexibilidad y le permite reducir costos
inmediatos, a largo plazo lo expone a riesgos
significativos como multas y demandas legales.
Adicionalmente, esta situacion puede generar alta
rotacion de personal, lo que impacta negativamente el
compromiso y eficiencia del negocio, limitando su
capacidad para planificar y crecer de manera
sostenible (FAO, s. f.).

El Cédigo Sustantivo del Trabajo (CST) de
Colombia es la ley principal que rige la contratacion
laboral, definiendo el contrato como una relacion de
servicio personal bajo subordinacién y remuneracion.
Aunque el CST reconoce los contratos verbales y
escritos, el establecimiento de un contrato laboral
formal beneficia a ambas partes. Para el empleador, el
contrato formal brinda claridad legal, establece
responsabilidades, fomenta la lealtad del trabajador y
reduce la alta rotacion, lo que se traduce en una mayor
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productividad y estabilidad. Para el trabajador, un
contrato formal garantiza la seguridad y estabilidad
laboral, el acceso a prestaciones sociales (salud,
pension y riesgos laborales) y el respeto a sus
derechos basicos (CODIGO SUSTANTIVO DEL
TRABAJO, s. f.)

5. ¢Cuanto y
de qué forma paga
por la labor realizada
por cada trabajador?

En cuanto al pago de la labor realizada por
trabajador, hacemos de dos tipos, el primero las
personas que trabajan permanentemente que se le
paga cada fin de semana, el dia son 50,000 pesos.
Y a los trabajadores temporales se les paga por
actividad que realicen, 600 pesos por bandeja
plantulada, estd bandeja es de 200 huecos. En
campo se paga siete pesos por planta sembrada y
para las cosechas se paga 600 pesos por canastilla
cosechada, los cuales son cancelados el mismo dia
al terminar la actividad.

El pago diario a los trabajadores permanentes
es bueno porque les asegura un ingreso constante, lo
que puede motivarlos a ser mas leales. Por otro lado,
pagar a los trabajadores temporales por actividad
también es bueno, ya que este sistema incentiva la
productividad, ideal para tareas que requieren rapidez
como la siembra y la cosecha.

El CST establece que un jornal es el salario
que se estipula por dias, a diferencia del sueldo, que
se estipula por periodos mayores, generalmente
quincenales o mensuales. Segun el articulo 134 del
CST, el pago del jornal no puede ser por un periodo
superior a una semana. Esta regulacion busca
asegurar que los trabajadores reciban su
remuneracion de manera regular y oportuna
(CODIGO SUSTANTIVO DEL TRABAJO, s. {.).

6. (Como se
controlan los ingresos
y que se hace con la
utilidad que deja la
empresa?

Los ingresos se utilizan para pagar los
combustibles, mantenimiento de las maquinas que
se utiliza para fumigar, pago de trabajadores, pago
a las casas agricolas. Y con la utilidad se ha
adquirido nueva maquinaria como un tractor,
equipos nuevos para fumigacion y adquirir nuevas
tierras para la misma empresa.

Los ingresos se utilizan para cubrir los gastos
operativos de la empresa, como el combustible, el
mantenimiento de las maquinas y el pago a
trabajadores y proveedores, lo que demuestra un
control basico del flujo de efectivo. El control de
ingresos se rige por normativas internacionales y
principios contables. La norma principal es la NIIF
15, que establece un modelo de cinco pasos para
reconocer los ingresos, que va desde la identificacion
de un contrato con el cliente. identificar las
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obligaciones de desempeio, determinar el precio de
la transaccion, asignar el precio a las obligaciones de
desempefio y reconocer el ingreso cuando (o0 a medida
que) se satisfacen las obligaciones de desempefio.
Ademés, la utilidad que se obtiene después de

cubrir esos gastos se estd reinvirtiendo para
adquirir activos fijos como un tractor, nuevos equipos
de fumigacion y tierras, lo que es una estrategia
contable y financiera solida para expandir el negocio
y aumentar su capacidad productiva a largo plazo
(NIIF15 2014, s. 1).

7. ¢(Cual es el El plazo promedio a nuestros clientes es de
plazo promedio de ocho, 15 diasy 30 dias.
crédito a sus clientes?

Otorgar plazos de crédito de 8, 15 y 30 dias es
una estrategia positiva para aumentar las ventas y
atraer a clientes que necesitan flexibilidad para pagar,
ya que se adapta a las necesidades de su flujo de caja.
Sin embargo, puede ser negativo para la empresa, ya
que un alto volumen de clientes que se acogen al
plazo de 30 dias podria generar problemas de
liquidez, dificultando el pago de los gastos operativos
como salarios y combustibles. Ademas, existe el
riesgo de que algunos clientes no paguen a tiempo, lo
que afecta el flujo de efectivo y puede generar
pérdidas si no se tiene un plan de cobranza efectivo.

Para evitar el abuso de los plazos de pago y
proteger a las pequefias y medianas empresas
(PYMES), se promulgé la Ley 2024 de 2020,
conocida como la Ley de Plazos Justos. Esta ley
establece plazos maximos obligatorios para las
transacciones comerciales en el pais:

Plazo actual: Desde el 1 de enero de 2022, el
plazo maximo es de 45 dias calendario. Esta
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normativa busca garantizar la liquidez de las PYMES
al evitar que grandes empresas se financien a largo
plazo a costa de sus pequeios proveedores (Colombia
Productiva - Colombia Productiva, s. t.).

8. (Cémo se La gestion del flujo de efectivo lo hacemos
gestiona y registra el es entre mas trabaje o mas siembre, mas gana para
flujo de efectivo de la la empresa, si usted hoy puede tener mas cultivos
empresa? mas plata le va a entrar a la empresa. Registro no se

hace, digamos que se hace mentalmente, como todo
entra a la empresa ya sabemos como manejar
nuestro dinero sin nada de registros.

Aunque la empresa tiene una vision clara de
que, a mayor produccidon, mayor ingreso, lo que es
positivo para la motivacion del trabajo y el
crecimiento potencial, su gestion de efectivo es
altamente riesgosa. El hecho de que no haya un
registro formal del dinero y que se maneje
"mentalmente" es muy negativo. Esta practica expone
al negocio a pérdidas, robos, errores en la
contabilidad de los gastos e ingresos, y dificulta la
toma de decisiones estratégicas a largo plazo. Sin
registros, es imposible saber si la empresa es
realmente rentable, identificar perdidas de dinero o
planificar futuras inversiones (Fao.org, s. f.).

La Norma Internacional de Informacion
Financiera (NIIF) Seccion 7: Estado de Flujos de
Efectivo, exige que se clasifiquen los movimientos de
efectivo en tres categorias principales: actividades de
operacion, actividades de inversion y actividades de
financiacion. Al seguir esta norma, se garantiza que el
informe sea claro, transparente para la toma de
decisiones (07-NIIF-para-las-PYMES, s. f.).

9. JPodria En cuestion de tipo de asesoria contable, si,
describir  cualquier lo recibimos cuando recién estdbamos organizando
tipo de asesoria nuestra empresa, hubo capacitaciones que brindo el
contable que haya Sena.
recibido para el

Al recibir una asesoria contable cuando
apenas se estaba organizando la empresa, solo se tuvo
en cuenta los aspectos claves para la formalizacién y
funcionamiento de la misma, pero no se tuvo en
cuenta ni se ejecutd la parte de un buen manejo
contable estructurado.
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manejo de la Las PYMES tienen la necesidad de contar con
empresa? servicio de asesoria contable, tributaria y financiera

de calidad que se ajuste a sus requerimientos, usando
herramientas tecnologicas modernas que les permita
gjecutar sus procesos econdmicos y financieros de
manera eficiente y logre el cumplimiento de las
obligaciones legales de manera eficaz y oportuna
(UISRAEL-EC-ADME-378.242-125.pdf. s. f.).

10 Describa el
proceso contable que
lleva en la empresa

No se lleva ninglin proceso contable.

Se puede analizar que la empresa no lleva
ningln proceso contable. Segun (Ramos et al., 2024),
"no llevar un proceso contable en una empresa
agropecuaria implica riesgos significativos como la
falta de control sobre ingresos y gastos, errores en la
determinacion de costos de produccion, imposibilidad
de medir la rentabilidad real de los cultivos,
incumplimiento de obligaciones tributarias y pérdida
de acceso a financiamiento. Ademas, puede generar
decisiones inadecuadas por ausencia de informacion
confiable, afectando la  sostenibilidad vy
competitividad del negocio".

11 .Qué
gastos tiene la
empresa y como se
controlan?

Para los gastos se tiene en cuenta los que
estan registrados en la factura electronica, como por
ejemplo el gasto de energia, celular, compra de
fungicidas, impuesto predial los cuales son gastos
personales y algunos de la empresa.

Se puede identificar que la empresa no
reconoce ni controla sus gastos de manera eficiente,
esto implica que no tiene una base estimada para
destinar y puede generar problemas a futuro.

Segun (Chacon, 2007, s. f.) "llevar los gastos
de una empresa de manera organizada es crucial para
conocer la estructura de costos, evaluar la eficiencia
en el uso de recursos, prevenir fugas financieras y
establecer planes de reduccion de gastos innecesarios.
Ademas, garantiza informacion contable precisa para
elaborar reportes financieros, cumplir con la
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normativa fiscal y mejorar la rentabilidad a largo
plazo".

812. .Qué Son las deudas que se ocasionan en la parte Se puede identificar que la empresa no
pasivos  tiene el financiera, son con el banco Davivienda entre ellos reconoce sus pasivos financieros, puesto que los
negocio? esta los créditos hipotecarios, pero esas mencionados son deudas del propietario.

obligaciones son del propietario No reconocer todos los pasivos es altamente

perjudicial para una empresa, ya que distorsiona la
informacion financiera, afecta la presentacion
razonable de los estados contables y puede generar
una falsa percepcion de solvencia y rentabilidad. Esto
puede llevar a una mala toma de decisiones,
incumplimiento de normas contables como las NIIF,
sanciones fiscales y pérdida de credibilidad ante
inversionistas, bancos y otros grupos de interés
(Costa, 2014 et al., s. f.).
Nota. En la tabla se da a conocer las respuestas de la entrevista realizada al propietario de la empresa. Fuente: Autoria propia

Seglin el andlisis de cada respuesta se evidencia que la empresa revela una falta de control financiero y operativo, lo que pone
en grave riesgo su sostenibilidad y crecimiento. Esta no cuenta con un proceso contable establecido, lo que se convierte en una falta de
capacidad para conocer su situacion financiera real, incluyendo el resultado del ejercicio y cambios en el patrimonio. Esto lleva a una
toma de decisiones erronea, afectando la rentabilidad y el uso eficiente de los recursos, y dificultando la elaboracion de informes
financieros precisos y el cumplimiento de las obligaciones fiscales. Adicionalmente, se identificd una falta de control de gastos, la
ausencia de proyecciones financieras y una gestion tributaria deficiente donde la empresa se encuentra expuesta a sanciones y problemas
legales debido a la ausencia de un modelo contable estructurado.
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Para complementar el diagnostico planteado en este primer objetivo, se diligencia las
siguientes matrices MEFE, MEFI' Y DOFA.

4.1.1 Matriz: MEFE

Esta matriz evalua el entorno externo de la empresa para identificar oportunidades que se
pueden aprovechar y amenazas que se deben mitigar. Se asigna un peso a cada factor, una
calificacion segun la respuesta de la empresa a ese factor, y se calcula una puntuacién ponderada.

Oportunidades

1. Implementacion de un Sistema Contable Sélido: Contar contable permite una mejor
planificacion, toma de decisiones y célculo de la rentabilidad de los cultivos.

2. Fortalecimiento del agro: la estrategia Productividad + Rentabilidad = Competitividad
busca fortalecer el agro colombiano mediante programas orientados a mejorar la calidad,
los procesos productivos y la capacidad exportadora, también promueve la Agricultura por
Contrato, que reduce la incertidumbre a través de ventas anticipadas, y la Estrategia 360°
de financiamiento y riesgos agropecuarios, que amplia el acceso a servicios financieros.

3. Ley de Plazos Justos: Esta ley busca proteger a las PYMES al limitar los plazos de pago
de los clientes, lo que puede mejorar el flujo de efectivo y la liquidez de la empresa.

Amenazas

1. Riesgos legales por contratos informales: La falta de contratos de trabajo formales
expone al negocio a demandas legales y multas, ademdas de generar una alta rotacion de
personal y baja eficiencia.

2. Riesgo de sanciones: No reconocer pasivos financieros, no llevar un proceso contable y
no controlar eficientemente los gastos puede resultar en una alteracion de la informacion
financiera, exponiendo a la empresa a sanciones fiscales.

3. Falta de acceso a financiamiento: La ausencia de registros contables confiables y la
imposibilidad de medir la rentabilidad real del negocio limitan el acceso a financiamiento
externo para su expansion

Tabla 2

Matriz MEFE
Factores Clave del Entorno Peso Calificacion Puntuacion

Ponderada

OPORTUNIDADES
1. Implementar sistema contable. 0.30 4 1.2
2. Fortalecimiento del agro. 0.10 3 0.3
3. Aprovechar la Ley de Plazos Justos. 0.10 3 0.3
SUBTOTAL 0.50 1.8
AMENAZAS
1. Riesgos legales por informalidad laboral. 0.20 1 0.2
2.Riesgo de sanciones. 0.20 1 0.2

3.Falta de acceso a financiamiento. 0.10 2 0.2
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SUBTOTAL 0.50 0.6

TOTAL 1.00 24

Nota. Esta tabla contiene tanto las oportunidades y las amenazas encontradas en la empresa
Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.

La puntuacion ponderada total de 2.4 que esta por debajo de 2.5, indica que las amenazas

del entorno externo superan a las oportunidades, lo que sugiere que la empresa debe mejorar
significativamente su respuesta a los factores externos.

4.1.2 MATRIZ MEFI

Esta matriz evalta las fortalezas y debilidades internas de la empresa para identificar en

qué areas tiene ventajas y cudles necesitan mejorar.

Fortalezas

1.

Proceso de produccion claro: La empresa tiene un proceso de trabajo bien definido, desde
la siembra hasta la comercializacion, lo que le da una base solida para la operacion.

2. Enfoque en la calidad: La preocupacion por la calidad de los productos es un factor clave
para la satisfaccion y retencion de los clientes.

3. Estrategia de reinversion de utilidades: La empresa reinvierte sus ganancias en la
adquisicion de activos fijos como tractores y tierras, lo que es una estrategia solida para el
crecimiento a largo plazo.

4. Flexibilidad en la gestion laboral: El uso de trabajadores permanentes para el
mantenimiento y temporales para tareas especificas como la cosecha le permite ser mas
eficiente y productiva.

5. Vision de crecimiento y productividad: El enfoque en que "a mayor produccion, mayor
ingreso" motiva el trabajo y ayuda a la expansion potencial del negocio.

6. Estrategia de venta a crédito: Ofrecer plazos de crédito de 8, 15 y 30 dias es una estrategia
efectiva para atraer y mantener clientes que buscan flexibilidad.

Debilidades

1. Falta de un proceso contable estructurado: La empresa no lleva un proceso contable, lo
que impide un control adecuado de los ingresos y gastos, y la medicion de la rentabilidad
real.

2. Manejo informal del flujo de efectivo: El manejo "mental" del dinero sin registros
formales es un riesgo alto que puede llevar a pérdidas, errores y dificulta la toma de
decisiones estratégicas.

3. Falta de control de activos fijos: No se lleva un registro de la maquinaria y herramientas
(PPE), lo que puede generar pérdidas y falta de planeacion para reemplazos.

4. No reconocimiento de pasivos financieros: No reconocer las deudas (pasivos) distorsiona

la informaciéon financiera, creando una falsa percepcion de solvencia y afectando la
credibilidad.
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5. Falta de control de costos y gastos: La empresa no controla sus gastos de manera
eficiente, lo que impide conocer la estructura de costos y planificar una reduccion de gastos
innecesarios.

6. Ausencia de contratos de trabajo formales: No tener contratos de trabajo formales
expone a la empresa a riesgos legales y genera alta rotacion de personal, afectando la

eficiencia.
Tabla 3
Matriz MEFI

Factores Clave Internos Peso Calificacion Puntuacion
Ponderada

FORTALEZAS

1. Proceso de produccion claro. 0.10 3 0.3

2. Enfoque en la calidad del producto. 0.10 4 0.4

3. Reinversion de utilidades. 0.05 3 0.15

4. Vision de crecimiento. 0.05 3 0.15

5. Estrategia de venta a crédito. 0.05 3 0.15

SUBTOTAL 0.35 1.15

DEBILIDADES

1. Ausencia de un proceso contable. 0.20 1 0.2

2. Manejo informal de efectivo. 0.15 2 0.3

3. Falta de control de activos fijos. 0.15 2 0.3

4. No reconocimiento de pasivos. 0.10 1 0.1

5. Falta de control de gastos. 0.15 2 0.3

SUBTOTAL 0.65 1.2

TOTAL 1.00 2.35

Nota. Esta tabla contiene tanto las fortalezas y debilidades encontradas en la empresa Hortalizas
de Calidad. Fuente: Autoria propia.

La puntuacién ponderada total de 2.35 que esta por debajo de 2.5, indica que las
debilidades internas de la empresa son mas significativas que sus fortalezas, lo que requiere una
atencion inmediata a la formalizacion de sus procesos contables.
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4.1.3 MATRIZ DOFA
Figura 1
Matriz DOFA
OPORTUNIDADES AMENAZAS
EXTERNAS 1.Existencia en el mercado de 1 Riesgos legales por
diferentes sistemas de informalidad laboral.
informacion contable. 2 Riesgo de sanciones
2.El agro como estrategia laborales.
INTERNAS gubemamental, nacional y local. | 3Falta de acceso a
3.Ley de Plazos Justos. financiamiento.
FORTALEZAS ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA
1.Proceso de produccion F1, O1- Implementar un sistema | F2, A3- Aprovechar el enfoque
claro contable para mejorar la | en lacalidad del producto para
2 Enfoque en la calidad del | eficiencia del proceso de | buscar alianzas estratégicas
producto produccion. que faciliten el acceso a

3. Reinversion de utilidades. | F3, O3- Utilizar la reinversion de | financiacion.
utilidades para mejorar la
capacidad de mnegociacion de

plazos de pago.
DEBILIDADES ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA
1.Ausencia de un proceso D3, O2- Establecer un proceso | D1, Al- Contratar una asesoria
contable. contable formal para registrar y | legal y  contable para
2 Manejo informal de controlar los activos fijos y | formalizar de inmediato la
efectivo. acceder a programas de apoyo al | situacion laboral y el control
3 Falta de control de activos | agro. financiero.
fijos. D2, O3- Capacitar al personal en

la ley de plazos justos para
formalizar los cobros y pagos,
reduciendo el manejo informal
del efectivo.

Nota. Esta figura contiene las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas encontradas en la
empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.

La empresa presenta un puntaje medio-bajo en sus matrices (2,35 en factores internos y
2,4 en factores externos), lo que refleja que, aunque cuenta con fortalezas importantes como un
proceso de produccion claro, calidad en el producto y una vision de crecimiento, estas atin no son
suficientes para generar una ventaja competitiva solida. No se encuentra en crisis, pero si en una
posicion vulnerable debido a debilidades criticas como la ausencia de procesos contables, el
manejo informal de efectivo y la falta de control de activos y pasivos, que aumentan la exposicion
ariesgos legales y sanciones. En este sentido, la estrategia mas urgente es realizar la formalizacion
contable y financiera, con el fin de dar solidez a la gestion interna, y paralelamente aprovechar las
oportunidades que ofrece el fortalecimiento del agro y la Ley de Plazos Justos, lo que le permitiria
crecer de manera sostenible, mejorar su acceso a financiamiento y consolidar su permanencia en
el mercado.
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Estrategias DO:

1. Implementar un sistema contable formal aprovechando los diferentes softwares disponibles
(Siigo, Alegra) en el mercado, disminuyendo la informalidad en el manejo del efectivo.

2. Realizar programas de capacitacion contable y financiera apoyados por las estrategias
gubernamentales (estrategia Productividad + Rentabilidad = Competitividad) garantizando
el control de activos fijos y cumplimiento normativo.

3. Aprovechar la Ley 2024 de 2020 de Plazos Justos para organizar la gestion financiera,
eliminando los riesgos de quedarse sin liquidez para el manejo de la empresa.

4. Establecer convenios con entidades proveedoras de facturacion electronica (Facturatech)
para digitalizar procesos contables y administrativos, reduciendo la debilidad de
informalidad.

Estrategias FA:

1. Ejecutar con claridad los procesos de produccion y garantizar la calidad del producto como
respaldo para acceder a lineas de financiamiento agropecuario, mitigando la amenaza de
falta de capital.

2. Reinvertir parte de las utilidades en la formalizacion laboral y en procesos administrativos
que reduzcan el riesgo de sanciones y demandas.

3. Diferenciarse en el mercado por la calidad, garantizando ingresos estables que permitan
cumplir con la normativa laboral y contable.

4. Apoyarse en la trazabilidad del proceso productivo como evidencia ante entidades
financieras o de control, reduciendo los riesgos legales y mejorando acceso a créditos.

La empresa cuenta con fortalezas significativas en sus procesos productivos y en el enfoque
hacia la calidad, lo que le permite enfrentar de manera estratégica las amenazas del entorno y
aprovechar oportunidades de apoyo institucional y normativo. Sin embargo, es prioritario superar
las debilidades en la gestion contable y administrativa mediante la implementacion de un sistema
contable y capacitaciones que fortalezcan el control. De esta manera, se lograra no solo el
cumplimiento legal y la reduccidn de riesgos, sino también un mayor acceso a financiamiento y
una consolidacion sostenible en el mercado.

La vulnerabilidad de la empresa se aumenta por el deficiente reconocimiento de pasivos,
donde se confunden las deudas personales del propietario con las de la empresa, distorsionando la
informacion financiera y creando una falsa percepcion de solvencia. Ademads, la inexistencia de
un modelo contable y de indicadores financieros clave impide una evaluacidon integral de su
desempefio. La falta de control de inventarios y la ausencia de una reserva para imprevistos la
dejan desprotegida ante contingencias financieras inesperadas, exponiendo tanto a la empresa
como a sus empleados a riesgos significativos. Esta 6pera de manera empirica, basandose en el



54
DISENO DE UN MODELO CONTABLE

conocimiento del propietario en lugar de un sistema de gestion so6lido, lo que compromete su
viabilidad a largo plazo y su competitividad

4.2 Identificacion de los elementos del Proceso Contable aplicables a 1a empresa Hortalizas
de Calidad del municipio de Gualmatan.

A partir del desarrollo de la presente investigacion, se identificod la necesidad de proponer
un procedimiento contable y financiero que permita a la empresa Hortalizas de Calidad mejorar la
gestion de sus operaciones administrativas. Esta propuesta busca optimizar el registro y control de
las transacciones contables, facilitando la identificacion precisa de los movimientos financieros y
fortaleciendo la toma de decisiones para el crecimiento y sostenibilidad de la empresa. A
continuacion, se va a dar a conocer los elementos del proceso contable los cuales se detallan en la
figura 2.

Figura 2
Elementos del proceso contable

@ Entrada de

contabilizacion de

Nota. Esta figura indica los elementos necesarios en el proceso contable. Fuente: (Simple, 2024).

La estructura del sistema contable de la empresa Hortalizas de Calidad estd conformada
por diferentes elementos clave que permiten organizar, registrar y controlar la informacion
financiera de manera precisa, confiable y oportuna. Estos elementos incluyen el plan tnico de
cuentas (PUC), los libros contables, las politicas y procedimientos contables internos, asi como los
sistemas informaticos utilizados para el procesamiento y almacenamiento de los datos financieros.

El sistema contable tiene como objetivo fundamental proporcionar informacion contable y
financiera clara, detallada y comprensible sobre la situacion econdmica de la empresa Hortalizas
de Calidad, con el fin de facilitar la toma de decisiones estratégicas basadas en datos reales y
actualizados. Su propdsito principal es recolectar, clasificar y analizar los hechos econdmicos para
garantizar un manejo transparente y responsable de los recursos, optimizandolos y permitiendo
identificar irregularidades, mediante presupuestos verificados, y conocer con precision los activos,
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pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos, lo cual fortalece el control interno y promueve la
sostenibilidad empresarial a través de una gestion mas eficiente.

La normatividad que orienta el desarrollo de las politicas contables, el uso adecuado de los
recursos, la elaboracion y presentacion de los informes financieros se encuentra regida por la Ley
1314 de 2009, la cual establece los principios, normas y criterios técnicos que regulan la
contabilidad e informacidn financiera para las pequefias y medianas empresas en Colombia.

4.2.1 Elementos del Proceso Contable aplicables a la empresa Hortalizas de Calidad del
municipio de Gualmatan

Para dar cumplimento a este objetivo, se disefia y adapta un catdlogo de cuentas de acuerdo
con el Plan Unico de Cuentas (PUC) para el registro de las transacciones econdémicas de la empresa
Hortalizas de Calidad, elaborado conforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF). Este catdlogo constituye una herramienta fundamental para el reconocimiento,
medicion y revelacion de los hechos econdmicos, transacciones y operaciones financieras,
garantizando la transparencia, uniformidad y confiabilidad en la presentacion de la informacion
contable y financiera de la empresa.
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Figura 3

Catalogo de cuentas
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PLAN UNICO DE CUENTAS NIIF PARA PYMES AABDE
HORTALIZAS DE CALIDAD .mﬁ
NIT: 98357071-2 SR =
= PR o
CODIGD |~ CUENTA = DESCRIPCION =
1 ACTIVO Eienes y derechos de la empresza
L Efectivo v Equivalentes al Efectivo Direro en cajawbancos
105 Caja Dinero en efectiva
0505 Caja General Control de efectiva en caja principal
0510 Cajas Menares Control de cajas menores para gastos pegqueiios
mo EBancas Oinera en entidades financieras
TMoos Mareda Macional Cuenta carriente o de ahorros en bancas nacionales
0050 Eanco Davivienda
13 Deudores Comerciales y Otras Cuentad Cuentas por cobrar a clientes y terceras
1305 Clientes Macionales Cuentas por cobrar a clientes del pais
1330 Articipos u Avances Articipos entregados a contratistas v rabajadores
133015 & Trabajadares Anticipos entregados a trabajadares
14 Inventarios Eienes destinados alaproduccion v venta
1405 Materia prima Inventario de insumos agricolas
140501 Semillas
002 Fertilizantes v agrogquimicos
1410 Productos en Procesa Cultivas en dezarrallo
41001 Cultivoz en desanallo
1430 Productos Terminados Hortalizas listas paralaventa
143001 Hortalizas listas paralaventa
15 Propiedad. Planta v Equipo Bienes uzados para la produccian
1504 Terreno Lugar fizsico a ze.brar
1504190 Burales
=20 Maguinaria v eguipo Maguinaria usada en produccion
152001 Maquinaria v Equipa Agricola Maquinaria usada en produccion agricola
152002 Tractor Reqgiztro del tractar
1520035 Eombas de Fumigacidn Equipos de fumigacion
15240 Flota v equipo de transparte Camionetas v otros wehiculos
124005 Autos, camionetas v camperos Camionetas
154005 Camiones, volguetas v furgones Camiones
1532 Depreciacion acumulada
123210 Magquinaria v equipo
153235 Flota v equipo de transparte
2 PASIVO Obligaciones linancieras de la empreza
21 Pasivos Financieros Créditos con bancos u otras entidades
2105 Eancoz Macionales Obligaciones financieras conbancos
210505 Sobregiros Sobregiros bancarios
210510 Creditos w Pagarés Préstamos atorgados por bancos
22 Proveedores Obligaciones con proveedaores de insumas
2205 MNacionales
Z205Mm Proveedores de insumos agricolas Deudas por compras a crédito
23 Cuentas por pagar Obligaciones pendientes por pagar
2335 Costos v gastos por pagar
233505 Gastos financieros Intereses v gastos bancarios
233030 Servicios Técnicos Bzezoratécnica agricala
233540 Arrendamisntas
23354001 Arrendamientas de Tisrras Arriendos de terrenos de cultiva
233550 Sericios Pablicos Energia, agua v otros servicios
233555 Seguros
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233565 Sastos de viaje

23356501 Gastos de Transparte u Distribucidn Fletes, tranzparte v distribucidn

20 Obligaciones laborales

2ol5 salarios por pagar

2205Mm Salarios a trabajadares permabebtes v temparales

3 PATRIMONIO Aportes yresultados de la empreza
31 Capital social

3130 Capital Persona natural Bportes del propietario

13001 Aparte persona natural

36 Resultados del Ejercicio RBesultados financieros del afho
3605 Itilidad del Ejercicia Eeneficios abtenidas en el gjercicio
360505 I_tilidad del Ejercicia

3670 Pérdida del Ejercicio Pérdida del gjercicio

361005 Férdida del Ejercicio

4 INGRESDOS Entradas de recurzaos por la actividad econdmica
41 Operacionales Yentas de hartalizas v servicios
4105 Baricultura, ganaderia, caza v silvicultura

410510 Cultivos de hortalizas, legumbres u plantas orng Ingresos por ventas principales

o GASTOS Erogaciones de la empreza

o1 Gastos de Administracion Costos relacionados con administracian
2105 Sastos de Perzonal FPagos al perzonal

210506 Sueldoz v Jarnales Sueldos de empleados vjornaleros
=10507 Seguridad Social v Prestaciones Aportes a seguridad social

=130 Seguros Pdlizas de zeguros

13035 Cltras

5135 Semicios Publicos fgua, energia, alcantarillado
213525 Acueductay Alcantarillado Sericios de agua v riego

213530 ErergiaEléctrica Semwicios de electricidad

=135395 Ctros Sistema de riego

2145 Mantenimiento v Reparaciones Gaztos de mantenimiento

14515 Maqguinaria v Equipa Mantenimiento agricala

o160 Depreciaciones Gastos por depreciacion de activos
216010 Maquinaria v Equipo Depreciacidn de maquinaria v egquipo
o2 Gastos de Ventas Gastos relacionadaos con comercializacion
o2as Sastos de viaje Diztribuicidn de productos

225535 Cltras Flates

6 COSTO DE VENTAS Costos directos de los productos vendidos
61 Costo de ventas v de prestacidon de servicios

G105 Baricultura, ganaderia, caza v silvicultura [Cazta de hartalizas vendidas
G10510 Cultivos de hortalizas, legumbres v plantas ornamentales

[ COSTOS DE PRODUCCION O DE OPER| Costoz directoz e indirectas

Tl Materia Prima Semillas y fertilizantes

710101 Semillas Semillas

100z Fertilizantes v fgroguimicos Usza de fertilizantes v pesticidas

T2 Mano de Obra Directa Trabajo directo en la produccian
Tl Jornales Permanentes Fago atrabajadores permanentes
T200z Jornales Temporales Pago atrabajadores temporales
[ Costos Indirectos Gastos indirectos de produccian
730101 Baua para Biega Costos de agua para cultiva
T30z Erergia Eléctrica Costos de energia

Ta0103 Transporte Interno de Cosechas Maovilizacion dentra del cultiva

Nota. Esta tabla contiene la estructura del plan Unico de cuentas para la empresa Hortalizas de
Calidad. Fuente: Autoria propia.
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4.2.2 Descripcion de los elementos del Proceso Contable aplicables a la empresa Hortalizas de
Calidad del municipio de Gualmatan.

La implementacion de un sistema contable formal en Hortalizas de Calidad comienza con
la necesidad de sustituir el manejo empirico y mental del dinero por una gestion estructurada y
confiable. Este sistema logrard la transparencia al registrar sistematicamente cada movimiento
economico, desde la entrada y salida de efectivo por ventas y pagos, hasta el seguimiento de las
deudas con terceros (a clientes y proveedores) y las obligaciones financieras adquiridas. Al
valorizar y separar los ingresos de los costos de produccion y gastos operativos, la empresa puede
determinar su rentabilidad real y obtener la informacion necesaria para el control interno y el
cumplimiento de sus obligaciones legales. Los elementos del proceso contables son los siguientes:

Efectivo y equivalente al efectivo:

En este grupo se registraran los movimientos que afectan el efectivo disponible,
representado por la moneda nacional tanto en caja (dinero fisico) como en bancos (depositos y
transferencias). En la empresa Hortalizas de Calidad, esta cuenta se utilizara al momento de recibir
ingresos por ventas o realizar pagos a proveedores. Se debera tener en cuenta que los movimientos
de menor cuantia se realizaran por caja, mientras que los montos elevados se manejaran a través
de la entidad financiera correspondiente.

Los documentos que soportaran las entradas y salidas de este grupo son: recibos de caja,
facturas, arqueos de caja, cheques, comprobantes de deposito y extractos bancarios.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar:

En este grupo se registran los movimientos derivados de la venta de productos a crédito.
Para Hortalizas de Calidad, esta cuenta aumentara cuando se realicen ventas de hortalizas o
productos agricolas a crédito, y disminuira cuando los clientes cancelen sus obligaciones. Los
documentos que soportaran la cartera seran: facturas a crédito, comprobantes de pago y recibos de
caja.

Inventarios:

En esta cuenta se registraran las entradas y salidas de materia prima que en el caso de
Hortalizas de Calidad corresponden a los productos agricolas (hortalizas) disponibles para la venta,
asi como los insumos utilizados en su produccion. Los documentos de soporte para esta cuenta

seran: facturas de compra, Kardex, 6rdenes de entrada y salida de bodega.
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Propiedad, planta y equipo:

En este grupo se registrara la adquisicion, mantenimiento y depreciacion de los activos
fijos utilizados en la operacion, tales como maquinaria agricola, herramientas, sistemas de riego,
vehiculos de transporte y equipos de oficina. Los documentos de soporte son: facturas de compra,
comprobantes de egreso y registros de depreciacion.

Pasivos financieros:

Aqui se registraran los movimientos relacionados con la adquisicion de créditos o
préstamos otorgados por entidades financieras. La empresa hara uso de esta cuenta cuando obtenga
financiamiento para fortalecer su produccion o ampliar su capacidad operativa. Los documentos
soporte seran: comprobantes de deposito, cheques y extractos bancarios.

Acreedores:

En este grupo se registraran los movimientos derivados de la compra de insumos o
servicios a crédito, disminuyendo cuando se efectue el pago respectivo. Los documentos de soporte
seran: facturas a crédito, comprobantes de pago y 6rdenes de compra.

Capital social:

En esta cuenta se registraran los aumentos o disminuciones del capital aportado por el
propietario de la empresa Hortalizas de Calidad.

Resultados del ejercicio:

Se registraran las utilidades o pérdidas obtenidas al cierre del ejercicio contable, producto
de las operaciones realizadas durante el periodo.

Ingresos de actividades ordinarias:2

En este grupo se registraran los ingresos obtenidos por la venta de los productos, Los
documentos de soporte seran: facturas de venta, comprobantes de ingreso y extractos bancarios.

Gastos de administracion:

Aqui se registraran los gastos relacionados con la gestion administrativa de la empresa,
tales como salarios, servicios publicos, papeleria y mantenimiento de oficinas Los soportes serdn:
facturas y comprobantes de egreso.

Gastos de ventas:

En este grupo se registraran los gastos asociados al proceso de comercializacidon, como
transporte, empaque y promocion de los productos. Los soportes correspondientes seran: facturas

y comprobantes de egreso.
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Costos de venta:

Se registraran los costos directamente relacionados con la produccion y distribucion de los
productos, incluyendo insumos, semillas, fertilizantes y mano de obra agricola. Los soportes
contables seran: facturas de compra, requisiciones y control de inventarios.

Costos de produccion u operacion:

Se registran todos los desembolsos necesarios y directos en los que incurre la empresa
Hortalizas de Calidad, para transformar materias primas en productos terminados. Esta cuenta
acumula el valor de los tres elementos principales del costo: el Costo de la Materia Prima Directa
(como las semillas y fertilizantes), el Costo de la Mano de Obra Directa (los salarios del personal
de siembra y cosecha), y los Costos Indirectos de Fabricacion (CIF) (como el consumo de energia
eléctrica en el sistema de riego, la depreciacion del equipo agricola, y otros gastos generales de la

operacion).

4.2.3 Soportes Contables

Los soportes contables constituyen la base fundamental del registro de las operaciones
econdmicas y financieras realizadas por la empresa. Estos documentos respaldan cada transaccion
y sirven como evidencia del movimiento contable, permitiendo la verificacion, control y
confiabilidad de la informacion registrada. En la empresa Hortalizas de Calidad, los soportes
contables son esenciales para garantizar la transparencia y exactitud en la elaboracion de los
asientos contables y la posterior presentacion de los estados financieros.

Los principales documentos que conforman los soportes contables son los siguientes:

4.2.2.1 Comprobante de egreso: la empresa utilizara como soporte el comprobante de
egreso para registrar los diferentes pagos que realiza en el desarrollo de sus actividades agricolas
y administrativas. Entre estos se incluyen los pagos a los trabajadores por labores de cultivo,
siembra y recoleccion; los pagos a proveedores de insumos agricolas como semillas, fertilizantes;
asi como el pago de servicios publicos, transporte y demds obligaciones operativas. Cada
comprobante de egreso contara con sus respectivos soportes, tales como facturas, recibos y
comprobantes de pago, garantizando asi la transparencia y el adecuado control contable de las
transacciones efectuadas por la empresa.

Es un documento contable que permite registrar el pago o abono de las diferentes
obligaciones que adquiere un ente econdmico. Estas obligaciones pueden ser cuentas por pagar a

proveedores, deudas laborales, cancelacion de los diferentes gastos operacionales (como servicios
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y papeleria), transacciones comerciales, anticipos, entre otras. sirve como prueba para corroborar

que entre dos partes se llevo a cabo una transaccion econdémica (Siigo, 2021).

Figura 4
Comprobante de egreso
HORTALIZAS DE CALIDAD T,
NIT: 98357071-2 = T
= s O
COMPROBANTE DE EGRESO =
Namero de Comprobante:
Fecha:
Beneficiaric:
Documento ID/NIT:
Concepto:
Cédigo Cuenta Descripcién Débito Crédito Total
TOTAL COMPROBANTE
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Nota. Esta figura contiene el disefio del comprobante de egreso adaptado para la empresa
Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.

4.2.2.2 Factura de venta: la empresa empleard como soporte principal la factura de venta
al momento de realizar la comercializacion de sus productos agricolas. Este documento sera
expedido por cada operacion efectuada con los diferentes clientes, ya sean distribuidores o
consumidores finales. Cada factura deberd contener los datos exigidos por la normativa vigente,
incluyendo la identificacion del comprador, la descripcion detallada de los productos vendidos, las
cantidades, valores unitarios, totales y el impuesto correspondiente.

La factura original serd entregada al cliente como comprobante de la transaccion, mientras
que la empresa conservard una copia archivada en su contabilidad como soporte de ingreso,
garantizando la trazabilidad y el adecuado registro de las operaciones econdmicas realizadas.

Una factura de venta es un documento contable que registra una transaccion comercial
entre un vendedor y un comprador. Detalla los productos o servicios vendidos, incluyendo

cantidades, precios, términos de pago, y otra informacion relevante. Sirve como prueba de la venta
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y es esencial para la contabilidad y la gestion fiscal tanto del vendedor como del comprador

(Inteligencia empresarial, 2024).

Figura 5
Factura de venta

HORTALIZAS DE CALIDAD

NIT: 98357071-2
FACTURA DE VENTA

Numero de Factura:

Fecha:

Cliente:

Documento ID/NIT:

Direccidn:

Teléfono:

Condiciones de Pago:

Codigo |Descripcion

Cantidad [Vr. Unitario

Total

SUBTOTAL

TOTAL

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Nota. Esta figura contiene el disefio de la factura de venta adaptado para la empresa Hortalizas de
Calidad. Fuente: Autoria propia.

4.2.2.3 Recibo de caja: se utilizara el recibo de caja como soporte contable para registrar

los ingresos o abonos efectuados por los clientes, indicando la fecha, el concepto y el valor del

ingreso. Asimismo, el recibo de caja servira para registrar aportes, donaciones o apoyos

econdémicos provenientes de programas o entidades del sector agricola. Cada operacion debera

estar respaldada con los respectivos comprobantes de pago o consignaciones bancarias,

garantizando un control adecuado de los ingresos y la transparencia en la gestion financiera de la

empresa.
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El recibo de caja es un soporte que se utiliza para llevar un registro de las entradas de dinero
en efectivo de un negocio. Es una alternativa ideal para emprendedores, empresarios y trabajadores
independientes que trabajan su contabilidad por cuenta propia. Su objetivo principal es documentar

los movimientos transacciones, asegurando mayor organizacion en la gestion contable (Siigo,

2025).

Figura 6
Recibo de caja

HORTALIZAS DE CALIDAD
NIT: 98357071-2

RECIBO DE CAJA

Numero de Recibo:

Fecha:

Recibido de:

Documento ID/NIT:

Concepto:

Cédigo Cuenta | Descripcion | Débito

Crédito

TOTAL

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Nota. Esta figura contiene el disefio del recibo de caja adaptado para la empresa Hortalizas de

Calidad. Fuente: Autoria propia.

4.2.2.4 Kardex: La empresa utilizara la tarjeta Kardex como herramienta de control para
registrar de manera detallada la entrada y salida de sus productos, en este registro se consignara la

informacion correspondiente a cada producto, con su respectivo nombre, fecha de ingreso o salida,

cantidad, costo unitario y valor total.
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El uso del Kardex permitira a la empresa llevar un control permanente y detallado de sus
inventarios, tanto de productos terminados listos para la venta, como de productos en proceso. Este
sistema de registro facilitara el seguimiento de las existencias, la determinacion del costo real de
produccion y la programacion de futuras cosechas, contribuyendo a una gestion mas eficiente de
los recursos y a la optimizacion de la rentabilidad de la empresa.

El Kardex es un registro estructurado de la existencia de mercancias en un almacén o
empresa. Este documento es de tipo administrativo y se crea a partir de la evaluacion del inventario
registrando la cantidad de bienes, el valor de medida y el precio por unidad, para posteriormente
clasificar los productos de acuerdo con las similitudes de sus propiedades. (Siigo, 2018).

Figura 7
Kardex

HORTALIZAS DE CALIDAD
NIT: 98357071-2

ARTICULO REFERENCIA LOCALIZACION
NOMBRE UNIDADES
KARDEX
FECHA DESCRIPCION U:ﬁl’fl:o ENTRADA SALIDA SALDO
CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD |VALOR

Nota. Esta figura contiene el disefio del Kardex adaptado para la empresa Hortalizas de Calidad.
Fuente: Autoria propia.

4.2.4 Estructura de Estados financieros

4.2.2.5 Estado de situacion financiera: El estado de situacion financiera refleja el
comportamiento del Activo, pasivo y Patrimonio de la empresa, se define segiin Catacora en
Elizalde (2019): El estado de situacion financiera, como el que muestra la situacion econémica de
una entidad a una fecha determinada, por medio del estado de situacion financiera presenta la

informacion de los activos, pasivos, y patrimonio. La presentacion de este se realiza siguiendo el
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esquema de la ecuacion contable, la cual determina la forma en que se disponen las partidas en los

estados financieros.

Figura 8
Estado de situacion financiera

HORTALIZAS DE CALIDAD
NIT: 98357071-2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 de diciembre de 2024
En pesos

ACTIVOS 2024 2023
Activo corriente

Activo financiero - efectivo y equivalente

Activo financiero - cuentas por cobrar comerciales
Inventarios

Total de activos corrientes

Activo no corriente

Propiedad plantay equipo bruto

Depreciacidn acumulada

Propiedad plantay equipo

Total de activo no corriente
Total de activos

PASIVOS

Pasivo corriente

Pasivos financieros - proveedores
Pasivos financieros - cuentas por pagar
Total pasivo corriente

Pasivo no corriente

Obligaciones financieras

Total pasivo no corriente
Total de pasivo
PATRIMONIO

Reserva legal

Utilidad del ejercicio

Total patrimonio
PASIVO MAS PATRIMONIO

Representante Legal: Contador Pablico:

Nota. Estructura del estado de situacion financiera adaptado para la empresa Hortalizas de Calidad.
Fuente: Autoria propia.

4.2.2.6 Estado de resultados: mide el desempefio econdomico de la empresa, durante un

periodo de tiempo especifico. Este documento funciona como un resumen que detalla y relaciona
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los ingresos obtenidos de sus actividades operacionales (ventas de hortalizas) con todos los costos
y gastos incurridos para generarlos (costos de produccion, gastos administrativos y de venta). Su
objetivo principal es determinar el resultado neto del periodo, es decir, si la empresa obtuvo una
utilidad (ganancia) o una pérdida tras realizar todas sus operaciones.

Figura 9
Estado de resultados

HORTALIZAS DE CALDAD £
NIT 98357071-2
ESTADO DE RESULTADOS
EN PESOS
DEL 01 DE ENERO DE 2024 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

HORT
SR
.-. . L

A |

¥

g
|

INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos brutos en ventas
{-) Costo de venta
UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERACIONALES
De Personal
Depreciaciones
Arrendamiento

Servicios

Mantenimiento y reparaciones

Diversos

TOTAL GASTOS OPERACIONALES
UTILIDAD OPERACIONAL
Ingresos financieros

Gastos financieros

Otros ingresos

Otros gastos

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
Provisidn impuesto de renta
UTILIDAD ANTES DE LA RESERV A
Reserva legal 10%

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Representante Legal: Contador Publico:

Nota. Estructura del estado de resultados adaptado para la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente:
Autoria propia.

4.2.2.7 Estado flujo de efectivo: resume todos los movimientos de efectivo y equivalentes
de efectivo (entradas y salidas reales de dinero) de la empresa durante un periodo contable
especifico. Su objetivo es mostrar la capacidad de la empresa para generar efectivo y como utiliza
ese dinero, clasificando los movimientos en tres categorias principales: actividades de operacion
(el dinero generado por las actividades principales, como la venta de hortalizas), actividades de

inversion (el efectivo utilizado para comprar o vender activos a largo plazo) y actividades de
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financiacion (el dinero relacionado con la deuda y el capital propio, como préstamos o aportaciones

de socios). Este estado proporciona una vision vital de la liquidez y solvencia real de la entidad.

Figura 10
Estado de flujo de efectivo

HORTALIZAS DE CALIDAD
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
NIT: 98387071-2
POREL AfiO 2024

Actividades de operacién
Utilidad del ejercicio

(-) Depreciaciones

(-) Provisiones

Efectivo generado en operacién

Cambios en partidas operadonales

{-) Deudores clientes

{+) Inventarios

(-) Otros activos corrientes

{-) Cuentas por pagar a proveedores

{+) Beneficios a empleados

Actividades de inversién

{-) Terrenos

{+) Maquinaria y equipo

{+] Vehiculos

(-) Inversiones permanantes

Flujo neto despues de actividades de inversién

Actividades de financiacién

{+) Obligaciones financieras

Flujo neto despues de actividades de financiacién
{+) Saldo inicial de efectivo
{=) Saldo final de efectivo a 31 de diciembre 2023

Representante legal: Contador piiblico:

Nota. Estructura del estado de resultados adaptado para la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente:
Autoria propia.

4.2.5 Nomina de jornales permanentes y ocasionales
Registra la obligacion economica de la empresa frente a sus empleados fijos o permanentes

por la prestacion de sus servicios laborales. Estos soportes incluyen el salario base o jornal pagado
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por el tiempo trabajado. También incluyen y totaliza los rubros asociados, como las deducciones
legales (aportes a seguridad social), las apropiaciones laborales a cargo del empleador (como
parafiscales y provisiones para prestaciones sociales), y los posibles pagos adicionales (horas extra
o bonificaciones).

Figura 11
Nomina de jornales permanentes

HORTALIZAS DE CALIDAD
NIT: 98357071-2
NOMINA DE JORNALES PERMANENTES

Nombre del Trabajador |[Cédula |Cargo Dias Trabajados [Valor Jornal ($) | Total Devengado ($) |Salud Pension |Otros Neto a Pagar ($) |Firma

Nota. Estructura nomina de jornales permanentes adaptado para la empresa Hortalizas de Calidad.
Fuente: Autoria propia.

Figura 12
Nomina de jornales ocasionales

HORTALIZAS DE CALIDAD
NIT: 98357071-2
NOMINA DE JORNALES OCASIONALES

Nombre del Trabajador Cédula Actividad | Cantidad/Unidades | Tarifa por Unidad ($) | Total Ganado ($) |Fecha Firma del Trabajador

Nota. Estructura ndmina de jornales ocasionales adaptado para la empresa Hortalizas de Calidad.
Fuente: Autoria propia.
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4.2.6 Boleta de trabajo mano de obra directa
Se utiliza para rastrear y costear con precision el tiempo que los empleados directamente

involucrados en el proceso productivo se dedican a una actividad o trabajo especifico, permitiendo
a la empresa Hortalizas de Calidad asignar el gasto de nomina directamente al costo de sus

productos, permitiendo medir la eficiencia productiva y calcular los costos unitarios.

Figura 13
Boleta de trabajo mano de obra directa
HORTALIZAS DE CALIDAD B, |
NIT 98357071-2 o Z
(3 [
ol b
= D, ©
- S

BOLETA DE TRABAJO - MANO DE OBRA DIRECTA

Total Mano de Obra (5) Firma Trabajador

Supervisor

Horas Trabajadas |Valor Unitario (S)

Cultivo/Lote [Nimero de Jornales

Fecha Actividad

Nota. Estructura la boleta de trabajo mano de obra directa adaptada para la empresa Hortalizas de

Calidad. Fuente: Autoria propia.

4.2.7 Hoja de costos de produccion
Se registran y totalizan los tres elementos del costo (materia prima directa, mano de obra

directa y costos indirectos de fabricacion), lo que permite determinar el costo unitario de

produccion de las hortalizas.
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Figura 14
Hoja de costos de produccion
HORTALIZAS DE CALIDAD | 5B,
NIT: 98357071-2 gﬁ ®
HOJA DE COSTO DE PRODUCCION AGRICOLA -
Cultivo Lote Fecha Inicio |FechaFin Responsable Area (m?) |Observaciones
CONCEPTO DETALLE [CANTIDAD |VALORUNITARIO ($) [VALOR TOTAL ($)
Materiales Directos
Mano de Obra Directa
Costos Indirectos

TOTAL COSTO DE PRODUCCION
Nota. Estructura la hoja de costos de produccion adaptada para la empresa Hortalizas de Calidad.

Fuente: Autoria propia.
4.2.8 Flujogramas de procesos contables

4.2.8.1 Flujograma de ingresos: Representa el flujo de registro de las entradas de dinero
por ventas de hortalizas. Inicia cuando el cliente realiza la compra, posteriormente se emite la
factura y se registra el ingreso en la caja o bancos, para su contabilizacion se lo registra en el PUC
(grupo 41 — Ingresos) y finalmente, se genera y archiva el comprobante contable.

El objetivo de este flujograma es garantizar el control de los ingresos y su correcta

contabilizacion segun las normas financieras.
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Figura 15
Flujograma de ingreso

Cliente realiza pedido
del preducto

Se reconoce la accion
COMmo Un Mgreso

Se emite factura de
venta

Se registra el mgreso en
el recibo de caja

Se consipna en banco o
1 Caja Menor

Contabilidad
Registra ingreso (PUC 41)
¥ costo (PUC 61)

Se genera
comprobante
contable, se archiva soporte

Nota. Flujograma de ingresos para la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.

4.2.8.2 Flujograma de gastos: este flujograma indica como se reconocen y registran los
gastos operativos de la empresa. Se identifica una necesidad o gasto (como compra de insumos o
pago de servicios), se solicita cotizacion, se recibe la factura y se realiza el pago; para asi realizar
su contabilizacion en el grupo 51 — Gastos operacionales. Finalmente se archivan todos los

soportes y facturas.

Su objetivo es controlar y registrar las salidas de dinero para mantener la transparencia y

control financiero.
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Figura 16
Flujograma de gastos

Be identifica necamidad o gasto
acorde a la necesidad

Se solicita cobizacion o 58
reahza la compra

Provesdor emite factura de
gasto

Se realiza el pago

f‘.nmrrrnhanl‘n I'll'-‘l PETRENS

Contabihidad
Remi=tra saatn

Se archivan facturas y
soportes contables

Nota. Flujograma de gastos para la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.

4.2.8.3Flujograma de némina: este flujograma detalla el flujo para calcular y registrar los
pagos al personal, se registran las horas o jornadas trabajadas, con las cuales se calculan los salarios
y se generan las boletas de trabajo. Posteriormente se revisan y aprueban los valores y finalmente,
se realiza el pago y se registra en el grupo 51 — Gastos de personal.

Su objetivo es asegurar el pago justo a los trabajadores y cumplir con las obligaciones

laborales y contables.
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Figura 17
Flujograma de nomina

Nota. Flujograma de ndmina para la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.
4.3 Propuesta del sistema contable utilizando hojas de calculo para la empresa hortalizas de
calidad del municipio de Gualmatan.

Para dar cumplimiento a este objetivo se ha planteado la sistematizacion de un sistema
contable basico atendiendo las necesidades y requerimientos de la empresa Hortalizas de Calidad.
Este se llevara a cabo en hojas de céalculo (Excel), el cual permite organizar y automatizar el
registro de las transacciones econdmicas, asi como generar informacion util para la toma de
decisiones. Este sistema integra herramientas de analisis que facilitan la evaluacion de la
rentabilidad, el control de inventarios y costos de produccion. En conjunto, esta propuesta
contribuye a mejorar la eficiencia administrativa, fortalecer el control interno y apoyar el

crecimiento sostenible de la empresa.

4.3.1 Instrucciones de descarga y acceso al archivo sistematizado en Excel
A continuacion, se presenta el enlace mediante el cual se podra ingresar para descargar el

archivo de Excel sistematizado correspondiente al disefio del modelo contable de la empresa
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Hortalizas de Calidad. Para garantizar que el documento funcione correctamente, después de la

descarga es necesario seguir los siguientes pasos:

1. Ingresar al enlace: https://drive.google.com/file/d/1R2SvsyugWuieTErPOOM-
dVRQtd3vUMej/view?usp=sharing
2. Descargar el archivo

Figura 18
Mostrar en carpeta

¥

Historial de descargas recientes X

MODELO CONTABLE FINAL (2).xlsm
1.765 KB » Listo

Nota. Pasos de descarga y acceso al archivo sistematizado en Excel. Fuente: autoria propia.

Figura 19
Carpeta de descargas

; [ = | Descargas

- Inicio Compartir Vista

<« v 4 # » Esteequipo » Descargas
Fecha de modificacion Tipo Tamafio
7 Acceso rapido
~ hoy (4)
@ OneDrive - Personal - 8 - S
@t MODELO COMTABLE FINAL 22/04/2026 9:09 p. m. Hoja de célculo h... 1.765 KB

Nota. Pasos de descarga y acceso al archivo sistematizado en Excel. Fuente: autoria propia.

Figura 20

Propiedades del documento
T Ao
q Nuevo
{ Imprirnir

& Compartir con Skype

] Convertir a Adobe PDF
E Combine archivos en Acrobat...

[ Examinar con Microsoft Defender...
4 Corpartir

Abrir con...

Restaurar versiones anteriores

Enviara >

Cortar
Copiar

Crear acceso directo

Eliminar
" .

Cambiac nombre
i ———

, Propiedades

Nota. Pasos de descarga y acceso al archivo sistematizado en Excel. Fuente: autoria propia.



https://drive.google.com/file/d/1R2SvsyugWuieTErPOOM-dVRQtd3vUMej/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1R2SvsyugWuieTErPOOM-dVRQtd3vUMej/view?usp=sharing

75
DISENO DE UN MODELO CONTABLE

Dar clic derecho en el nombre del documento y seleccionar propiedades.

Figura 21
Desbloquear seguridad documento

o Propiedades: MODELO CONTABLE FINAL (1) X

General Sequidad Detalles Versiones anteriores

n’.- | MODELQ CONTABLE FINAL (1)

Tipo de archivo:  Hoja de céleulo habiitada para macros de Mien

Seabre con: (g Excel Cambiar
Ubicacién: D:\Paclz\Downloads

Tamaiio 1,72 MB (1.806.851 bytes)

Tamaiio en

i 1,73 MB (1.814.528 bytes)

Creado miércoles, 22 de abril de 2026, 11:00:30 p.m.
Modificado miércoles, 22 de abril de 2026, 11:01:18 p.m.

Ukimo accesa: hoy. 22 de abrl de 2026. hace 17 minutos

Desbloguear

Cancelar Aglcar
Nota. Pasos de descarga y acceso al archivo sistematizado en Excel. Fuente: autoria propia.

Atrbtos: [Osololectura []0cuko

Seguidad:  Este archivo proviene de ofro
equipo y podria bloguearse para
ayudar a proteger este equipo.

Dar clic en seguridad y habilitar el cuadro de desbloquear, dar clic en aceptar y proceder abrir el
documento.

Figura 22
Pestania archivo

Ho-

Archivo Inicio

L %Cnrtar IE
D ER Copiar  ~

Pegar
- ~' Copiar formato

Portapapeles I

Nota. Pasos de descarga y acceso al archivo sistematizado en Excel. Fuente: autoria propia.
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Figura 23
Seleccionar opciones

3 Nuevo

= Abrir

Informacién

Guardar

Guardar comeo

Guardar como
PDF de Adabe

Imprimir

Compartir

Comparir
coma vinculo
de Adobe PDF

Exportar

Publicar

Cerrar

Nota. Pasos de descarga y acceso al archivo sistematizado en Excel. Fuente: autoria propia.

Figura 24
Ingresar a complementos

En la opcion Administrar, elegir Paquetes de expansion XML y dar en Aceptar.

Cuenta

Comentarios

Opciones

Opciones de Excel 2 X
] [‘E_ Vea y administre los complementos de Microsoft Office.
Formul
Datos Complementos
Revisi Nombre + [ubicacion Tipo =]
Guardar ‘Complementos de aplicacion
activos
Idioma
Herramientas para andlisis ~ C:\Program Files (x86)\Microsoft Offi  Complemento de
Accesibilidad v
At Herramientas para andlisis - C:\Program Files (x6)\Microsoft Offi  Complemento de
Excel
Nitro Pro 10 CAProgram Files (x86)\Common Files  Complemento COM  —
PDFMaker.OfficeAddin CAProgram Files\Adobe\Acrobat DO\ Complemento COM

Nota. Pasos de descarga y acceso al archivo sistematizado en Excel. Fuente: autoria propia.

LI I B B S i - = i [

Solver C:\Program Files (xB6)\Microsoft Offi  Complemento de
|
Complementos de aplicacién
inactivos
Euro Currency Tool C:\Program Files (xB6)\Microsoft Offi  Complemento de
d =
ice\rootOfficel6\Librany\Analysis\
D b de analisis de datos para analisis estadistico y de
ingenierfa
P [Compemenssenes 5]
Complementos de Excel
v
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Cumpliendo estas indicaciones, el archivo se ejecutara de manera adecuada y permitira el

uso Optimo del sistema contable disefiado, de esta forma, se asegura que todas las funciones

incorporadas en la hoja de calculo se activen correctamente, evitando errores de compatibilidad o

bloqueos al momento de registrar y procesar la informacion financiera
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4.3.2 Ilustracion practica del uso del sistema contable
A continuacion, se presentan las ilustraciones donde se desarrolla un ejemplo practico que
ilustra el funcionamiento del sistema contable en hojas de calculo, con el fin de mostrar de manera

sencilla como se registran y organizan las operaciones financieras dentro de la herramienta.

Figura 25
Presentacion

MODELO CONTABLE FINAL - Excel

Programador  Ayuda  NitroPro10  Acrobat Q  {Qué desea hacer?

Millares 82 Normal 2

$ v % om| W Formato  Darformato | Normal Bueno. Ordenary
condicional ¥ como tabla ~ * filtrar
& Namero & Estilos. Edicion
Q47 f
A B e D E F G H 1 J K L M N o P Q R s T u ho
1
2
3
:
, HORTALIZAS DE CALIDAD
6
7
8
9
: NIT: 98.357.071-2
n . L] .
12
13
4
15
16
17
18
19
20
21
2
2
2
25
2%
2
28
29
30
Ell
2
3
34
35|
3%
7
38
39
4
4
2

» | PRESENTACION | MODULOS | TERCEROS | PUC | INVENTARIOS | HOJA COSTOS DE PRODUCCION | COMPROBANTE DEEGRESO | LISTA DE EGRE ... (®) [

Nota. Hoja de presentacion de la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.

Figura 26
Modulos

HORTALIZAS DE CALIDAD
SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO!

PUC | COMPROBANTE DE EGRESO | ESTADO DE SITUACION FINANCIERA | NOMINA |

INVENTARIOS | FACTURA DE VENTA | ESTADO DE RESULTADOS | DESPRENDIBLES DE NOMINA |

HOJA COSTOS DE PRODUCCION _ | RECIBO DE CAJA | ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO | CONTABILIZACION NOMINA |
COMPROBANTE DE CONTAEILIDAD | KARDEX | BOLETADETRARAI) |

HOJA DE TRABAIO |

Nota. Uso del modelo contable en Excel para la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria
propia.
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Se encontrara los modulos para acceder a las hojas de célculo requeridas: terceros, PUC,
comprobante de egreso, factura de venta, recibo de caja, Kardex, estado de situacion financiera,
estado de resultados, estado de flujo de efectivo, nomina jornales permanentes, nomina jornales
temporales, boleta mano de obra directa, hoja de costos de produccion agricola y una opcioén donde

incluirda modulos adicionales que la empresa requiera en el transcurso del tiempo.

Figura 27

Terceros
A B C D E F G H J K
HORTALIZAS DE CALIDAD
NIT: 98.357.071-2
CLASIFICACION ~| CARGO/ ACTIVIDAD REALIZADZ - NOMBRE O RAZON SOCIAL - NIT/CC - DIRECCION ~ | TELEFONC -~ CIUDAD - CORREO ELECTRONICO hd
CLIENTE PLACITA CAMPESINA FRUTAS Y VERDURAS S.A.S 901415950 TV 95N 60 8346801|POPAYAN 90141 @recepciondefacturas.com
ICLIENTE VERDURAS SELECTAS S.A.S 901272314 CR241942 3365025|CALI Feverdt m
CLIENTE COMERCIALIZADORA SOMARIA 5.A.5 225 CL 106 120 3113970086(SILVIA Ii mar m
CLIENTE DE LA HACIENDA PUERTAS DE GRANADA LTDA 800111036 CR89A1061 4129213|BOGOTA K aro33@hotmail.com
PROVEEDOR FERTICOSECHA S.A.S 901654465 CR4572 3178408179 GUALMATAN ferticosechassas@gmail.com
PROVEEDOR |AGROPECUARIA LA HACIENDA Y CIA S.A.S 800152575 CR2A416 7733464 |GUALMATAN agropecuarialahacienda@gmail.com
PROVEEDOR ITECNIAGRO DEL SUR PASTO 87572765 CL 15A N° 10-86 3122596291 |PASTO tecr sr@gmail.com
ITRABAJADOR PERMANENTE |MANTENIMIENTO CULTIVOS CLAUDIA JANETH MIRAMA 52720656 V/ CUATIS 3125896324 GUALMATAN
ITRABAJADOR PERMANENTE |[MANTENIMIENTO CULTIVOS GONZALO EFRAIN ROSERO 98257722 \// SAN ANTONIO 3168795484 | GUALMATAN
ITRABAJADOR PERMANENTE |[MANTENIMIENTO CULTIVOS NERY ROSALBA CUASPA 307859631 V/ SAN FELIPE 3147856232|GUALMATAN
ITRABAJADOR OCASIONAL SIEMBRA ZULDERY ALEJANDRA CHAMORRO LOPEZ 1085254785 \// COFRADIA 3149523141|GUALMATAN
ITRABAJADOR OCASIONAL SIEMBRA |YEIMY FERNANDA MONTOYA CUASQUER 10846325874 \// SANTA BARBARA 3125698741|GUALMATAN
ITRABAJADOR OCASIONAL COSECHA WILLIAM CUASQUER CHAMORRO 1086896321 V/ BUESACO 3109874152|GUALMATAN
ITRABAJADOR OCASIONAL COSECHA |JENNY FERNANDA USAMA CUASQUER 1086987421 \// OSPINA 3234789652 GUALMATAN
SUPERVISOR SUPERVISAR LAS ACTIVIDADES DIANA CAROLINA ORTEGA MOLINA 1085756230 V/ SAN ANTONIO 3147859630|GUALMATAN
LISTA CLASIFICACION
(CLIENTE
PROVEEDOR
ITRABAJADOR PERMANENTE
ITRABAJADOR OCASIONAL
SUPERVISOR

Nota. Terceros de la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.

Terceros

En este mddulo se registran los datos de las personas naturales o juridicas que tienen

vinculo con la empresa, como clientes, proveedores y trabajadores.

Registro del proveedor

En esta hoja se registra la informacion correspondiente al nuevo proveedor y se lo clasifica

segun el vinculo con la empresa:

Clasificacion: cliente

Cargo o actividad realizada:
NIT/CC: 901415950
Nombre o razon social: PLACITA CAMPESINA FRUTAS Y VERDURAS S.A.S
Direccion: TV 9 5 N 60
Ciudad: POPAYAN

Teléfono: 8346801
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Correo electronico: 901415950@recepciondefacturas.com

Figura 28
Inventarios

INICIO

INVENTARIOS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Nota. Inventarios disponibles para la venta de la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria

propia.

segun el orden de produccion de cada lote, ademas se registran los costos de produccion.

HORTALIZAS LOTE [CANTIDAD APROXIMADA X LOTE CANTIDAD X SEMANA
Lechuga 1,23 22.000 20.000
|apio 1,23 12.000 10.000
Repallo marado 1,2 5.500 5.000
AQUI QUE SE PUEDA SELECCIONAR DE QUE LOTE VA A COSECHAR
COSTOS DEPRODUCCION
MATERIALES DIRECTOS | MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS
SEMILLAS PREPARACION DE TERRENO [SERVICIOS PUBLICOS
FERTILIZANTES SIEMBRA ITO DE EQUIPOS ¥ TA
[ABONO ORGANICO TRASPLANTE DEPRECIACION DE ACTIVOS
[AGUA PARA RIEGO RIEGO MANO DE OBRA INDIRECTA
PLAGUICIDAS FERTILIZACION | ARRENDAMIENTOS DE TERRENO
CONTROL BIOLOGICO CONTROL DE PLAGAS
SUSTRATOS COSECHA
CODIGO PRODUCTO PRECIO
PRDOOL Lechuga 3 800,00
PRD002 Apio $ 1.500,00
PRD003 Repollo morado $ 1.200,00

En este mddulo se registran las cantidades disponibles para la venta de cada producto
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Figura 29
Plan unico de cuentas

EUSCADCDR
of #NID) #NID)
PLAN UNICO DE CUENTAS NIIF PARA PYMES ARBTE
HORTALIZAS DE CALIDAD A, R
NIT: 98357071-2 SRS &
cODIGO |~ CUENTA ol DESCRIPCION ol
1 ACTIVD Bienes wderechos de la empresa
1 Efectivo v Equivalentes al Efectivo Dinera en caja vbancos
105 Caja Dinera en efectiva
OS05 Caja General Contral de efectivo en caja principal
10510 Cajas Menores Control de cajas mencores para gastos pequeios
110 Bancos Dinero en entidades financieras
00 Moneda MNacional Cuenta corrients o de shaorros en bancos nacionales
oosod Bianco Davivienda
13 Deudores Comerciales y Otras Cuentag Cuentas por cobrar a clientes v terceras
1305 Clientes Nacionales Cuentas por cobrar a clientes del pais
1330 Anticipos v Avances Bnticipos entregados a contratistas v trabajadores
133015 A Trabajadores Bnticipos entregados atrabajadores
14 Inventarios Bienes destinados ala produccion y venta
1405 Materia prima Inwentario de insumos agricolas
1405071 Semillas
140502 Fertilizantes v agroquimicos
1410 Productos en Procesa Cultives en desarralla
141001 Cultives en desarralla
1430 Productos Terminados Hortalizas listas parala venta
145001 Hartalizasz listas para la venta
15 Propiedad, Planta v Equipo Bienes usados para la produccidn
1504 Terrena Lugar fisico a e brar
150410 Furalez
1520 Magquinaria v equipo Magquinaria usada en produccion
152001 Magquinaria v Equipe Agricola Maguinaria usada en produccidn agricola
152002 Tractor FBegistro del tractar
1520035 Eombas de Fumigacidn Equipas de fumigacidn
1540 Flaota v equipo de transporte Camionetas v atros vehiculos
154005 Autos, camionetas y camperos Camionetas
154005 Camiones, volguetas u furgones Camiones
15592 Depreciacion acumulada
155210 Maguinaria y equipo
1559235 Flata v equipo de transparte
2 PASIVO Obligaciones financieras de la empresa
21 Pasivos Financieros Créditos con bancos u atraz entidades
2105 Bancos Nacionales Obligaciones financieras con bancos
210505 Sobregiros Sobregiros bancarios
210510 Créditos y Pagarés Préstamos otorgados por bancos
22 Proveedores Obligaciones con proveedores de insumaos
2205 Macionales
22050 Proveedores de insumos agricolas Deudas por compras a crédito
23 Cuentas por pagar Obligaciones pendientes por pagar
2335 Costos y gastos por pagar
233505 Gastos financieros Intereses v gastos bancarios
233530 Servicios Técnicos fAsesoratécnica agricola
233540 Arendamientos

NICIC

80
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23354001 Arrendamientos de Tierras Arriendos de terrenos de cultivo
233550 Servicios Pdblicos Energia, aguayotros semicios
233555 Seguros

233565 Gastos de viaje

23356501 Gastos de Transparte v Distribucian Fletes, transporte v distribucidn

25 Obligaciones laborales

2205 zalarios por pagar

250501 Salarios 2 trabajadares permabebtes u temporales

3 PATRIMONIO bAportes yresultados de la empresa
k] Capital social

3130 Capital Persona natural Sportes del propietario

313001 Aporte persona natural

36 Resultados del Ejercicio Resulkados financisros del afo
S605 Ltilidad del Ejercicia EBeneficios obtenidos en el ejercicio
SE0505 Ltilidad del Ejercicia

3610 Pérdida del Ejercicio Perdida del ejercicio

261005 Pérdida del Ejercicia

q INGRESDOS Entradas de recursos por la actividad econdmica
41 Operacionales \Yentas de hortalizas v servicios
4105 Agricultura, ganaderia, caza v silvicultura

410510 Cultivas de hortalizas, legumbres v plantas ornd Ingresaos por ventas principales

5 GASTOS Erogaciones de |la empresa

51 Gastos de Administracion Coztas relacionados con administracian
5105 Gastos de Personal Pagos al personal

510506 Sueldosy Jomales Sueldos de empleados yijomaleros
510507 Seguridad Social y Prestaciones fApartes a seguridad social

5130 Seguros Pélizas de seguros

513035 Ctras

5135 Servicios Pdblicos fqua, energia, alcantarillado
513525 Acueducto u Aleantarillads Servicios de agua vriego

513530 ErergiaElectrica Servicios de electricidad

513535 Otros Sisterna de riego

5145 Mantenimiento v Reparaciones Gastos de mantenimiento

514515 Maguinaria v Equipa Mantenimiento agricola

= (=10 Depreciaciones Sastos por depreciacidn de activos
S16010 Maguinaria v Equipo Depreciacian de maguinaria v equipo
52 Gastos de Yentas Gastos relacionados con comercializacian
5255 Gastos de viaje Distribucion de productos

525595 Ciras Fletes

5] COSTO DE YENTAS Costos directos de loz productos vendidos
61 Costo de ventas y de prestacidn de servicios

5105 Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura [Casta de hartalizas vendidas
510510 Cultivas de hortalizas, legumbres v plantas ormamentales

T COSTOS DE PRODUCCION O DE OPER| Coztos directos e indirectoz

Fi Materia Prima Semillas v Fertilizantes

710101 Semillas Semillas

70102 Ferilizantes v Agroguimicos Uzo de fertilizantes v pesticidas

T2 Mano de Obra Directa Trabajo directo en la produccidn
T20101 Jarnales Permanentes Pago atrabajadaores permanentes
T20102 Jornales Tempaorales Pago atrabajadores temporales
T3 Costos Indirectos Gastosz indirectos de produccion
730101 Agua para Riego Costos de agua para cultivo
730102 ErergiaElectrica Costos de energia

730103 Transporte Interno de Cosechas Maowilizacion dentro del cultiva

Nota. Plan unico de cuentas adaptado a la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente

: Autoria propia.

El plan Unico de cuentas permite registrar y clasificar las operaciones contables de la

empresa de manera ordenada facilitando la elaboracion de los estados financieros.
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Figura 30

Comprobante de egreso

HORTALIZAS DE CALIDAD
NIT: 98357071-2
COMPROBANTE DE EGRESO

Nimero de Comprobante:

CEO001

INICIO

REGISTRAR ‘

Fecha:

5/02/2026

Proveedor:

FERTICOSECHA 5.A.5

Documento ID/NIT;

901654465

Concepto:

COMPRA DE INSUMOS AGRICOLAS

Cédigo Cuenta

Detalle

Débito

Crédito

Total

1405

Materia prima

140502

Fertilizantes y agroguimicos

$ 5.000.000,00

5.000.000,00

1110

Bancos

11100501

Banco Davivienda

$5.000.000,00

5.000.000,00

TOTAL COMPROBANTE

s
s
$
5
s

5.000.000,00

Elaborado por:

|Revisadn por:

Aprobado por:

Nota. Comprobante de egreso de la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.

Registro del comprobante de egreso

En la hoja comprobante de egreso se registra los siguientes campos:

Numero de comprobante: 001

Fecha: 05/02/2026

Beneficiario: FERTICOSECHA S.A.S
Documentos ID/NIT: 901654465

Concepto: Compra de insumos agricolas

Codigo cuenta: para este caso la cuenta 1110 contra la 1405

Descripcion: nombre de la cuenta, 1110 bancos y 1405 materia prima

Total, comprobante: $5.000.000

82

Al hacer clic en el boton “Registrar”, el sistema almacena automaticamente la informacion

en la hoja “Lista Egresos”, asignando un numero consecutivo y manteniendo un historial de los

pagos realizados. Por su parte, el boton “Nuevo” permite limpiar los campos para registrar un

nuevo comprobante sin eliminar los datos previamente guardados.
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.
Figura 31
Lista de comprobante de egreso
INICIO
RSIDE
S &3
iy T COMPROBANTE
LISTA DE COMPROBANTES DE EGRESO o 2
g (2 EGRESO
= (=]
ol
N° COMPROBANTE ! FECHA ~ PROVEEDOR - NIT - CUENTA ~ |[DETALLE ~ |DEBITO ~ |CREDITO ~ |TOTAL e
CE001 5/02/2026 FERTICOSECHA S.A.S 901654465 1405 Materia prima
CE001 5/02/2026 FERTICOSECHA 5.A.5 901654465 140502 Fertilizantes y agroquimi $ 5.000.000,00
CE001 5/02/2026 FERTICOSECHA 5.A.5 901654465 1110 Bancos
CE001 5/02/2026 FERTICOSECHA 5.A.5 901654465 111005 Moneda Nacional $5.000.000,00 | § 5.000.000,00
CE002 6/03/2026 TECNIAGRO DEL SUR PASTO 87572765 5135 Servicios Publicos
CE002 6/03/2026 TECNIAGRO DEL SUR PASTO 87572765 513525 [Acueducto y Alcantarilla¢ $  100.000,00
CE002 6/03/2026 TECNIAGRO DEL SUR PASTO 87572765 1110 Bancos
CE002 6/03/2026 | TECNIAGRO DELSURPASTO| 87572765 111005 Moneda Nacional $ 100.000,00 | $  100.000,00

Nota. Lista de comprobantes de egreso de la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria
propia.

Figura 32
Factura de venta

HORTALIZAS DE CALIDAD INICIO
NIT: 98357071-2
FACTURA DE VENTA
Nuamero de Factura: |FV 001 REGISTRAR ‘
Fecha: 19/02/2026
Cliente: PLACITA CAMPESINA FRUTAS Y VERDURAS 5.A.5
Documento ID/NIT: |901415950
Direccidn: TVI5N60
Teléfono: 8346801
Condiciones de Pago:|CONTADO
Codigo Descripcion Cantidad |Vr. Unitario Total
PRD001 Lechuga 5000 800| 5 4.,000.000,00
PRD002 Apio 3000 1500( & 4.500.000,00
PRD0O03 Repollo morado 1500 1200| S 1.800.000,00
SUBTOTAL $  10.300.000,00
TOTAL S 10.300.000,00
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Nota. Factura de venta de la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.

Febrero 19 vendi6 a Placita Campesina Frutas y Verduras S.A.S del lote 1, 5.000 unidades
de lechuga $ 800 c/u del lote 1, 3.000 unidades de apio $ 1.500 c/uy del lote 1, 1.500 unidades de
repollo morado $1.200 c/u. valor total de la factura $ 10.300.000. Se cancelo a 3 trabajadores por

realizar la actividad de cosecha.
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Febrero 26 vendid a Verduras Selectas S.A.S del lote 1, 6.000 unidades de lechuga $ 800
c/u del lote 1, 3.500 unidades de apio $ 1.500 y del lote 1, 2.000 unidades de repollo morado $
1.200 c/u. Valor total de la factura $ 12.450.000. Se cancelo a 3 trabajadores por realizar la
actividad de cosecha.

Marzo 05 vendié a Comercializadora Somaria S.A.S del lote 1, 5.000 unidades de lechuga
$ 800 c/u del lote 1, 2.500 unidades de apio $ 1.500 c/u y del lote 1, 1.500 unidades de repollo
morado $1.200 c/u. valor total de la factura § 9.550.000. Se cancelo a 3 trabajadores por realizar
la actividad de cosecha.

Marzo 12 vendio a De La Hacienda Puertas de Granada LTDA del lote 1, 4.000 unidades
de lechuga y del lote 2, 2.000 unidades para un total de 6.000 unidades a $ 800 c/u, del lote 1,
1.000 unidades de apio y del lote 2, 2.000 unidades para un total de 3.000 unidades $ 1.500. Del
lote 2, 1.500 unidades de repollo morado $ 1.200 c/u. valor total de la factura $ 9.600.000 Se
cancelo a 3 trabajadores por realizar la actividad de cosecha.

A continuacion, se genera las facturas de venta FV-001 correspondiente al 19 de febrero
por valor de $ 10.300.000

Numero de factura: 001

Fecha: 19/02/2026

Cliente: Placita Campesina Frutas y Verduras S.A.S

NIT: 901415950

Direccion: TV 9 5N 60

Teléfono: 8346801

Condiciones de pago: Contado

Al hacer clic en el boton “Registrar”, el sistema almacena automaticamente la informacion
en la hoja “Lista Factura Venta”, asignando un consecutivo y garantizando un registro confiable.
Por su parte, el boton “Nuevo” permite vaciar los campos para ingresar un nuevo comprobante sin

eliminar los datos previamente guardados.
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Figura 33
Lista factura de ventas

FACTURA DE VENTA

CONDICIONES DE PAGO | ~
CREDITO
CONTADO

LISTA DE RECIBO DE CAJA

N° FACTURA -1 FECHA | = CLIENTE ~ NIT |~ FORMA DE PAGO | ~ TOTAL |~
FV 001 19/02/2026 PLACITA CAMPESINA FRUTAS Y VERDURAS 5.A.5 901415950 CONTADO $  10.300.000
Fv002 26/02/2026 VERDURAS SELECTAS 5.A.5 901272314 CONTADO $ 12,450,000
FV003 5/03/2026 COMERCIALIZADORA SOMARIA 5.A.5 901455225 CONTADO $ 9.550.000
Fvoo4 12/03/2026 | DE LA HACIENDA PUERTAS DE GRANADA LTDA | 800111036 CONTADO $ 9.600.000

Nota. Lista factura de ventas de la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.

Figura 34
Recibo de caja
INICIO
HORTALIZAS DE CALIDAD
NIT: 98357071-2 REGISTRAR
RECIBO DE CAJA
Niamero de Recibo:  |RC001
Fecha: 10/02/2026
Recibido de: PLACITA CAMPESINA FRUTAS Y VERDURAS 5.A.5
Documento ID/NIT: (001415950
Forma de pago: CONTADO
Concepto: VENTA 19 DE FEBRERO
Cadigo Descripcion Débito Crédito
1110|Banmcos
111005|Moneda Nacional $ 10.300.000,00
4105|Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura
410510 Cultivos de hortalizas, legumbres y plantas ornamentales S 10.300.000,00
TOTAL S 10.300.000,00
Elaborado por: Revisado por: | Aprobado por:

Nota. Recibo de caja de la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.
Registro de recibo de caja
En la hoja de recibo de caja se ingresa la siguiente informacion:
Numero de recibo: 001
Fecha: 19/02/2026
Recibido de: Placita Campesina Frutas y Verduras S.A.S
Documento ID/NIT: 901415950
Concepto: Venta 19 de febrero
Total: $ 10.300.000
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Al hacer clic en el boton “Registrar”, el sistema guarda automaticamente la informacion

en la hoja “Lista Recibos de Caja”, lo que facilita la consulta y el filtrado de los ingresos por fecha,

cliente o valor. Por otro lado, el boton “Nuevo” permite limpiar el formulario para ingresar una

nueva transaccion.

Figura 35
Lista de recibos de caja

INICIO
RECIBO DE CAIA
LISTA DE RECIBO DE CAIA

N°RECIB{-| FECHA - SE RECIBE DE - NIT_ ~| FORMADEPAG(~-| CODIGO|- DETALLE = DEBITO |- CREDITO |~ TOTAL [~
RC001 19/02/2026 | PLACITA CAMPESINA FRUTAS Y VERDURAS S.A.S | 901415950 CONTADO 1110 [Bancos
RC001 19/02/2026 | PLACITA CAMPESINA FRUTAS Y VERDURAS 5.A.5 | 501415950 CONTADO 111005 [Moneda Nacional $  10.300.000,00
RC001 19/02/2026 | PLACITA CAMPESINA FRUTAS Y VERDURAS S.A.S | 901415950 CONTADO 1430 [Productos Terminados
’Ecool 19/02/2026 | PLACITA CAMPESINA FRUTAS Y VERDURAS 5.A.5 | 501415950 CONTADO 143001 [Hortalizas listas para la venta $  10.300.000,00 | § 10.300.000,00
RC002 26/02/2026 VERDURAS SELECTAS S.A.S 901272314 CONTADO 1110 [Bancos
RC002 26/02/2026 VERDURAS SELECTAS 5.A.S 901272314 CONTADO 111005 [Moneda Nacional $  12.450.000,00
RC002 26/02/2026 VERDURAS SELECTAS $.A.S 901272314 CONTADO 1430 [Productos Terminados
RC002 26/02/2026 VERDURAS SELECTAS 5.A.5 901272314 CONTADO 143001 [Hortalizas listas para la venta $  12.450.000,00 | § 12.450.000,00
RC003 5/03/2026 COMERCIALIZADORA SOMARIA $.A.5 901455225 CONTADO 1110 [Bancos
RC003 5/03/2026 COMERCIALIZADORA SOMARIA S.A.S 901455225 CONTADO 111005 [Moneda Nacional $  9.550.000,00
’Ecoos 5/03/2026 COMERCIALIZADORA SOMARIA S.A.S 901455225 CONTADO 1430 [Productos Terminados
RC003 5/03/2026 COMERCIALIZADORA SOMARIA S.A.S 901455225 CONTADO 143001 [Hortalizas listas para la venta $  9.550.000,00 | § 9.550.000,00
RC004 12/03/2026 | DE LA HACIENDA PUERTAS DE GRANADA LTDA | 200111036 CONTADO 1110 [Bancos
RC004 12/03/2026 | DE LA HACIENDA PUERTAS DE GRANADALTDA | 800111036 CONTADO 111005 [Moneda Nacional $  9.600.000,00
RC004 12/03/2026 | DE LA HACIENDA PUERTAS DE GRANADALTDA | 200111036 CONTADO 1430 [Productos Terminados
RC004 12/03/2026 | DE LA HACIENDA PUERTAS DE GRANADALTDA | 800111036 CONTADO 143001 [Hortalizas listas para la venta $  9.600.000,00 | § 9.600.000,00 [

Nota. Lista de recibos de caja de la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente:

Figura 36
Kardex

INICIO

Autoria propia.

HORTALIZAS DE CALIDAD

NIT: 98357071-2

REFERENCIA PRDO0L ARTICULO _ |Lechuga [locauzacion  [1,2,3
NOMBRE GONZALO EFRAIN ROSERO [unIDADES [
KARDEX
FECHA DESCRIPCION VALOR ENTRADA SALIDA SALDO
CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR
15/02/2026|LECHUGA $ 600,00 20000 S 600,00 20000
19/02/2026|LECHUGA $ 600,00 5000 S 800,00 15000 $ 4.000.000,00
26/02/2026|LECHUGA $ 600,00 6000 S 800,00 9000 $ 4.800.000,00
5/03/2026|LECHUGA $ 600,00 5000 s 800,00 4000 $ 4.000.000,00
12/03/2026|LECHUGA $ 600,00 4000 $  1.000,00 0 $ 4.000.000,00
o s
o s
o s
o s
o s
o s
o s
o s
o s
o s
o s

Nota. Kardex de la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.

Este médulo controla el inventario de productos o materia prima, detallando las entradas,

salidas y existencias actualizadas.
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Figura 37
Comprobante de contabilidad
\.;'-‘:T"J\ﬁ D e,
COMPROBANTE DE CONTABILIDAD o .
HORTALIZAS DE CALIDAD ;-_:-: _ E
NIT: 38357071-2 i
DESDEEL 01 DE ENERC DE 2024 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
DIFERENCIA -
TOTALES 94.486.899,00 | § 94.486.899,00

N* COMPROBANT — FECHA |1 CUENTA T DETALLE DEBE - HABER | —
RCOO1 10/10/2025 111005 Moneda Nacional 30.000.000,00
RCOO1 10/10/2025 313001 |Aporte personanatural 5 30.000.000,00
CEQD3 1f02/2026 143001 Hortalizas listas para la venta 8.675.687,00
CEQO3 1/02/2026 710101 |Costos de produccién 5 8.675.687,00
CE001 5/02/2026 111005 [Moneda Macional 5 5.000.000,00
CEQO1 57022026 140502 |Fertilizantes y agroquimicos 5.000.000,00
RCOO2 19/02/2026 111005 Moneda Nacional 10.300.000,00
RCOO2 19/02/2026 143001 Hortalizas listas para la venta 5 2.128.146,00
RCOO2 19/02/2026 410510 |Cultivos de hortalizas, legumbres y plantas ornamentales 5 10.300.000,00
RCO02 19/02/2026 610510 |Cultivos de hortalizas, legumbres y plantas ornamentales 2.128.146,00
RCOO03 26,/02/2026 111005 [Moneda Macional 12.450.000,00
RCOO3 26,/02/2026 143001 |Hortalizas listas para laventa 5 2.604.318,00
RCOO3 26/02/2026 410510  |Cultivos de hortalizas, legumbres y plantas ornamentales 5 12.450.000,00
RCOO3 26/02/2026 610510 | Cultivos de hortalizas, legumbres y plantas ornamentales 2.604.318,00
RCOO4 5/03/2026 111005 Moneda Nacional ‘9.550.000,00
RCO04 5/03/ /2026 143001 [Hortalizas listas para laventa 5 2.010.955,00
RCO04 5/03/2026 410510 |Cultivos de hortalizas, legumbres y plantas ornamentales 5 5.550.000,00
RCO04 57032026 610510 |Cultivos de hortalizas, legumbres y plantas ornamentales 2.010.955,00
CEQD2 &/03/2026 111005 Moneda Nacional 5 100,000, 00
CEDO2 6/03/2026 513525 Acueducto y Alcantarillado 100,000,000
RCOO5 12/03/2026 111005 Moneda Nacional 9.600.000,00
RCO05 12/03/2026 143001 [Hortalizas listas para laventa 5 .067.793,00
RCO05 12/03/2026 410510 |Cultivos de hortalizas, legumbres y plantas ornamentales 5 9.600.000,00
RCO05 12/03/2026 610510 |Cultivos de hortalizas, legumbres y plantas ornamentales 2.067.793,00

Nota. Comprobante de contabilidad de la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.

El comprobante de contabilidad es el documento en el que se registran de manera

organizada y soportada las operaciones economicas de la empresa, detallando las cuentas

afectadas, los valores en débito y crédito, la fecha, el nimero de comprobante y una breve

descripcion del hecho econdmico.

Su funcion principal es servir como evidencia y respaldo de cada transaccion realizada,

garantizando la veracidad de la informacion contable y facilitando el registro adecuado en los

libros contables y la elaboracion de los estados financieros.
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ra 38

Hoja de trabajo

HOJA DE TRABAJO
HORTALIZAS DE CALIDAD

NIT: 88357071-2

DEL 01 DE ENERO 2024 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

88

BALANCE DE PRUEBA SALDOS INICIALES CIERRE NUEYO SALDO
CUENTADETALLE DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
1 ACTIVO - - - - - 71.800.000
1n Efectivo y al Efectivo 30.000.000 30.000.000 - - 66.800.000
05 Caja , - B B N .
13505 Caja Gieneral - - -
0510 Cajaz Menores - - -
mo Bancos - - - - - - -
005 loneda Macional 30.000.000 30.000.000 - 41.300.000 5.100.000 - £6.200.000
MO0SN_[Banco Davivienda - - - - - - -
2 Deudores Comerciales y Otras Cuentas por N , . s .
1305 Clientes Macionales - - - -
REN] Anticipos y Avances . 5 .
133015 A Trabajadores - - - - - - -
4 Inventarios SETHEET S.67EEET - 2.67E.EET - 5.000.000
[1405 Wateria prima - - - 5.000.000 - - 5.000.000
| 140501 Semillas - - - -
G0Z__ | Fertilizantes 4 agroguimicos N N N
Froductos en Proceso N - .
01 Cultivos en desarollo - - B
0 Productos Terminados - - - - - -
001 __| Hortalizas listas para la venta 8,675,687 6675687 - - 8.675.687 8575687
5 Propiedad, Planta y Equipo - , N . - N
1504 Terreno - - -
0410 | Furales - - .
20 Faquinania § equipo N . =
52001 | Maquinaria y Equipo Agricals N N N
62002 | Tractor - - .
152003 Eombas de Fumigacidn - - B
[ Flota y equipo de transporte . s .
4005 | Autos, camionetas | camperos, N - .
4002 | Camiones, volquetas § Fargones. N . =
15 Diepreciacion acumulada - - -
69210 | Maquinaris § equipo N - .
E9235 | Flota y equipo de lansponte N . =
PASIYO - - -
1] Pasivos Financieros N - .
105 ancos Macionales - - B
| 210505 obregiros - - -
10510 | Créditos y Pagarés N - .
22 Proveedores - - B
2205 Macionales - - -
220301 Proveedares de insumos agricolas - - - - -
uentas por pagar - - B.ETBEET - 8.675.687
Costos y gastos por pagar N N - - 5.675.657
Gastos financieras - - - -
Servicios Téenicos - - B
de Tierras - - -
Servicios Piblicos - - B
Sequros . s .
Gastas de viaje B B N
Gastos de Transporte y Distribucidn - B N
Obligacis - N .
alarios por pagar N B B T
alarios atrabajadores permabebles § temporales - A - 3
PATRIMONIO - -l % - F] -
il Capital social - - - 63.124.313
130 Capital Fersona natural - - - . :
001 Aporte persona natural 30.000.000 - 30.000.000 - 30.000.000
del . N 5 = -
[3608 Utilidad del Ejercicio - - N - .
0505 | Urilidad del Ejersicio - - - XN B
10 Pérdida del Ejercicic - - - - -
1005 | Pérdida del Ejercicio - N .
INGRESO: - - B
(41 [ i B s "
105 Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura - - - -
10510 Cultivos de hortalizas, lequmbres yplantas - - 41.300.000 41.500.000
ASTOS - - - -
51 astos de ini: i - - B
5105 iastos de Personal - - -
510506 ueldos y Jornales - - .
510507 equridad Social y Prestaciones - - B
30 equros . . .
3055 Otros - - -
35 Servicios Piblicos - - - - -
[513525 Acueducto y Aloantarillado - - 100.000 - 100.000
(513530 Energia Eléotrioa - - - - -
3535 Qtros - - -
45 yReparaciones - - .
4515 | Maguinaria y Equipo N N =
50 Depreciaciones . . .
516010 | Maquinaria y Equipo N B N
52 Gastos de ¥entas - - -
5265 Giastos de visje - - -
526595 [Otros - - B
COSTO DE YENTAS - - -
1 Costo de ventas y de prestacion de serviciod - - B
[E105 Agricultura, ganaderia, eaza y silvicultura - - - - -
10510 Cultivos de hortalizas, lequmbres y plantas ornamental - - - 2.675.887 - SETEEET
COSTOS DE PRODUCCION 0 DE OPERA 5 8675687 - 8675687 - - 8675687
Materia Prima 37856 - 3.780.6: - -
101 ermillas FEE] - 73.3 -
[Fl0102__|Fertiizantes y Agroquimicos 37067 N 2.706.7 N
. Mano de Obra Directa 277501 - 2.775.0 -
T20101 Jornales P, - - - -
[Faoi02 dornales Temparales - - - B
T Costos Indirectos 2115.000 - 2.115.000 -
730101 | Agua pars Riego - - - .
Ta0102 Enerals Eléotrica - - B
730103 Transporte Interno de Cosechas - - - - - - - - - -
SUMAS IGUALES $ D8.675687 [$ 3JIB675.687 | § 3IB67H.687 [ & 38.675.687 | $ 55675687 | $ 95.675.687 | $50.575.687 | $ 50575667 | $ 71.800.000 | § 71.800.000

Nota. Hoja de trabajo de la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia

La hoja de trabajo es una herramienta contable que sirve como complemento del libro

diario para organizar, revisar y ajustar la informacion financiera antes de preparar los estados
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financieros. En ella se consignan los saldos de las cuentas, los ajustes requeridos y los valores

finales que permiten verificar la exactitud de los registros contables.

Figura 39
Estado de situacion financiera
HORTALIZAS DE CALIDAD
MIT- 98357071-2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
EM PESOS
2024 2023

ACTIVOS $ 71.800.000 | &
Active corriente $ 71.800.000 | &
Activo financiero - efectivo y equivalente 5 66.800.000 | 5
Activo financiero - cuentas por cobrar comerciales | 5 -1 5
Inventarios $ 5.000.000 | &
Total de activos corrientes 5 71.800.000 | §
Activo no corriente s -5
Propiedad planta y equipo bruto 5 5
Depreciacion acumulada $ 5
Propiedad planta y equipo 5 5
Total de activos no corrientes 5 -5
Total de activos 5 71.800.000 | §
PASIVOS $ 8.675.687 | &
Pasivo corriente 5 8.675.687 | &
Pasivos financieros - proveedores 5 -1 8
Pasivos financieros - cuentas por pagar 5 B 675687 | &
Total pasivo corriente $ 8.675.687 | $
Pasivo no corriente § §
Obligaciones financieras 5 5
Total pasivo no corriente s -5
Total de pasivos 5 8.675.687 | 5
PATRIMONIO $ 63.124.313 | §
Capital persona natural 5 30.000.000 | &
Utilidad del ejercicio 5 33.124313 | 5
Total patrimonio s 63.124.313 | §
PASIVO MAS PATRIMONIO $ 71.800.000 | &
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR PUBLICO

Nota. Estado de situacion financiera para la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.

El sistema elabora automdticamente este informe a partir de los registros contables,
presentando los activos, pasivos y el patrimonio en una fecha especifica. Este estado permite
reconocer los recursos disponibles, las obligaciones existentes y la situacion financiera de la

empresa, ofreciendo una vision clara de su estabilidad econdémica.
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Figura 40
Estado de resultados
HORTALIZAS DE CALIDAD LASDE
NIT 98357071-2
ESTADO DE RESULTADOS
EMN PESOS
DEL 01 DE ENERO 2024 AL 31 DICIEMBRE 2024
2024
INGRESOS OPERACIOMALES S 33.224.313
Ingresos brutos en ventas 5 41 900.000
{-] Costo de venta 5 B 675.687
UTILIDAD BRUTA 3 33.224.313
GASTOS OPERACIONALES 5 100,000
De personal 5
Depreciaciones &
Arrendamientos & -
Servicios & 100.000
Mantenimiento y reparaciones 5
Diversos & -
TOTAL GASTOS OPERACIOMALES & 100.000
UTILIDAD OPERACIOMAL & 33.124 313
Ingresos financieros 5
Gastos financieros &
Otros ingresos 5
Otros gastos 5
UTILIDAD AMTES DE IMPUESTO 3 33.124 313
Provision impuesto de renta 5 -
UTILIDAD AMTES DE RESERVA & 33.124 313
Reserva legal 10% & 3.312.431
UTILIDAD DEL EJERCICIC 5 20 8118282
Representante Legal: Contador Publico:

Nota. Estado de resultados adaptado a la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.
En este documento se muestran los ingresos, costos y gastos del periodo contable, lo que

permite establecer si la entidad obtuvo utilidad o present6 pérdida. Gracias a la automatizacion de

la informacion, el sistema simplifica la elaboracion de este estado sin necesidad de realizar calculos

manuales, proporcionando datos precisos y actualizados para la toma de decisiones.
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Figura 41

INICIO

Estado de flujo de efectivo
Empresa Hortalizas de Calidad ASDE
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO o 2,
NIT: 98357071-2 = el =
POR EL AND 2024 o
Actividades de operacion 5 -5 MNOTA. El estado de flujo de efectivo no se genera
Utilidad del ejercicio 5 -5 automaticamente, ya que requiere analizar las variaciones de
(-) Depreciaciones 5 -5 las cuentas entre periodos por ello este proceso depende del
(-] Provisiones 5 -5 criterio contable.
Efectivo generado en operacion g - &
Cambios en partidas operacionales 5 -5
(-] Deudores clientes 5 -5
{+) Inventario 5 -5
(-] Otros activos corrientes g - &
(-] Cuentas por pagar proveedores 5 -5
(+) Beneficios empleado 5 -5
Actividades de inversion 5 -5
(-) Terrenos s -5
(+) Magquinaria y equipo 5 -5
(+) Vehiculos 5 -5
(-] Inversiones permanentes 5 -5
Flujo neto despues de actividades de inversion 5 -5
Actividades de fi iacion 5 -5
{+) Obligaciones financieras g - &
Flujo neto despues de actividades de fi 5 -5
(+) Saldo inicial de efectivo 5 -5
{=) saldo final de efectivo a 31 de diciembre 2023 5 -5
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR PUBLICO
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Nota. Estado de flujo de efectivo para la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.

En este documento se presentan las entradas y salidas de efectivo durante el periodo

contable, clasificadas en actividades de operacion, inversion y financiacion, lo que permite

identificar como se genera y utiliza el dinero en la entidad. Gracias a la automatizacion de la

informacion, el sistema facilita la elaboracion de este estado sin necesidad de calculos manuales,

proporcionando datos claros y actualizados que apoyan el andlisis de la liquidez y la toma de

decisiones financieras.

Nomina

Para el caso de la nomina de trabajadores permanentes y ocasionales se realizo un modelo

con el cual se incluye a estos dos tipos de trabajadores, de acuerdo con lo establecido por la ley

como se puede observar en la siguiente figura.
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Figura 42
Nomina trabajadores permanentes y ocasionales

92

nicio
EMPRESA HORTALIZAS DE CALUDAD
NOMINA DEL MES DE ENERO 2026
SMMLV  Auxilio Transporte Salario integral Nota: Ennomina los meses siempre tendran 30 dias
Variables Basicas | ) o
$ 1750905 § 289095 § 3500810 Nota: Empresa en el primer afio de operacion
INFORMACIGH GENERAL DEVENGADOS DEDUCCIONES
HETOA
J— o, De SaaRD Dis somoo | AULO | HBaRASY | o | VACACIONES) | BOFINICACIONES | BOFINICACIONES | TOTAL - SALUD FouDO | PENSION | FoDo | 5P TOTAL oron
Documenta TRABAIADOS TRANSPORTE | RECARGOS SALARIALES | NOSALARIALES | DEVENGADO saun PENSIN DEDUCIDO
5 5 1%
Trabay 1102390584 1750505 0 1750905 | 243.095 2000000 | 1750905 70036 | Emssanar | 70.036 | Porvenir - 150072 | 1859928
Trabajador 12.995.265 1.750.805 30 1750.905 249.095 2.000.000 1.750.805 70.036 | Sanitas. 70.036 | Proteccign - 140072 1855.928
Trabaj (MEDIOTIENPO] | 52639.210 1000000 30 1000000| 243095 1223095 | 1000000 20000 [ Emssanar | 0000 | Proteccian | - 80000 1165.095
TOTAL 450L810]  7arass E = = 5209095 | 4501810 180072 180072 E 360185 | 238,950
CALCULO SEGURIDAD SOCIAL CALCULO APORTES PARAFISCALES CALCULO PROVISION FRESTACIONES SOCIALES
CONCEPTO! FONDO BASE % VALORA CONCEPTO! BASE % PROVISION CONCEPTO BASE % PROVISION
PAGAR MENSUAL MENSUAL
EWSSANAR TsoLE10 5 o TsoiE0 s 180072 R E7.250
a0 7 5
sarieas/ Banerado oo cer «501810 0% E INTERESES 37.250 1% 2372
Emssanar csanTiss
Porvenir 1750.305 210.109 sena 4501810 0% - PRIMADE 5249085 833% 437.250
PENSION 125% SERVICIOS
Proteccion 2750.505 330.10% TOTAL 180.072 ACACIONES 4501810 2,17% 187.725
AL Surs PETE 23209 ToTAL 1066557
TOTAL S63627
Aparte Empleador Detallado
p— SALUD Pensién Al 1CBF SENA
Base Aporte Base Aparte Base Aporte Base Aporte Base Aporte Base Aparte
Trabay 1750505 1750505 | 210105| 1750505 si05| 1750305 70036 501810 - 3501810 -
Traba 1750505 1750905 | 210109| 1750905 9105 | 1750905 70036
Trabaj [MEDIOTIEMFO)] 1.000.000 1000000| 120000 1000.000 5200 1.000.000 20.000
Total 0217 23.409 180,072
Detalle de Prestaciones Sociales
BASE
NOMBRE BASE
CESANTIAS INTERESES PRIMA VACACIONES VACACIONES
Tr permanente cultivo 2.000.000 166.600 1.666 166.600 1.750.905 73.013
Tr permanente cultivo 2.000.000 166.600 1.666 166.600 1.750.905 73.013
Trabajador ocasional siembra y cosecha [MEDIO TIEMPO) 1.249.085 104.050 1.040 104.050 1.000.000 41.700
Total 5.245.055 437.250 4372 437.250 187.725
BASE DE DATOS
Fondos
Nombre Cedula Salario Fecha de ingreso Salud Pension Cargo
- ya __|Mantenimiento
. 1.102.390.684 1.750.905 1/11/2022 Emszanar Porvenir .
Tr permanente cultivo cultivos
i . .. _|Mantenimiento
. 12.995.265 1.750.905 1/11/2022 Sanitaz Proteccion .
Tr permanente cultivo cultivos
g .. |Cosechay
. . . . 52.639.410 1.000.000 1/11/2022 Emzzanar Proteccion|
Trabajador ocasional siembra y cosecha (MEDIO TIEMPO) siembra

Nota. Nomina jornales permanentes y ocasionales de la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente:

Autoria propia.
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Figura 43
Nomina supervisor

o

EMPRESA HORTALIZAS DE CALIDAD.
NOMINA DEL MES DE ENERO 2026
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Variables Basicas
s 1750905 §

SMMLV  Auiio Transporte  Safario integral

3501810

Nota: En nomina los meses siempre tendran 30 dias
Nota: Empresa en el primer afio de oparacion

INEORMACIGN GENERAL DEVENGADOS DEDUCCIONES
J— o.De atamo Dias smpo | AUKLO | mEamasy || VACACIONES/ | BOFINICACIONES | BOFINICACIONES | TOTAL - sALUD FonDo | pENSION P ToTaL fssion
Dacumento. TRABAIADOS TRANSPORTE | RECARGOS INCAPACIDADES | SALARIALES | NOSALARIALES | DEVENGADO sawp pENSION DEDUCIDO
a ax 1%
Supervizor 1102385 609 5000000 ) soc00c0| 2es0ss 525095 | 3000000 120000 | Emssanar | 120000 | proveccion - 230000 3008085
ToTAL 3.000000] 245055 = = = = = 5249095 | 3.000000 26,000 20,000 = 280000] _ 3.005.055
120000
CAL CALCULO APORTES PARAFISCALES ‘CALCULO PROVISION PRESTACIGNES SOCIALES
concesto Fonpo Base % VALORA concepro Base % pROVIS o concesto BasE % pROVIS o
PaGaR MENSUAL MENSUAL
Ermazanar 3000000 = cor 000000 =3 120000 CesanTias ] 270250
b Senites/ Excnersd oo icar 3000000 0% IR 270850 1 2706
Emssanar onersdo - CESaNTiAS !
2 sena 3000000 0% FRmAE 329005 a3 270850
PENSION ervent - 1% - - seRvicios 4
Proteccién 5000000 S50.000 ToTAL 120000 VACACIONES | 3000000  sarw 125,000
AL Surs 3000000 osme 15600 ToTAL 565,105
ToTAL 375600
Aporte Empleador Detallado
T SALUD T = T A T Goja Compensacién T 3 T BTy ]
NOMBRE
[ =T Aporia Bae Aporte Be T T R N
[Suparizar [ S.o00000] T | s000000] _360000] 3000000 15500 5,000,000 120000 | T T T —
I Tort 1 360,000 15600 120000 ] T —1 T —]
Detalle de Prastaciones Sociales
ARORTE ]
NowERE Base
esanmas | ineneses | pmmA | vAcAcionss|
[Suparvisar | 2705850 | 2708 zr0e:0]  15100]
I Toral | 3248005 | 20650 2706 | arosso] 1z5100]
Fondos
Nombre Cédula Salario Fecha de ingreso Salud Pensign Cargo
e .. |Supervisar
. 1.102.385.659 3.000.000 1/11/2022 Ems=anar Proteccion L
Supervisor actividades

Nota. Noémina supervisor de la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.
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Figura 44
Desprendible de nomina

INICIO

94

Nombre Empleado

Sueldo

Auxilio de transporte
Horas Extras
Comisiones
Vacaciones
Bonificaciones

Salud 4%
Pensidn 4%
Fondo de solidaridad Pensional 1%

Trabajador permanente cultivo

Desprendible de Némina Hortalizas de Calidad

Periédo de liquidacion

Cédula Cargo
1102350684 Mantenimiento cultivos
Devengados

Dias 30

Deducciones

1-01-24 / 30-01-24

S 1.750.505,00
S 249.095,00
g -
5
5
3 _
Total Devegados: % 2.000.000,00
5 70.036,20
S 70.036,20
3 ,
Total Deducidos: $ 140.072,40
Neto a pagar: $ 1.859.927,60

Fima empleado

Nota. Desprendible de ndmina de la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.

Figura 45

Boleta de trabajo mano de obra directa

INICIO

HORTALIZAS DE CALIDAD
MNIT 98357071-2
BOLETA DE TRABAJO - MANO DE OBRA DIRECTA

A AEDE
A Qv(

°

-

(=]

(t]
“Rr*

o)

i

Fecha Actividad Cultivo/Lote

Nimero de trabajadores | Horas Trabajadas

Valor Unitario ($)

Total Mana de Obra (3)

Supervisor

Firma Trabajador

18/02/2026|COSECHA 123

3 715 66.667,00 | 5

200.001,00

Nota. Boleta de trabajo mano de obra directa para la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente:

Autoria propia.

Registro boleta de trabajo

Fecha: 19/02/2026
Actividad: cosecha

Cultivo/ lote: 1

Numero de trabajadores: 3
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Horas trabajadas: 7

Valor Unitario: $ 66.667

En este documento se registra la informacion correspondiente a la mano de obra directa,
incluyendo datos como la actividad realizada, el cultivo o lote, el nimero de jornales, las horas
trabajadas y el valor unitario, lo que permite calcular el costo total del trabajo ejecutado. Gracias
a la sistematizacion de la informacion, el formato facilita el control y seguimiento del trabajo del
personal involucrado en la produccion, proporcionando datos claros y organizados que
contribuyen a una adecuada gestion de los costos laborales.
Figura 46
Hoja de costos de produccion

INICIO

HORTALIZAS DE CALIDAD
NIT: 88357071-2
HOJA DE COSTO DE PRODUCCION AGRICOLA

Cultive Lote Fecha Inicio Fecha Fin Responsable |Area {m?) Observaciones
Lechuga 1,2,3 20/10/2025 15/02/2026|GONZALO EFRAIN ROSERO

CONCEPTO DETALLE CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL ($)

Materiales Directos SEMILLAS 22000( S 5|5 110.000

Mano de Obra Directa SIEMBRA 21000| $ 105 210.000

Costos Indirectos S 5 -

TOTAL COSTO DE PRODUCCION S 320.000

Nota. Hoja de costos de produccion de la empresa Hortalizas de Calidad. Fuente: Autoria propia.

El 20 de octubre se realiz6 la siembra de 22.000 semillas de lechuga a $5 pesos cada una.
El 20 de noviembre se realiz6 el trasplante de las 22.000 de las cuales 1.000 se perdieron para un
total de 21.000 plantas en campo.

Registro hoja de costos de produccion

Cultivo: lechuga

Lote: 1

Fecha de inicio: 20/10/2025

Fecha fin: 05/03/2026

Responsable:

Detalle: siembra

Cantidad: 22.000

Valor unitario: $5

Valor total: $ 110.000
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En este documento se consolidan los costos de produccion agricola, incluyendo los
materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos, con el fin de determinar el
valor total requerido para la produccion de un cultivo especifico. Gracias a la organizacion
sistemadtica de la informacion, esta hoja permite controlar y analizar cada uno de los elementos
del costo, facilitando la toma de decisiones relacionadas con la eficiencia productiva y la fijacion

de precios de venta.
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Conclusiones

En el diagndstico realizado se evidencio que la empresa Hortalizas de Calidad presenta un
alto nivel de informalidad en su gestion contable, limitdndose unicamente al registro basico de
ventas y cuentas por cobrar. Esta situacion impide conocer con precision su realidad financiera,
genera debilidades en el control de inventarios y dificulta la toma de decisiones, lo que representa
un riesgo para su sostenibilidad y crecimiento.

Se logré identificar que la empresa requiere la implementacion de elementos
fundamentales del proceso contable, como el registro sistematico de transacciones, el uso de
soportes contables y la elaboracion de estados financieros. Estos elementos son esenciales para
garantizar la confiabilidad de la informacion financiera y mejorar el control interno de la
organizacion.

El desarrollo de este trabajo de grado permitié cumplir con el objetivo de disenar un modelo
contable adaptado a las necesidades de la empresa Hortalizas de Calidad, evidenciando la
importancia de contar con un sistema estructurado que facilite el registro, control y analisis de la
informacion financiera. A partir del diagnostico realizado, se identificaron debilidades
significativas en la gestion contable, principalmente relacionadas con la informalidad en los
registros y la ausencia de herramientas que permitan un adecuado control de inventarios y costos
de produccion. En este sentido, la identificacion de los elementos del proceso contable permitid
establecer las bases necesarias para la organizacion de la informacion financiera, garantizando
mayor confiabilidad, claridad y utilidad en los datos generados.

Asimismo, la propuesta de un sistema contable basado en hojas de calculo se consolida
como una alternativa viable, accesible y adaptable a las condiciones de la empresa, facilitando la
sistematizacion de las operaciones y mejorando la eficiencia en los procesos internos. De esta
manera, la implementacion del modelo contable propuesto no solo contribuye al fortalecimiento
del control interno, sino que también permite una toma de decisiones mas informada y oportuna,
orientada al crecimiento, la rentabilidad y la sostenibilidad de la empresa. Finalmente, este trabajo
aporta una herramienta practica que puede ser replicada en otras pequefias empresas del sector
agropecuario que presentan condiciones similares, contribuyendo al mejoramiento de la gestion

contable y al desarrollo empresarial.
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Recomendaciones

Se recomienda a la empresa Hortalizas de Calidad formalizar sus procesos contables
mediante la adopcidn de practicas basicas de registro financiero, tales como el reconocimiento
adecuado de ingresos, costos y gastos, el uso de soportes contables y la elaboracion periddica de
estados financieros. Esta formalizacion permitira reducir riesgos legales asociados al
incumplimiento normativo, mejorar el control de sus operaciones y contar con informacion
financiera confiable y oportuna. Asimismo, facilitara la toma de decisiones estratégicas, la
planeacion financiera y el acceso a oportunidades de financiamiento, fortaleciendo la
sostenibilidad y crecimiento de la empresa en el mercado.

De igual manera, se sugiere implementar de forma progresiva los elementos del proceso
contable identificados en la investigacion, tales como el registro sistematico de transacciones, el
manejo adecuado de soportes contables, el control de inventarios, la gestion de ndémina y la
elaboracion de informes financieros. Para ello, es fundamental capacitar al personal responsable
en el manejo de estas herramientas, promoviendo el desarrollo de habilidades basicas contables
que garanticen una correcta aplicacion del sistema. Esta capacitacion contribuird a la sostenibilidad
del modelo contable en el tiempo, reducira errores en el registro de la informacién y fortalecera la
cultura organizacional orientada al control y la transparencia.

Finalmente, se recomienda poner en marcha el modelo contable disenado utilizando hojas
de célculo, asegurando su correcta implementacion, actualizacion constante y adaptacion a las
necesidades especificas del negocio. Es importante establecer rutinas de registro diario y
verificacion periddica de la informacion, con el fin de mantener la confiabilidad de los datos y
facilitar la generacion de reportes financieros. Asimismo, se sugiere que, a mediano y largo plazo,
la empresa evalue la incorporacion de herramientas tecnologicas mas avanzadas, como software
contable especializado, que permitan automatizar procesos, mejorar la eficiencia operativa, reducir
el margen de error y optimizar la gestion de la informacion financiera, contribuyendo asi a una

administracién més moderna y competitiva.
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Anexos

Anexo 1
Carta de autorizacion de la empresa

LA EMPRESA HORTALIZAS DE CALIDAD
HACE CONSTAR QUE:

Autoriza a los estudiantes William Castro, Paola Moncayo y Tatiana Ortega de la universidad
Cesmag del programa de Contaduria Publica; utilizar la informacion suministrada
Unicamente para fines académicos y mantener en reserva y confidencialidad la misma, sin
divulgar a terceros y/o empresas.

La presente constancia se expide a solicitud de los interesados en Gualmatan-Narifio a los
Veinte (20) dias del mes de febrero del afio dos mil veinticinco (2025).

j& %/an o Jr/C}o

LUIS ANTONIO ORTEGA
Propietario de la empresa Hortalizas de Calidad

C.C 98.357.071 de Gualmatan
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Anexo 2
Formato de entrevista

Universidad CESMAG
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
Programa de Contaduria Publica
Entrevista

Objetivo: La presente entrevista se realiza con el objetivo de disefiar el modelo contable
para la empresa hortalizas de calidad del municipio de Gualmatan.

Dirigido a: Propietario de la empresa Hortalizas de calidad del municipio de Gualmatan.

(Cual es el proceso de produccion y comercializacion?

(Qué maquinaria y herramientas se requiere para la produccién?

(Para qué actividades suele contratar trabajadores permanentes y temporales?
(Qué tipos de contratos maneja la empresa con sus empleados?

(Cuanto y de qué forma paga por la labor realizada por cada trabajador?

(Como se controlan los ingresos y que se hace con la utilidad que deja la empresa?
(Cual es el plazo promedio de crédito a sus clientes?

(Como se gestiona y controla el flujo de efectivo de la empresa?

A S S U e

(Podria describir cualquier tipo de asesoria contable que haya recibido para el manejo
de la empresa?

10. Describa el proceso contable que lleva en la empresa

11. ;Qué gastos tiene la empresa y como se controlan?

12. ;Qué pasivos tiene el negocio?

*#%* Gracias por su colaboracion ****
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