ACUERDO NUMERO 041 DE 2010
(OCTUBRE 20)

Por el cual se expide el Reglamento de Trabajo de Grado para el Programa
de Administracion de Empresas de la Institucion Universitaria CESMAG.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA CESMAG,
en uso de sus atribuciones reglamentarias vy,

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con los estatutos, al Consejo Directivo le corresponde ejercer las funciones
y atribuciones que le competen como maximo organismo directivo de la Institucion.

Que es necesario establecer un reglamento que regule la realizacion de los trabajos de
grado del programa de Administracion de Empresas.

Que el Consejo Académico, mediante acuerdo No. 079 de octubre 13 de 2010, presenta a
este Consejo una propuesta de reglamento de trabajos de Grado para el Programa de
Administracion de Empresas, la cual fue analizada en sesion de la fecha y considerada
viable.

ACUERDA:

Expedir el reglamento de Trabajo de Grado para el Programa de Administracion de
Empresas, bajo los siguientes lineamientos:

CAPITULO |
DEFINICION, OBJETIVOS Y MODALIDADES

ARTICULO 1. Definicion: El trabajo de grado se concibe como un proceso investigativo,
disciplinar y formativo, desarrollado por el estudiante de pregrado como requisito para optar
al titulo profesional, en el cual se realiza una integracion y aplicacién teérica o teorico-
practica de conocimientos, para contribuir al analisis y solucién creativa de problematicas
relacionadas con el objeto de estudio o campo de accién de su profesion, en donde el
estudiante demuestra el dominio de las competencias que el Programa ha definido en su
perfil profesional.

ARTICULO 2. Objetivos: El trabajo de grado en el programa de Administracion de
Empresas tiene como objetivos los siguientes:

a) Desarrollar en el estudiante un espiritu investigativo y actitudes que le permitan una
indagacion y basqueda rigurosa en temas de su interés, relacionados con su quehacer
profesional.

b) Hacer de la investigacion formativa un proceso permanente que compromete a
profesores y estudiantes en la construccion de un pensamiento integrador, autbnomo y
propositivo.



c) Integrar la aplicacién teédrica o tedrico-practica para la generacion de conocimientos.

d) Aportar al fortalecimiento de la investigacion y contribuir al desarrollo socio cultural y
econdémico de la region y el pais.

e) Desarrollar proyectos que contribuyan a la solucion de problemas en la sociedad,
aplicando el conocimiento, metodologias, técnicas y herramientas de la administracion
de empresas.

ARTICULO 3. Modalidades: Para el programa de Administracion de Empresas, los
trabajos de grado se desarrollardn en una de las siguientes modalidades:

Monografia. Mediante la cual se realiza un estudio sobre un tema especifico de ciencia o
técnica, en donde no existe produccién de nuevo conocimiento o desarrollo de nuevas
tecnologias. El estudiante, a través de esta modalidad, realiza un andlisis critico y
argumentativo de la informacién obtenida, con la cual adapta, transfiere, cuestiona, asimila
y/o aplica conocimientos socialmente ya existentes.

El Proyecto de investigacion. Aplica un método de investigacion, coherente con el
enfoque del estudio y la escuela de pensamiento que lo orienta, con el propdsito de producir
nuevos conocimientos no existentes, o para proponer soluciones especificas a los
problemas particulares incorporados en un proceso productivo 0 en un servicio,
contribuyendo con la transformacion constructiva de las condiciones de existencia de la
comunidad beneficiada.

Plan de negocios. Contempla toda la informacién necesaria para evaluar un negocio y los
lineamientos generales para ponerlo en marcha. En el proceso de realizacion de este
documento, se interpreta el entorno de la accibn empresarial y se evallan los resultados
obtenidos al accionar sobre la actividad de una manera determinada.

Creacion de empresa. Consiste en la formacion y constitucion legal de organizaciones
empresariales dedicadas a la produccion, innovacién, comercializacién y/o prestacion de
servicios, basada en un estudio de factibilidad realizado por parte de los estudiantes o con
referencia de otros estudios realizados, con el fin de fomentar el estudio del proceso
empresarial y propiciar la creacion de nuevas organizaciones empresariales, todo ello con
el propdsito de contribuir al desarrollo econémico de la region.

ARTICULO 4. El trabajo de grado en el programa de Administracién de Empresas hace
parte integral del plan de estudios, el cual debera ser desarrollado maximo por tres
estudiantes.
CAPITULO I
ESPACIOS ACADEMICOS

ARTICULO 5. Para el desarrollo del trabajo de grado, se incluyen en el plan de estudios
tres (3) espacios académicos, en los semestres: octavo, noveno y décimo, los cuales estan
asociados con los momentos de desarrollo del trabajo de grado: propuesta, proyecto e
informe final.

ARTICULO 6. Los espacios académicos y sus respectivos semestres, son los siguientes:

Octavo semestre:  Metodologia de la Investigacion



Noveno semestre: Seminario Trabajo de Grado
Décimo semestre: Trabajo de Grado

Paragrafo. Los espacios académicos deben ser cursados en estricto orden y cada uno sera
prerrequisito del siguiente.

CAPITULO 1Il
FASES DE DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO

ARTICULO 7. El trabajo de grado en el programa de Administracion de Empresas, se
desarrollara en las siguientes fases:

e Propuesta
e Proyecto
e Informe final

ARTICULO 8. En el espacio académico de Metodologia de la Investigacion, los estudiantes
matriculados en dicho espacio académico presentaran al docente los temas de
investigacion para que sean retroalimentados, reorientados o descartados y, de esta
manera, se identifiquen y seleccionen temas apropiados para el trabajo de grado.

Los temas seleccionados deberan ser presentados por el docente del espacio académico
mediante oficio al Comité de Investigaciones, en la semana cuatro (4) del respectivo periodo
académico, para que este organismo con la participacion de los docentes del programa,
definan la aceptacion a partir de su pertinencia y viabilidad. De no ser aceptado el tema,
los estudiantes deberan reformularlo en un plazo maximo de diez (10) dias calendario, y
presentarlo nuevamente al Comité de Investigaciones para definir su aceptacion.

ARTICULO 9. Elaboracién y aprobacion de la propuesta.

Esta fase se desarrollara dentro del espacio académico de Metodologia de la Investigacion,
bajo el siguiente procedimiento:

a. El estudiante elabora la propuesta de investigacion, estructurando los contenidos segun
las directrices de trabajo de grado del programa y bajo la asesoria del docente del
espacio académico.

b. Las propuestas que autorice el docente del espacio académico, seran presentadas y
radicadas, en original y copia, en la secretaria del programa mediante oficio dirigido al
Comité de Investigaciones, en la semana quince (15) del periodo académico.

c. En lareunion del Comité de Investigaciones se designara a dos docentes del programa
como lectores evaluadores, teniendo en cuenta la afinidad con el tema de investigacion.

d. El Presidente del Comité de Investigaciones, mediante oficio, enviara la propuesta a los
lectores evaluadores, quienes dispondran de ocho (8) dias calendario para emitir
concepto conjunto. Los dos lectores consignaran el concepto en el formato de acta de
revision de propuesta y devolveran a la secretaria del programa los documentos y el
acta.



e.

La secretaria del programa devolvera los documentos a los estudiantes, con copia del
acta de revision de la propuesta.

. Si los lectores emiten concepto aprobatorio, en la siguiente reunién del Comité de

investigaciones se oficializa la designacion del asesor, ratificando a los docentes lectores
como jurados evaluadores, y se elabora el correspondiente acuerdo de aprobacion de la
propuesta. Para la designacién del asesor, se tendra en cuenta el oficio enviado por los
estudiantes para solicitar el asesor; el Comité verificara la disponibilidad del docente
solicitado.

. Si la propuesta no ha sido aprobada y se han requerido correcciones, el estudiante

dispondrd de ocho (8) dias calendario para realizar las correcciones y presentar
nuevamente la propuesta en la secretaria del programa, en original y copia, adjuntando
el documento anterior y copia del acta de revision.

. El Presidente del Comité de Investigaciones, enviara a los lectores la propuesta corregida

con una copia del acta de revisién anterior y, también, los borradores revisados, para la
verificacién de las correcciones; ellos dispondran de cinco (5) dias calendario para la
segunda revision y emitirAn concepto conjunto en una nueva acta de revision de
propuesta; si el concepto es aprobatorio, se procedera de acuerdo con lo planteado en
el literal (f).

i. Si la propuesta es rechazada, los estudiantes reprueban el espacio académico y tendran

gue matricular nuevamente Metodologia de la Investigacién.

ARTICULO 10. Elaboracion y aprobacion del proyecto.

Esta fase se desarrollara dentro del espacio académico Seminario Trabajo de Grado y
tendra en cuenta el siguiente procedimiento:

a.

Una vez emitido el acuerdo de aprobacion de la propuesta, los estudiantes, con la
orientacion del asesor y con la orientacion metodolégica del docente del espacio
académico Seminario de Trabajo de Grado, formularan el proyecto y lo radicaran dentro
de los plazos estipulados en dicho acuerdo; para lo cual, tendrdn en cuenta los
documentos: Directrices de Trabajo de Grado del Programa y las guias de investigacion.

Los proyectos autorizados por el docente del espacio académico seran presentados en
la secretaria del programa mediante oficio, con el visto bueno del asesor, en original y
copia, en la semana catorce (14).

. El Presidente del Comité de Investigaciones lo remitirA mediante oficio a los jurados

evaluadores, quienes dispondran de diez (10) dias calendario para revisar y evaluar el
proyecto. Se reunirdn y emitirdn un concepto conjunto sobre la aprobacién o no
aprobacioén del proyecto. Dicha informacién sera consignada en la correspondiente acta
de revision del proyecto. Los documentos y el acta seran entregados en la secretaria del
programa, para ser devueltos a los estudiantes, anexando copia del acta de revision del
proyecto.

. Si el proyecto no es aprobado y se solicitan correcciones, los estudiantes dispondran del

periodo vacacional para realizar los ajustes y sugerencias de los jurados y entregaran el
documento definitivo dos (2) semanas antes de la iniciacion de clases del siguiente



periodo académico con el visto bueno del asesor, en la secretaria del programa. Deberan
entregar también, los documentos con las anotaciones de los jurados y copia del acta de
revision.

e. El presidente del Comité de Investigaciones enviara a los jurados, los documentos con
anotaciones, copia del acta de revision anterior y el proyecto corregido.

f. Si en la segunda revision, los jurados rechazan el documento, en este caso los
estudiantes no aprobaran y tendréan que matricular nuevamente el espacio académico
Seminario Trabajo de Grado.

ARTICULO 11. Informe final del trabajo de grado

Una vez que el proyecto haya sido aprobado, los estudiantes continuaran con la ejecucion
del mismo, en el espacio académico de Trabajo de Grado.

El docente del espacio académico, conjuntamente con los estudiantes, programaran las
actividades de investigacion restantes, incluyendo la preparacién y presentacion del informe
final, y estableceran los indicadores de progreso que se tendran en cuenta para la
aprobacioén del espacio académico.

En el transcurso del semestre, el docente evaluara el desarrollo del trabajo segun los
indicadores establecidos, y reportara las evaluaciones parciales. Para la calificacion del
examen final, el docente evaluara el informe final de investigacion en aspectos
metodoldgicos, y remitird solo aquellos que cumplan con los pardmetros propuestos para
gue sean evaluados por los jurados. Los estudiantes cuyos trabajos de grado no sean
aprobados por los docentes tendran que volver a matricular el espacio académico Trabajo
de Grado.

ARTICULO 12. Evaluacion del informe final por parte del jurado evaluador

Para la evaluacion del informe final por parte del jurado, se tendra en cuenta el siguiente
procedimiento:

a. Enla semana dieciséis (16) del semestre el docente del espacio académico en conjunto
con el asesor del proyecto presentaran los informes finales, que segun la evaluacion del
proceso desarrollado estén listos para ser evaluados por los jurados.

b. El Presidente del Comité de Investigaciones lo remitira mediante oficio a los jurados,
quienes dispondran de quince (15) dias calendario para revisar y evaluar el informe. Los
jurados se reuniran y emitiran un concepto unificado sobre la aprobacion o no aprobacién
del informe. Dicha informacién sera consignada en la correspondiente acta de revision
del informe final.

c. Para la evaluacion del informe final se tendran en cuenta los siguientes criterios:

e Presentacion formal del documento escrito. 15
e Alcance de objetivos. 10
e Presentacion de resultados. 10
e Interpretacion de resultados. 10

e Presentacion de conclusiones y recomendaciones. 5



e Planteamiento de soluciones. 15
o Bibliografia correctamente elaborada, desde el punto de vista de la presentacion
formal, pertinencia con el tema y actualizada 5

La sumatoria de las puntuaciones maximas definidas para evaluar cada criterio
contemplado en la calificacion del informe final siempre seré de setenta (70) puntos.

d. El Director de Programa devolvera los documentos a los estudiantes, anexando copia

del acta de revision del informe final. Si el informe final no es aprobado, el estudiante
dispondré del periodo de vacaciones para realizar los ajustes sugeridos por jurados
evaluadores.

La escala de calificaciones del informe final de trabajo de grado sera la siguiente:

Si la calificacién esta entre 56 y 70 puntos, los estudiantes pueden sustentar el trabajo
de grado.

Si esta entre 50 y 55 puntos, los estudiantes tendran la oportunidad de revisar, corregir
y presentar nuevamente el informe final. Para presentar dichas correcciones, los
estudiantes tendran un lapso de tiempo de quince (15) dias habiles.

Si la calificacion es igual o inferior a 49 puntos, los estudiantes no podran sustentar y su
trabajo de grado se considerara reprobado, por lo tanto deberan matricular nuevamente
el espacio académico de Trabajo de Grado, dentro del periodo de adicién y cancelacion
de asignaturas.

CAPITULO IV

TRAMITE DE SUSTENTACION O SOCIALIZACION

ARTICULO 13. Para la sustentacion o socializacion del informe final del trabajo de grado
se debe seguir el siguiente procedimiento:

a)

b)

c)

d)

e)

El Presidente del Comité de Investigaciones, una vez conocida la nota definitiva
aprobatoria del informe final, dara a los estudiantes mediante oficio, la autorizacion para
la sustentacion y/o socializacion de su trabajo de grado.

Los estudiantes procederan a la sustentacion o socializacién del informe, en el dia, la
hora y el lugar sefialados por el Presidente del Comité de Investigaciones.

El jurado evaluard la sustentacién y/o socializacién del trabajo de grado bajo los
siguientes criterios:

e Dominio del tema.........cccevviiiiieiiiiiiee e 15
e Conocimientos afiNnes ..........cccveeveeeiviiiiiiiiiieeeeeee 5
e Expresion y comunicacion...........cccccveeeeeiiieeeenne 5
e Metodologia y manejo de recursos did4cticos .... 5

Para aprobar la sustentacion o socializacion, el estudiante debe alcanzar una valoracion
minima de 24 puntos.

El estudiante que no alcance los 24 puntos, tendra otra oportunidad, asumiendo el costo
que esto implique, en caso contrario el Comité de Investigaciones estudiara cada
situacion.



f) La sustentacion o socializacién se hara en grupo, pero la calificacion sera individual
para cada uno de los integrantes.

g) La calificacion de la sustentacion o socializacién del informe final para cada estudiante,
serd el promedio aritmético de la nota dada por cada jurado evaluador, y quedara
registrada en acta.

h) El asesor debe asistir al acto de sustentacion o socializacion.

i) El jurado evaluador debe asistir en forma obligatoria y, en caso de ausencia de uno de
los jurados, se fijara una nueva fecha de sustentacién. En casos excepcionales, el
Presidente del Comité de Investigaciones del programa decidira si se lleva a cabo o no
la sustentacion.

j) Eltiempo maximo para el proceso de sustentacion o socializacion sera de una hora: 40
minutos para la presentacion de resultados de investigacion y 20 minutos de preguntas.

CAPITULO V
ASESOR Y JURADOS

ARTICULO 14. Asesor: es el profesional encargado de guiar técnica y metodoldgicamente
a los estudiantes, en las etapas de formulacién del proyecto, ejecucion y presentacion del
informe final del trabajo de grado. El Asesor de trabajo de grado asiste a la sustentacion y/o
socializacion, y es designado por el Comité de Investigaciones a peticion de los estudiantes.

ARTICULO 15. Son funciones del asesor:

a) Asesorar, acompafar y orientar la ejecucion del proyecto en la parte disciplinar,
practica y metodoldgica.

b) Controlar el cumplimiento del cronograma de actividades por parte de los estudiantes.

c) Informar por escrito y oportunamente, al Presidente del Comité de Investigaciones,
sobre las anomalias presentadas en el desarrollo del trabajo de grado.

d) Atender a los estudiantes durante las etapas de formulacién y ejecucién del proyecto
de grado, en un tiempo minimo de 20 horas.

e) Cumplir y hacer cumplir el presente reglamento y la parte pertinente del reglamento
estudiantil.

Paragrafo. Al asesor interno que no cumpla con sus funciones, se le aplicarda proceso
disciplinario en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo de la Institucién. Al
asesor externo se le aplicara la clausula penal pecuniaria.

ARTICULO 16. Jurado evaluador: estard integrado por dos (2) profesionales
seleccionados por el Comité de Investigaciones entre los docentes de tiempo completo,
medio tiempo y hora cétedra de la Facultad o de la Instituciéon y, en casos excepcionales,
por personal externo, con el visto bueno de Rectoria.

ARTICULO 17. Son funciones del jurado evaluador:



a) Evaluar el proyecto y hacer las recomendaciones pertinentes en el acta de revision del
proyecto.

b) Evaluar y calificar el informe final del trabajo de grado y hacer las recomendaciones
pertinentes por escrito.

c) Calificar la sustentacion y/o socializacion del trabajo de grado, dejando constancia
escrita en acta.

d) Dictaminar, cuando sea necesario, sustentacién o socializacién por segunda vez.

e) Cumplir y hacer cumplir los contenidos del presente reglamento.

Paréagrafo. A los jurados evaluadores internos que no cumplan con sus funciones, se les
aplicara proceso disciplinario, en acuerdo con el Reglamento Interno de Trabajo de la
Institucion. A los jurados evaluadores externos se les aplicara la clausula penal pecuniaria.

ARTICULO 18. Designacion de asesor y jurados evaluadores

El asesor y jurados evaluadores seran designados por el Comité de Investigaciones en el
acuerdo de aprobacién de la propuesta, lo cual se comunicarid a Gestion Humana, a los
docentes y estudiantes involucrados.

En caso necesario, el Comité de Investigaciones analizara cuando haya necesidad de
cambiar al asesor o jurados.

Paragrafo 1°. Cuando se requiere evaluacion y/o asesoria de un profesional externo o un
docente hora catedra, considerando gque existen trabajos de grado cuyos temas requieren
orientacion especial, debe enviarse a Rectoria la solicitud de contratacion adicional.

Paragrafo 2°. Cuando un jurado o asesor sean externos a la Institucién, para efectos de
contratacion se entregara a la oficina de Gestion Humana: hoja de vida, fotocopia del Nit,
fotocopia de la cédula de ciudadania y fotocopia de la afiliacion a EPS.

Paragrafo 3°. Cuando a un docente de tiempo completo o medio tiempo le exceda el
namero de trabajos de grado que debe evaluar y asesorar, debe enviarse a Rectoria la
solicitud de contratacion adicional.
CAPITULO VI
ESTIMULOS Y SANCIONES
ARTICULO 19. Estimulos
a) Los trabajos de grado en la modalidad investigativa que hayan obtenido una calificacién
de 100 puntos seran declarados Laureados, en igual sentido, aquellos que obtengan una
calificacion entre 95 y 99 puntos, seran declarados Meritorios.
b) El estudiante autor de un trabajo de grado laureado o meritorio recibira del Consejo
Académico un reconocimiento escrito en Nota de estilo, que le sera entregada en la

ceremonia de graduacion.

c) El estudiante autor de un trabajo de grado laureado, cuyo promedio de calificaciones en
la carrera haya sido igual o superior a 4.5 (cuatro punto cinco), segun el reglamento



estudiantil, obtendra Grado de Honor, previa solicitud del Consejo de Facultad ante el
Consejo Académico.

d) Los trabajos de grado que se desarrollen en las modalidades de Plan de Negocios y
Creacién de Empresa que hayan obtenido una calificacion de 100 puntos seran
declarados “Excelentes”.

e) Los trabajos de grado que se desarrollen en las modalidades de Plan de Negocios y
Creacién de Empresa que hayan obtenido una calificacién entre 95 y 99 puntos seran
declarados “Muy buenos”.

f) El estudiante autor de un Plan de Negocios o Creacién de Empresa, calificado como
“excelente” o “muy bueno”, recibira del Consejo Académico un reconocimiento escrito en
nota de estilo, que le sera entregado en la ceremonia de graduacion.

ARTICULO 20. Sanciones

Son aquellas aplicadas al estudiante por la omisién y/o comisién de hechos que perturben
el normal desarrollo del trabajo de grado, ya sea en los aspectos académicos o
administrativos.

a) Suspensién. Cuando se compruebe la no autenticidad del trabajo de grado, por copia,
plagio, o algun otro caso de fraude, el jurado evaluador suspenderé el trabajo de grado,
previo informe al Comité de Investigaciones, el cual solicitara el proceso disciplinario ante
el organismo competente.

El Presidente del Comité de Investigaciones informara al Consejo Académico sobre lo
sucedido, para que se tomen las medidas reglamentarias y legales procedentes.

b) Exclusion. Un estudiante puede ser excluido del trabajo de grado:

Por el incumplimiento a las sesiones de trabajo en mas del 20%, comprobado a través
de los informes del asesor y registrados en las actas respectivas.

Por falta de interés comprobada y toda actividad que perjudigue el normal desarrollo del
proyecto, previa solicitud del asesor dirigida al Comité de Investigaciones.

Al estudiante sancionado se le podra aplicar otras sanciones establecidas en normas
vigentes de la institucion.

El estudiante excluido perdera todo derecho sobre el proyecto de trabajo de grado; por
lo tanto, debera presentar una nueva propuesta con tema diferente, dentro de los plazos
limites establecidos por la Institucién, y asumir los costos de un nuevo asesor y nuevo
jurado evaluador.

ARTICULO 21. Modificado por el articulo 1. del Acuerdo 041 del 28 de abril de 2023 del Consejo
Académico. Las situaciones no contempladas en este reglamento se regiran por lo
establecido el Reglamento Estudiantil y el Reglamento de Trabajos de Grado para la I.U.
CESMAG. (Acuerdo No. 012 de marzo 5 de 2003).



http://repositorio.unicesmag.edu.co:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/601/ACUERDO%20041%20de%202023%20-%20Por%20el%20cual%20se%20modifica%20el%20Reglamento%20de%20Trabajos%20de%20Grado%20de%20Administraci%c3%b3n%20de%20Empresas.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unicesmag.edu.co:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/601/ACUERDO%20041%20de%202023%20-%20Por%20el%20cual%20se%20modifica%20el%20Reglamento%20de%20Trabajos%20de%20Grado%20de%20Administraci%c3%b3n%20de%20Empresas.pdf?sequence=1&isAllowed=y

PARAGRAFO TRANSITORIO. Los estudiantes en proceso de grado que terminaron su
plan de estudios dentro del tiempo comprendido entre el primer periodo académico del afio
2012 y el segundo periodo académico del afio 2022, que aun no han aprobado su trabajo
de grado como uno de los requisitos para la obtencion del titulo correspondiente, podran
optar bajo su responsabilidad, voluntariamente, por un diplomado de actualizacion en las
diferentes areas de la Administracion de Empresas, segun la oferta y las condiciones que
se determinen desde el Programa Académico, en los afios 2023 y 2024, previo tramite y
aprobacién del diplomado por el Consejo Académico.

ARTICULO 22. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga
cualquier disposicion que le sea contraria.

ARTICULO 23. Rectoria, Vicerrectorias Académica, Administrativa-financiera y de
Investigaciones, Direccion de Programa de Administracibn de Empresas y Secretaria
General, tomaran nota del presente.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en San Juan de Pasto, a 30 de octubre de 2010.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
CARLOS SANTACRUZ GALEANO LEONOR GARZON MERA
Presidente Secretaria General



