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ACUERDO NUMERO 002 DE 2022
(ENERO 27)

Por el cual se aprueba la Politica Institucional de Resultados de Aprendizaje de la
Universidad CESMAG

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD CESMAG
en uso de sus facultades, y

CONSIDERANDO

Que en el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia se garantiza la Autonomia
Universitaria y se permite que las universidades puedan darse sus directivas y regirse por sus
propios estatutos, de acuerdo con la Ley.

Que el articulo 3° de la Ley 30 de 1992, “por la cual se organiza el servicio publico de la
educacion superior”, de conformidad con la Constitucion Politica de Colombia, garantiza la
autonomia universitaria y vela por la calidad del servicio educativo a través del ejercicio de
la suprema inspeccion y vigilancia de la Educacién Superior.

Que el articulo 28° de la Ley 30 de 1992, determina que es un ejercicio propio de las
universidades el organizar las actividades de formacion de crear y desarrollar sus Programas
Académicos.

Que el Decreto Nacional 1330 de 25 de julio de 2019 hace referencia a los resultados de
aprendizaje, los cuales son concebidos como: “las declaraciones expresas de lo que se espera
que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su programa
académico”.

Que el Acuerdo 02 de 01 de julio de 2020, expedido por el Consejo Nacional de Educacion
Superior -CESU-, por medio del cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad,
en cuanto a resultados de aprendizaje, declara que: “El programa académico deberd
demostrar la existencia de un proceso de mejoramiento continuo, en el cual se evalia, de
manera periodica, y en diferentes momentos a lo largo del plan de estudios, el grado en que
los estudiantes alcanzan los resultados de aprendizaje y, con base en dicha evaluacion, se
toman acciones de ajuste a los aspectos curriculares y a las metodologias de ensefianza-
aprendizaje”.

Que igualmente, la Resolucion 015224 de 2020 expedida por el Ministerio de Educacién
Nacional, por la cual se establecen los parametros de autoevaluacion, verificacion y
evaluacion de las condiciones de calidad de caracter institucional, en el articulo 24 indica las
politicas académicas asociadas a resultados de aprendizaje.
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Que la Resolucion 021795 del 19 de noviembre de 2020, emanada del Ministerio de
Educacion Nacional, dispuso que las instituciones de educacion superior deberan definir lo
concerniente a los resultados de aprendizaje.

Que el Proyecto Educativo Institucional, aprobado por el Honorable Consejo Directivo
mediante Acuerdo 017 del 28 de septiembre del 2020, define el perfil del Egresado de la
Universidad CESMAG expresando que “son personas a quienes la Institucion ha otorgado
un titulo oficial como resultado de la culminacion de un programa académico y haber
cumplido con la totalidad de los requisitos de grado vigentes, y que gracias a su formacién
integral para el desempeiio de sus funciones profesionales, evidencian competencias
cognitivas, praxiologicas y axiologicas, ademds de aquellas que promueven la interaccion
social como las competencias transversales y socioemocionales”™.

Que la Universidad, tomando como referencia el marco normativo institucional y las
recomendaciones sugeridas por el Ministerio de Educacion Nacional — MEN - y del Consejo
Nacional de Educaciéon Superior — CESU — considera necesario formular la Politica de
Resultados de Aprendizaje y la existencia de una guia orientadora de implementacion en los
programas académicos, los cuales deben estar alineados con la misién de la Universidad, el
modelo pedagdgico y el perfil de egreso planteado por la Institucion y asi mismo ser definidos
con claridad y precision.

Que dentro del proceso de formulacion de la Politica de Resultados de Aprendizaje se
propiciaron espacios de participacion y reflexion entre Decanos, Directores, Jefe de
Departamento, Coordinadores, Docentes, Direccion de Posgrados de la UNICESMAG, con
el acompafamiento de expertos de la Universidad del Valle dentro del Programa
“Fortalecimiento de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad’ del Ministerio
de Educacion Nacional, para recoger observaciones e inquietudes y configurar un documento
preciso, coherente y cohesionado con los propdsitos educativos nacionales e institucionales.

Que el Estatuto General de la Universidad, aprobado mediante Acuerdo 016 de 28 de
septiembre del 2020, dentro de las funciones asignadas al Rector, en el literal b. del articulo
25 sefiala: “proponer al Consejo Directivo las politicas institucionales de la Universidad
CESMAG, de acuerdo con la legislacion vigente, el Estatuto General y los reglamentos, y
fijar las politicas especificas”™.

Que el Rector de la Universidad, previo concepto favorable del Consejo Académico, presenta
a consideracion del Consejo Directivo la Politica de Resultados de Aprendizaje y la Guia
Orientadora para su implementacion.

Que segun el literal b del articulo 20 del Estatuto General de la Universidad, es funcion del
Consejo Directivo “Aprobar, a propuesta del Rector y orientacion del Consejo Maximo, las
politicas institucionales de la universidad CESMAG, en coherencia con su modelo de gestion
y arquitectura institucional, de acuerdo con la legislacion vigente, el Estatuto General, los
reglamentos, y velar por su implementacion y cumplimiento”™.
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Que en tal virtud es necesario que la Universidad CESMAG fije la Politica Institucional de
Resultados de Aprendizaje, para garantizar, en el contexto de las politicas nacionales, la
mision institucional, el modelo pedagodgico, el perfil de egreso (Macrocurriculo), el plan de
estudios del programa (Mesocurriculo), microcurriculos y planes de aprendizaje en el aula y
el alineamiento relacional entre esos componentes.

Que en mérito de lo expuesto,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Aprobacién. Aprobar la Politica Institucional de Resultados de
Aprendizaje de la Universidad CESMAG, contenida en los siguientes numerales:

1. Ambito de aplicacién. Esta Politica aplica para todos los Programas de Pregrado y
Postgrado.

2. Definicion de Resultados de Aprendizaje. Los lineamientos definidos en esta politica
tienen como base el concepto de Resultados de Aprendizaje que la Universidad CESMAG
ha definido como “aquellas declaraciones verificables de lo que se espera que un estudiante
deba saber, comprender y ser capaz de hacer, al terminar un proceso de aprendizaje,
orientado al logro continuo de la calidad educativa, requiriendo la articulacion de los
diferentes estamentos institucionales responsables de la educacion”, en coherencia con la
normatividad nacional, con su filosofia Personalizante y Humanizadora y su modelo
pedagogico dialogante e Interestructurante. (PEI, Cap. 8, p.32)

3. Principios. Ademas de los principios institucionales y los principios de actuacion
pedagodgica definidos en el Proyecto Educativo Institucional, los Resultados de Aprendizaje
tendran en cuenta los siguientes:

a. Transparencia. Los procedimientos para el disefio, la formulacién, el seguimiento, la
evaluacion y la retroalimentacion de los Resultados de Aprendizaje, seran claros y de
facil comprension para los estudiantes y los docentes.

b. Publicidad. Los Resultados de Aprendizaje que se pretende se deban alcanzar, tanto en
el Programa como en los Espacios Académicos e igualmente la forma de valoracion de
los mismos, seran de conocimiento de los estudiantes.

c. Igualdad. Todos los Programas Académicos ofertados por la Universidad deberan
incorporar los Resultados de Aprendizaje en alineamiento entre los diferentes niveles de
concrecion curricular (Macrocurriculo, Mesocurriculo, Microcurriculo).
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d. Cooperacion. El disefio, la formulacién, el seguimiento y la evaluacién de los
Resultados de Aprendizaje deberd hacerse con la participacion de los actores
involucrados en el proceso educativo en el espacio de Gestion Curricular en cada periodo
académico.

4. Formulacion de Resultados de Aprendizaje Institucionales. En articulacion con los
Objetivos de la Universidad, la Filosofia Institucional, la Mision, el Modelo Pedagogico, el
Perfil de Egreso Institucional, las Finalidades Formativas y Académicas, la Fundamentacion
pedagogica Institucional, las Politicas y Lineamientos Curriculares, las Politicas para el
Desarrollo de la Docencia, Investigacion, Relacion con el Sector Externo e
Internacionalizacion, como aspectos contenidos en el Proyecto Educativo Institucional, se
establecen como Resultados de Aprendizaje Institucionales, a evidenciar en el desarrollo
académico de los Programas, los siguientes:

a. Actuar con responsabilidad ética en el ejercicio profesional y como ciudadano para la
consolidacion de una sociedad cada vez mas justa, solidaria e incluyente.

b. Desarrollar competencias basicas, especificas y genéricas o transversales para un
desempefio profesional en armonia con las exigencias del entorno social.

c. Demostrar competencias cognitivas (el Saber), praxiologicas (el Saber Hacer) y
axioldgicas (el Saber Ser) en el proceso de cumplimiento de su plan de estudios, como
indicativo de la actividad profesional y la formacion integral alcanzada para un 6éptimo
desempefio profesional, acorde con el area de conocimiento y la especificidad de las
disciplinas.

d. Reconocer la diversidad cultural, los grupos y las diferencias individuales acorde a las
exigencias socioculturales, econdmicas, ambientales, politicas y tecnologicas para
incidir efectivamente en la realidad local, regional, nacional e internacional.

e. Valorar la importancia de la integracion social como escenario de transformacién y
progreso de la sociedad en procura del respeto y observancia de los derechos humanos.

5. Dinamizacion de la Politica. La dinamizacion de la Politica de Resultados de
Aprendizaje se realizara teniendo en cuenta la Guia Orientadora que hace parte integral de
este Acuerdo, la cual se actualizard permanentemente por la Vicerrectoria Académica en
consonancia con las normas educativas nacionales e institucionales vigentes, considerando
el alineamiento entre los Resultados de Aprendizaje Institucionales, los Resultados de
Aprendizaje del Programa, los Resultados de Aprendizaje del Area, los Resultados de
Aprendizaje del Componente y los Resultados de Aprendizaje del Espacio Académico o
Curso.
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6. Monitoreo y Seguimiento. El monitoreo, seguimiento y verificacién del cumplimiento
de la Politica de los Resultados de Aprendizaje sera funcion de los Directores de Programa,
con el acompafiamiento de la Vicerrectoria Académica de la UNICESMAG.

ARTICULO SEGUNDO. Divulgacién. La presente politica se divulgara a través de medios
institucionales, por lo tanto, su desconocimiento no puede invocarse como causal de

justificacion de su incumplimiento.

ARTICULO TERCERO. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicion y deja sin efectos las normas que le sean contrarias.

ARTICULO CUARTO. Todos los trabajadores de la Universidad tomaran atenta nota del

presente acuerdo.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en San Juan de Pasto, a los veintisiete (27) dias del mes de enero de 2022.
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GUIA ORIENTADORA PARA LA DINAMIZACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL DE RESULTADOS DE
APRENDIZAJE DE LA UNIVERSIDAD CESMAG

1. Introduccion

A lo largo de la historia, la Educacion Superior ha experimentado diferentes cambios en el proceso de formacion de
los estudiantes y en la dinamica de las estrategias de ensefianza y de aprendizaje. Tradicionalmente el modelo era la
ensefianza-aprendizaje transmisionista y repetitiva, basada en contenidos donde el centro era el docente, luego los
disefios curriculares se enfocaron hacia las competencias como una metodologia tendiente a facilitar que los
estudiantes, con una participacion méas activa, adquieran los contenidos de los diferentes espacios académicos a
través de situaciones practicas y en entomos experimentales, posteriormente, en consonancia con las nuevas
tendencias educativas y en nuestro caso con la normatividad Educativa Colombiana, a partir del Decreto 1330 de
2019, las Resoluciones 015224 de 2020, 021795 de 2020 y el Acuerdo No. 02 de 2020 del CESU, los disefios
curriculares hacen énfasis en resultados de aprendizaje, concebidos como las declaraciones expresas de lo que se
espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar el desarrollo de un espacio académico,
de un modulo o de un programa académico y que seran establecidos teniendo en cuenta las tendencias de las
disciplinas que configuran la profesion, el perfil de formacion que se espera desarrollar, la naturaleza, nivel de
formacion y modalidad del programa académico y los estandares internacionales (CESU, 2020).

Es importante tener claridad sobre la diferencia de cuando se habla de objetivos, competencias y resultados de
aprendizaje. Los objetivos hacen referencia a las intenciones o propésitos que tiene un profesor cuando va a ensefiar
una materia, por su parte las competencias se entienden como la “capacidad demostrada para emplear el
conocimiento, las habilidades y las capacidades sociales y/o metodolégicas en situaciones de trabajo 0 estudio y en
el desarrollo profesional y personal” (EEES), representando ‘un potencial para el comportamiento y no el
comportamiento en si” (Struyven y De Meyst, 2010), en tanto que los Resultados de Aprendizaje son mas especificos
que las competencias. Antes de refiir con ellas, se convierten en la ruta para especificar lo que se espera que 10s
estudiantes sean capaces de hacer, para demostrar que han adquirido una competencia en particular.

La importancia de seleccionar apropiadamente los resultados de aprendizaje conduce a adquirir las competencias que
se plantean para ir adquiriendo los propositos de formacion.

Ahora bien, dado el escenario educativo actual y la necesidad de que se organice el proceso ensefianza-aprendizaje,
las Instituciones Educativas deben dar las directrices para actualizar el proceso curricular desde el sentido del
Proyecto Educativo Institucional, el modelo pedagdgico, el perfil de egreso que se haya adoptado y la declaracion de
Politicas de Resultados de Aprendizaje tanto Institucionales como de Programa para asegurar la calidad educativa.
Lo anterior, en coherencia con lo que se espera que el estudiante demuestre a través de una actividad curricular de
manera integrada por medio de estandares de aprendizaje y no de intenciones formativas.
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2. Obijetivo

La presente guia tiene como objetivo dar a conocer las orientaciones metodoldgicas para la dinamizacion de la Politica
Institucional de Resultados de Aprendizaje en los programas académicos de pregrado y postgrado de la Universidad
CESMAG.

3. Concepto

La Universidad CESMAG asume los Resultados de Aprendizaje como aquellas declaraciones verificables de lo que
se espera que un estudiante deba saber, comprender y ser capaz de hacer, al terminar un proceso de aprendizaje,
orientado al logro continuo de la calidad educativa, requiriendo la articulacion de los diferentes estamentos
institucionales responsables de la educacién. (PEl, Cap. 8, p.32)

4. Alineamiento de los Resultados de Aprendizaje Institucionales con los de Programas Académicos
El disefio, formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de los Resultados de Aprendizaje en la estructura
curricular de los Programas, deben estar en coherencia con los Resultados de Aprendizaje Institucionales que se
definen a continuacion:
Los estudiantes al culminar sus diferentes etapas de formacién, deberan saber, comprender y ser capaces de:
a. Reconocer ladiversidad cultural, los grupos y las diferencias individuales acorde a las exigencias socioculturales,
economicas, ambientales, politicas y tecnoldgicas, para incidir efectivamente en la realidad local, regional,

nacional e internacional.

b. Actuar con responsabilidad ética en el ejercicio profesional y como ciudadano para la consolidacion de una
sociedad cada vez més justa, solidaria e incluyente.

¢. Valorar la importancia de la integracion social como escenario de transformacion y progreso de la sociedad en
procura del respeto y observancia de los derechos humanos.

d. Desarrollar competencias basicas, especificas y genéricas o transversales para un desempefio profesional en
armonia con las exigencias del entorno social.

e. Demostrar competencias cognitivas (el Saber), praxiologicas (el Saber Hacer) y axioldgicas (el Saber Ser) en el
proceso de cumplimiento de su plan de estudios, como indicativo de la actividad profesional y la formacion
integral alcanzada para un Optimo desempefio profesional, acorde con el area de conocimiento y la especificidad
de las disciplinas.

5. Caracteristicas para la redaccion de los Resultados de Aprendizaje

Para redactar los Resultados de Aprendizaje se deben cumplir con las siguientes caracteristicas:



UNIVERSIDAD

CESMAG “Hombres nuevos para tiempos nuevos’

NIT. 800.109.387 - 7 Fray Guillermo de Castellana O.F.M Cap.
VIGILADA MINEDUCACION

a.  Que sean observables, evaluables y medibles a través de mecanismos definidos.
b.  Que sean factibles y alcanzables en los momentos establecidos.

¢.  Que se utilice un sélo verbo de accion que responda a una escala de complejidad del conocimiento de acuerdo
con la etapa formativa. La Universidad CESMAG aplicara preferentemente la taxonomia de objetivos y niveles
propuestos por Benjamin Bloom. En casos excepcionales se utilizara otro tipo de taxonomia previo analisis con
la Vicerrectoria Académica.

d.  Que sean coherentes con el modelo curricular y sus niveles de gestion, con las actividades de ensefianza y
aprendizaje, las estrategias de evaluacion y la retroalimentacion.

e. Que esten alineados con la mision, el modelo pedagégico dialogante y constructivista, el perfil de egreso y las
competencias del Programa Académico.

6. Contextualizacion y coherencia de los Resultados de Aprendizaje de los programas académicos

Les corresponde a los programas académicos establecer los Resultados de Aprendizaje propios del programa a través
de la matriz de tributacion, la que debe estar alineada con la mision institucional, el perfil de egreso institucional, los
Resultados de Aprendizaje Institucionales, los propositos, objetivos o mision del programa, el perfil de egreso del
programa, las areas, los componentes y espacios académicos, en los que se organiza el programa, siguiendo la
estructura de los planes de estudio contenido en el PEI.

Matriz de tributacion de resultados de aprendizaje:

CONDICIONES INTITUCIONALES CONDICIONES DE PROGRAMA
Resultado de
Mision s Resultados de Propostos. | Perfide Resultadosde | pprendizaje del Area | uiiado de Resuitados de
eSuckons hntltuca:u.lo Aprendizaje mhma: Egrevo dat Proy:: RAA Componente . *
I Institucionales (R.AL) P Programa RAP) (MII Plan de RAC) Academico (RAEA)
RAIT RAP1 RAA1 RAC1 RAEA1
(PEI, 2020, (PEI, 2020, RAI2 RAP2 Areade RAC?2
pags) pag.30) Fundamentacon
RAI3 RAP3 RAA2 RAC3 RAEA2
Area Profesional
RAI4 RAP4 RAA3Z RAC4
RALS RAPS Area de Profundizacion RACS RAEA3

* Se redactara un Resultado de aprendizaje correspondiente a las tematicas desarrolladas en cada corte evaluativo de los espacios académicos.

Se deben redactar de tal manera que cada uno de los Resultados de Aprendizaje permitan dar cumplimiento a los
Resultados de Aprendizaje Institucionales. Su orden debe ser consecuente al nivel de complejidad y profundizacion
de los conocimientos y la autonomia del estudiante dentro del proceso formativo.
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7. Estructura para la formulacién de Los Resultados de Aprendizaje

Teniendo en cuenta que un Resultado de Aprendizaje siempre tributa a una competencia determinada en el Programa
o en el Espacio Académico, se adoptara para su formulacion la siguiente estructura:

| VERBO : OBJETO CONDICION FINALIDAD
[
Verbo de accion | Contenido, objeto o | Condicion o contexto: | Finalidad o propésito:
(en indicativo) complemento: Objeto o | Contexto particular donde se | Propésito de la actuacion
situacion en la que recaeré la llevara a cabo la actuacion del | del estudiante.
actuacion del estudiante. estudiante.
Alternativa 1: Verbo en presente simple + ...
Ejemplos:
Las implicaciones éticas En la investigacion socio- Con el fin de garantizar la
ldentifica educativa confianza entre los
cientificos de la educacion
Disefia Un proyecto de investigacion Teniendo en cuenta los Para desamollario en una
parametros estudiados situacion educativa.
Alternativa 2: Al finalizar el (tema, unidad, espacio académico, Programa, médulo) el estudiante sera capaz de +Verbo en
infinitivo + ...
Ejemplos:
Al terminar la asignatura,
el estudiante sera capaz Las implicaciones éticas En la investigacion socio- Con el fin de garantizar la
de identificar educativa confianza entre los
cientificos de la educacion
Al finalizar el seminario
de investigacion, el Un proyecto de investigacion Teniendo en cuenta los Para desarrollario en una
estudiante sera capaz de parametros estudiados situacion educativa.
disefiar

8. Proceso para la validacion, implementacién, medicién, evaluacion, seguimiento y retroalimentacién de
los Resultados de Aprendizaje de los programas académicos

La validacion, implementacion, medicion, evaluacion, seguimiento y retroalimentacion de los Resultados de
Aprendizaje de los programas académicos se realizara con el liderazgo del director del programa, el trabajo
conjunto con los docentes responsables de los espacios académicos y el acompafiamiento del Comite
Curricular del programa.

Las etapas a cumplirse, entre otras, seran las siguientes:

a. Desarrollo de mesas de trabajo en los espacios de Gestién Curricular para la formulacion de los
Resultados de Aprendizaje, donde se dejara constancia de Io actuado en las actas dispuestas para ello.
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b. Generacion de un consenso sobre el proceso de validacion, implementacion y medicion del
cumplimiento de los Resultados de Aprendizaje, que se realizara en tres momentos de la carrera, a
corto, mediano y largo plazo.

c. Establecimiento de los criterios e instrumentos para la evaluacion, retroalimentacion y ajustes de los
Resultados de Aprendizaje.

d. Contrastacion y evaluacion del Resultado de Aprendizaje Esperado (RAE) y el Resultado de
Aprendizaje Logrado (RAL), para realizar los ajustes correspondientes, en los momentos establecidos
por el Programa.

9. Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje.
La evaluacion de los Resultados de Aprendizaje debe estar articulada con la metodologia empleada en el desarrollo
de los espacios académicos y hacer evidente la materializacion de las competencias cognitivas (el Saber),

praxiologicas (el Saber Hacer) y axiologicas (el Saber Ser) propias de la formacion integral del estudiante.

Laevaluacion de los resultados de aprendizaje del modulo o espacio académico, es responsabilidad del docente quien
podra emplear, entre otras, una o varias de las siguientes estrategias:

Categoria Estrategia
Examen escrito

Examen tipo test

Trabajos

Talleres

Ensayos

Mapas conceptuales, mentales y mentefactos
Resolucion de problemas
Presentacion oral

Médulo o Espacio Académico Portafolio

Observacion directa del desempefio
Elaboracién de Posters

Estudio de caso

Informes

Practicas de laboratorio

Practicas externas

Proyectos

Rubricas

La evaluacion de los resultados de aprendizaje de las areas y componentes del programa, es responsabilidad del
director con el acompafiamiento del Comité Curricular, quienes pueden emplear, entre otras, una o varias de las
siguientes estrategias:

Categoria Estrategia
Encuesta/entrevista a graduados
Encuesta/entrevista empleadores
Grupo Focal por areas y componentes

Programe Prusbas intemas
Analisis de indicadores de desempefio académico
Andlisis de resultados de las pruebas saber pro
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En lo que respecta a los instrumentos de evaluacion se puede optar por los siguientes, entre otros:

Formatos de evaluacion (heteroevaluacion, autoevaluacion, coevaluacion)
Guia de Valoracion
Lista de control o de cotejo

La evaluacion debe estar en concordancia con lo establecido en el Reglamento General Estudiantil en lo atinente al
tipo de pruebas, evaluaciones a practicar, periodicidad y porcentajes de valoracion.
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