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F..ESENTACION

La Institucion Universitaria CESMAG. a través de la Vicerrectoria de Inve  igaciones,
presenta a la comunidad académica una completa guia metodologica en el enfoque
cuantitativo para la elaboracion, presentacion, seguimiento y control de los proyectos
de investigacion que estructuren los docentes de la Institucion, ya sea en grupos de
investigacién o en forma individual.

Esta guia. que expone el proceso de investigacion de manera pormenorizada y
perfectamente explicade, fue elaborada por el Ing. ARMANDO JOSE QUIJANO
VODN._A, docente investigador, quien ha unido su experiencia profesional, en el
campo de la metodologia de la investigacion, con su experiencia investigativa y con
sus estudios permanentes, para preparar este documento, que una vez analizado y
aprobado por el Consejo de Investigaciones, se constituye en la orientaciéon que
debe seguirse en la institucion para adelantar proyectos de investigacion.

Se espera que este aporte y apoyo que se ofrece a los docentes ¢ {al.U. CESMAG
los motive a incursionar y/o mantenerse en el mundo investigativo, el cual ofrece
grandes satisfacciones y realizaciones pro sionales, personales e institucionales.

MARIA EUGENIA CORDOBA
Vicerrectora de Investigaciones
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PROLOGO

El documento titulado: MECANISMOS E INSTRUMENTOS PARA LA PLANIFI-
CACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PROYECTOS DE
INVESTIGACION, que se entrega a los docentes de la Institucion Universitaria
CESMAG, trata de recoger algunas de las mas importantes experiencias que el autor
ha tenido durante los Ultimos afios como consecuencia de las actividades
relacionadas con los apuntes de clase de las materias metodologia de la
investigacion y seminario de trabajo de grado que ha tenido la oportunidad de dictar
en las Facultades de Ingenieria y de Arquitectura de la |.U. CESMAG, asi como
también en la participacidn de seminarios y cursos de capacitacion en investigacion
patrocinados por la Institucion, tales como: Seminario Taller para la Potenciacion de
la Capacidad Analitica de los Investigadores, Seminario Taller sobre Evaluacion y
Administracion de la Investigacion, | Seminario Regional de Topografia: Tecnologia e
Investigacion, Seminario Taller: Metodologia para la Elaboracién de Proyectos de
Cooperacion Técnica Internacional con el Enfoque del Marco Logico y el Curso de
Actualizacién en Metodologia de la Investigacion, con la participacién del doctor
Fernando Duran Pacheco de la Universidad de Chile. Pero, sin lugar a dudas, este
libro es el resultado de la practica en la presentacion de proyectos de investigacion a
la Vicerrectoria de Investigaciones de la Institucién Universitaria CESMAG vy a
entidades financiadoras regionales y nacionales, como el Instituto Colombiano para
el Fomento de la Educacion Superior "ICFES" y el Fondo Mixto de Cultura de Narifio.

El documento también ha sido enriquecido enormemente con la participacion del
autor como asesor y jurado calificador de los trabajos de grado de estudiantes de los
Programas de Topografia y de Sistemas, con el ejercicio como evaluador de los
proyectos, informes parciales e informes finales de investigacion que son
presentados al Consejo de Investigaciones por parte de los profesores de las
diferentes Facultades y Programas de la Institucién y con la preparacién del material
de apoyo que se tuvo la oportunidad de exponer en las clases de Diplomado en
Investigacion Cuantitativa realizado en las instalaciones de la |.U. CESMAG durante
los meses de junio y julio del afio 2.000 y en el segundo semestre del ano 2.003; asi
como también durante los Cursos de Normas ICONTEC para la Presentacion de
Trabajos Escritos de Investigacion, efectuados en los meses de abril y junio del afio
2.001.

Asimismo, las docentes de metodologia de la investigacion podran reconocer que en
este documento se han seguido, en buena parte, las orientaciones dadas por
algunos de los mas importantes autores en este campo, tales como: Roberto
Sampieri, Carlos Collado y Pilar Lucio.

Finalmente, quiero expresar mis mas sinceros agradecimientos a los directivos de la
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Institucion, especialmente al Padre Evaristo Acosta Maestre, Rector de la |.U.
CESMAG; a la doctora Maria Eugenia Cérdoba, Vicerrectora de Investigaciones; al
doctor Gerson Eraso Arciniegas, Vicerrector Académico; a la doctora Albalucia
Bastidas de Bravo, Vicerrectora Administrativa y Financiera; al especialista José
Maria Mufioz, Director del Programa de Sistemas; a la Arquitecta Amanda Lucia
Ordéfiez Bravo, Directora del Programa de Arquitectura; asi como también a los
Miembros del Consejo de Investigaciones, por el gran apoyo que he recibido para
poder hacer realidad la idea de publicar un pequerio libro, cuyo unico interés radica
en contribuir de alguna manera en el desarroilo del proceso investigativo de nuestra
Institucion.

Armando José Quijano Vodniza
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1. EL CICLO DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION

Para efectos de planificacion, seguimiento y evaluacion, un proyecto de investigacion
debe atravesar por los siguientes estados o etapas:

1.1 PROPUESTA DE INVESTIGACION O ANTEPROYECTO

La propuesta de investigacién es un boceto o idea preliminar del estudio que se
pretende realizar, el cual debe contener los siguientes elementos:

1.1.1 Preliminares :

- Cubierta
- Portada
- Tabla de contenido

1.1.2 Texto o Cuerpo:

- Presentacién

- Objeto o tema de investigacion
- Area de investigacion

- Linea de investigacion

- Problema de investigacion

- Justificacién

- Objetivos: general y especificos
- Metodologia

- Viabilidad del estudio

- Recursos

- Cronograma de actividades

1.1.3 Complementarios:

- Referencias bibliograficas
- Anexos

La propuesta se envia con oficio remisorio al Comité de Investigaciones de cada
Programa, en donde se realiza la evaluacion ex-ante de la investigacion, analizando
la pertinencia y viabilidad cientifico-técnica del estudio. Sila propuesta es aceptada,

“Alo largo de este texto se ira explicando cada uno de los aspectos mencionados a continuacién.
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se autoriza al grupo de investigacion o al docente proponente para que proceda a
elaborar el proyecto de investigacion.

1.2 EL PROYECTO DE INVESTIGACION

Cuando la propuesta es aceptada se procede a la elaboracion del proyecto, el cual,
en el caso de investigaciones de tipo cuantitativo, debe contener:

1.2.1 Preliminares:
- Cubierta
- Portada

- Tabla de contenido

1.2.2 Texto o Cuerpo:

Introduccion

1. El problema de investigacién
1.1 Objeto o tema de investigacion
1.2 Area de investigacion

1.3 Linea de investigacion

1.4 Planteamiento del problema
1.5 Formulacion del problema
1.6 Objetivos de la investigacion
1.6.1 Objetivo general

1.6.2 Objetivos especificos

1.7

1.8

1.9

t

1

Justificaciéon
Viabilidad o factibilidad
Delimitacion
2. Tépicos del marco tedrico
2.1 Antecedentes
2.2 Enunciado de los supuestos tedricos de la investigacion
2.3 Definicion de los conceptos (unidades y variables)
2.4 Formulacion de hipotesis
3. Metodologia
3.1 Tipo de investigacion
3.2 Diserio de investigacion
3.3 Universo y muestra
3.4 Instrumentos de recoleccién de datos
3.5 Validez y confiabilidad de los instrumentos
3.6 Procesamiento de ia informacion
4. Recursos de la investigacion
4.1 Anailisis de precios unitarios
4.2 Presupuesto
4.3 Financiacion
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Péagina de agradecimientos
Contenido

Listas especiales

Glosario

Resumen analitico del estudio

1.4.2 Texto o Cuerpo:

- Introduccion

- 1. Problema de investigacion

Marco teérico

Metodologia

Resultados de la investigacion
Analisis y discusion de los resultados
Conclusiones

Recomendaciones

1
NOoOOhWN

1.4.3 Complementarios:

- Bibliografia
- Indice
- Anexos

El informe final es estudiado y aprobado en el Consejo de Investigaciones.

1.5 SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Una vez aprobado el informe final, los investigadores socializan los resultados de su
trabajo en un evento publico, organizado por el Presidente del Consejo de
Investigaciones de la Institucion Universitaria CESMAG. Asimismo, Ios
investigadores deben gestionar conjuntamente con el Vicerrector de investigaciones
la publicacion de un articulo en una revista de circulacion nacional o internacional.
Segun la solicitud del Vicerrector de Investigaciones, el grupo o el docente
prepararan articulos sobre su trabajo para ser publicados en la Revista Institucional
de Investigaciones.

1.6 EVALUACION ADMINISTRATIVA DEL PROYECTO DE INVESTIGACION O
EVALUACION EX-POST

Como mecanismo de control posterior, cada investigacion tendra una evaluacion del
efecto, con el fin de medir el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos en la
formulacién del mismo.

Este documento interesa especialmente a las instituciones ejecutora y financiadoras
gue participaron en el proyecto.
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2. LA ESTRUCTURA DE UN PROYECTO

2.1 PRESENTACION DE LA MATRIZ DEL MARCO LOGICO

Durante los ultimos afios que he tenido la oportunidad de trabajar como docente en
las materias de metodologia de la investigacion y seminario de grado, asesorando y
evaluando las propuestas de trabajo de grado presentadas por los estudiantes de ia
Institucion Universitaria CESMAG, asi como a través del proceso de revision de os
proyectos de investigacion presentados por los docentes al Consejo de
Investigaciones, he encontrado un factor comun que se repite en la mayoria de los
proyectos presentados: dificultad para definir con precisién el problema de
investigacion, los objetivos, la justificacion del estudio y las actividades necesarias
para alcanzar los objetivos; muchas veces confundiéndose el problema de
investigacion con la justificacién, formulando objetivos especificos sin relacion con el
objetivo general y mostrando inexactitud en lo que verdaderamente se pretende
alcanzar y lo que se quiere hacer en el estudio. Por este motivo, en este capitulo se
explica la manera como se podrian corregir estas debilidades en los futuros
proyectos, haciendo uso para ello de una de los instrumentos y mecanismos mas
utiles que he podido conocer para estructurar un proyecto: fa matriz del marco Iégico.

2.2 ELEMENTOS DE LA MATRIZ DEL MARCO LOGICO

El marco logico es una Matriz 4 x 4 (Véase el Cuadro 1), en cuyas columnas se
identifican:

El resumen narrativo

Los indicadores verificables
Los medios de verificacion
Los supuestos basicos

i

1

En las filas se reconocen:

La finalidad

El propésito

Los productos

Las actividades y los recursos
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Cuadro 1. La matriz del marco logico.

RESUMEN INDICADORES MEDIOS SUPUESTOS
NARRATIVO VERIFICABLES VERIFICACION BASICOS

Finalidad

Proposito SFP

Productos

Actividades

b

Recursos SIP

2.2.1 La situacion inicial del proyecto (S.1.P):

- La situacion inicial del proyecto o S.1.P. responde a la pregunta: ¢, Qué pasa con el
objeto de investigacion al iniciar el estudio ?

- Comprende tres elementos intimamente relacionados entre si:
* Los sintomas
* Las causas

* El pronéstico

- Los sintomas son los hechos o situaciones que se observan al analizar el objeto de
investigacion.

- Las causas son los hechos y situaciones que producen los sintomas.

- El pronéstico se refiere a la identificacion de la situacion futura que se puede
generar (consecuencias), si los sintomas permanecen en el tiempo.

- Por este motivo, la S.1.P. constituye:

* La linea de partida del proyecto, es decir, las condiciones existentes al
inicio del proyecto.

* La linea de referencia que permite hacer comparaciones posteriores
para observar los avances del proyecto.

- La S.I.P. se ladiligencia en la matriz en la columna de los supuestos basicos, enel
nivel de los recursos.
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- Son los resultados concretos. medibles y observables que pueden ser garantizados
por el proyecto como consecuencia de sus actividades.

- Responden a la pregunta: ; Qué metas se conseguiran al realizar las actividades
del proyecto ?

Ejemplo:

Realizar la investigacion preliminar

Realizar levantamientos topograficos, arquitectdnicos y de ingenieria civil en el
sitio de interés

Elaborar el esquema basico general del proyecto de restauracion

Elaborar el anteproyecto de restauracion

Elaborar el proyecto de restauracion

Calcular el presupuesto de la obra de restauracion

Adelantar una campana de divulgacion del proyecto de restauracion

2.2.2.4 Las actividades:

- Son las acciones que es necesario realizar para transformar los recursos
disponibles en productos del proyecto, en un periodo determinado de tiempo.

- Las actividades planteadas en el proyecto deben ser apropiadas y suficientes para
generar los productos a los que estan orientados.

- Responden a la pregunta: ¢ Qué se va a hacer en el proyecto ?
Ejemplo:

- Investigacion preliminar. \nvestigacion bibliografica en Pasto, Ipiales y Cumbal;
investigacion de la tradicidon oral de los indigenas de Cumbal; investigacion de la
cartografia de Cumbal.

- Levantamientos: levantamiento topografico en planimetria y altimetria; levanta-
mientos fotograficos, paisajisticos, arquitectonicos y estructurales (tipologias,
materiales y técnicas constructivas); estudio de suelos y taller con la comunidad
(mapa histérico, mapa actual y mapa del futuro).

- Esquema basico general: Elaboracion de propuestas de disefio paisajistico,
arquitectonico-astronomico y estructural; Elaboracién de sustentacion y justificacion
cultural, espacial, paisajistica, astronomica y técnica; Taller con la comunidad.

- Anteproyecto de restauracion: Elaboracién de planos del anteproyecto, maqueta
del anteproyecto, planos estructurales del anteproyecto; Taller de presentacion del
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anteproyecto de restauracion ante la comunidad.

- Proyecto de restauracion: Ajustes al anteproyecto; Elaboracién de bocetos;
Elaboracion de planos del proyecto, disefio estructural y planos estructurales; Taller
de presentacion del proyecto de restauracion ante la comunidad; Ajustes al proyecto
de restauracion; Elaboracién de maqueta.

- Presupuesto de /la obra: Estudio del costo de la mano de obra en la regién, estudio
de costos de profesional residente, estudio del costo de los materiales de
construccion en la region, analisis de precios unitarios, calculo de las cantidades de
obra y presupuesto.

- Campada de divulgacion: elaboracion de video, campana radial, elaboracién de
material de promocion, publicacion de articulos en revistas regionales y nacionales,
presentacién del proyecto de restauracion.

2.2.2.5 Los recursos:

- Son los bienes y servicios que se requieren para realizar las actividades del
proyecto.

- Los recursos pueden ser:

* Humanos
* Fisicos
* Financieros

- Deben ser suficientes para el desarrollo de todas las actividades contempladas en
el proyecto.

Ejemplo:

Recursos o talento humano: Director grupo de investigacion, integrantes grupo de
investigacion, auxiliares de investigacion (estudiantes) y secretaria.

Recursos materiales: Fotocopias, caja casete Sony, casete video VHS-C, pilas
dedo alcalinas, biock papel bond, planchas IGAC, aerofotografias, CD Rom
cartografia, cemento, arena triturado, agua, tabla formaleta, clavos, placas de
bronce, varillas de 1/2", GPS Navegador, Estacion Total, herramienta menor,
computador, software para dibujo, carteras de topografia, pintura, puntillas, pliegos
papel mantequilla, caja de disquetes, copias heliograficas, rollos de fotografia, rolios
de diapositivas, lapices, borradores, fax, pliegos papel periodico, caja de
marcadores, rollos cinta enmascarar, casete video VHS, resma de papel tamafo
carta, argollados, material para maquetas, software para diserio estructural, software
para célculo de presupuesto, equipo de produccion de video, casete de video SVHS,
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comunicados de prensa, afiches, plegables, pasacalles y correos certificados.

Recursos financieros:

Institucion Universitaria CESMAG: $18.972.779 7457 %
Municipio de Cumbal: $ 3.000.000 1179 %
Fondo Mixto de Cultura de Narifo: $ 3.470.020 13.64 %
TOTAL: $ 25.442.799 100.00 %

2.2..3 Los supuestos basicos:

- El disefio de un proyecto usando la matriz del marco légico se hace a partir de las
siguientes suposiciones:

» Si los recursos y las actividades son administrados adecuadamente,
entonces los productos seran obtenidos.

» Si se obtienen los productos, entonces se logra el propdsito.
~ Si se logra el propdsito, entonces se contribuira con el logro de la finalidad.

- Cada vez que formulamos dichas suposiciones, se acepta que existe un cierto
grado de incertidumbre, debido a la existencia de factores externos al contro!l del
grupo de investigacion, pero que condicionan o afectan el logro de los objetivos.

- Los factores condicionantes, cuyo comportamiento favorable es necesario para
alcanzar el éxito de todos y cada uno de los niveles, pero que van mas alla del
control del grupo de investigacion, se denominan supuestos basicos.

- Los supuestos basicos pueden ser el factor critico de un proyecto, de ahi la
importancia de aclarar ia naturaleza de fa incertidumbre de alcanzar ios objetivos
para seleccionar un disefio con las mayores probabilidades de éxito.

- Deben ser identificados en la ultima columna de la matriz en el nivel
inmediatamente inferior al del objetivo cuyo logro depende de ellos.

- Los supuestos letales son aquellos supuestos basicos que no tienen probabilidad
de ocuirrir; por lo tanto, no pueden incluirse en el planteamiento de un proyecto. En
caso de existir supuestos letales, la planificacion debe modificarse o sera necesario
abandonar el proyecto. Es decir, las actividades, productos y propdsito deben
modificarse tantas veces como sea necesario hasta que desaparezcan los supuestos
letales.
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Ejemplo:
Supuestos basicos de las actividades:

» La comunidad de Cumbal asiste y participa activamente en los talleres y
en las diferentes actividades programadas

» Se cuenta con buenas condiciones climatolégicas para el trabajo de
campo

» Las entidades financiadoras apoyan estudios de pre-inversion

~» Se cuenta oportunamente con ios recursos humanos, fisicos y financieros
necesarios para realizar los estudios de pre-inversion

» El predio en donde se encuentra el petroglifo de "Los Machines" es de
propiedad del Cabildo de Cumbal

Supuestos basicos de los productos:

» Se cuenta oportunamente con los recursos de inversion necesarios para

realizar la obra de restauracion del petroglifo

Se cuenta con buenas condiciones climatoldgicas para adelantar a obra

de restauracion

» No transcurre demasiado tiempo entre la finalizacion de los estudios de
pre-inversion y el inicio de las obras de restauracion

~ No hay interferencia de los grupos al margen de la ley en la regién

A4

Supuestos basicos del propésito:

» La comunidad de Cumbal esta satisfecha con la obra de restauracion
adelantada en el petroglifo de “Los Machines”.

Supuestos basicos de la finalidad:

» Se realiza un permanente mantenimiento a las obras de restauracion
» El Cabildo y la comunidad de Cumbal velan por este patrimonio cultural

2.2.4 Los indicadores verificables:

- Los logros de un proyecto deben ser susceptibles de apreciacion objetiva; es decir,
tanto un interesado en el proyecto como una persona ajena al mismo deben verse
obligados a concordar en cuanto al avance logrado en relacién con lo planificado.
Por ello un buen disefio del proyecto contempia en forma explicita medidas
objetivamente verificables de los resultados esperados. Tales medidas reciben el
nombre de indicadores verificables y son perfectamente cuantitativas.

- Los Indicadores:
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Definen el contenido de los objetivos.

* Fijan el nivel de efectividad necesario para el logro de los objetivos.
Especifican la prueba necesaria.

* Destacan las caracteristicas importantes del objetivo a ser alcanzadc.

- Por este motivo. los Indicadores constituyen la base para el seguimiento y
evaluacion del proyecto.

- Las caracteristicas que debe cumplir un buen indicador son:
* Debe medir io que es importante en el objetivo.

* Debe ser evidenciable; es decir, debe estar tan directamente ligado a la
accion del proyecto que los resultados puedan atribuirse al el.

* Deben especificarse en cuanto a cantidad, calidad y tiempo. Siuno de
estos tres elementos no esta presente. no se puede tener objetividad
para medir si se ha tenido éxito o no.

* Deben ser independientes: es decir, aquellos que demuestren el logro
de un objetivo en un nivel especifico no pueden ser usados para
demostrar fogros en un nivel superior.

- La situacion final del proyecto (S_F.P):

* La S.F.P. es el conjunto de indicadores verificables a nivel del propdsito
del proyecto (segunda columna. segunda fila de la matriz).

* La S.F P. define clara y explicitamente que es lo que indicara que el
proyecto sea considerado como un exito.

* Los indicadores presentados en la S.F.P. sefalan el motivo principal
para asignar recursos al proyecto.

Ejrmni~
Indicadores verificables de actividades:

- Investigacion preliminar documentos: En el lapso de dos (2) semanas, se recoplla
informacion reley  1te contenida en los siguientes documentos (7); “Estudio Histérico
del Gran Cumbal" de Gerardo Ledn Guerrero. "La Vida en los Andes Colombianos”
de Fortunato Pereira Gamba, "Estudio Sociolégico de sus Raices: incas, Pastos y
Quillacingas-Realistas y Patriotas". "Revista sobre la conmemoracion de los 70 afios
de Cumbal”, "Plan de Desarrollo de Cumbal”, "Plan de Ordenamiento Territorial" y
"Revista del Cabildo de Indigenas y Plan de Desarrollo dei ™ -an Cumbal”.
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- Levantamiento topografico. En el lapso de cuatro (4) semanas, se realiza el
levantamiento planimétrico y altimétrico del entorno inmediato al petroglifo de "Los
Machines", desde la via que conduce a la laguna de Cumbal hasta el cerro
Machines, en un area aproximada de 5.000 m®>. En este levantamiento se construiran
tres (3) mojones en concreto 1:2:3, cuyas coordenadas se determinaran mediante la
utilizacion de un GPS Navegador, y para las mediciones de la poligonal y en la toma
de los detalles se utilizard una estacién total. Los datos de campo quedaran
consignados en seis (6) planos elaborados en medio pliego con el programa
"AutoCad".

- Primer taller con la comunidad: En el lapso de una (1) semana, después de los
contactos con el Cabildo de Cumbal, y previa elaboracion del plan de trabajo, se
realiza un taller, en donde se elaboraran tres (3) tipos de Mapas Parlantes: Mapa
Historico, Mapa Actual y Mapa del Futuro, en donde la comunidad plasma sus ideas,
sentimientos, recuerdos y quereres frente a tres situaciones planteadas por el grupo
de investigacion: el pasado (historia) de la obra rupestre, el estado actual (presente)
y lo que la comunidad indigena quisiera que ocurra con este lugar sagrado (futuro).
Para la realizacion de cada Mapa Parlante se conforman siete (7) grupos, con diez
(10) personas cada uno, cuyos integrantes se seleccionan previamente de acuerdo
con su conocimiento e interés en participar en la recuperacion del petroglifo de "Los
Machines".

Indicadores verificables de productos:

- Proyecto de restauracion del petroglifo: En seis semanas y media (6 %), se
realizan 22 planos en medio pliego de papel calco, presentando: localizacion, planta
del entorno y propuesta paisajistica, plano de propuesta de enlace del petroglifo con
el entorno, planta de la propuesta de implantacion del disefio arquitectdnico en el
sector de Machines, cortes, alzadas, perspectivas, planos generales del proyecto en
escala 1:100 y 1:50, planos de detalles y maqueta en escala 1:100

Indicadores verificables del propdésito (S.F.P): En el lapso de un (1) afo se
realizaran las obras civiles de restauracion del lugar en donde se encuentra el
petroglifo de "Los Machines", de acuerdo con los estudios cientifico-técnicos
adelantados, en una extension de 5.000 m? y conservando la obra rupestre en su
sitio natural para que continue funcionando como un antiguo calendario solar.

Indicadores verificables de la finalidad: Se conserva para la posteridad, uno de
los centros espirituales mas importantes de la comunidad indigena de Cumbal, sobre
el cual han girado muchas de las mas importantes tradiciones heredadas de
generacion en generacion.
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2.2.5 Medios de verificacion:

- Un medio de verificacién es cualquier medio que utiliza el grupo de investigacion
para obtener la informacion necesaria para verificar los indicadores del logro.

- Si la verificacién va a costar al proyecto tiempo y dinero, los medios de
verificacion deben ser identificados durante las primeras etapas del disefio de la
matriz, pues si el costo de medir los Indicadores no se calc. 1y no se incluyen
an ;decomenzar proyecto, guizas no estén disponibles los recursos financieros
necesarios para pagarlos cuando se los necesite.

- La columna de los medios de verificacion constitu' labasepa lac¢ inicion del
sisten de informacion y documentacion del proyecto

—-

empln

- Medios de verificacion de actividades: Fotocopias de documentos consultados,
grabaciones de entrevistas, cartografia, aerofotografias, facturas de compra de
materiales, carteras de topografia. disquetes, fotografias, diapositivas, fax, mapas
parfantes, planos preliminares, informes parciales, video. comunicados de prensa,
afiches, plegables, pasacalles y correos certificados.

- Medios de verificacion de los productos: Informe final de los estudios cientifico-
técnicos {memoria descriptiva; planos arquitectonicos, paisajisticos, estructurales,
eléctricos, hid Jlicos, sanitarios y de instalaciones especiaies; maqueta,
presupuesto y programacion de la obra de restauracion). acta de finalizacion del
contrato de los estudios de pre-inversion, listado de participantes en las campanas
de divulgacion del proyecto de restauracion, articulos publicados en revistas
regionales y nacionales.

- Medios ":verificacion del prop¢ to: Acta de concertacion de las obras civiles
de restauracion con la comunidad, fichas de seguimiento del proyecto de restaura-
cion, ficha de evaluacion administrativa o ex-post del proyecto de restauracion, acta
de final" 1cidn del contrato de construccion de las obras civiles de restauracion.

- Medios de verificacion de la finalidad: Entrevistas y encuestas realizadas
posteriormente a la comunidad de Cumbal, sobre el significado y el valor astronomi-
co, cultural, arquitectonico, paisajistico y artistico del petroglifo de "Los Machines".

2.3. PROCEDIMIENTO PARA LA F' “"BORACION DE LA MATRIZ C... MARCO
LOGICO

- Primera etapa: Identificar la situacion inicial del proyecto (S | P).

- Segunda etapa: Lienar la primera columna de la matriz. determinando:
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* Una sola finalidad.

* Un sélo propésito.

* Los productos o resultados necesarios para alcanzar el propdsito.

* Las actividades y recursos que se requieran para lograr cada productc.

Nota: Es altamente probable que en esta etapa inicial se identifiquen algunos.
supuestos basicos, los cuales deben ser anotados en la columna correspondiente.

- Tercera etapa: Corresponde a la identificacion de los indicadores verificables.

Notas:
* La identificacion de los indicadores verificables, necesariamente obliga
a ajustar la primera columna (resumen narrativo).

* |gualmente, aparecen nuevas inquietudes alrededor de los supuestos,
que deben ser consignados en la cuarta columna.

- Cuarta etapa: Consiste en identificar los medios de verificacion.

- Quinta etapa: Se revisan y aclaran totalmente los supuestos basicos, tomando
medidas drasticas en la formulacién del proyecto, cuando un supuesto basico no
tenga probabilidades de ocurrir (supuesto letal).

- Sexta etapa: Se revisa la pertinencia entre las situaciones inicial (S.1.P) y final del
proyecto (S.F.P), la cual debe identificar plenamente el cambio que ocurrira como
resultado de la ejecucion del mismo.

- Séptima etapa: Comprobar en forma sistematica la logica de la matriz, para
explicar el proyecto de manera clara y objetiva, de la siguiente manera (Véase el
Cuadro 2):

Cuadro 2. Ldégica de la matriz.

RESUMEN INDICADORES MEDIOS SUPUESTOS
NARRATIVO VERIFICABLES | VERIFICACION BASICOS
13 14 15 16
9 10 11 12
5 6 7 8
1 2 3 4
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1) Cuando el grupo de investigacion (recurso humano) realiza las actividades
descritas, usando los recursos fisicos y financieros necesarios,

2) En la cantidad, calidad y tiempo especificados, y de acuerdo con el presupuesto
calculado, ~

3) Lo gque se puede verificar en las fuentes respectivas.

4) Y suponiendo gue no hubiera ningun inconveniente para el trabajo,

5) Se logran los productos del proyecto,

B8) Al tiempo, en el lugar, en calidad y cantidad con respecto a las metas fijadas.
7) Este hecho se puede verificar en las fuentes respectivas,

8) Y suponiendo que los productos del proyecto tendrian el impacto previsto, sin
interferencia negativa externa o ajena,

9) Se logra el proposito del proyecto,
10) De la manera como fue acordado en términos de cantidad, calidad y tiempo.
11) Esto é,e puede verificar por medio de las fuentes seleccionadas.

12) Y suponiendo que la situacion obtenida por el proyecto, tendria el impacto
deseado a nivel general.

13) Entonces, la finalidad es alcanzada.

14) Segun muestran los indicadores establecidos,

15) Verificables en las fuentes respectivas.

16) Y suponiendo qUe el impacto no va a ser disminuido por factores externos,
entonces lg continuidad del logro del proyecto sera garantizada en el largo piazo.

24. LA MATRIZ DEL MARCO LOGICO Y LA FORMULACION DEL PROYECTO -
Una vez se haya elaborado la matriz del marco légico, el procedimiento para formular

los elementos mas importantes de un proyecto se facilita enormemente, de acuerdo
con lo mostrado en el Cuadro 3:



Cuadro 3. Relacion entre matriz del marco légico y formulacion del proyecto.

MATRIZ MARCO LOGICO

PROYECTO

Situacion Inicial del Proyecto (S.1.P)

Plantemiento del Problema

Propésito Objetivo General
Productos Objetivos Especificos
Finalidad Justificacidén (conveniencia)

Viabilidad o Factibilidad

Supuestos Basicos

Actividades

Trabajo Propuesto (Metodologia)

Recursos Humanos y Fisicos

Presupuesto

Recursos Financieros

Financiacién

Indicadores Verificables de Tiempo de
las Actividades

Cronograma de Actividades

Indicadores Verificables de
Actividades y Productos

Seguimiento del Proyecto

Indicadores Verificables de Propésito
(S.F.P)

Evaluacion Ex-Post del Proyecto




