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TITULO DE LA INVESTIGACION

Disefio de un sistema de costeo de produccion de granadillas en la finca Santa Rita
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DESCRIPCION

Informe final de investigacion en donde los autores pretenden disefiar un sistema
de costos por 6rdenes especificas en la produccion de granadillas de la finca Santa
Rita. Para lograrlo se realiza un diagnostico al proceso productivo de la fruta a través
de la identificacion de factores internos y externos que lo afectan, asi como también
apoyandose en las entrevistas aplicadas, se precisa dicho proceso definido en once
etapas. Posteriormente se procede a determinar los elementos que componen el
costo de produccion, tales como materia prima, mano de obra directa y otros costos
indirectos y a calcular sus respectivos costos, con el fin de acumularlos y repartirlos
entre las unidades producidas para obtener el costo unitario por cada caja y con
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base en este conocer si la actividad econdmica desarrollada por el productor le esta
generando utilidades o perdidas.

CONTENIDO

La investigacion consta de cuatro capitulos, los cuales estan organizados de la
siguiente manera: en el capitulo primero, denominado problema de investigacion,
se describen los temas y los motivos por los que se decide efectuar el presente
trabajo, argumentados en el problema, objetivos, justificacion y viabilidad, mirando
la necesidad de la finca Santa Rita de implementar un sistema de costos, que le
permita conocer con mayor exactitud el valor de su produccion. El segundo capitulo
titulado marco referencial, expone el contexto, leyes, conceptos, términos, teorias,
estudios e investigaciones previas que fueron fundamentales en el desarrollo del
trabajo, el cual se basa en el entorno agricola, especificamente en el cultivo de
granadillas y los elementos que integran el sistema de costos por érdenes de
produccién, acompafiado de la normatividad que los regula, entre las mas
destacadas las NIIF para Pymes. El tercer capitulo abarca la metodologia, dando a
conocer la manera en que se desarrollara el estudio para responder al problema
planteado, por medio de del paradigma positivista, enfoque cuantitativo, método
empirico—analitico, investigacién descriptiva, poblacion y muestra conformada por
el propietario y el mayordomo de la finca. Ademas, contiene la aplicacion de las
entrevistas para recolectar los datos y, por ultimo, los resultados que indican el
proceso productivo de la fruta, las cantidades de produccion, los jornales,
materiales, herramientas e insumos necesarios, asi como también como es
determinado el precio de venta de la granadilla en la finca. El cuarto capitulo,
analisis de los resultados, es la seccion donde se procede a resolver los objetivos
especificos, por lo tanto, en el primero se da a conocer un diagnéstico de la situaciéon
actual del proceso productivo del cultivo, en la segunda parte se plantean los
elementos del costo necesarios para el sistema y finalmente en el tercer objetivo se
realiza la estructura general y los calculos que dan cuenta del costo total por caja.

METODOLOGIA

La investigacién emplea el paradigma positivista debido a que se fundamenta en
conocimientos cientificos y datos reales que en conjunto contribuyen en la
formulacién del disefio de un sistema de costos. El enfoque que utiliza es el
cuantitativo, ya que toma en cuenta las variables numéricas, las cuales se analizan,
interpretan y miden. El método que aborda es el empirico analitico, a causa de que
se identifican los motivos por los que no se manejan costos en la produccion y se
analiza el méas favorable. Aplica la investigacién descriptiva desde el momento en el
que se accede a la informacion necesaria, para seleccionarla, organizarla y analizar
los resultados. La poblacion esta constituida por seis personas, quienes estan
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involucradas en el proceso productivo de granadillas en el tratamiento del suelo,
siembra, fumigacion, cosecha, entre otras. La muestra es no probabilistica, por
cuanto se entrevistdé a las dos personas que tienen mayor conocimiento del
funcionamiento de la finca Santa Rita, es decir, al propietario y al mayordomo.
Finalmente, el instrumento que se utiliza son las entrevistas, las cuales permiten
obtener informacion a través de preguntas realizadas mediante un dialogo con la
poblacion objeto de estudio.

LINEA DE INVESTIGACION
La monografia se configura en la linea de gestion contable y de organizaciones.
CONCLUSIONES

El diagndstico realizado mediante la elaboracion de la matriz FODA, permitio
construir la matriz MEFE, en donde se pudo constatar que el entorno externo de la
finca es favorable ya que las oportunidades sobrepasan las amenazas, los aspectos
mas relevantes son el potencial de la fruta para la exportacién y el acceso al crédito
con el banco Agrario, de igual manera, se destaca la presencia de plagas y
enfermedades en el cultivo y la influencia de la determinacion del precio de la fruta
por el mercado. Para mantener dicho entorno se formularon estrategias como
buscar la forma de acceder al mercado internacional sin intermediarios, aprovechar
los recursos para ampliar y optimizar el cultivo, acceder a tratamientos técnicos y
formular planes de prevencion.

La matriz MEFI indica un ambiente positivo, donde dominan las fortalezas tales
como la asistencia técnica, la exportacion de la fruta y el terreno propio, mientras
que las amenazas mas significativas son el inadecuado manejo contable en los
costos de produccion y que la fruta es un producto perecedero. Las estrategias se
basan en mantener contacto permanente con el ingeniero agronomo cumpliendo
sus recomendaciones, realizar adecuaciones de mejora en el terreno, manejar un
sistema de costos y efectuar contratos previos para la venta de la granadilla.
También hizo parte del diagndstico, la identificacion y documentacion del proceso
productivo desde la preparacion del suelo hasta la recoleccion, esto gracias a la
informacion suministrada.

Con los datos del proceso productivo y con informacién adicional recibida por parte
del ingeniero agronomo que asesora el cultivo, se desarroll6 el segundo objetivo
basado en la determinacion de los elementos del costo para la primera y segunda
recoleccion. Dentro de la materia prima se establecieron algunos componentes
principales como las plantulas, abonos, bactericidas, fertilizantes, foliares,
fungicidas, hormonas, potencializadores e insecticidas. La mano de obra directa
estd conformada por los jornales que se requiere en cada proceso. De la misma
manera para los CIF se ha identificado que los principales son la gasolina y el aceite
para las maquinas, las mallas de proteccion antigolpes, el papel periddico y las cajas
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de carton para empacar las granadillas, las palas y el tanque, también la
amortizacion de las canastillas y la depreciacion de la estacionaria, guadafa,
motobomba y mangueras, para las cuales, se formuld politicas conforme a su
materialidad, se establecio su vida atil y el método de depreciacion de linea recta.
Asimismo, se dio a conocer que la asistencia técnica no constituye costo adicional
por estar incluida en la compra de los insumos, y el agua tampoco se costea ya que
se obtiene de fuente propia por la explotacion de una quebrada externa a la finca.

Para el disefio del sistema de costos por érdenes especificas de produccion se tuvo
en cuenta que fueron sembradas ochocientas plantulas en dos hectareas de
terreno, las cuales producen alrededor de 150 y 300 cajas de granadillas en la
primera y segunda cosecha respectivamente. Para ello, se organizé una estructura
a partir de la identificacion de costos iniciales que son diferidos durante los siete
afios de vida util que tiene la planta, de este modo cada recoleccion asume de
materia prima $427.762, de mano de obra $139.517 y de CIF $46.778. Después de
esto, se calculé los costos por cada cosecha, para materia prima un total de
$4.055.250 y $2.485.000, la mano de obra directa dio como resultado $2.880.610
para ambas recolecciones y los CIF un total de $1.437.479 y $2.424.633. Todos
estos valores se distribuyen entre los porcentajes de cada categoria de la fruta
correspondientes al 35%, 60% y 5%. Con base en los datos encontrados, se
elaboran hojas de costos por cada cosecha y categoria, de esta manera se obtuvo
los costos unitarios de la caja de granadillas, de tipo exportacion $69.653 y $37.088,
mercado nacional $55.034 y $23.132 y mercado regional $51.552 y $23.088. De
acuerdo a las NIIF, se efectud el reconocimiento del proceso productivo, se realizé
la medicién del producto agricola mediante el modelo del valor razonable y
finalmente para suministrar mayor informacion al desarrollo de la investigacion se
estructurd dos estados de resultados, de los cuales para la primera recoleccion se
obtuvo una perdida operacional de $740.450 y para la segunda una utilidad de
$9.234.202, evidenciando que en este periodo se recupera la inversion.

RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta el analisis realizado y los demas procesos efectuados para el
cumplimiento de cada objetivo especifico, el equipo de investigacion recomienda lo
siguiente para una mejora continua en la gestién del proceso de produccién del
cultivo de granadilla.

Obtener apoyo de parte de entes gubernamentales para fortalecer la exportacion y
contribuir en ese renglén de la economia. Con esto buscar la manera de acceder
directamente al mercado internacional sin la necesidad de intermediarios, ya que es
este quien se queda con gran parte de las ganancias. Para mantener la
comercializacion constante en todos los mercados, se formule planes de
contingencia teniendo en cuenta las diferentes situaciones del entorno de indole
econdmico, politico, social, ambiental o de salud.
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En el momento en que se generen erogaciones relacionadas con el proceso de
produccion, es importante que se identifique sus caracteristicas para clasificarlas en
los elementos del costo. En cuanto a los materiales, es necesario que se realice un
control minucioso de las cantidades, productos y fechas de vencimiento.

Legalizar la forma de pago del jornal, accediendo a todo lo que establece la ley
como el auxilio de transporte, prestaciones sociales, seguridad social y cajas de
compensacion familiar, de esta manera hacer mas atractivo el trabajo en el campo,
para disminuir la escasez de mano de obra en el sector agricola a causa de la
inestabilidad y mala remuneracion.

Se recomienda utilizar el presente trabajo como instrumento de consulta para
futuras investigaciones relacionadas con el tema y para productores interesados en
controlar su actividad econdmica mediante un sistema de costos por Ordenes
especificas de produccion.
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ANEXOS

El proyecto de investigacién contiene el anexo A, donde se expone la carta de
autorizacion firmada por el sefior Juan Carlos Chamorro, como duefio de la finca
para el acceso a toda la informacién que se encuentra en el trabajo. En los anexos
B y C, estan los formatos de las entrevistas realizadas al propietario y mayordomo
respectivamente, en dltimo lugar el anexo D, contiene la plantilla del sistema de
costos por 6rdenes de produccion propuesto mediante hojas de calculo de Excel
para al propietario de la finca.
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INTRODUCCION

La presente investigacion se baso en el disefio de un modelo de costos para la
produccion de granadillas de la finca Santa Rita, ubicada en la vereda San German
del municipio de Guaitarilla, con el propésito de controlar la actividad productiva y
conseguir dentro de la empresa una adecuada organizacion, permitiendo su
crecimiento y competitividad. De igual forma se espera contribuir en el
fortalecimiento del sector agricola regional, en la medida en que este sistema
permita calcular y controlar los elementos que intervienen en la produccion.

Para el desarrollo de esta investigacion fue necesario el cumplimiento de los
objetivos especificos; en el primero, se realiz6 un diagnéstico al proceso de
produccion de granadillas a través de la elaboracion de las matrices FODA, MEFE
Y MEFI, con el fin de conocer el entorno interno y externo de la finca, asi como
también cada una de las actividades que intervienen en el proceso. Se pudo
determinar que como diagndéstico, la actividad econémica de la finca, genera costos
en los diferentes procesos y se conocio que para el control de este no se cuenta
con un sistema de costos, por lo tanto, se procedio a identificar los elementos que
componen el costo de produccion tales como materia prima, mano de obra y costos
indirectos y con esto se disefié el sistema de costos por 6rdenes especificas de
produccion basado en la teoria y adecuado para el cultivo. En primero lugar, se
establecié un proceso para llevar el costeo mediante este método, partiendo de la
identificacion de las erogaciones en que se incurre inicialmente, asi como también
los costos de materia prima, mano de obra directa y CIF, que en conjunto
permitieron calcular el costo total, con el cual fue posible determinar el costo unitario
de la caja de granadillas y con este resultado se conoci6 si la actividad le estaba
generando al productor utilidades o pérdidas.

Se busca que al poner en préactica el modelo propuesto, el agricultor cuente con
herramientas contables que le permitan tomar decisiones acertadas encaminadas
al aumento y rentabilidad de su produccién, asi como el cumplimiento de sus
objetivos y el control de sus recursos para que de esta manera consiga posicionarse
en el mercado regional. Finalmente, se dan a conocer las conclusiones, se formulan
recomendaciones y se indica la bibliografia consultada y revisada para el logro de
los objetivos generales y especificos.
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1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 TEMA DE INVESTIGACION

SISTEMA DE COSTEO DE PRODUCCION

1.2 LINEA DE INVESTIGACION

La presente monografia se configura en la linea de gestion contable y de
organizaciones.

El grupo de investigacion LUCA PACCIOLI, se dedica al desarrollo de proyectos
investigativos enmarcados bajo la linea de gestién contable y de organizaciones,
con la aplicacion de normas, procedimientos, politicas y herramientas de costos,
aspectos contables y financieros, que den respuesta a las necesidades en los
diversos sectores productivos, con miras a dar aportes al contexto regional, bajo los
retos y cambios de la profesion contable, industrial y financiera.

Por lo mencionado anteriormente se considera que el trabajo corresponde a dicha
linea y al grupo de investigacion antes descrito, ya que se desarrollara tematica
relacionada con la contabilidad de costos agricola, la cual pertenece al area
contable que hace parte de este grupo, del cual se recibira la asesoria necesaria
para el desarrollo del trabajo, encaminado a contribuir con el crecimiento econémico
regional.
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1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.3.1 Descripcién del problema. EIl sector agricola es el que produce materias
primas y alimentos de origen vegetal mediante la explotacion de la tierra y por ello
es considerado uno de los méas importantes, por aportar significativamente a la
economia del pais, ya que una vez obtenidos sus productos primarios, se encarga
de abastecer a las industrias, quienes los utilizan para la fabricacion de sus
mercancias y asi contribuyen con su desarrollo, ademas alimentan a la mayoria de
los colombianos que consumen estos productos a diario. Sin embargo en las
estadisticas presentadas por el DANEY en Narifio, el PIB del sector agropecuario
dentro del cual se encuentra el sector agricola y ganadero corresponde al 15%, en
comparacion al PIB del sector comercial correspondiente al 19%; con esto, se
observa que entre estos dos sectores, el comercial tiene un mayor aporte al PIB, lo
gue significa que esta aportando en mayor cantidad a la economia respecto al sector
agropecuario, es por esto que es necesario conocer cuales son los motivos que no
le permiten a este sector conseguir un mayor aporte a la economia regional.

Ahora bien, es necesario mencionar que el sector agricola presenta deficiencias que
ocasionan su estancamiento, retraso y lento crecimiento, segun la revista Dinero?,
entre algunos de los problemas que enfrenta el campo colombiano, en donde se
desarrollan actividades agricolas, esta la pobreza, inseguridad, altos costos de los
insumos y del transporte, asi como la competencia desigual frente a paises
desarrollados, que tienen subsidios al agro y cuentan con infraestructura y
tecnologia adecuada. Por otra parte, el tercer censo nacional agropecuario
realizado por el DANE?, indica que Unicamente el 14,6% de los productores, cuentan
con las instalaciones adecuadas para el desarrollo de sus actividades agricolas,
mientras que el 83,6% no cuenta con ello, ademas de esto, en cuanto a la
maquinaria, solo un 16,4% tiene acceso a ella. Estos porcentajes demuestran que
el sector presenta fallas, que no permiten su avance, al determinar que gran parte
de los productores no se encuentran en condiciones adecuadas para desarrollar su
actividad.

1 OFICINA DE ESTUDIOS ECONOMICOS. Perfiles econémicos departamentales. (En linea). En:
Min comercio en Colombia (Narifio): Agosto, 2020 (consultada: 14, septiembre, 2020). Disponible en
la direccion electronica: https://www.mincit.gov.co/CMSPages/GetFile.aspx?quid=77fb746e-a686-
4ec8-9214-96935b191e8a

2 DINERO. EIl agro colombiano puede ir mas alla de las dificultades (en linea). En: Dinero en
Colombia: 02, febrero, 2015 (consultada: 19, noviembre, 2020). Disponible en la direccién
electrénica: https://www.dinero.com/edicion-impresa/sectores/articulo/situacion-actual-retos-del-
agro-
colombia/213012#:~:text=L0s%20problemas%20del%20campo%20colombiano,tecnolog%C3%AD
a%20adecuadas%20a%20este%20sector

3 DANE. Tercer censo nacional agropecuario, La mayor operacion estadistica del campo colombiano
en los dltimos 45 afios (en linea). En: DANE en Colombia (Bogota): noviembre, 2016 (consultada;
19, noviembre, 2020). Disponible en la direccion electrénica:
https://www.dane.gov.coffiles/images/foros/foro-de-entrega-de-resultados-y-cierre-3-censo-
nacional-agropecuario/CNATomo2-Resultados.pdf
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Otro aspecto que también afecta al sector y no menos importante que los anteriores,
es la falta de educacion financiera, la carencia de una buena educacion en este
ambito se refleja en la poca inversion por parte del gobierno; pues, segin una
evaluacion realizada, basada en los datos proporcionados por el Ministerio de
agricultura y desarrollo rural®, la inversién para educar financieramente a los
agricultores es nula, ya que se queda solo en el planteamiento. En efecto de ello,
de acuerdo con algunos autores, “muchos agricultores no cuentan con los
conocimientos suficientes sobre coémo acceder o manejar los recursos
adecuadamente, para una 6ptima inversién”.> y como consecuencia de ello resultan
perjudicados sus cultivos, asi como sus ganancias por las necesidades de
conocimiento que presentan.

En el caso de la finca Santa Rita, se presentan necesidades de conocimiento en
cuanto al manejo de los costos, pues no se trabaja con un sistema de costos en la
produccién. El propietario conoce todos los recursos que son necesarios durante el
proceso de produccidon de granadillas, pero carece de conocimientos para
determinar los costos incurridos, por tanto, se le dificulta la identificacion de los
elementos que compone el costo, tales como materia prima, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion, y, por ende, los célculos que son necesarios en este
proceso, de tal forma que se convierte no solo un problema a nivel interno, sino que
también a nivel externo.

A nivel interno, el no manejar un sistema de costos impide la planificacion,
determinacién y andlisis del costo, y por lo tanto se desconoce la rentabilidad del
cultivo y se ve afectada la toma decisiones encaminadas al mejoramiento en la
produccion y el cumplimiento de los objetivos. ElI desconocimiento acerca del
manejo de los costos en la produccidn, dificulta llevar un seguimiento de la actividad
productiva y la comprensién del resultado econémico, asi como también dificulta la
generacion de un reporte que contenga informacién detallada y ordenada acerca
del proceso de produccién; en consecuencia, los usuarios, que generalmente
suelen ser posibles inversionistas, entidades financieras y algunos proveedores, no
conoceran la realidad econdmica en la que se encuentran, para determinar la
rentabilidad, los riesgos y los beneficios en el caso de acceder a realizar algun tipo
de acuerdo, transaccion o contribucion econémica.

4 MINISTERIO DE AGRICULTURA. EIl sector agropecuario crecié 6,8% e impulsa la economia
colombiana en el primer trimestre de 2020 (en linea). En: Min agricultura en Colombia: 15, mayo,
2020 (consultada: 14, noviembre, 2020). Disponible en la direccion electrénica:
https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/El-sector-agropecuario-creci%C3%B3-6,8-e-
impuls%C3%B3-la-econom%C3%ADa-colombiana-en-el-primer-trimestre-de-2020-.aspx.

5 BAQUERO, Estefania; ROCHA Paola, y HERNANDEZ, José Armando. La educacién financiera y
el sector rural. Caso de estudio Pasca, Cundinamarca (en linea). En: ciencia La Salle en Colombia
(Bogotd): enero, 2019 (consultada: 20, noviembre, 2020). Disponible en la direccién
electrénica:https://ciencia.lasalle.edu.co/cgi/viewcontent.cgi?article=2249&context=ruls
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A nivel externo, el hecho de que la finca no maneje un sistema de costos puede
perjudicarla en relacion a cuestiones de competitividad, pues su actuacion en el
mercado local o regional puede limitarse debido a una inadecuada administracion
de los recursos que aparte de ello puede generar pérdidas perjudiciales para el
negocio. Otro problema son los precios de venta, ya que son establecidos de
acuerdo a los precios impuestos por el mercado, y no de acuerdo al precio que
cuesta producirlos, de ahi que pueda que no se esté recuperando el valor de la
inversion, dando origen a perdidas.

En ese orden de ideas es que surge la necesidad de disefiar un sistema de costos
como herramienta de control en los procesos y el manejo de los recursos, en primer
lugar, por la actividad econdmica de la finca dirigida a la produccion de granadillas,
cultivo que trae consigo un proceso productivo que genera costos, desde el
momento en que la materia prima es adquirida para su posterior transformacion,
hasta la obtencion del producto terminado. Y en segundo lugar porque se
solucionarian dichas problematicas, puesto que la adecuada identificacion,
clasificacion y acumulacion de los costos para conocer el valor de la inversion, los
costos totales y costos unitarios, seria conveniente para el control de los recursos,
obtencién de ganancias y el sostenimiento de la finca.

1.3.2 Formulacion del problema. ¢(Como disefiar un sistema de costos en la
produccion de granadillas en la finca Santa Rita ubicada en la vereda San German
del municipio de Guaitarilla?

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo general. Diseflar un sistema de costeo de produccion de
granadillas en la finca Santa Rita ubicada en la vereda San German del municipio
de Guitarrilla.

1.4.2 Objetivos especificos

e Elaborar un diagnéstico al proceso de produccion de granadillas en la finca
Santa Rita

e Determinar los elementos que compone el costo de produccién de granadillas,
tales como materia prima, mano de obra y costos indirectos.

e Estructurar un modelo de costos que se adapte a las caracteristicas de la
produccion de granadillas en la finca Santa Rita.

1.5 JUSTIFICACION
El sector primario de la economia comprende todas las actividades productivas que

tienen que ver con la extraccion y obtencién de materias primas, dentro de ellas se
destaca la agricultura, que abarca un conjunto de actividades, técnicas y
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conocimientos relacionados con el tratamiento del suelo y el cultivo de la tierra,
desarrollados por el ser humano, quien aprovecha el entorno natural y satisface sus
necesidades mediante la obtencién de productos primarios. Todo este conjunto
hace parte del denominado sector agricola, encargado del abastecimiento de
materias primas para las industrias y alimentos para las familias colombianas.

Por lo mencionado anteriormente y por los beneficios que este sector genera en la
sociedad, se pretende con este estudio contribuir en el fortalecimiento y crecimiento
del mismo, brindando a los agricultores herramientas contables basicas, que fueron
adquiridas durante todo el proceso académico, relacionadas con la contabilidad de
costos, la cual “permite conocer el valor de todos los elementos del costo de
produccion de un bien y/o servicio, por tanto, calcular el costo unitario del mismo
con miras a fijar el precio de venta y el manejo de las utilidades  empresariales™.
Se espera que este medio sea util para el control y manejo de los recursos que son
necesarios en el proceso de produccién, de modo que, si se emplea un sistema de
costos se logre determinar el costo unitario del producto, se evalué el desempefio
y se incrementen las utilidades, asi como también se consiga seguir contribuyendo
en la generacion de oportunidades de empleo en el campo, que actualmente debido
a la existencia de tierras fértiles para la produccion, ha ido mejorado, asi como lo
afirma Villanueva “El desarrollo de los productos agropecuarios, genera 2,1 millones
de empleos directos, lo que representa el 80% del total del sector agricola y
pecuario. Asimismo, se considera que estos productos permitiran a futuro
incrementar en mas de un millon de hectareas la superficie cultivada del pais y, de
acuerdo a estimaciones de FINAGRO, generaran aproximadamente 291 mil nuevos
empleos para 2020”". Por ello es importante contribuir con el sector, puesto que con
el vienen grandes beneficios como todas las anteriores situaciones que ya fueron
mencionadas, que son las que aportaran y mejoraran la economia del pais.

Cabe resaltar que los beneficios ya nombrados, no han sido adaptados a la
realidad, ya que son pocas las investigaciones que se han realizado sobre un
sistema de costos en el sector agricola, y por lo tanto es conveniente enfocar un
estudio en el tema, especificamente en el departamento de Narifio, para asi aportar
en el mejoramiento de las condiciones del sector, permitiendo a los productores
agricolas alcanzar mayor competitividad y posicionamiento en el mercado, aspectos
gue se han visto afectados por el estancamiento econémico, contable y tecnolégico,

® VALLEJOS ORBE, Henry Marcelo y CHILIQUINGA JARAMILLO, Manuel Patricio. Costos
modalidad ordenes de produccion (en linea). En repositorio UTN en Ecuador (lbarra):2017
(consultada: 17, septiembre, 2020). Disponible en la direccibn electrénica:
http://repositorio.utn.edu.ec/bitstream/123456789/7077/1/LIBRO%20Costos.pdf

7 VILLANUEVA MEJIA, Diego. Estudio sobre bioeconomia. Como fuente de nuevas industrias
basadas en el capital natural de Colombia fase Il (en linea). En: DNP en Colombia (Medellin):28,
junio, 2018 (consultada: 17, septiembre, 2020). Disponible en la direccion electronica:
https://www.dnp.gov.co/Crecimiento-Verde/Documents/ejes-
tematicos/Bioeconomia/Informe%202/ANEXO%201 An%C3%Allisis%20sector%20agr¥eC3%ADc

ola.pdf
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en comparacién con la competencia nacional e internacional, asi como lo afirma
Ochoa;

En la actualidad, la actividad agricola a nivel mundial se ha enfrentado a fuertes
cambios. Como consecuencia del proceso de globalizacion, sugiere que las
actividades agropecuarias deban ser mas productivas y competitivas y a su vez,
plantea la necesidad de mantener actualizados los sistemas de informacién
agropecuarios, incluidos los costos de produccion, de tal forma que los
productores agropecuarios y los inversionistas dispongan de mejores
herramientas para la asignacion eficiente de recursos, lo cual ha obligado a los
paises a implementar medidas técnicas y econdmicas con el fin hacer
competitivos sus productos en cualquier mercado nacional o internacional®.

De esta manera la adecuacién de los costos serd un apoyo para los agricultores, en
el proceso de lograr una mejor posicion en el mercado. Ademas, si se adecua este
sistema, podria aportar en la toma de decisiones, como, en el momento de la
planificacion, debido a que en las organizaciones agricolas predomina la
incertidumbre, que puede reducirse en el caso de planificar tanto los ingresos como
los costos y gastos de sus proximas cosechas.

La presente investigacion pretende contribuir en el control de la actividad productiva
de la finca Santa Rita por medio del disefio de un sistema de costos que le permita
un adecuado manejo de los recursos y la posibilidad de tomar mejores decisiones,
asi como también para que se facilite el proceso de planificacion del cultivo, de
modo que se logre un incremento en la productividad y la sostenibilidad del mismo.

1.6 VIABILIDAD

Es viable llevar a cabo la presente investigacion, en primer lugar porque se tiene en
cuenta, que el proyecto se puede llevar a la realidad, por ser una tematica, que
aportaria al sector agricola y en segundo lugar porgue se cuenta con los recursos
necesarios para que sea posible realizarla, como el acceso a diferentes fuentes de
informacion, comenzando por la obtencién de la autorizacion del propietario de la
finca Santa Rita para proceder a trabajar con ella, seguida de la informacion que
brinden los recursos encontrados en medios tecnologicos y materiales, igualmente
los recursos econdmicos, las entrevistas al personal de la finca y el aporte de las
estudiantes de contaduria publica y demas personas que intervengan en el proceso
de formulacion del trabajo en pro del desarrollo de la problematica.

8 OCHOA NEIRA, Miguel Gerardo. Importancia de los costos de cultivo (I) (en linea). En: el
economista en Colombia, 16, noviembre, 2015 (consultada: 18, septiembre, 2020). Disponible en la
direccion  electrénica:  https://www.eleconomista.com.mx/opinion/Importancia-de-los-costos-de-
cultivo-1-20151116-0006.html
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2. MARCO REFERENCIAL
2.1 ANTECENTES
Antecedentes internacionales

Nombre del trabajo: Disefio de un sistema de costos agricolas para el cultivo de
frijol en la finca la Reyna en el ciclo de produccion septiembre-diciembre de 2015.

Autores: Jhosseling Liseth Huete Martinez y Amairani Lillybeth Guillen Bello
Fecha: 2016

Objetivos de la investigacion: Disefar un sistema de costo por proceso para la

produccion de frijol en la finca “La Reyna” en el ciclo de produccion septiembre-

diciembre 2015.

Objetivos especificos:

1. Estudiar las generalidades de la contabilidad de costos en la actividad agricola.

2. Conocer las Normas, leyes y demas regulaciones aplicables al sector agricola
en Nicaragua.

3. Presentar las caracteristicas del cultivo del frijol.

4. Explicar mediante un caso practico el disefio de un sistema de costo de
produccion del cultivo de frijol Inta Rojo en la finca La Reyna en el ciclo de
produccion septiembre-diciembre 2015.

Institucién o entidad patrocinadora: Universidad nacional auténoma de
Nicaragua, Managua

Resultados y conclusiones:

e Elsistema contable creado, distribuye los costos de produccion mediante la carta
tecnoldgica, en la cual se detallan los costos que se incurren en cada etapa del
proceso productivo, asi también los requerimientos ya sean insumos, Servicios
utilizados, tiempo y mano de obra aplicada a la siembra del cultivo

e Se concluye que dicho sistema es apto y adecuado para las necesidades y para
el giro de la entidad, su método de contabilizacién es sencillo, los elementos del
costo de produccion son facilmente identificables; ademas se detallan todos los
imprevistos que pueden afectar la cosecha y que incluso alcen los costos de
produccion.

e El trabajo investigativo permiti6 exponer que es de gran beneficio para los
productores llevar un sistema de contabilidad agricola que conlleva a tomar
mejores decisiones financieras para alcanzar un mayor rendimiento en la
produccion.
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Importancia para el trabajo: El trabajo de grado antes mencionado, es Gtil debido
a que comparte el mismo el propdsito de la investigacion que se va a realizar, ya
que da a conocer la importancia y los beneficios que conlleva implementar un
sistema de costos en la actividad agricola, pues, muchas fincas productoras no
llevan un control, ni una planificacion adecuada de sus cultivos que les permita
tomar buenas decisiones. Ademas, sirve de base para elaborar la investigacion
debido a que en este trabajo se expone un modelo estadndar sobre un sistema de
costos aplicado al cultivo del frijol, evaluando cada etapa del proceso productivo y
de esta manera creando un sistema confiable y sistematizado que ayuda a los
agricultores a tener un control general y financiero encaminado al éxito de sus
operaciones.

Nombre del trabajo: Sistema contable de costos por procesos de produccién de
frutas tropicales y gestion financiera de la finca la Union, ubicada en la parroquia el
esfuerzo, provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, enero — marzo 2015.

Autores: Méndez Minas Joselyn Giovanna
Fecha: 2017

Objetivos de la investigacion: Disefar un sistema contable de costos por

procesos de produccion de Frutas Tropicales de la finca La Union, ubicada en la

parroquia El Esfuerzo, provincia de Santo Domingo de los Tsachilas en el periodo

de Enero — marzo 2015.

Obijetivos especificos:

1. Proponer un sistema de costos por procesos de produccién que permita
determinar el costo real de las Frutas Tropicales y mejorar la Gestion Financiera.

2. Validar la propuesta del proyecto de investigacion por via de expertos en el
tema.

3. Aportar con el disefio de un sistema contable de costos por procesos de
produccion de frutas tropicales en la finca “La Unién”

Institucién o entidad patrocinadora: Universidad regional autbnoma de los
Andes.

Resultados y conclusiones:

e Los sistemas contables de costos por procesos de produccion son de gran
importancia para las empresas, representando facilidad en el manejo de la
informacion financiera y la utilizacion de la misma, mejorando la gestion
financiera a nivel empresarial.

e El desconocimiento financiero real de la finca podria ocasionar pérdidas
cuantiosas, debido a que se incurriria en gastos excesivos e innecesarios.

e La finca no mantiene un control adecuado sobre los inventarios, materia prima,
los costos indirectos de produccion y tampoco del registro de sus valores
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econdémicos, debido a la falta de utilizacion de documentos de origen acorde a
la produccion.

Importancia para el trabajo: Este proyecto de investigacion es importante en el
desarrollo del trabajo de grado actual, ya que esta dirigido directamente al sector
productivo agricola; realizando especial énfasis en el desarrollo de un sistema
contable de costos que es fundamental para obtener informacion confiable sobre
los factores que involucran el proceso de produccion en cualquier tipo de
organizacion productora, en este caso el sector agricola, estableciendo
controles y parametros que permitan obtener mayor comprension de los resultados
econdmicos, al igual que mejorara la gestion financiera, al permitirle a su propietario
conocer la situacion econdémica real a través de algunos informes resultado del
proceso de implementacion del sistema de costos.

Antecedentes nacionales

Nombre del trabajo: Propuesta de un disefio de una estructura de costos de
produccion, para el cultivo y tratamiento del café en las organizaciones de los
caficultores del resguardo Guadualito del municipio Santander De Quilichao.

Autores: Neyi Jimena Yule Campo y Henry Armando Dorado
Fecha: 2015

Objetivos de lainvestigacidn: Proponer un disefio de una estructura de costos de

produccion, para el cultivo y tratamiento del café en las organizaciones de los

caficultores del resguardo Guadualito del municipio de Santander de Quilichao

Obijetivos especificos:

1. Elaborar un diagndstico de cada actividad del proceso de produccién de las
organizaciones caficultoras del resguardo Guadualito.

2. ldentificar las diferentes actividades que se van a medir y controlar, para
determinar su forma de cuantificacion.

3. Proponer una estructura de un disefio de costos que se adapte a las
caracteristicas de las pequefias empresas del sector caficultor del resguardo
guadualito municipio Santander de Quilichao.

Institucién o entidad patrocinadora: Universidad del valle

Resultados y conclusiones:

e EIl disefio de costos que se adapta a las caracteristicas de las pequefias
empresas del sector caficultor del resguardo Guadualito, municipio de Santander
de Quilichao, lo componen los costos de produccion por actividad a desarrollar,
el total del costo y el porcentaje de participacion de cada actividad sobre el costo
total directo e indirecto. Los costos de mano de obra segun cada actividad a
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desarrollar e igualmente los costos de insumos 0 materia prima, que requiere
una hectarea de café cultivada durante un afo.

e Se recomienda llevar contabilidad, para registrar, clasificar y resumir las
operaciones mercantiles de su finca con el fin de tomar decisiones e interpretar
sus resultados.

Importancia para el trabajo: El presente trabajo sirve de fuente para el estudio que
se va a elaborar porque maneja la tematica respecto a la propuesta de un sistema
de costos agricola, mediante un estudio del sector cafetero, seguido del diagnéstico
de cada una de las etapas del proceso de produccion del café, que permitieron la
identificacion de las actividades que van a ser medidas y controladas y por ultimo
con toda la informacion recolectada, se inicia con la propuesta de un modelo de
costos que permite a los pequeios caficultores contar con un respaldo contable
gue contribuya en el crecimiento de sus cultivos y a la evaluacion de los resultados
de sus operaciones productivas. Lo anterior demuestra que es un trabajo de grado
atil, puesto que indica los pasos a seguir que pueden ser tomados en cuenta.

Nombre del trabajo: Elaboracién de un sistema de costos por el método ABC para
una huerta urbana ubicada en la ciudad de Barrancabermeja Santander.

Autores: Andrés David Cruz Medina
Fecha: 2018

Objetivos de lainvestigacién: Crear un sistema de costos por el método ABC que

le permita al Centro de Estudios para la Paz CESPAZ, obtener informacion de

cuanto es el costo real de cada uno de los productos que se cultivan.

Objetivos Especificos:

1. Reunir la informacion necesaria sobre los costos totales de la huerta, el cual
permita avanzar en la creacion del sistema.

2. Establecer el costo real de cada producto de la huerta, tomando como base los
inductores de actividad y de recurso.

3. Probar el sistema de costos con los encargados de la huerta y explicarles cada
uno de sus componentes para su posterior aplicacion.

Instituciéon o entidad patrocinadora: Universidad Cooperativa de Colombia.

Resultados y conclusiones:

e Por medio del andlisis del Sistema de Costos, todo el que apligue el modelo
tendra a su disposicion una herramienta practica que contribuye a la toma de
decisiones con base a los resultados que se esperan obtener a futuro

e Haciendo la dinamica de la implementacién de los Costos, se puede concluir que
la huerta no esta haciendo un optimo manejo de los recursos ya que solamente
sus Costos Indirectos sobrepasan la demanda mensual de la caseta, por lo que
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se sugiere replantear ya sean los costos Indirectos, como replantear la cantidad
de demanda que se necesita para suplir con las necesidades basicas y
elementales de la produccién.

Importancia para el trabajo: El trabajo mencionado anteriormente es importante
para la investigacion actual, ya que se relaciona con la tematica del disefio e
implementacion de un sistema de costos, el cual consiste en un método que permite
medir las erogaciones en las que incurre la huerta en la cual se desarrollé la
investigacién, ademas demuestra como este sistema refleja la forma en que se
gastan los recursos en cada una de las fases del proceso, al igual que la
aplicabilidad del mismo ayudara a los propietarios a determinar el costo real por
cada una de las actividades que se ejecutan en los cultivos y de cada uno de los
recursos que son necesarios para el proceso de produccién, de esa manera, los
propietarios contaran con una herramienta util para la toma de decisiones internas
qgue contribuya en el cumplimiento de sus objetivos.

Antecedente regional

Nombre del trabajo: Identificacién y fortalecimiento del sistema de costos para la
cooperativa Palmito CTA del municipio de Tumaco — Narifio afio 2019.

Autores: Richard Andrés Arcos Diaz y Erika Estefania Montafio Bastidas
Fecha: 2019

Objetivos de la investigacion: identificar y fortalecer el sistema de costos para la

cooperativa Palmito CTA del Municipio de Tumaco — Narifio para el afio 2019.

Obijetivos especificos:

1. Determinar un diagnostico situacional actual a través de la herramienta de la
matriz FODA en Cooperativa Palmito CTA del Municipio de Tumaco— Narifio.

2. ldentificar los costos fijos y costos variables en la produccion de la Cooperativa
Palmito CTA del Municipio de Tumaco — Narifio.

3. Disefiar un plan de accién tendiente a la identificacién y el fortalecimiento del
sistema de los costos adecuado para la Cooperativa Palmito CTA del Municipio
de Tumaco — Narifio.

Institucién o entidad patrocinadora: Corporacién universitaria Autbnoma de
Narifio “AUNAR”

Resultados y conclusiones:

e La cooperativa palmito cta. no tiene estructurado un sistema de costo, ni tiene
identificado los costos unitarios, y las decisiones que se toman no tienen un
soporte técnico.
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e La empresa destinaba un monto de dinero para producir los palmitos sin tener
en cuenta una cantidad exacta, este sistema de costo le permite a la empresa
tomar decisiones acertadas.

e Mediante la aplicacion de este sistema de costo, se puede planear ya de manera
exacta las necesidades de efectivo que tenga la cooperativa palmito cta. de
acuerdo con la cantidad de producto o el pedido que tenga en un determinado
periodo.

e Se recomienda implementar correctamente el sistema de costos estructurado
para del proceso productivo de la cooperativa palmito cta., ya que, por sus
caracteristicas, es el sistema idoneo y adecuado a fin de conocer el valor real de
los costos incurridos.

Importancia para el trabajo: es adecuado tener en cuenta el anterior trabajo de
grado, ya que es posible tomarlo como una base para llevar a cabo la investigacion
y confirmar que un sistema de costos es una herramienta importante de gestion y
un instrumento de competitividad en una empresa o unidad productiva, porque
mediante este sistema se logra mejorar la productividad y se toman mejores
decisiones. Al ejercer un control de los costos es posible caracterizar el proceso de
produccién de sus productos y asi identificar los materiales directos, la mano de
obra directa y los costos indirectos asociados en el proceso de fabricacion.

2.2 MARCO CONTEXTUAL

2.2.1 Macro contexto. La investigacion se desarrolla en Colombia, pais cuya
economia depende del desarrollo de los sectores econdmicos, los cuales segun lo
menciona Linero® se dividen en tres grupos; en el sector primario, secundario y
terciario, por sus actividades agropecuarias, de industria y de servicios,
respectivamente; dichos sectores son los pilares que llevan a que la economia del
pais, tenga un caracter positivo o negativo dependiendo de cémo influyan los
diferentes factores internos y externos en su desarrollo.

Respecto al sector primario, es el que comprende todas las actividades econémicas
relacionadas con la obtencion de recursos de la naturaleza, las cuales, no implican
complejos procesos industriales de transformacion para poder consumirse o
comercializarse, ademas es el encargado de proveer bienes e insumos a los demas
sectores de la economia, y por tal motivo es de gran importancia para el contexto
general del desarrollo de un pais o de una region. En las estadisticas presentadas
por la oficina de estudios economicos del DANE (Departamento Administrativo

9 LINERO NOGUERA, Manuel de JesuUs. Sector agropecuario en Colombia (en linea). En:
Repositorio UCC en Colombia (Santa Marta): Diciembre, 2017 (consultada: 12, noviembre, 2020).
Disponible en la direccién electrénica: https://repository.ucc.edu.co/handle/20.500.12494/20355
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nacional de Estadistica)!?, se evidencia que la composicion del PIB (producto
interno bruto) para el afio 2019 del sector primario en Colombia, corresponde al
13,6%, lo que significa que en esa medida aporta a la economia, también se observa
que, a diferencia de los otros dos sectores; el secundario y terciario, este porcentaje
es bajo, ya que representan un 19,1% y 67,4% respectivamente.

Es conveniente mencionar que, dentro del primer sector de la economia, se
destacan actividades como la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza, la
pesca, la explotacion forestal y la mineria. La agricultura en especial, se encuentra
dentro del sector agricola, que abarca el conjunto de técnicas, tareas y
conocimientos desarrollados por el ser humano, quien transforma el medio
ambiente natural, tratando el suelo y cultivando la tierra para la obtencién de
productos vegetales o alimentos, asi como también materias primas ya sea para las
industrias quienes las trasforman o para el consumo humano o animal. Las
personas encargadas de todo lo relacionado con la explotacion de la tierra, se las
conoce como agricultores, cuyo trabajo depende del resultado de sus cosechas que
son su mayor fuente de riqueza y del sustento tanto para ellos como para sus
familias.

Cabe resaltar que de la unién del sector agricola con el sector ganadero o pecuario
resulta el sector agropecuario que, segun el informe del DANE!, presenta un
crecimiento en el PIB del 6,8% en el primer trimestre del afio 2020, y se debe a los
resultados de las actividades de ganaderia, silvicultura, extraccion de madera,
pesca, acuicultura y de cultivos agricolas entre los que se encuentran los cultivos
permanentes y transitorios, llevados a cabo mediante la agricultura en Colombia.

De acuerdo a los resultados de la encuesta nacional agropecuaria, emitida por el
DANE en el afio 2020,*? el uso del suelo destinado a la actividad agricola ocupa,
4.617.116 hectareas, especificamente en la zona rural, ya que es el lugar mas
adecuado debido a los factores fisicos que incluyen, las condiciones climaticas
como la temperatura y las precipitaciones, y las condiciones geograficas como el
relieve, el suelo y la cubierta vegetal.

10 OFICINA DE ESTUDIOS ECONOMICOS. Perfiles econémicos departamentales. (En linea). En:
Min comercio en Colombia (Narifio): Agosto, 2020 (consultada: 14, septiembre, 2020). Disponible en
la direccion electronica: https://www.mincit.gov.co/CMSPages/GetFile.aspx?quid=77fb746e-a686-
4ec8-9214-96935b191e8a

IMINISTERIO DE AGRICULTURA. El sector agropecuario crecio 6,8% e impulsa la economia
colombiana en el primer trimestre de 2020 (en linea). En: Min agricultura en Colombia: 15, mayo,
2020 (consultada: 14, noviembre, 2020). Disponible en la direccibn electrénica:
https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/El-sector-agropecuario-creci%C3%B3-6,8-e-
impuls%C3%B3-la-econom%C3%ADa-colombiana-en-el-primer-trimestre-de-2020-.aspx

12 DANE. Resultados encuesta nacional agropecuaria — ENA (en linea). En: DANE en Colombia:
junio, 2020 (consultada: 14, noviembre, 2020). Disponible en la
direccionelectronica:https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/agropecuario/enda/ena/2019/pre
sentacion_ena_2019.pdf
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Por otra parte, respecto a la produccion agricola, segun la encuesta agropecuaria
ENA,3 durante el afio 2015 en Colombia, la produccién de granadillas alcanzé un
total de 49.353 toneladas, con rendimientos promedios de 9,3 toneladas por
hectarea al afio; el departamento del Huila es el principal productor, debido a que
lidera en el &rea sembrada y en la produccion del pais, seguido por los
departamentos de Antioquia, Narifio, Cundinamarca, entre otros.

La granadilla es un producto con mayor potencial en los mercados tanto nacionales
como internacionales, al ser una fruta fresca destinada al consumo y atractiva por
sus propiedades organolépticas. Segun un informe presentado en el afio 2018 por
el ministerio de agricultura y desarrollo rural (MADR)!4, los paises bajos son el
primer destino de las exportaciones de las Pasifloras en Colombia (dentro de las
cuales se encuentra el cultivo de granadilla), debido a la preferencia por las frutas
exoticas en el menu saludable.

En el territorio nacional, segln un informe expedido por Agronet!®, hasta el afio 2017
el cultivo de granadilla ocupaba una extension de area sembrada total de 4.322 HA
(hectareas) y hasta el momento sigue ocupando un lugar muy importante dentro del
territorio debido a la oferta agricola.

2.2.2 Micro contexto. La investigacion se enmarca dentro del departamento de
Narifio, el cual es;

Uno de los treinta y dos departamentos que componen el territorio de la Republica
de Colombia. Se localiza en el suroeste del pais, en la frontera con la Republica
del Ecuador, haciendo parte de la regién Andina. Cuenta con una superficie de
33.268 Km?, lo que representa el 2.91 % del territorio nacional?.

Segun la Camara de Comercio de Pasto'’, el departamento esta conformado por
tres grandes zonas geograficas, entre las que se encuentran, la llanura Pacifica,

13 DANE. Boletin mensual insumos y factores asociados a la producciéon agropecuaria. NUm. 48.
Bogota, 2016. (consultada: 08, marzo, 2021 ) Disponible en la direccion electronica:
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/agropecuario/sipsa/Bol_Insumos_jun 2016.pdf

14 MINISTERIO DE AGRICULTURA. Cadena de pasifloras: indicadores e instrumentos (en linea).
En SIOC min agricultura en Colombia: mayo-junio 2018 (consultada: 09, marzo, 2021). Disponible
en la direccién electrénica: https://sioc.minagricultura.gov.co/Pasifloras/Documentos/2018-05-
30%20Cifras%20Sectoriales.pdf

15 AGRONET. Evaluaciones agropecuarias municipales: Granadilla (en linea). En Agronet en
Colombia: 2017 (consultada: 09, marzo, 2021). Disponible en la direccion electronica:
https://www.agronet.gov.co/Documents/28-GRANADILLA 2017.pdf

16 TODACOLOMBIA. Departamento de Narifio (en linea). En: Toda Colombia en Colombia: 21,
febrero, 2019 (consultada: 15, noviembre, 2020). Disponible en la direccidon electrénica:
https://www.todacolombia.com/departamentos-de-colombia/narino/

“CAMARA DE COMERCIO DE PASTO. Informe de Coyuntura Econémica Municipio de Pasto, afio
2018 (en linea). En: CCpasto en Colombia (San Juan de Pasto): enero, 2019 (consultada: 15,
noviembre, 2020). Disponible en la direccién electronica: https://www.ccpasto.org.co/wp-
content/uploads/2019/01/INFORME-DE-COYUNTURA-ECONOMICA-2018.pdf
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caracterizada por su alta pluviosidad, fuertes temperaturas y vegetacion selvética;
la region de la Cordillera de los Andes, caracterizada principalmente por su relieve
montafioso y la Vertiente Amazonica; que se caracteriza por su vegetacion
selvatica, asi como también por sus altas precipitaciones.

En cuanto a la division administrativa, el departamento de Narifio, se divide en 64
municipios y 230 corregimientos, los cuales cimientan su economia, en el desarrollo
del sector primario, secundario y terciario, cuyo aporte al PIB regional para el afio
2015 segun la Gobernacién de Narifio'®, es respectivamente del 17%, 15,7% y
62,1%, indicando con ello, que el sector que mas influye en la economia regional es
el terciario, el cual se dedica a la prestacion de servicios, el segundo lugar es para
el sector secundario, en el que se desarrollan actividades industriales y el dltimo
puesto lo ocupa el sector primario que se dedica a labores relacionadas con el
cultivo, explotacion y extraccion de recursos naturales.

Cada sector tiene una responsabilidad significativa en las diferentes areas en que
se desenvuelve, y es por eso, que todos estan presentes en la economia de la
region con importantes contribuciones. Como es el caso del sector primario,
considerado como la base fundamental en el desarrollo de todas las areas
econdémicas, ya gue segun lo menciona Linero?®, es el encargado del movimiento
de los demés sectores, dado que, sin materia prima, no se desarrolla ningin
producto para la industria y los servicios, de tal manera que se mirarian afectados
estos dos ultimos.

Profundizando en la economia de la region, especificamente la que se basa en el
sector primario, conviene destacar la agricultura, como una de las principales
fuentes economicas del departamento, de acuerdo al Censo Nacional
Agropecuario?, los cultivos agricolas ocupan un area total sembrada de 254.157
hectareas, donde se presenta una oferta de 90 productos, siendo el grupo mas
representativo el de los frutales con 38,95%, seguido de las hortalizas con un 21,1%,
ademas de ser uno de los primeros productores a nivel nacional de papa, platano,
yuca, banano, chontaduro, coco, cereales (alpiste, avena, cebada, sorgo, trigo,
quinua) y en cultivos agroindustriales como cafia panelera, palma de aceite, caucho,
cacao, etc.

18 GOBERNACION DE NARINO. Plan departamental de extension agropecuaria del departamento
de Narifio (en linea). En: Narifio- Ministerio de agricultura y desarrollo rural (San Juan de Pasto):
2019 (consultada: 15, noviembre.2020). Disponible en la direccion electronica:
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiltY3i-
AntAhUKSN8KHb2RBKMQFjACeqQIAhAC&uUrI=https%3A%2F%2Fwww.minagricultura.gov.co%2F
ministerio%2Fdirecciones%2FDocuments%2FPDEA%2527s%2520Aprobados%2FPDEA%2520Na
r1%25C3%25B10.pdf&usg=A0vVawlm5ipkQqg2uVg2f307HWvg

19 LINERO NOGUERA, Manuel de Jesus. Sector agropecuario en Colombia (en linea). En:
Repositorio UCC en Colombia (Santa Marta): Diciembre, 2017 (consultada: 12, noviembre, 2020).
Disponible en la direccién electrénica: https://repository.ucc.edu.co/handle/20.500.12494/20355

20 GOBERNACION DE NARINO. Op. Cit., p. 39

33


https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwi1tY3i-4ntAhUkSN8KHb2RBKMQFjACegQIAhAC&url=https%3A%2F%2Fwww.minagricultura.gov.co%2Fministerio%2Fdirecciones%2FDocuments%2FPDEA%2527s%2520Aprobados%2FPDEA%2520Nari%25C3%25B1o.pdf&usg=AOvVaw1m5ipkQqg2uVg2f3O7HWvg
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwi1tY3i-4ntAhUkSN8KHb2RBKMQFjACegQIAhAC&url=https%3A%2F%2Fwww.minagricultura.gov.co%2Fministerio%2Fdirecciones%2FDocuments%2FPDEA%2527s%2520Aprobados%2FPDEA%2520Nari%25C3%25B1o.pdf&usg=AOvVaw1m5ipkQqg2uVg2f3O7HWvg
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwi1tY3i-4ntAhUkSN8KHb2RBKMQFjACegQIAhAC&url=https%3A%2F%2Fwww.minagricultura.gov.co%2Fministerio%2Fdirecciones%2FDocuments%2FPDEA%2527s%2520Aprobados%2FPDEA%2520Nari%25C3%25B1o.pdf&usg=AOvVaw1m5ipkQqg2uVg2f3O7HWvg
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwi1tY3i-4ntAhUkSN8KHb2RBKMQFjACegQIAhAC&url=https%3A%2F%2Fwww.minagricultura.gov.co%2Fministerio%2Fdirecciones%2FDocuments%2FPDEA%2527s%2520Aprobados%2FPDEA%2520Nari%25C3%25B1o.pdf&usg=AOvVaw1m5ipkQqg2uVg2f3O7HWvg
https://repository.ucc.edu.co/handle/20.500.12494/20355

Seguln la Gobernacion de Narifio?!, la Sabana es una de las 13 subregiones del
departamento, ubicada al sur y esta integrada por los municipios de Tdquerres,
Imués, Guaitarilla, Ospina y Sapuyes. Posee una extension de 643 kildbmetros
cuadrados aproximadamente, es decir, el 1,85% del area total de Narifio.
Especificamente, el municipio de Guaitarilla, cuenta con condiciones Optimas de
suelo, relieve y gran diversidad de climas, motivo por el cual se desarrollan una gran
variedad de cultivos, entre los cuales se destacan segun la Gobernacién de
Narifio,?? los alimentos que se les dedica mayor espacio como; la papa 8.321 HAS,
papa amarilla 702 HAS, zanahoria 1.150 HAS, frijol 128 HAS, cafa panelera 123
HAS, fique 257 HAS y granadilla 163 HAS, siendo esta ultima, un producto atractivo
al mercado internacional ya que es exportado principalmente a paises como,
Holanda y Canada.

2.2.3 Resefa histérica Figura 1. Ubicacion de Guaitarilla
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21 FAO; AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR y GOBERNACION DE NARINO. Plan integral
de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial (en linea). En: Adr en Colombia (Narifio):
2019 (consultada: 16, noviembre, 2020). Disponible en la direccion electrénica:
http://www.adr.gov.co/servicios/pidaret/NARI%C3%910%20TOMO%20II.pdf

22 GOBERNACION DE NARINO. Op. Cit., p. 200-201
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Figura 2. Mapa de Guaitarilla
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El sefior Juan Carlos Chamorro es el propietario de la finca Santa Rita hace
aproximadamente siete afios, ya que esta ha sido una herencia familiar, que
proviene desde generaciones pasadas de su abuelo paterno, el cual se dedicaba a
la siembra de papa, quinua y maiz. La finca tiene un area total de seis hectareas,

algunas de ella ocupadas a la produccién de granadillas.

Figura 3. Finca Santa Rita
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Figura 4. Cultivo de granadilla

El propietario de esta finca no tan solo cuenta con el terreno anteriormente
mencionado, ya que también es propietario de otros lugares, que estan ubicados
alrededor del municipio de Guaitarilla y que de igual manera los dedica a la siembra
de granadilla.

2.3 MARCO LEGAL

Para el estudio de esta investigacion se debe conocer las normas o reglamentos
gue la sustenten, en consecuencia, se vinculd la siguiente normatividad.

Constitucion Politica de Colombia

Una Constitucion Politica funciona como un instrumento para establecer y mantener
el orden de las naciones, a su vez, se integra por un conjunto de leyes que fija limites
y define las relaciones entre el poder ejecutivo, legislativo y judicial del estado. Para
el caso del pais, la ultima constitucion vigente es la de 1991, la cual contempla en
el articulo 64 lo relacionado a los deberes del estado en relacion al acceso a la
tierra 'y a los diferentes servicios necesarios para el campesino.

Es deber del Estado promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de
los trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, y a los servicios de
educacion, salud, vivienda, seguridad social, recreacion, crédito, comunicaciones,
comercializacién de los productos, asistencia técnica y empresarial, con el fin de
mejorar el ingreso y calidad de vida de los campesinos?.

23 CORTE CONSTITUCIONAL. Constitucién politica 1991. Actualizada con los Actos Legislativos a
2016 (en linea). En: cijc.org en Colombia (Bogotd): 29, septiembre ,2016 (consultada: 30, noviembre,
2020). Disponible en la direccion electrénica:
https://www.cijc.org/es/NuestrasConstituciones/COLOMBIA-Constitucion.pdf
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De la misma forma en el articulo 65 de la constitucion®*, se menciona el
compromiso que adquiere el estado colombiano con la proteccion y el desarrollo
integral de la produccion de alimentos producto de las actividades agricolas,
pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, asi como también las
relacionadas en la construccién de obras de infraestructura fisica y adecuaciéon de
tierras. De igual manera, con el propésito de incrementar la productividad, el Estado
promovera la investigacion y la transferencia de tecnologia para la produccién de
alimentos y materias primas de origen agropecuario.

Por otra parte, el articulo 66%° reglamenta las condiciones especiales que se deben
tener en cuenta para el acceso a un crédito agropecuario, tales como los ciclos de
las cosechas y de los precios, asi como también los riesgos inherentes a la actividad
y las calamidades ambientales.

Ley 101 de 1993. Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.

Esta ley?® contiene amplios propoésitos que pretenden proteger el desarrollo de las
actividades agropecuarias, al igual que mejorar los ingresos y la calidad de vida de
los productores. Lo cual se lleva a cabo, por medio de la internacionalizacion y
proteccion de este sector, mediante tratados o convenios de libre comercio que
deberan ser sometidos a la aprobacion del congreso, en base a esto el gobierno
nacional establecera las tarifas arancelarias y los sistemas compensatorios, con el
fin de que la importacion de bienes agropecuarios garantice la adecuada proteccion
a la produccion nacional.

Ademas, se habla de la priorizacion para las actividades rurales, para efecto de
esto, las reglamentaciones sobre los precios, y los costos de produccion, el régimen
tributario, el sistema crediticio, la inversién publica en infraestructura, y demas
politicas que estén relacionadas con la actividad econdmica en general, deberan
estar orientadas hacia el desarrollo rural.

Para dar cumplimiento a los propoésitos establecidos en esta ley, también se
menciona como el estado subsidiara con créditos a pequefios productores, para
incentivar la capitalizacion rural y garantizar la adecuada disponibilidad de recursos
crediticios para el sector agropecuario. Al igual que la creacién de fondos de
estabilizacion de precios, los cuales tienen por objeto procurar que se tomen
decisiones de ventas, al mejor precio, generando ingresos remunerativos para los
productores, regulando la produccion nacional e incrementando las exportaciones

24 |bid., p. 29

25 |bid., p. 29

26 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 101. (23, diciembre, 1993). Ley general de
desarrollo agropecuario y pesquero. Diario Oficial. Bogota. 1993. No. 41149. p.1
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Ley 811 de 2003. Por medio de la cual se modifica la ley 101 de 1993.

Gracias a la creacion de esta ley?’, se establecen las organizaciones de cadenas
en los sectores agropecuario, pesquero, forestal y acuicola, constituidas a nivel
nacional, de una region o zona productora, por producto o grupos de producto. Para
efectos de esta ley, se entiende por cadena al conjunto de actividades que se
articulan técnica y econOmicamente desde el comienzo de la produccion y
elaboracion del producto agropecuario hasta su comercializacion. Esta integrado
por todos los agentes que intervienen desde la produccion, transformacion,
comercializacion, hasta la distribucion de esta clase de productos.

Se inscribirAn como organizaciones de cadena por el Ministerio de agricultura y
desarrollo rural, aquellas que hayan establecido acuerdos como, la mejora de
productividad y competitividad, la disminucion de los costos de transaccion entre los
distintos agentes de la cadena, el desarrollo de alianzas estratégicas de diferente
tipo, vinculacion de los pequefos productores y empresarios, investigacion y avance
tecnologico, entre otros.

Ley 1314 de 2009

Mediante esta ley?®, el gobierno nacional regula los principios y normas de
contabilidad e informacion financiera, y de aseguramiento de informacion, ademas
sefala las autoridades competentes, los procedimientos para su expedicion y las
entidades responsables de vigilar su cumplimiento. Todo esto con el proposito de
apoyar la internacionalizacién de las relaciones econémicas, enfocandose en la
convergencia de las normas internas de contabilidad, de informacién financiera y de
aseguramiento de la informacién, con estdndares internacionales de aceptacion
mundial.

Decreto 410 de 1971

Por medio de este, se expide el cédigo de comercio como la normativa legal
encargada de regular todas las actividades comerciales o relaciones mercantiles.

27 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 811. (26, junio, 2003). Por medio de la cual
se modifica la Ley 101 de 1993, se crean las organizaciones de cadenas en el sector agropecuario,
pesquero, forestal, acuicola, las Sociedades Agrarias de Transformacion, SAT, y se dictan otras
disposiciones. Diario Oficial. Bogota. 2003. No. 45236. p.1.

28 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 1314. (13, julio, 2009). Por la cual se regulan
los principios y normas de contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de informacion
aceptados en Colombia, se sefialan las autoridades competentes, el procedimiento para su
expedicion y se determinan las entidades responsables de vigilar su cumplimiento. Diario Oficial.
Bogota. 2009. No. 47409. p.1.
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El titulo Il abarca los actos, operaciones y empresas mercantiles, dentro del mismo
en el articulo 23 se expone los actos que no se consideran mercantiles como:

Las enajenaciones que hagan directamente los agricultores o ganaderos de los
frutos de sus cosechas o ganados, en su estado natural. Tampoco seran
mercantiles las actividades de transformacion de tales frutos que efectien los
agricultores o ganaderos, siempre y cuando que dicha transformacién no
constituya por si misma una empresa®.

Entonces segun lo sefialado por la ley, en la legislacion comercial, el agricultor no
tiene calidad de comerciante debido a que la actividad dedicada a la venta de
productos agricolas en estado natural no se considera mercantil.

Decreto 624 de 1989

En el afio de 1986 mediante la ley 75, el congreso de la republica faculta al gobierno
para expedir un estatuto tributario que recopile todas las normas con fuerza de ley
existentes hasta ese momento. En el uso de esa facultad, es en el Decreto 624 de
1989 donde "se expide el Estatuto Tributario de los Impuestos Administrados por la
Direccion General de Impuestos Nacionales"3°,

El estatuto permite conocer los derechos y beneficios a los cuales se podran aplicar
o acceder. Pues, en él se encuentra la normatividad correspondiente al impuesto de
renta y complementarios, retencion en la fuente, impuesto sobre las ventas, etc.
Respecto al dltimo impuesto mencionado, se encuentra el siguiente articulo:

Articulo 424. Sefiala los bienes que no causan el impuesto a las ventas, lo que
significa que estan excluidos del mismo, y por lo tanto su venta o importacién no da
lugar al hecho generador del impuesto.

Para mencionar dichos bienes utiliza la nomenclatura arancelaria que para el caso
de la investigacién corresponde al numero arancelario 08.10, indicando que la venta
de frutas o frutos frescos, no genera IVA.

29 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Decreto 410. (27, marzo, 1971). Por el cual se
expide el Cédigo de Comercio. Diario Oficial. Bogot4, 1971. No0.33.339. p.4.

30 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Decreto 624. (30, marzo, 1989). Por el cual se
expide el Estatuto Tributario de los Impuestos Administrados por la Direccién General de Impuestos
Nacionales. Diario oficial. Bogotd, 1989. No. 38756. p.190.
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Decreto 2420 de 2015

Por medio de este, “se expide el Decreto Unico Reglamentario de las Normas de
Contabilidad, de Informacién Financiera y de Aseguramiento de la Informacion y se
dictan otras disposiciones™!.

Este decreto, tiene como propdsito compilar todas las normas de caracter
reglamentario, relacionadas con el desarrollo de la Ley 1314 de 2009, en materia
de contabilidad, informacion financiera y aseguramiento de la informacion.

En su contenido se detallan las caracteristicas de las empresas que conforman los
diferentes grupos en los cuales el gobierno dividié la aplicacion de normas de
informacion financiera, asi como quien debe aplicarlas y en que fechas debe
hacerlo. También presenta los marcos normativos para empresas del grupo 1y 2
en cuanto a la presentacion de informacion financiera y en general, expone todas
las directrices para la aplicacion de esta normatividad internacional.

A partir de su expedicion, se generaron diferentes decretos que incorporan anexos
y modificaciones al mismo. Decretos que contienen lineamientos técnicos que
deben aplicarse en el momento de emitir informacion financiera.

Los decretos son los siguientes:

Decreto 2496 de 2015: “Por medio del cual se modifica el Decreto 2420 de 2015
Unico Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de Informacién Financiera y
de Aseguramiento de la Informacién y se dictan otras disposiciones.”2. En él se
incluye el marco técnico normativo para empresas pertenecientes al grupo 2, en el
anexo 2.1 aplicable a partir del 01 de enero del 2017 y con permiso de aplicacion
anticipada.

Decreto 2131 de 2016: "Por medio del cual se modifica parcialmente el Decreto
2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015, y se dictan otras
disposiciones."3® Entre los cambios mas importantes esta la incorporacion de la

31 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Decreto 2420. (14, diciembre, 2015). Por medio
del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de Informacion
Financiera y de Aseguramiento de la Informacion y se dictan otras disposiciones. Diario oficial.
Bogota, 2015. No. 49.726. p.1.

32 COLOMBIA. MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO. Decreto 2496. (23,
diciembre, 2015). Por medio del cual se modifica el decreto 2420 de 2015 Unico reglamentario de las
Normas de Contabilidad, de Informacion Financiera y de Aseguramiento de Informacién y se dictan
otras disposiciones. Diario Oficial No. 49735. Bogota. 2015. p.1.

3 COLOMBIA. MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO. Decreto 2131. (22,
diciembre, 2016). Por medio del cual se modifica parcialmente el Decreto 2420 de 2015 modificado
por el Decreto 2496 de 2015, y se dictan otras disposiciones. Diario Oficial No. 50.095. Bogota. 2016.

p.1.
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seccién 23 que corresponde a los ingresos de actividades ordinarias para las
entidades del grupo 2.

Decreto 2483 de 2018: Es por medio de este decreto,®* que se compilan y
actualizan los marcos técnicos de las normas de informacion financiera NIIF para el
grupo 1y NIIF para las Pymes del grupo 2.

Reune los anexos al Decreto 2420 de 2015, que fue modificado por los Decretos
2496 de 2015, 2131 de 2016 y 2170 de 2017, y se dictan otras disposiciones.

Dentro del decreto se exponen apartes de las NIIF Utiles para esta investigacion
como la seccion 13 de inventarios, donde se sefiala el tratamiento contable de los
mismos, la seccidon 17 correspondiente a la contabilizacion de las propiedades,
planta y equipo, la seccion 28 relacionada con los beneficios a los empleados y la
seccion 34,%° denominada actividades especiales, dirigida a las pequefias y
medianas empresas involucradas en actividades agricolas, de extraccion y
acuerdos de concesion de servicios.

2.4 MARCO TEORICO

2.4.1 Actividad agricola. Es el conjunto de actividades que pertenecen al sector
primario de la economia, ya que tienen que ver con la extraccion directa de los
recursos naturales, los cuales no tienen ninguna transformacion. La actividad
agricola, se basa en el tratamiento, explotacion o aprovechamiento de la tierra.
Dichas actividades conforme a Gutiérrez y Juarez36 constituyen una de las mas
importantes en la economia de cualquier pais, al permitir satisfacer necesidades de
productos alimenticios, ademas de suministrar materias primas necesarias para la
industrializacion.

3 COLOMBIA: MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO. Decreto 2483. (28,
diciembre, 2018). Por medio del cual se compilan y actualizan los marcos técnicos de las Normas de
Informacién Financiera NIIF para el Grupo 1 y de las Normas de Informaciéon Financiera, NIIF para
las Pymes, Grupo 2, anexos al Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de
2015,2131 de 2016 y 2170 de 2017, respectivamente, y se dictan otras disposiciones. Diario Oficial
No. 50.820. Bogotéa. 2018. 1.p.

% JFRS. Fundacion IFRS: Material de formacion sobre la NIIF para las PYMES (version 2013-1).
Médulo 34: Actividades Especiales (en linea). En: Consultores Colombia. S.1, 2013 (consultada: 22,
febrero, 2021). Disponible en la direccion electrdnica:https://crconsultorescolombia.com/wp-
content/uploads/2014/10/34 Specialised Activities 2013.pdf

36 GUTIERREZ ZELAYA, Nelson José y JUAREZ RODRIGUEZ, Harold Elias. Efecto de la aplicacion
de un sistema de costos agricolas en los resultados financieros de la produccién de tabaco habano
criollo en la finca los Jobos de octubre 2013 a mayo 2014. Trabajo de grado Contador Publico.
Nicaragua: Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua. Departamento de Ciencias Econémicas
y Administrativas. Programa de Contaduria Publica, 2015.p.20.
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De acuerdo con Molina®, las actividades agricolas en conjunto, dan origen a un
proceso productivo, el cual se realiza en fincas pequefias, medianas y hasta en
extensas haciendas. Este proceso como lo afirman algunos autores,38 inicia desde
la preparacion de la tierra, arado, siembra, cuidado, hasta la cosecha del producto.
Ademas, para ello intervienen factores como son, la mano de obra, insumos, clima,
conocimiento técnico, desarrollo tecnoldgico, entre otros.

Dentro de la actividad agricola se evidencia gran dependencia de los factores
climaticos, razon por la cual se consideran de alto riesgo, al ser impredecibles, como
las fuertes sequias, inundaciones, aluviones, erupciones volcanicas, que pueden
acabar con los cultivos.

Otro factor importante es el humano, ya que, es por medio de este se pueden
alcanzar las metas propuestas, no solo por la cantidad de mano de obra necesaria,
sino también por el grado de preparacion y especializaciébn que puede tener el
personal encargado del asesoramiento de la produccion agricola. Esta labor genera
fuentes de empleo, contribuyendo asi a la ocupacion de gran cantidad de personas.

En el desarrollo de las actividades agricolas, ademas del talento humano, interviene
la tecnologia, donde la utilizacion de maquinarias y equipos adecuados permiten
aprovechar de mejor manera los recursos del agro, haciendo que se pueda obtener
productos de mejor calidad, en mayores volimenes y a menor costo.

2.4.2 Proceso de produccion de granadillas. Antes de comenzar con la
descripcion del proceso productivo de la granadilla, es necesario conocer sobre la
fruta y su cultivo.

La granadilla es una fruta tropical que pertenece a la familia de las pasifloraceas,
originaria de la cordillera de los Andes, es de habito trepador, sus raices son fibrosas
y ramificadas pueden llegar a tener una profundidad de 20 a 40 centimetros, su tallo
es cilindrico, ademas posee zarcillos con los cuales se enreda y trepa. El fruto posee
una cascara fuerte y gruesa, de color anaranjado, la pulpa estd compuesta por
pequefias semillas negras recubiertas por una sustancia de consistencia gelatinosa,
de sabor dulce.

87 MOLINA DE PAREDES, Olga Rosa. Rentabilidad de la produccién agricola desde la perspectiva
de los costos reales: municipios Pueblo Llano y Rangel del estado Mérida, Venezuela. Mérida:
Redalyc, 2017. p.219.

3% ESPINOZA BELTRAN, Verénica; SULCA CORDOVA, Gabriela. y BECERRA PAGUAY, Efrain.
Contabilidad agricola. Quito: Universidad Central de Ecuador. 2016. p.6.
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Figura 5. Granadilla

/

El cultivo de granadilla hace parte de los cultivos permanentes, ya que tiene una
duracion de mas de una temporada, es decir, se siembra una vez, y se puede seguir
cosechando durante cierto periodo de tiempo.

De acuerdo al informe de insumos y factores asociados a la produccion
agropecuaria emitido por el DANE en el afio 2016;

El buen desarrollo del cultivo de granadilla depende de su potencial genético y de
la calidad del sitio en donde se establezca. La calidad del sitio resulta de la
combinacion de los factores climaticos y de suelos, los que definen las zonas
aptas para el cultivo; los factores climaticos como la temperatura del aire y del
suelo, la intensidad luminica, el fotoperiodo, la precipitacion, la humedad relativa,
el rocio y el granizo, la sequia, los vientos y las concentraciones de gases en la
atmosfera condicionan el comportamiento fisiolégico del cultivo®.

2.4.2.1.Proceso de produccion. Conforme a la Fundacion de desarrollo
agropecuario,*® el proceso de produccion de la granadilla es el siguiente:

Establecimiento: comprende la fase inicial del proceso productivo, donde se realiza
la plantacién o siembra, la cual debe establecerse en un lugar que reuna los
requisitos de clima y de suelos. Dentro de este proceso se tienen en cuenta
aspectos como:

¥ MELGAREJO, Luz Marina, et. al., citada por DANE. Boletin mensual insumos y factores asociados
a la produccion agropecuaria (en linea). En: DANE.gov (s. l.), junio, 2016 (consultada: 08, marzo,
2021 ) Disponible en la direccion electrénica:
https://www.dane.qgov.coffiles/investigaciones/agropecuario/sipsa/Bol_Insumos_jun_2016.pdf

40 FUNDACION DE DESARROLLO AGROPECUARIO. Cultivo de granadillo (en linea). En: Cedaf
en Republica Dominicana (Santo Domingo): [s.f] (consultada:07, marzo, 2021). Disponible en la
direccion electronica:  http://www.cedaf.org.do/publicaciones/quias/download/granadillo.pdf
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e Propagacion: esta relacionada con la reproduccién de la planta. La granadilla
puede propagarse ya sea por métodos sexuales a través del uso de las semillas
0 por medios vegetativos como las estacas, los esquejes, injertos, etc.

e Epoca de trasplante: se refiere al tiempo en el que se debe extraer la planta
del lugar donde esta creciendo para plantarla en otro lugar diferente. Para el
cultivo de granadilla es recomendable en época de lluvias o si se cuenta con un
sistema de riego en cualquier época del afio. Se hace con el propdésito de facilitar
el prendimiento de las plantulas al ser trasplantadas y asegurar un suministro
adecuado de agua.

e Trasplante definitivo: consiste en pasar las plantulas de los semilleros a su
lugar definitivo de crecimiento, las plantas deben trasplantarse en hoyos, el
cuello de la planta debe quedar al ras con la superficie del suelo.

e Marco de plantacion: indica la separacion necesaria entre las plantas
cultivadas para que se desarrollen con normalidad. Las distancias de siembra
varian dependiendo del vigor de las plantas, el sistema de manejo y el tipo de
soporte que se use.

e Estructuras de soporte: la granadilla es una planta trepadora por lo que
requiere de una estructura de soporte para poder crecer y producir en forma
normal. Existen dos sistemas de soporte el vertical y el horizontal, también
llamado de enramada, de parronal o parral.

Fertilizacion: consiste en preparar la tierra, afiadiendo diversas sustancias o
nutrientes que van a permitir que la planta sea productiva, entre algunos de ellos
esta el nitrégeno y el potasio.

Riego: el cultivo de granadilla requiere de agua, sea de lluvia o riego. Las sequias
y el exceso de agua son perjudiciales en el crecimiento y la productividad del mismo.
Entre los sistemas de riego estan los de micro aspersion, de goteo y por surcos.

Poda: se trata de la eliminacion de ramas o porciones de ramas que resultan
indeseables, con esto se promueve el crecimiento de nuevas ramas y brotes, se
mantiene el estado sanitario y se obtiene mayores producciones. En el cultivo de
granadilla se hacen cuatro tipos de poda: de formacién, de mantenimiento, de
induccion de la floracion y de renovacion.

Control de malezas: las malezas interfieren con el cultivo, hospedan plagas y
agentes causantes de enfermedades que pueden retrasar el crecimiento de la fruta
y por ende dificultar la cosecha. El control se hace con instrumentos manuales o por
medio de la utilizacion de productos quimicos.

Cosecha: es el ultimo paso del proceso productivo en donde se recolectan los

frutos. La cosecha de la granadilla inicia alrededor de los 9 a 12 meses después de
la siembra. La planta sigue produciendo y presenta ciertas temporadas de mayor
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produccion, esto determinado por efectos del clima o a la necesidad de la planta por
recuperarse para producir nuevamente flores y frutos.

Segun el informe: Manejo fitosanitario del cultivo de la granadilla emitido por el
ICA,*! una flor tarda entre 75 y 85 dias para alcanzar el punto de cosecha. Para esta
etapa se tiene en cuenta la maduracion determinada por la coloracion del fruto,
dependiendo de las exigencias del mercado: entre el 50 y el 75% de color amarillo,
momento en el cual el contenido de azlcares y la calidad interna de los frutos es
aceptable.

2.4.3 Costos. Marulanda define el costo como “todo desembolso, pasado,
presente o futuro, que se involucra al proceso de produccién, cuyo valor queda
incluido en los productos y contablemente se observa en los inventarios”?. De esta
manera se considera que los costos son todas aquellas erogaciones necesarias
para la elaboracion de un producto, este concepto incluye la compra de insumos, la
mano de obra y otros factores necesarios en este proceso.

De acuerdo con la teoria expuesta por Gonzalo Sinisterra Valencia y un esquema
propuesto por Joselyn Giovanna Méndez Minas, se elabord un breve resumen de la
clasificacion de los costos en el cuadro presentado a continuacion.

41 |CA. Manejo fitosanitario del cultivo de la granadilla (Passiflora ligularis) - Medidas para la
temporada invernal (en linea). En: ICA en Colombia (Bogotd): 2011 (consultada: 19, abril, 2021).
Disponible en la direccién electronica: https://www.ica.gov.co/getattachment/ee408b8b-fd44-4cca-
bfOb-44b6c34972e9/-

42 MARULANDA CASTANO, Oscar J. Curso: Costos y presupuesto. 2 ed. S.I. Universidad Nacional
Abierta a Distancia, 2009. p.7.
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Cuadro 1. Clasificacion de los costos

CLASIFICACION DE LOS COSTOS
Dependiendo del momento en que los costos se cargan contra los ingresos

Costos del producto Costos del periodo

Representan flujos de salida de recursos en
forma de disminuciones del activo o aumentos del
pasivo, o una combinacion de ambos, que
generan disminuciones del patrimonio. Los
costos del periodo se incurren en areas de no
manufactura, es decir, en actividades de
administracién, comercializacién yfinanciacion.
Por el volumen de produccién

Costos fijos Costos Variables Costos mixtos
Son aquellos costos que
permanecen constantes en un
periodo, independientemente
de que se presenten cambios
en el nivel de produccion. Por
ejemplo el arrendamiento.

Son aquellas erogaciones y cargos asociados
clara y directamente con la produccion de los
bienes. Se capitalizan en las cuentas de
inventario antes de que tenga lugar su venta.

Son aquellos costos que varian
en forma directa y proporcional
ante cambios en el wlumen de
produccion. Por ejemplo los
materiales.

Son aquellos que tienen a la
vez comportamiento de costos
variables y costos fijos. Por
ejemplo los senicios publicos.

Por la identificacién en el producto

Costos directos Costos indirectos
Costos que primero deben acumularse para|
luego ser asignados a la unidad de producto ya|
que no se pueden identificar o cuantificar
facilmente con el producto terminado; tales
como materiales indirectos, mano de obra
indirecto y otros cif.

Por el tiempo en que se los determina
Costos historicos (reales) Costos predeterminados
Son aquellos que se calculan de manera
anticipada al proceso de produccion. Para
determinarlos se toma como base algin
promedio de costos de produccion de periodos
anteriores con los debidos ajustes sobre alguna
base para reflejar los cambios en la situacion
econOmica, laboral y otros aspectos que
pueden generar alteraciones en los costos
totales y unitarios del producto.

Costos identificables fisicamente con la unidad
de producto, tales como materia prima y mano
de obra directa.

Corresponde a los costos que se incurrieron
durante un determinado periodo. Se registran a
medida que van teniendo lugar en el proceso de
produccion.

Fuente. SINISTERRA VALENCIA, Gonzalo. Contabilidad de costos. 5 ed. [s. |.] Ecoe
Ediciones, 2006. p. 13-22
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2.4.4 Costos de produccion. Los costos de produccion se definen como las
inversiones que realiza la empresa para la fabricacion de productos, de los cuales
recibira ingresos. Dicho costo esta conformado por la sumatoria de materia prima,
mano de obra y costos indirectos de fabricacion. Marulanda*® describe estos
conceptos.

Materia prima (MP): es el primer elemento del costo y comprende los
materiales que guardan una relacion directa con el producto terminado bien
sea por su clara identificacion, por la facil asignacion a este o lo relevante de
su valor.

Mano de obra directa (MOD): es el segundo elemento del costo, representa el
esfuerzo del trabajo humano que se aplica en la elaboracién de un producto.
Contablemente comprende toda remuneracion que se realiza a los operarios que
interviene directamente en la transformacion de los materiales, se debe tener
presente que dentro de este valor se incorporan las prestaciones sociales, aportes
parafiscales, auxilio de transporte, horas extras.

Costos indirectos de fabricacion (CIF): es el tercer elemento del costo e incluye
aguellas erogaciones necesarias para la fabricacién de productos, los cuales son
diferentes a la materia prima y la mano de obra directa. Este elemento esta
compuesto por materiales indirectos, mano de obra indirecta y otros CIF.

Materiales Indirectos: son aquellos que integran fisicamente el producto, pero no
son facilmente identificables, por ende, son dificiles de contabilizar y cuantificar,
ademas pueden ser facilmente remplazables.

Mano de obra indirecta: se refiere al personal que no estd relacionado
directamente con el proceso de produccidn, en algunos casos prima el intelecto mas
no la fuerza.

Otros CIF: son todas las erogaciones necesarias para elaborar el producto final que
por sus caracteristicas de valor y/o variedad no son facilmente identificables o
cuantificables en el producto final, como pueden ser la depreciacion del equipo,
las pdlizas de seguros, los arrendamientos de la planta de produccion o equipos,
impuestos municipales (predial y valorizacion), entre otros.

43 MARULANDA CASTANO, Op. Cit., p. 11
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2.4.5 Costos agricolas. De acuerdo a Ventura**, corresponden al conjunto de
erogaciones monetarias que contribuyen de manera directa e indirecta en la
produccion de un bien, producto agricola o aquello inherente a las plantas o cultivos.

Para su determinacion es necesario calcular el costo de produccion, el cual esta
compuesto por tres elementos entre los cuales se encuentra la materia prima, mano
de obra directa y costos indirectos de produccion. Ventura®®, los clasifica de la
siguiente manera:

Materia prima: comprende la parte imprescindible o insustituible de la naturaleza
de ser planta o cultivo, ejemplo: la semilla, el tallo o estaca y demas materiales o
insumos directos, necesarios para la elaboracion del producto.

Mano de Obra Directa: agrupa las fuerzas productivas humanas, que intervienen
directamente en la preparacion de la tierra, la siembra de la semilla; tallo o estaca,
el tratamiento de la planta y la recoleccién del fruto.

Costos Indirectos de Produccién: comprende las incidencias de costos indirectos
en la produccién agricola y a su vez se divide en: materia prima indirecta, mano de
obra indirecta y otras erogaciones indirectas.

De igual manera para Molina“*®, el segundo elemento del costo, es decir la mano de
obra directa; comprende la remuneracion de todo el personal que labora en la
produccion. Por ejemplo, el pago que recibe el productor que riega la semilla, asi
como el del agricultor que abona las plantas y las demas personas, quienes recogen
la cosecha. Por otro lado, sefiala que los costos indirectos de produccién, son
aguellas erogaciones que no son asignadas directamente al producto. Por ejemplo,
el costo de arrendamiento de la parcela, el costo de la depreciacion de un equipo,
como el tractor; y el sueldo del personal de supervisiéon del cultivo.

Importancia de los costos en la produccién agricola

Conforme a algunos autores?’, la importancia de determinar los costos en la
produccion agricola radica en que van a servir como base para la fijacion de precios,
para medir los gastos, que sean acordes con el nivel de produccién, y permitir
comparar los gastos con los resultados de la actividad econdmica; lo que significa
que la identificacion de estos costos lograra calcular los precios, determinar las
ganancias y la rentabilidad del negocio.

4“VENTURA ROSA, José Antonio. Costos y contabilidad agropecuaria. El Salvador: 1995.p.7.
4Slbid., p.17.

“MOLINA DE PAREDES, Op. Cit., p.221.

4’"RECOMPENZA JOSEPH, Camilo y ANGARICA FERRER, Lydia. Introduccion a la economia
agricola (aportes para un libro de texto). La Habana: Universidad agraria de la Habana. p.112.
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Otro aspecto importante es que la adecuacion de los costos, funciona como una
herramienta de gran utilidad para los propietarios del negocio agricola en la medida
en que contribuye en “confrontar realidades como las crisis ambientales, sociales,
financieras, que exigen planificar, controlar y tomar decisiones oportunas y
concretas”. 8

2.4.6 Contabilidad de costos. Sinisterra describe la contabilidad de costos como;

Cualquier técnica o mecanica contable que permita calcular lo que cuesta fabricar
un producto o prestar un servicio. Una definicion mas elaborada indica que se trata
de un subsistema de la contabilidad financiera al que le corresponde la
manipulacion de todos los detalles referentes a los costos totales de fabricacion
para determinar el costo unitario del producto y proporcionar informaciéon para
evaluar y controlar la actividad productiva. Por manipulacién de los datos de
costos se debe entender su clasificacion, acumulacion, asignacion y control*.

Marulanda,*® considera que el &mbito de aplicacion de este tipo de contabilidad esta
definido para las empresas industriales; sin embargo, su contexto tedrico posibilita
gue sea aplicable para cualquier otro tipo de empresas u organizaciones, es decir
su marco conceptual permite adquirir los criterios vélidos en los sectores agricolas,
pecuarios, alimentos e inclusive identificar el costo de un servicio o actividad.

En base a los conceptos anteriormente citados, se deduce, que lo mas relevante de
esta contabilidad, es la determinacion del costo de un producto especifico o
actividad, de esta manera se convierte en una herramienta de control de suma
importancia para los entes econémicos, ya que se aplica a las areas funcionales en
las cuales los entes econdmicos basan su objeto social, por medio de esta, se puede
generar informacion de uso interno y externo, que le permite a los usuarios tomar
decisiones adecuadas para disminuir sus costos de produccién.

Conforme a Sinisterra,® la contabilidad de costos cumple con los siguientes

objetivos:

e Acumular los datos de costos para determinar el costo unitario del producto
fabricado; que sera cifra clave para fijar el precio de venta y conocer los
margenes de utilidad.

e Brindar a los diferentes niveles de la administracion de la empresa datos de
costos necesarios para la planeacion de las operaciones de manufactura y el
control de los costos de produccion.

e Contribuir con el control de las operaciones de manufactura.

48 MOLINA DE PAREDES, Op. Cit., p.222

49 SINISTERRA VALENCIA, Gonzalo. Contabilidad de costos. 5ed. Bogota: Ecoe ediciones, 2006.
p.9. .

50 MARULANDA CASTANO, Op. Cit., p.3

51 SINISTERRA VALENCIA, Op. Cit., p. 11
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e Proporcionar a la administracién la informacion de costos necesaria para
presupuestacion, los estudios economicos y otras decisiones especiales,
relacionadas con inversiones a largo y mediano plazo.

e Brindar racionalidad en la toma de decisiones.

La contabilidad de costos presenta gran diversidad de caracteristicas en relacion a
otro tipo de contabilidad, como lo afirma Sinisterra®?, esta rama emplea documentos
especiales para recoger la informacion como, 6rdenes de compra, requisiciones,
informes de consumo de materias primas, planillas de pago, entre otros. También
es propio de esta contabilidad la utilizacion de cuentas especiales de inventarios
como: materias primas, producto en proceso, producto terminado; y procedimientos
de registro que suelen ser exclusivos. Otra caracteristica hace referencia a los
informes que suministra, ya que prepara basicamente estados de costos, es decir,
informes que se elaboran para conocer en detalle las erogaciones y cargos
realizados para producir los bienes.

2.4.7 Sistemas de costos. Abarca los diferentes procedimientos, técnicas y
normas contables que se utilizan para acumular los costos y asignarlos al producto
y de esa manera calcular el costo unitario y por ende el costo total de la produccion,
a parte permite obtener informacion til para los administradores que requieren
planificar, controlar y tomar decisiones acertadas en relacion al curso de las
operaciones.

Segun Chacoén®3, en el sistema de costos, la acumulacion de los costos tiene que
Ver con reunir, reconocer y registrar los costos de forma organizada mediante un
sistema de contabilidad. Por otra parte, la asignacion del costo esta relacionada con
la clasificacion del mismo, el célculo de sus elementos y la imputacién de los costos
de produccién a las unidades producidas.

Para que un sistema de costos sea Util en una empresa, debe adaptarse a sus
operaciones, es importante que se tenga en cuenta el producto a fabricar, el proceso
de produccién, el marco contable aplicable para la entidad y el tipo de informacion
de costos que requiera la administracion.

Existen tres sistemas de costos clasificados de acuerdo a la forma en que se
acumulan los costos dependiendo de la actividad de la empresa; el primero
corresponde al sistema de costos por 6Ordenes especificas de produccion, el
segundo es el sistema de costos por procesos y el ultimo por actividades.

52 |bid., p. 10.

>CHACON P, Galia B. Costeo por operaciones: Aplicacion para la determinacion de precios justos
en la industria del plastico (en linea). En: Redalyc en Venezuela (Mérida), junio 2016 (consultada:04,
abril, 2021). Disponible en la direccion electrénica:
https://www.redalyc.org/pdf/257/25744733002.pdf
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2.4.7.1. Sistema de costos por Ordenes de produccién. Este sistema de
acumulacion de costos, se basa en una cantidad de producto conocida como orden,
lote o pedido, que es fisicamente identificable a medida que avanza la produccion.
Es adecuado para las empresas que fabrican productos de acuerdo a las
especificaciones del cliente en lotes diferentes, los costos son asignados primero a
cada orden y luego a los productos.

Segun Sinisterra,>* el proceso de este sistema inicia cuando se recibe el pedido del
cliente, que conlleva a la preparacion de una orden de trabajo donde se controlan y
acumulan los elementos del costo (materia prima, mano de obra directa y costos
indirectos), en un formato conocido como hoja de costos. Los costos se registran a
medida que la orden transita por los diferentes departamentos de produccion. Una
vez culminado el proceso productivo, la hoja de costos permite conocer el costo total
acumulado en la orden y por lo tanto, el costo unitario del producto.

Tratamiento contable de los elementos del costo

De acuerdo con el mismo autor®®, el tratamiento de los elementos del costo de
produccion en este sistema de costos por 6rdenes especificas es el siguiente:

Materia prima: en esta cuenta se registra el valor de los elementos adquiridos para
ser usados durante el proceso de fabricacidén. Su costo esta constituido por el monto
total del valor de las mismas, més los cargos incurridos para colocarlas en bodega
antes de ser utilizada.

Las actividades relacionadas con las materias primas son la compra, la recepcion,
el almacenamiento y el consumo, para que estas sean llevadas a cabo, es necesario
el uso de documentos que aseguren llevar un control adecuado. El proceso
comienza cuando se obtiene la orden de trabajo, en la cual se encuentra el pedido
realizado por el cliente, este permite identificar los materiales necesarios para la
fabricacion del producto y es por ello que se procede a elaborar el documento de
orden de compra, donde el personal encargado solicita los materiales al proveedor.
Al recibir dichos materiales, se elabora el informe de recepcion junto con su nota de
entrada a almacén y se procede a realizar los respectivos registros contables. En el
transcurso de esto, puede darse el caso de que se detecten materiales defectuosos,
danados o diferencias en las especificaciones descritas en la orden de compra y
para ello se prepara una nota de devolucién al proveedor. Después de realizado el
proceso de compra, junto con la recepcion y almacenamiento de las materias
primas, se prepara el documento de requisicion de materias primas, donde se
solicita a bodega los materiales para empezar a utilizarlos. Durante esta ultima
etapa puede haber un reintegro de los materiales al almacén, por lo que es
necesario usar el documento de devolucion de materias primas.

54 SINISTERRA VALENCIA, Op. Cit., p.34.
% lbid., p.103-161.
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Mano de obra directa: aqui se tienen en cuenta los pagos laborales por concepto
de salarios, prestaciones sociales, seguridad social, descansos remunerados,
auxilio de transporte, aportes parafiscales, entre otros.

Para calcular el costo de mano de obra, se lleva un control del tiempo a través del
documento conocido como tarjeta de reloj o de tiempos. Otro documento que
permite la determinacion del costo es la planilla de pago de salarios, mediante la
cual se indica el total devengado, el total deducido y el neto a pagar de los
trabajadores durante un periodo. Para la distribucién de la némina se requiere el
uso de las tarjetas de tiempo, las cuales permiten conocer el tiempo que un
trabajador directo utiliza en la elaboracion de cada orden de trabajo, asi como las
labores improductivas y el tiempo improductivo empleado. Cuando ya se conoce el
tiempo empleado en las distintas 6érdenes de trabajo, se procede a la distribucion de
la némina, llevando el costo de la mano de obra directa a la cuenta productos en
proceso y el valor restante de la nébmina de fabrica (mano de obra indirecta) a la
cuenta de costos indirectos. Una vez distribuido el total devengado de la nbmina en
costos de mano de obra directa e indirecta, se aplica el porcentaje de carga
prestacional para determinar las prestaciones sociales respectivas. Conocido el
costo de la mano de obra directa por salarios y prestaciones sociales, se carga dicho
valor a las hojas de costos en la columna respectiva.

Costos indirectos de fabricacidn: incluyen los valores por concepto de materiales
indirectos, mano de obra indirecta y otros costos indirectos. A su vez, estos se
clasifican segun su comportamiento ante cambios en el volumen de produccion en
costos indirectos fijos, variables y mixtos.

Aquellos costos tienen la caracteristica de que no es posible asociarlos de forma
directa con los productos, por lo tanto, es imposible medir con precisién cuanto de
los costos indirectos se debe cargar a cada producto. Uno de los procedimientos
para resolver el problema de la asignacién de los costos indirectos al producto
consiste en acumular los costos indirectos que se han incurrido durante un periodo,
esperar la terminacion de los productos para conocer el monto total de los costos
indirectos y llevar a la hoja de costos de cada orden la parte correspondiente de
costos indirectos.

Caracteristicas del sistema de costos por 6rdenes especificas de produccién

Conforme a Sinisterra;®® algunas de las principales caracteristicas del sistema son

las siguientes:

e Es aplicable a empresas cuya produccion no es estandarizada.

e A cada orden de trabajo se le asigna un numero secuencial que permite
identificar la hoja de costos, la cual incluye los tres elementos del costo de
produccion.

% |bid., p.37.
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e Lahoja de costos de la respectiva orden de trabajo acumula los costos incurridos
para elaborar esa orden. La unidad de costeo es la orden de trabajo.

e Requiere diferenciar entre costos directos y costos indirectos.

e El costo de los productos terminados se obtiene sumando los costos acumulados
en las hojas de costos de las 6rdenes terminadas.

e El costo de los productos en proceso se obtiene sumando los costos acumulados
en las hojas de costos de las 6rdenes no terminadas.

e El costo unitario se obtiene dividiendo el costo total de cada orden de trabajo
entre el nimero de unidades terminadas.

2.4.7.2. Sistema de costos por procesos. Corresponde a la acumulacion de los
costos por procesos, departamentos o centro de costo. Este sistema se utiliza para
las empresas que fabrican productos estandarizados en masa.

Reyes®’ lo define como aquel sistema empleado por industrias gue manejan varios
procesos para la transformacion de la materia prima, donde primero se asignan los
elementos del costo correspondiente a un periodo determinado a los diferentes
procesos productivos que existan y luego a los productos. Las empresas que
trabajan a base de procesos, miden lo que producen en unidades: kilos, litros,
metros, etc.

Para Vega, et al.>® El sistema de costos por procesos determina qué parte de los
materiales directos, de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion se
aplica a las unidades terminadas y transferidas, y qué parte se aplica a las unidades
aun en proceso. Ademas, menciona las caracteristicas del sistema:

e En un sistema de costos por procesos, lo primordial son los departamentos, en
donde se realizan diferentes procesos o funciones.

e Un producto fluye a través de dos o mas departamentos antes de llegar a la
bodega de articulos terminados.

e Cada departamento maneja su propia cuenta de inventario de trabajo en proceso
en el libro mayor. Esta cuenta se carga con los costos del proceso incurridos en
el departamento y se acredita con los costos de unidades terminadas y
transferidas a otro departamento o a articulos terminados.

e Los costos de materiales directos, mano de obra directa, y costos indirectos de
fabricacion se cargan a cuentas separadas de trabajo en proceso.

e Las unidades equivalentes se usan para determinar el inventario de trabajo en
proceso en términos de las unidades terminadas al fin del periodo.

e Los costos unitarios se determinan por departamento en cada periodo.

S’REYES PEREZ, Ernesto. Contabilidad De Costos: primer curso. 4 ed. México: Limusa, 2008.p.31.
58 VEGA FALCON, Vladimir, et. al. Contabilidad de costos y gestion. 1 ed. Ecuador: Editorial
juridica del Ecuador, 2019. p.112-113.

53



e Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al
siguiente departamento o al inventario de articulos terminados. En el momento
que las unidades dejan el dltimo departamento del proceso, los costos totales
del periodo han sido acumulados.

e Los costos totales y unitarios de cada departamento son agregados
periddicamente, analizados y calculados a través del uso de informes de
produccion.

2.4.7.3. Sistema de costos por actividades. También conocido por sus siglas en
inglés como sistema de costos ABC (Activity Based Costing), asigna y distribuye los
diferentes costos indirectos de acuerdo a las actividades realizadas, las cuales
consumen recursos y generan costos. Este sistema maneja una metodologia que
permite asignar los costos con mayor precision, dando la posibilidad de reducirlos y
formular estrategias que contribuiran en el incremento de la rentabilidad de la
empresa y la toma de decisiones.

Segun Cooper y Kaplan,

El sistema de costos ABC es un sistema que facilita el calculo de los costos por
las actividades en funcién de los recursos que utilizan y la asignacion de los
mismos; al respecto, se generan informes relevantes para el control de los
procesos, los presupuestos y el desempefio del sistema de produccion®®.

Los costos ABC requieren pasar por las siguientes etapas: identificacion de las
actividades, de los recursos que se consumen en cada actividad, de los productos,
servicios y clientes y, seleccionar los inductores para vincular los costos de las
actividades a los productos y servicios.

De acuerdo a Toro®°, el proceso de la metodologia ABC se enmarca en cuatro

pasos:

1. Identificar los productos, lineas de productos o resultados finales del proceso de
produccién respetivo, su marco de tiempo y las tareas necesarias para su
realizacion.

2. Calcular el costo de las actividades necesarias para la consecucion de cada
objeto de costo.

3. Seleccionar una base para la asignacion de cada uno de los costos por cada
una de las actividades detallas en el paso anterior, teniendo en cuenta el

5% COOPER. KAPLAN. Citado por ESLAVA ZAPATA, Rolando Antonio y PARRA GONZALES,
Beatriz. Costos basados en actividades (ABC): analisis de los factores claves identificados en las
investigaciones desarrolladas (en linea). En: unilibre.edu (Bogota): 14, septiembre,2019 (consultada:
02, abril, 2021). Disponible en la direccion
electrénica:http://www.unilibre.edu.co/bogota/pdfs/2019/6tosimposio/ponencias-docentes/46d. pdf
80TORO LOPEZ, Francisco J. Costos ABC y presupuestos: Herramientas para la productividad. 2
ed. Bogotéa: Ecoe ediciones, 2016. p.49.
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principio de causa - efecto. Estos factores son los que determinaran el valor de
los costos.

4. Con base en las tarifas unitarias especificas de cada uno de los factores
agrupados homogéneamente y que generen costos, se calcula y asigna los
costos a los diversos objetos de costo.

Por otra parte, dicho autor expone las ventajas de manejar este sistema de costo
basado en actividades, ya que brinda un mejor conocimiento y comprension de los
factores que generan costos, asi como también, facilita distinguir los costos que
generan valor a un sistema productivo y los que no, de igual forma facilita analizar
la rentabilidad de un producto, una linea de productos o de un cliente.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los tres sistemas de costos mencionados
anteriormente, se determina que el sistema que se adecua a la produccion de
granadillas es el sistema de costos por érdenes especificas de produccién; por tal
motivo la informacién acerca de este tema se encuentra de manera mas detallada
en comparacion a la de los otros dos sistemas.

2.4.8 NIIF para PYMES relacionadas con lafinca

2.4.8.1. Seccién 13. Inventarios. Un inventario es un activo, entendido este como
aguel recurso controlado por la empresa, como resultado de sucesos pasados del
que la entidad espera beneficios econdémicos futuros. Estos activos se encuentran
disponibles para ser usados o vendidos.

La contabilidad de costos maneja sus propias cuentas de inventario, para el caso
de las empresas manufactureras, los inventarios corresponden a los activos en
proceso de produccion, cuyo resultado origina un producto terminado que espera
venderse en el curso normal de las operaciones, un inventario también representa
los activos en forma de materiales 0 suministros que se consumiran en el proceso
de produccion.

Segun, Cuervo, Osorio y Duque®!, los inventarios de una empresa industrial se
clasifican de la siguiente manera:

e Inventario de materia prima: tiene que ver con los activos en forma de
materiales 0 insumos que requiere una empresa para producir los bienes a
través de uno o varios procesos de transformacion. Normalmente no estan
disponibles para la venta sino para ser procesados en un periodo determinado.

61CUERVO TAFUR, Joaquin; OSORIO AGUDELO, Jair Albeiro y Duque Roldan, Maria Isabel.
Costeo basado en actividades ABC: Gestion basada en actividades ABM. 2 ed. Bogota: Ecoe
ediciones, 2013.Seccion 3.
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e Inventario de suministros: son bienes adicionales que se consumiran en el
proceso productivo. Por lo general su identificacion dentro del producto final no
es facil.

e Inventario de productos en proceso: en este inventario se relaciona el costo
de los articulos semielaborados, productos que poseen un cierto grado de
terminacion y que requieren de procesos adicionales para ser convertidos en
productos terminados.

e Inventario de productos terminados: representa los costos de los bienes que
ya atravesaron todo un proceso de transformacion y que se encuentran
disponibles para la venta.

En la seccion 13 de NIIF,%2 se maneja la parte de inventarios y respecto a ello se
menciona que, los productos agricolas, son considerados inventarios después del
punto de cosecha o recoleccidn y seran contabilizados de acuerdo con esta seccion,
por lo cual, deben medirse en el momento de su reconocimiento inicial, por su valor
razonable menos los costos estimados de venta en el punto de cosecha o
recoleccion. Este pasara a ser el costo de los inventarios en esa fecha.

2.4.8.2.Seccion 17. Propiedades, planta y equipo. Esta seccion®, es aplicable
para la contabilizacion de las propiedades, planta y equipo, asi como también las
propiedades de inversion cuyo valor razonable no sea posible medirlo con fiabilidad
sin costo o esfuerzo desproporcionado.

Se entiende por propiedades, planta y equipo, aquellos activos tangibles que posee
una entidad para su uso en la produccion o el suministro de bienes o servicios, para
arrendarlos a terceros o con propdsitos administrativos. La caracteristica principal
de estos activos es que se esperan usar durante mas de un periodo. Es importante
mencionar que este tipo de activos no incluyen los activos bioldgicos relacionados
con la actividad agricola.

Una entidad reconocera el costo de una partida de propiedades, planta y equipo
como un activo si es probable que esta obtenga beneficios econémicos futuros
asociados con la partida, y si el costo del activo puede medirse con fiabilidad.
Todas las propiedades, planta y equipo se valoran en su reconocimiento inicial por
su costo; el cual comprende:

e Costo de compra que incluye los honorarios legales y de intermediacion, los
aranceles de importacion y los impuestos no recuperables, una vez deducidos
los descuentos comerciales y las rebajas.

52FUNDACION IASC. M6dulo 13: Inventarios (en linea). En: niicniif Bogota D.C. 2009. (consultada:
15, abril, 2021) Disponible en la direccién electrénica: https://www.nicniif.org/home/descargar-
documento/2608-13 inventarios.html

63 MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO. Op cit., p. 846 - 850
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e Costos de ubicacién del activo, los cuales tienen que ver con aquellos costos
directos que son necesarios para dejar el activo listo para ser usado, como por
ejemplo los costos de preparacion del emplazamiento, costos de entrega y
manipulacion inicial, de instalacion y montaje y de comprobacion de que el activo
funciona adecuadamente.

e Costos de desmantelamiento o retiro de la partida, asi como la rehabilitacion del
lugar sobre el que se asienta, la obligacion en que incurre una entidad cuando
adquiere el activo o como consecuencia de haber utilizado dicha partida durante
un determinado periodo.

En relacion a la medicion posterior, luego del reconocimiento inicial, la empresa de
acuerdo a sus politicas contables puede escoger el modelo de medicién del costo o
el modelo de revaluacion. El primero consiste en medir el activo al costo menos la
depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor acumulada, por
otra parte, el segundo mide el activo a su valor razonable menos la depreciacion
acumulada y el deterioro acumulado.

A parte de lo anterior, esta seccion de NIIF menciona el tema de la depreciacion,
asi como el importe depreciable y el periodo de la misma, abarca los métodos de
depreciacion como el método de linea recta, el método decreciente y el de las
unidades de produccion. También sefiala lo relacionado con la medicion y
reconocimiento del deterioro del valor y cuando se da de baja a estos activos.

2.4.8.3. Seccion 28. Beneficios a los empleados. Esta seccion® se encarga de
establecer el tratamiento contable de los beneficios a los empleados, excepto los
relacionados con las transacciones de pagos basados en acciones que se tratan en
una seccion aparte (seccion 26).

Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones
que la empresa proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios. Existen
cuatro tipos de beneficios a los que se refiere dicha seccion:

a) Beneficios a corto plazo: son aquellos cuyo pago es realizado en el término de
los doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han
prestado sus servicios.

b) Beneficios post - empleo: son pagados después de que un trabajador cumple su
periodo de empleo en la entidad. Estos son distintos a los beneficios por
terminacion.

64 IFRS. Fundacion IFRS: Material de formacion sobre la NIIF para las PYMES (version 2013-1).
Mddulo 28: Beneficios a los Empleados (en linea). En: Consultores Colombia. S.I, 2013 (consultada:
20, julio, 2021). Disponible en la direccion electrénica:
https://crconsultorescolombia.com/wp-content/uploads/2014/10/28 Beneficios-a-los-

Empleados 2013.pdf
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c) Otros beneficios a largo plazo: corresponden a aquellos pagos que no vencen
dentro de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los
empleados han prestado sus servicios.

d) Beneficios por terminacién: hacen referencia a los beneficios por pagar a los
empleados como consecuencia de la terminacion del contrato laboral ya sea por
parte del empleador o del empleado.

La empresa debe reconocer el costo general de los beneficios a los empleados a
los cuales estos tengan derecho por la prestacion de sus servicios sobre el periodo
gue se tenga registro. Se reconocera el pasivo cuando se haya generado la
obligacion de pago a los trabajadores y un gasto o costo de produccion cuando la
entidad haya consumido los servicios prestados por el empleado.

2.4.8.4. Seccion 34. Actividades especiales. Para efectos de norma internacional,
esta seccion,®® se dirige a las pequefias y medianas empresas involucradas en
actividades agricolas.

Se entiende por actividad agricola a la gestion, por parte de una entidad, de la
transformacién bioldgica de activos bioldgicos ya sea para su venta, para generar
productos agricolas o para obtener activos bioldgicos adicionales.

Un activo biolégico es un animal vivo o una planta, un producto agricola es el
producto ya recolectado, procedente de los activos biolégicos de la entidad y un
producto terminado es el resultado del procesamiento que se efectla al producto
agricola tras la cosecha o recoleccion. Es necesario conocer esta clasificacion para
determinar la seccién de las NIIF que corresponde aplicar a cada caso, ya que para
activos bioldgicos y productos agricolas se aplica la seccidon 34, mientras que para
los productos que resultan del procesamiento efectuado al producto agricola le
corresponde aplicar la seccion 13 - inventarios.

La entidad que use la seccidn 34 por dedicarse a actividades agricolas, determinara
su politica contable para cada clase de sus activos bioldgicos. Utilizara el modelo
del valor razonable para los activos biol6gicos cuyo valor razonable sea facilmente
determinable sin un costo o esfuerzo desproporcionado, para todos los demas
activos biologicos, la entidad usara el modelo del costo.

El modelo del valor razonable para este tipo de activos consiste en medir el activo
biolégico en el momento del reconocimiento inicial, a su valor razonable menos los
costos de venta. Por otra parte, el modelo del costo medira los activos biolégicos al
costo menos cualquier depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro
del valor acumulada.

6 |FRS, Op. Cit., p.4-32
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El tratamiento para los productos agricolas cosechados o recolectados que
procedan de activos biolégicos de una entidad, también requiere de la utilizacion de
alguno de los dos modelos de medicién, por el modelo del valor razonable, los
productos agricolas se mediran a su valor razonable menos los costos de venta en
el punto de cosecha o recoleccion. Dicha medicion sera al costo a esa fecha, cuando
se aplique la seccion 13 de inventarios. Por el modelo del costo se mediran los
productos agricolas a su valor razonable menos los costos estimados de venta en
el punto de cosecha. Al igual que el modelo anterior la medicion se hara al costo a
esa fecha una vez aplicada la seccién 13.

2.4.9 Matrices para el diagndéstico. Las matrices, segun la Universidad Santo
Tomas

Son las herramientas de tipo matricial permiten identificar variables tanto dentro,
como fuera de la empresa, y mediante el cruce de las mismas identificar los
factores internos y externos que afectan la organizacion. La mejor Matriz de
Diagnodstico es la que permita aplicarse de manera objetiva y adecuada a la
empresa, midiendo y evaluando cada uno de los factores criticos de éxito, y
considerando cada uno de los niveles jerarquicos y también cada una de las areas
funcionales®®.

2.4.9.1. Matriz FODA. Ponce®’, plantea que las siglas de esta matriz hacen alusién a
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. El analisis FODA evalua los
factores fuertes y débiles, que juntos diagnostican como se encuentra internamente
una organizacion, asi como su evaluacion externa, la cual permite determinar
oportunidades y amenazas. También es considerada una herramienta sencilla, que
permite tener una perspectiva general de la situacién estratégica de una
organizacion.

Las fortalezas dentro de un ente econdmico se pueden identificar cuando alguna
funcion que esta ejecuta, es realizada de manera correcta. Mientras que una
debilidad se define como un factor que hace vulnerable a la empresa o aquella
actividad que la empresa realiza en forma deficiente.

Una vez se identifiqguen las fortalezas y debilidades de una organizacion se debe
proceder a la evaluacion de ambos. Se debe destacar que algunos factores tienen
mayor relevancia que otros; los aspectos fuertes de un ente econdémico son los
activos competitivos, los débiles son los pasivos competitivos. Lo importante es que
los activos competitivos superen a los pasivos o situaciones débiles.

66FRED, David. Matrices de diagnostico (en linea). En: ustadistancia en Colombia (Bogota)
(consultada: 3, abril, 2021). Disponible en la direccion electrénica:
http://soda.ustadistancia.edu.co/enlinea/gabrielrodriguez practadministrativa/matrices de diagnsti
co.html.

67PONCE TALANCON, Humberto. La matriz FODA: alternativa de diagnoéstico y determinacién de
estrategias de intervencion en diversas organizaciones. Vol. 12, nim. 1. Xalapa, México: Redalyc,
2007. p.114.
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Las oportunidades son aquellas situaciones de caracter externo no controlables por
la empresa, pero que representan elementos potenciales de crecimiento o mejoria,
de igual manera la oportunidad permite moldear las estrategias de las
organizaciones. Por otra parte, las amenazas son aquellos factores no controlables
por los entes econdmicos, que representan aspectos negativos y problemas
potenciales. Las oportunidades y amenazas establecen la necesidad de emprender
acciones de caracter estratégico, lo importante de este analisis es evaluar
sus fortalezas y debilidades, las oportunidades y las amenazas y llegar a
conclusiones.

2.4.9.2. Matriz MEFE. Conforme a sus siglas, esta matriz se basa en la evaluacion
de los factores externos. Especificamente se enfoca en las oportunidades que
pueden surgir y ser aprovechadas, asi como las amenazas que se pueden presentar
y deben ser minimizadas con el disefio de estrategias.

Toma las variables del entorno externo que la empresa considera mas relevantes e
importantes cuya influencia puede ser tanto positiva como negativa.

Ponce,®® considera que esta matriz de diagnoéstico establece un andlisis cuantitativo
simple de los factores externos, analizando las oportunidades y las amenazas
mediante el siguiente procedimiento:

a) Realizar una lista de los factores mas importantes que impactan en la empresa,
relacionando de esta forma las oportunidades y amenazas.

b) Asignar un peso relativo a cada factor en un rango de 0 (irrelevante) a 1 (muy
importante); el peso manifiesta la importancia considerada relativa que tiene
cada factor, lo ideal es que las oportunidades tengan mas peso que las
amenazas, siendo necesario establecer que la suma de todas las oportunidades
y las amenazas debe ser 1.

c) Ponderar con una calificacion de 1 a 4 a cada uno de los factores, siendo la de
menor importancia la de calificacion 1, por el contrario, la de mayor influencia es
calificada con 4.

d) Multiplicar el peso de cada factor por su calificacién para obtener una calificacion
ponderada.

e) Sumar las calificaciones ponderadas de cada una de las variables para
determinar el total del ponderado de la organizacion en cuestiébn. Con este
resultado se evalla que tan favorable o desfavorable son los factores externos
para la entidad, y dependiendo de ello se generan las estrategias pertinentes.

68 |bid., p. 118-120
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2.4.9.3. Matriz MEFI. Matriz de evaluacion de factores internos, es una herramienta
gue le permite a las organizaciones evaluar los factores internos mas relevantes de
cada area, para que de esa manera se realicen estrategias que permitan optimizar
los procesos internos. Esta matriz se realiza después de haber elaborado la matriz
FODA, que reune tanto los factores internos como externos.

Adaptar la matriz MEFI en cualquier ente econdmico es de gran importancia, asi
como lo afirma Muente®, antes de realizar cualquier planificaciéon estratégica o
incluso el desarrollo de un nuevo proyecto, es importante entender cuales son las
fortalezas y debilidades, de esta manera se tendran en cuenta y podran ser
mejoradas de manera oportuna.

Para su elaboracion es importante tener en cuenta algunos pasos a seguir, como lo
afirma Ruiz’°, primeramente, se realiza un listado con las fortalezas y debilidades
gue estén presentes en el ente econdmico, seguido de esto, se asignan valores a
cada factor, que van de 0.0 (sin importancia) a 1.0 (muy importante), de esta manera
se indica la importancia que tienen, la suma de estos valores debe ser igual a 1.0.
Ademas de esto, a cada factor se le asigna una calificacion que va de 1 a 4, para lo
cual, una debilidad mayor es igual a 1, una debilidad menor 2, una fuerza menor
corresponde a 3 y una fuerza mayor tiene una calificacion de 4. Después se debe
multiplicar los valores de cada concepto por las correspondientes calificaciones
determinadas y para finalizar se suman estos valores, teniendo en cuenta que 2.5
es el valor promedio que debe existir, donde un valor mayor, significa que
predominan las fortalezas y un menor, que dominan las debilidades.

25 MARCO CONCEPTUAL

ACTIVO BIOLOGICO: es un animal vivo 0 una planta que posee una empresa con
el fin de venderlo o convertirlo en producto agricola. El animal se considera
un activo desde el momento de su nacimiento y una planta es considerada activo
desde el momento de su siembra.

COSTO: representa la erogacion y el cargo asociado clara y directamente con la
produccién del bien, del cual el ente econémico obtiene sus ingresos.

69 MUENTE, Gabriela. ¢ Qué es la matriz de evaluacién de factores internos o Matriz EFl y para qué
sirve? (en linea). En: rockcontent [s. i]: 10, abril, 2019 (consultada: 16, abril, 2021). Disponible en la
direccion electronica: https://rockcontent.com/es/blog/matriz-efi/

70 RUIZ BARROETA, Milagros. MEFE y MEFI, herramientas para analisis estratégico (en linea). En:
milagros Ruiz Barroeta [s. i]: 04, marzo, 2021. (Consultada: 17, abril, 2021). Disponible en la direccion
electrénica: https://milagrosruizbarroeta.com/mefe-y-mefi-herramientas-para-analisis-estrategico/
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CULTIVO: es la préactica de sembrar semillas en la tierra y realizar las labores
necesarias para obtener frutos de las mismas. Corresponde a todas las acciones
humanas que tienen el fin de mejorar, tratar y transformar la tierra para el
crecimiento de siembras.

ELEMENTOS DEL COSTO: son aquellos que permiten llevar a cabo la produccion,
esta conformado por la materia prima, mano de obra directa y otros costos
indirectos.

FINCA AGRICOLA: es el terreno o propiedad inmueble, generalmente ubicado en
el medio rural, donde se desarrollan actividades relacionadas con la agricultura.

GRANADILLA: es una fruta tropical perteneciente a la familia de las pasifloraceas.
Su corteza es gruesa y de color naranja. Tiene una forma ovalada y un rabillo en la
parte superior. En el interior de la fruta, se encuentra la pulpa, compuesta por
pequefias semillas negras y comestibles cubiertas con una masa jugosa, cristalina,
transparente y de textura gelatinosa cuyo sabor es dulce.

PRODUCCION: consiste en la transformacion de materias primas en productos
terminados gracias al esfuerzo de la mano de obra y el uso del equipo de
manufactura.

PRODUCTO AGRICOLA: es el producto recolectado de los activos biolégicos de la
entidad que se encuentra disponible para su comercializacion.

SISTEMAS DE COSTOS: son el conjunto de procedimientos, técnicas y registros
gue permiten determinar el costo unitario del producto.

UTILIDAD: es la diferencia entre los ingresos y los costos o gastos en un periodo
determinado.

VALOR RAZONABLE: es un criterio de valoracién contable de los activos y pasivos
utilizado en normas internacionales de informacion financiera. Corresponde al valor
gue se encuentra en el mercado en el momento de vender un activo o transferir un
pasivo.
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3. METODOLOGIA

3.1 PARADIGMA

“Un paradigma puede ser un modelo o ejemplar de aquellos problemas por resolver
en una disciplina cientifica y del modo como se daran las soluciones. Asi, un
paradigma es una forma especial de entender el mundo, explicarlo y manipularlo”’2,

Por otra parte, el paradigma positivista de acuerdo a Ramos,’? se basa en sustentar
a la investigacion que tenga como objetivo comprobar una hipétesis por medios
estadisticos o determinar los parametros de una determinada variable mediante la
expresion numérica.

La investigacion empled el paradigma positivista debido a que se fundamenté en
conocimientos cientificos y datos reales que en conjunto contribuyeron en la
formulacion del disefio de un sistema de costos para la finca Santa Rita.

3.2 ENFOQUE

El método cuantitativo segin Raffino’® se refiere al conjunto de estrategias por
medio de las cuales se obtiene y procesa informacion expresada en magnitudes
numericas, técnicas formales y estadisticas que permiten su analisis, teniendo en
cuenta una relacién de causa y efecto.

La investigacion va enfocada al método cuantitativo ya que en el proceso del disefio
de un sistema de costos se tomd en cuenta las variables numéricas obtenidas de
los datos suministrados que fueron analizados, interpretados y medidos.

1 BRIBIESCA, Lucio y MERINO, Gabriel. Teorias, modelos y paradigmas en la investigacion
cientifica (en linea). En: revista ciencia, [s.1]: junio, 2008 (consultada: 20, abril, 2021). Disponible en
la direccion electronica:https://www.amc.edu.mx/revistaciencia/images/revista/59 2/PDF/11-5-80-
88.pdf

2 RAMOS, Carlos Alberto. Los paradigmas de la investigacion cientifica (en linea). En: Unife en
Ecuador: julio,2015 (consultada: 21, abril, 2021). Disponible en la direccién electronica:
http://www.unife.edu.pe/publicaciones/revistas/psicologia/2015 1/Carlos Ramos.pdf

73 RAFFIINO, Maria Estela. Método cuantitativo (en linea). En: Concepto de, en Argentina: 14,
agosto, 2020 (consultada: 22, abril, 2021). Disponible en la direccion electrénica:
https://concepto.de/metodo-cuantitativo/#ixzz6sljzE1lgn
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3.3 METODO

“El método de investigacion determinara la direccion que seguira el estudio, la
manera en que se recogeran los datos y la profundidad de los mismos.”’*

El método empirico — analitico es una herramienta de estudio que se basa en la
experiencia, donde estan presentes todos los elementos de una investigacion en
relacion a la causa y efecto. Por medio de este ademas de indagar, es posible
deducir situaciones de manera medible y cuantificable.

Por lo anterior, la investigacion abordd el método empirico — analitico, ya que,
mediante la obtencion de informacion, se identificaron las causas por las cuales la
finca Santa Rita no ha implementado un sistema de costos en su produccion de
granadillas, y luego se analiz6 el modelo de costos mas favorable.

3.4 TIPO DE INVESTIGACION

El objetivo de la investigacion descriptiva consiste en llegar a conocer las
situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion
exacta de las actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se limita a la
recoleccién de datos, sino a la prediccién e identificacion de las relaciones que
existen entre dos 0 mas variables’.

Con base en lo anterior, en la presente investigacion, se aplico la investigacion
descriptiva en el momento en el que se recolectd la informacion necesaria, que
permitié seleccionar la mas util, organizarla y analizar los resultados y en base a
estos, una vez conocida la situacion, se determind el sistema de costos mas
adecuado para la produccion de granadillas de la finca Santa Rita.

3.5 POBLACION Y MUESTRA

3.5.1 Poblacion. La poblacion de la presente investigacion esta conformada por
todo el personal que esta involucrado en el proceso productivo de granadillas,
constituido por 6 personas, de las cuales una es el duefio de la finca, otra
desempeinia la labor de mayordomo y las otras 4 se encargan de labores como el
tratamiento del suelo, siembra, fumigacion, cosecha, entre otras; segun la
informacién suministrada por el propietario de la finca Santa Rita.

74 ROMERO, Luis Miguel. Elegir el método de investigacion adecuado (en linea). En: Revista
comunicar [s.l]: 24, mayo, 2020 (consultada: 22, abril, 2021). Disponible en la direccién electrénica:
https://www.revistacomunicar.com/wp/escuela-de-autores/elegir-el-metodo-de-investigacion-
adecuado/

SMORALES, Frank. Conozca 3 tipos de investigacién: Descriptiva, Exploratoria y Explicativa (en
linea). En: StuDocu [s. I]: 2012 (consultada: 23, abril, 2021) Disponible en la direccion electronica:
https://www.ucipfg.com/Repositorio/MSCG/Practica_independiente/UNIDAD1/Tipos%20de%20inve
stigaci%C3%B3n.docx
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3.5.2 Muestra. Para la investigacion se utiliz6 la muestra no probabilistica, por
cuanto se entrevistd a las 2 personas que tienen mayor conocimiento del
funcionamiento de la finca Santa Rita, es decir, al propietario y al mayordomo de la
finca; los otros cuatro empleados no tienen un trabajo permanente, pues son
contratados de manera esporadica de acuerdo a las labores que vaya requiriendo
el cultivo de granadilla.

3.6 TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

“Las técnicas de recopilacion de datos son aquellas que proporcionan informacién
de forma légica y ordenada, dando a conocer la opinion de la poblacion en relacion
particular del tema de investigacion”’®.

Conforme a lo anterior se utiliz6 como técnica de recoleccion la entrevista, que
permitié obtener informacion a través de preguntas realizadas mediante un dialogo
con la poblacion objeto de estudio.

3.7 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3.7.1 Aplicacion de instrumentos de recoleccion de la informacién. A
continuacion, se presentan los resultados de las entrevistas aplicadas al propietario
y mayordomo de la finca Santa Rita con el propdsito de identificar el manejo de la

produccion de granadillas, conocer su proceso productivo y los elementos que
interviene en este.

3.7.2 Tabulacion y sistematizaciéon de la informacién

Cuadro 2. Tabulacién de la entrevista dirigida al propietario de la finca

granadillas que se
producen en cada
cosecha?

cosecha es de
aproximadamente 900 cajas,
cada una pesa entre 13y 14
kilos.

Pregunta Respuesta Analisis
1. ¢Cual es la|La cantidad de granadillas | La finca Santa Rita produce en
cantidad de | que se producen en cada | cada cosecha alrededor de 900

cajas de granadillas, las cuales
pesan de 13 a 14 kilos. Esto es
el resultado de un proceso
productivo que genera costos,
entendidos como aquellas
erogaciones necesarias para la
produccion de un bien. Es
importante conocer la cantidad
de unidades producidas en el
periodo para asi poder asignar

76 LOPEZ TEJEDA, Valquiria y PEREZ GUARACHI, Javier Félix. Técnicas de recopilacion de datos
en la investigacion cientifica. La Paz: Redalyc, 2011.
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Pregunta

Respuesta

Andlisis

los costos totales y unitarios
gque para el presente caso
seran de acuerdo a las normas
internacionales de informacion
financiera, especificamente la
seccion 34 dirigida a las

pequefias y medianas
empresas involucradas en
actividades  agricolas, las

cuales contabilizaran los costos
del cultivo en el punto de
cosecha.

2.
contratacion

¢, Qué tipo de
tienen

los trabajadores de
la finca?

El tipo de contratacion que se
tiene con los trabajadores de
la finca es al diario.

En la produccién de granadillas
de la finca Santa Rita se
emplea un modelo de
contrataciéon por jornal, el cual
representa el esfuerzo
realizado por los trabajadores
que intervienen en la
produccion.  Conforme  al
articulo 133 del cdbdigo
sustantivo del trabajo, se
denomina jornal al salario
estipulado por dias, el cual le
da derecho al trabajador al
pago de horas extras o
recargos si se causan, también
a la liquidacion de seguridad
social y prestaciones sociales.
Por medio de la informacion
recolectada, serd posible
calcular el segundo elemento
del costo correspondiente a la
mano de obra incluyendo los
aspectos legales que se
derivan.

3.
periodo de

es el
pago

¢ Cual

para los empleados
de la finca? (diario,
semanal, quincenal

o

mensual).

Especifique el valor

El periodo de pago de los
trabajadores de la finca es
diario y su valor es de $17.000
dandole la comida.

A los empleados de la finca se
les paga $17.000 por dia,
adicional a ello se les
suministra alimentacion. El
pago del jornal es una
erogacion indispensable ya que
la mano de obra es la
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Pregunta

Respuesta

Andlisis

del sueldo o jornal
pagado.

encargada de la transformacion
de la materia prima para la
obtencion del producto. Segun
el articulo 134 del cdédigo
sustantivo del trabajo, el
periodo de pago para los
jornales no puede ser mayor de
una semana, por otra parte,
también estipula que en
Colombia los trabajadores no
pueden devengar un salario
inferior al salario minimo legal
establecido y por lo tanto el
pago del jornal debe cumplir
con esta norma.

Con la informacion
suministrada en la entrevista se
podra establecer el segundo
elemento del costo de
produccion.

4, ,Cual es el
valor anual o]
mensual que se
paga por los
servicios  publicos
gue intervienen en la
producciéon?

El pago de

publicos

mensual y el pago del agua

anual.

los servicios

de energia es

Durante el proceso de
produccién de granadillas se
necesita de servicios publicos
como el agua y la energia, el
primero cancelado anualmente

y el segundo de manera
mensual. Aquellos servicios
conforman el costo del
producto, pero de manera

indirecta, a su vez pueden o no
verse afectados por el volumen
de produccion. La informacién
suministrada esta incompleta,
ya que no se conoce el valor
exacto del pago de estos
servicios, porque al momento
de responder la entrevista, el
propietario no suministro dicha
informacion, por lo tanto, para
el desarrollo de la investigacion
estos valores seran fuentes de
consulta para determinar el
monto de los CIF.
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Pregunta

Respuesta

Andlisis

5. ¢,Cuales son
los impuestos que
paga por la
produccién de
granadillas?

Por la produccion de
granadillas no se paga
ninguna clase de impuestos.

La produccion de granadillas
no genera la obligacion de
pagar impuestos, por tal motivo
al momento de la
determinacion del costo, no se
tiene en cuenta este CIF, al no
realizarse el pago, no se ve
afectado el wvalor en la
produccion. Segun el articulo
424 del estatuto tributario, la
venta de frutas o frutos frescos,
no genera IVA y por lo tanto la
finca no es responsable de este
gravamen. En cuanto al célculo
de otros impuestos es
necesario el conocimiento de
los ingresos y egresos durante
un periodo gravable y en base
a esto poder determinar si se
cumple o no con los topes
establecidos por la ley. En el
caso de generarse la obligacion
tributaria del pago de algun
impuesto que no sea
descontable, este se
constituiria como mayor valor
del costo.

6. (En la finca
se ha establecido
algun manejo
contable gque
permita determinar
el costo de su
produccién? Si

No_ ¢ Por qué?

No, en la finca se lleva un
registro de la cantidad de
jornales que se contrata
desde el inicio de Ila
produccioén hasta la cosechay
también el costo de los
insumos agricolas tanto de
fungicidas como de foliares y
de abonos.

El propietario de la finca no
maneja contabilidad, solo lleva
un registro de la mano de obra
y algunos insumos. Es
necesario manejar contabilidad
ya que por medio de su
aplicacion se obtiene varios
beneficios, entre ellos el
conocimiento del costo de
produccion que va a permitir
calcular el precio de las
granadillas, asi como también
determinar las ganancias y la
rentabilidad del negocio. A
partir de la informacion
recolectada se evidencia en la
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Pregunta

Respuesta

Andlisis

entrevista realizada, la
necesidad de implementar un
manejo contable que le permita
al duefio de la finca conocer el
costo de su produccion.

7. ¢,Cémo
determina el

costo

de su produccion?

El costo de la produccion se
determina en el valor total de
los jornales y en el valor total
de los insumos agropecuarios
gque se utilizd6 hasta la
cosecha.

De acuerdo a la informacion
brindada, el costo de
produccion en la finca se
calcula teniendo en cuenta la
mano de obra y los insumos,
ambos costos no  son
suficientes para conocer el
costo total, ya que este se
conforma por tres elementos
entre los cuales esta la materia
prima, la mano de obra y los
CIF. Para la  presente
investigacion es fundamental
esta informaciéon debido a que
su desarrollo depende de este
tema, con este resultado
obtenido a través de la
entrevista se ve la necesidad
de conocimiento en cuanto al
manejo de los costos en la
produccion de granadillas.

8. ¢, Como

se

determina el precio

de venta de
granadillas
producidas?

las

El precio de las granadillas
producidas se determina
dependiendo de la calidad. Si
salen de buena calidad se la
puede enviar a la ciudad de
Bogot4 a una exportadora y el
precio es pagado por Kkilo,
dependiendo del mercado,
algunas veces $5.500, otras
$7.500 y eso da el valor de la
caja por 14 kilos. Si la
granadilla sale regular se va
para un mercado nacional
donde una caja puede costar
dependiendo del mercado
mas o menos $53.200, el kilo
cuesta $3.800, y la fruta de

El precio de venta de las
granadillas no es determinado
por el duefio mediante el
calculo del costo de
produccion, sino por el valor
gque se encuentra en el
mercado, a su vez este valor
depende de la calidad de la
fruta producida. Conforme a la
seccion 34 de las NIIF para
pymes, existen dos modelos de
medicion para los productos
agricolas, uno es el modelo del
costo y el otro el valor
razonable. Comunmente el
precio de venta se calcula con
la ayuda del costo y el margen
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Respuesta
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menor calidad tiene un precio
de $3.250 el kilo. Si hay
escasez de granadillas en el
mercado, la fruta se valoriza.

de utilidad, pero también es
necesario el conocimiento del
valor del producto en el
mercado que debe ser utilizado
como referencia. Dicho valor
se determina a raiz de la
interaccion entre oferta vy
demanda, ademas se tiene en
cuenta la calidad de la fruta, la
temporada y el volumen de
produccion  por  sectores,
también por medio del DANE
existe un sistema de
informacion denominado
SIPSA, que es el encargado de
informar los precios mayoristas
de los productos
agroalimentarios que se
comercializan en el pais.

En base a la seccion 34 de NIIF
sera posible conocer el costo
de la produccion para que el
propietario pueda determinar el
precio de venta mas adecuado
teniendo en cuenta la oferta y
demanda que exista en el
mercado.

Cuadro 3. Tabulacion de la entrevista dirigida al mayordomo de la finca

Pregunta

Respuesta

Andlisis

1. ¢Cual es el
proceso productivo
de las granadillas?

El proceso productivo del
cultivo de granadilla es el
siguiente:

- Se realiza en el vivero donde
se depositan las semillas que
se convertirdn en las plantas
futuras.

- Cuando ya estan listas las
plantas se prepara el suelo
para llevarlas al terreno

- Se trasplanta y se empieza
el proceso de abonamiento

El proceso productivo de las

granadillas inicia con la
plantacion de la semilla,
continua con el debido

mantenimiento del cultivo hasta
su cosecha, y culmina con la
seleccion de la fruta segun su
calidad, para su posterior
empacado y comercializacion.
Se entiende por proceso de
produccion el  conjunto  de
actividades orientadas a la
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Pregunta

Respuesta

Andlisis

- Se aplica cal agricola para
mejorar el suelo

- Se aplica riego cada 5 dias y
si hay sol excesivo cada 3
dias

- Se hace control de plagas y
enfermedades cada 15 dias

- Posteriormente al cabo de
10 meses llegan los primeros
frutos

- Se cosecha cada 2 a 3
meses dependiendo si hubo
presencia de lluvias

- El fruto se recolecta de forma
manual por los peones

- Se empieza a ubicar toda la
cosecha en un sitio para
después  seleccionarla 'y
empacarla segun su calidad,
de primera, de segunda y lo
gue se denomina Ripio (fruta
sobrante)

- Se empaca en caja de carton
- Se empaca la fruta en malla
de proteccién antigolpes

-Se ubica en un camion
transportador para su
comercializacién final.

transformacion de recursos o
factores productivos en bienes.
Con la identificacion de este
proceso se puede acumular los
costos y asignarlos al producto,
ademas se puede determinar
los tres elementos del costo de
produccién; como la materia
prima en la utilizacion de las
plantulas, la mano de obra
requerida en cada actividad
junto con el tiempo empleado
en cada una de estas y los CIF
en el uso de las herramientas y
algunos materiales indirectos.
La anterior informacién sera
tratada con mayor detenimiento
en el desarrollo de los
objetivos.

2. ¢Cuanto
tiempo tarda
producciéon?

la

La produccién desde siembra
hasta la primera cosecha se
demora diez meses, (a este
proceso se lo denomina
pepeos), posterior a eso hay
temporadas que son secas
como la temporada de julio -
agosto que se demora hasta
los cuatro meses,
normalmente la granadilla
siempre esta en proceso de
flor, engrosando fruto y otra
estd en lo que se denomina
formacion de fruto, cuando se
hace trabajo técnico se puede

El cultivo de granadillas
después de su siembra tarda
aproximadamente 10 meses en
desarrollarse, en este tiempo
ocurre su primera cosecha, la
segunda se da 2 o 3 meses
después. Este tipo de cultivo es
permanente, puesto que tiene
una duracion de mas de una
temporada, es decir, se
siembra una vez, y se puede
seguir cosechando durante
cierto periodo de tiempo. Es util
dicha informacibn ya que
entres mas prolongado sea el
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Respuesta
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acelerar a dos meses y sino
en promedio a tres meses
para que haya cosechas.

tiempo de cosecha, aumentara
el costo de produccién.

3. ¢, Cuantas
hectareas estan
dedicadas a Ia
produccion 'y que
cantidad de
granadillas se
obtiene por
hectarea?

En la finca estan dedicadas
dos hectareas para la
produccion de granadillas y la
cantidad de granadillas que
se obtiene por hectarea son
cuatrocientas matas.

La finca cuenta con seis
hectareas, dos de las cuales
son utllizadas para la
produccion de granadillas que
se lleva a cabo a través del uso
de cuatrocientas plantas por
cada hectarea, las cuales son
consideradas como activos
biol6gicos y su contabilizacion
se realiza de acuerdo a la
seccion 34 de NIIF. Esta
informacion sirve para
identificar los costos en esta
extension de terreno.

4, ¢, Qué
insumos se requiere
para la produccion?

Los insumos que se requieren
para la produccion de
granadilla son los abonos,
fungicidas, insecticidas,
nematicidas y los foliares.

En el proceso de produccién de
granadillas se necesita de
insumos como los abonos,
fungicidas, insecticidas,
nematicidas y los foliares.
Aquellos insumos requieren ser
clasificados en materiales
directos o también conocidos
como materia prima y en
materiales  indirectos, los
cuales hacen parte de los CIF,
ambos conceptos se
diferencian de acuerdo a la
facilidad con la que son
asignados al producto
terminado. Son importantes
para la investigacion ya que
conforman los elementos del
costo de produccion.

5. ¢ Qué
herramientas  son
necesarias en cada
proceso?

En cada proceso son
necesarias, por ejemplo; en el
proceso de poda son
necesarias las tijeras,
después en el plateo es
necesario los azadones,
cuando se elimina toda la

En el proceso de produccion de
granadillas se utiliza; tijeras,
azadones, guadainia,
estacionaria, manguera Yy
motobomba. Es necesario
aclarar que algunos de estos
elementos se  consideran
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maleza de toda el area es
necesaria la guadafa y cada
quince dias es necesario la
estacionaria y la manguera
para hacer las
correspondientes fumigas, en
el proceso de cosecha se usa
las cajas de carton y la malla
gque protege la fruta para
enviarla a su destino final.
También en el proceso de
riego cuando se estd en
verano se utiliza la
motobomba para sacar agua
desde el nacimiento de agua,
de una chuquia, de una
guebrada que pase desde el
terreno y se lo lleva hasta el
tanque de abastecimiento de
agua y de ahi se pasa a dar
riego con la manguera o la
misma estacionaria.

herramientas, las cuales se
usan de manera manual y
facilitan una tarea, otros hacen
parte de la maquinaria, que
funciona por medio de un motor
de combustibn 'y  unos
mecanismos de transmision
gue le permiten desarrollar un

trabajo. De acuerdo a la
seccion 17 de NIF para
Pymes, una condicién
importante para el

reconocimiento de las partidas
de propiedad planta y equipo
es la materialidad, porque
dependiendo del valor del bien,
este es llevado como activo o
gasto, ademas se tendra en

cuenta Si se practica
depreciacion o amortizacion.
Con la informacion
suministrada se podra

determinar cbmo se conforma
el tercer elemento del costo de
produccion.

6. ¢ Requiere de
maquinaria agricola
durante la
produccién de
granadillas? ¢ Cual
es? ¢Esta es propia
o alquilada?

Si se requiere de maquinaria
agricola durante la produccién
de granadilla, como lo son la
estacionaria, manguera y la
guadafna. Esta es propia, ya
gue es dificil que la alquilen.

En relacion a la respuesta, se
puede determinar que en la
produccion de granadillas se
emplea maquinaria agricola, la
cual de acuerdo a la seccion 17
de las NIIF, se le realizara
depreciacion, entendida como
la pérdida de valor de un bien
como consecuencia de su
desgaste con el paso del
tiempo, de esta manera el
célculo que se efectué sera

llevado como parte de los
costos indirectos de
fabricacion.
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Pregunta Respuesta Andlisis
7. ¢, Cuantos En el proceso productivo se | En la finca se requieren
trabajadores se | requieren algunas veces dos, | aproximadamente cuatro
requieren en el | tres, cuatro trabajadores, ellos | trabajadores cuyas funciones

proceso productivo?
¢;Cudles son sus
principales
funciones?

se encargan de hacer la poda,
de fumigar, de platear, tener
trochado las orillas para que
permanezca la finca en todos
sus alrededores bien limpia y
ya en el proceso de cosecha
se necesitan de todos los
trabajadores, unos se
encargan de ir recogiendo la
fruta, otros de enmallar, otros
amarran frutas y también
otras personas se encargan
de empacar, es el proceso
mas complicado porque debe
saber mucho de la fruta que
cual es la de primera, de
segunda, sacar las que
tengan hongos.

estan definidas en cada etapa
del proceso productivo. Estos
trabajadores hacen parte de la
mano de obra directa, donde
prima la fuerza mas que el
intelecto. Es  fundamental
conocer esta informacion ya
gue sirve para el calculo del
segundo elemento del costo de
produccion, donde se tiene en
cuenta la norma laboral
colombiana que no solamente
se basa en el pago por el

trabajo realizado, sino que
también por la liquidacion de la
seguridad social y las

prestaciones sociales.
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3.7.3 Interpretacion de resultados. A partir de las entrevistas realizadas al
propietario y mayordomo de la finca Santa Rita se pudo conocer el proceso
productivo de las granadillas, desarrollado a través de diversas etapas. El proceso
inicia con la preparacion del suelo para que una vez adquiridas las plantulas, sean
trasplantadas a su lugar definitivo de crecimiento. En el momento en el que las
plantas son ubicadas en el terreno, comienza el proceso de abonamiento, el riego
del cultivo y el control de plagas y enfermedades, al cabo de 10 meses se realiza la
primera cosecha y después de 2 0 3 meses la segunda, el fruto es recolectado de
forma manual. Ya para finalizar el proceso, la fruta es seleccionada conforme a su
calidad y es empacada para su posterior comercializacion. Para implementar un
modelo de costos al proceso de produccion antes mencionado, se debe tener en
cuenta la seccion 34 de NIIF para Pymes dirigida a actividades agricolas, donde se
define el tratamiento contable de los activos biolégicos y los productos agricolas, los
cuales son medidos ya sea por el modelo de valor razonable o por el modelo del
costo.

En el desarrollo del proceso mencionado anteriormente, estan presentes
erogaciones que al relacionarse con el producto ya sea de forma directa o indirecta
constituyen el costo de produccion, el cual esta conformado por tres elementos
como lo son la materia prima, la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion. En el proceso productivo de granadillas se requieren algunos insumos
como los abonos, fungicidas, insecticidas, nematicidas y los foliares, de los cuales
se debe determinar si hacen parte de los materiales directos o indirectos. También
es necesaria la mano de obra constituida por los cuatro trabajadores de la finca, que
cuentan con funciones definidas en cada etapa de la produccion, su forma de
contratacion es por jornal, que constituye al pago por dias laborados segun el cédigo
sustantivo del trabajo, ademas la norma colombiana estipula que se debe liquidar
seguridad social y prestaciones sociales, igualmente horas extras y recargos
cuando haya lugar a estos. A parte de los materiales y la mano de obra se incurre
en algunos costos indirectos de fabricacion como los servicios publicos que
corresponden a energia y agua, cuyos pagos se realizan de manera mensual y
anual respectivamente, otro concepto que pertenece a los CIF son los impuestos,
pero por la actividad econdmica de la finca no se pagan, también hace parte la
depreciacion que se le realiza a la maquinaria agricola segun la seccion 17 de las
NIIF.

Conforme a los datos recolectados, el propietario no determina adecuadamente el
costo de produccion ya que efectia sus calculos con base en los insumos y la mano
de obra que se requiere, pero no tiene en cuenta los costos indirectos de fabricacion,
en vista de lo anterior, el sefior Juan Carlos Chamorro no puede establecer el precio
de venta de las granadillas porque para ello se requiere del conocimiento del costo
unitario y de la aplicacion de un margen de utilidad. Es importante mencionar que,
en este tipo de actividad agricola, el precio de venta depende de la calidad de la
fruta y del valor determinado en el mercado debido al comportamiento de la oferta
y demanda, la temporada y el volumen de produccion por sectores, también por
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medio del DANE existe un sistema de informacion denominado SIPSA, que es el
encargado de informar los precios mayoristas de los productos agroalimentarios que
se comercializan en el pais. Por medio de la investigacion se pretende conocer el
costo unitario del producto, el cual servira de base para determinar un precio
adecuado de venta y para que este sirva de apoyo para el propietario de la finca en
lograr mejorar sus utilidades y en la toma de decisiones.
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4. ANALISIS DE RESULTADOS

DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE PRODUCCION DE GRANADILLAS

EN LA FINCA SANTA RITA

4.1.1 Matriz FODA

Cuadro 4. Matriz FODA

Para el desarrollo de este objetivo se realiza el diagndstico del proceso productivo
de granadillas a través de la utilizacion de herramientas como la matriz FODA,
MEFE Y MEFI con sus respectivos analisis, ademas de la elaboracion del diagrama
de flujo referente al proceso de la finca junto con su descripcion.

A continuacion, se identifican las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
mas significativas presentes en la finca. La informacion es obtenida a partir de las
entrevistas aplicadas y datos recolectados por fuera de ellas.

Fortalezas

Terreno propio

Cuenta  con las herramientas
necesarias para el proceso

Cuenta con fuentes de agua propia

El cultivo se desarrolla en condiciones
adecuadas de suelo, agua y clima
Tiene un mayordomo encargado de la
supervision y cuidado del cultivo
Asistencia técnica para el cultivo por
parte de un ingeniero agrénomo
Conocimiento en la seleccion de la fruta
por categorias para su venta

Las granadillas son exportadas a
través de una intermediaria en Bogota
Los trabajadores de la finca tienen sus
labores definidas

Debilidades

La calidad de la fruta es variable
Inadecuado manejo contable
Inadecuado costeo de produccién

Alta rotacion del personal
Desconocimiento de las obligaciones
laborales

Ausencia de tecnologia en la
produccion
La granadila es un producto
perecedero
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Oportunidades

e La granadilla es un cultivo permanente,
el cual se siembra una vez y a partir de
eso se pueden obtener varias
cosechas

e Producto con mayor potencial para la
exportacion en los  mercados
nacionales e internacionales

e Alta demanda de la fruta por sus

propiedades nutricionales

Disponibilidad de la materia prima

Disponibilidad de mano de obra

Acceso a servicios publicos

Acceso a crédito con el Banco Agrario

La actividad econdmica desarrollada

no genera impuestos

Amenazas

Presencia de plagas y enfermedades
en el cultivo

Condiciones climéaticas impredecibles
El precio de venta de la fruta es
determinado por el mercado

La competencia a nivel regional

Analisis Matriz FODA

A partir de la identificacion de los factores internos y externos, se plantea las
siguientes estrategias con el objetivo de aprovechar las fortalezas y oportunidades
para mitigar las situaciones que se encuentran como debilidad o amenaza.

Cuadro 5. Analisis FODA

ESTRATEGIAS

Fortalezas (F)

Debilidades (D)

Oportunidades
©)

Estrategia FO:

Implementar buenas
practicas agricolas en el
cultivo de granadillas
Obtener alianzas con
proveedores de insumos
Buscar compradores
directos para la
exportacion

Estrategia DO:

Diseflar un sistema de
costos de produccién

Realizar controles de
calidad
Invertir en  tecnologia
agricola
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Estrategia FA: Estrategia DA:

o Fortalecer la asistencia | e Manejar un sistema de

técnica recibida costos
e Formular un plan de |e Llevaracabo un constante
contingencia para el asesoramiento en
Amenazas (A) momento en el que se asistencia técnica agricola
presenten efectos | ¢ Comercializar la fruta en el
climaticos impredecibles menor tiempo posible

e Mantener costos bajos
gque permitan precios
competitivos

4.1.2 Matriz MEFE
Se presenta la descripcion del diagnostico externo con su respectiva evaluacion

cuantitativa a través de la elaboracién de la matriz MEFE, donde se evaltan distintos
aspectos que afectan a la finca.
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Cuadro 6. Matriz de evaluaciéon de factores externos

FACTORES CLAVE | PESO | CALIFICACION | TOTAL PONDERADO
OPORTUNIDADES

La granadilla es un cultivo permanente, el cual
se siembra una vez y a partir de eso se 0,06 3 0,18
pueden obtener varias cosechas
Producto con mayor potencial para la
exportacién en los mercados nacionales e 0,09 4 0,36
internacionales
Alta demanda de la fruta por sus propiedades

- 0,09 4 0,36
nutricionales
Disponibilidad de la materia prima 0,07 3 0,21
Disponibilidad de mano de obra 0,07 3 0,21
Acceso a servicios publicos 0,06 3 0,18
Acceso a crédito con el Banco Agrario 0,08 4 0,32
La actI|V|dad economica desarrollada no 0,05 3 0,15
genera impuestos
Total oportunidades 1,97

AMENAZAS
Pre_senma de plagas y enfermedades en el 0.12 5 0.24
cultivo
Condiciones climaticas impredecibles 0,10 1 0,10
El precio de venta de la fruta es determinado 0,12 5 0,24
por el mercado
La competencia a nivel regional 0,09 1 0,09
Total Amenazas 0,67
TOTAL | 100 | 2,64

Anélisis Matriz MEFE

Los resultados de esta matriz indican que el entorno externo de la Finca Santa Rita
es favorable ya que el total ponderado equivale a 2,64, siendo mayor al promedio
correspondiente a 2,5, las oportunidades con un total de 1,97 estan por encima de
las amenazas las cuales corresponden al 0,67. Los aspectos con mayor puntuacion
dentro las oportunidades son que la granadilla es un producto con gran potencial
para exportacion nacional e internacional, que es una fruta con alta demanda debido
a sus propiedades nutricionales y que para el desarrollo de la actividad, la finca tiene
acceso a crédito con el banco Agrario. Por otro lado, la amenaza mas significativa
es la presencia de plagas y enfermedades en el cultivo, seguido de que el precio de
venta de la fruta es determinado por el mercado.
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Las estrategias para mantener el entorno externo radican en aprovechar las
oportunidades que tiene la empresa. En primer lugar, es necesario que la finca
busque la forma de acceder al mercado internacional, para que exporte
directamente y asi perciba mayores ingresos de los que recibe actualmente
vendiendo las granadillas a la intermediaria en Bogota.

En cuanto a la alta demanda de la fruta por sus propiedades nutricionales, se ha
planteado que la granadilla presenta beneficios y aspectos positivos para la salud y
la nutricién, segin Loépez, et. al”’, la granadilla es un alimento diurético por
excelencia, contiene hidratos de carbono, principalmente fructosa, glucosa y
sacarosa, constituyendo una gran fuente de energia, ademas presenta un elevado
contenido de vitamina C, fosforo, calcio, hierro, proteina, fibra y vitamina A.
Especialmente se recomienda para el consumo de nifios y jévenes, pues contribuye
en los procesos de crecimiento y desarrollo tanto fisico como mental, asi como en
las mujeres gestantes. Por todos estos motivos, es importante que la finca continie
produciendo esta fruta que aporta significativamente a la salud de las personas.

El acceso al crédito bancario es otra oportunidad que permite ampliar y optimizar el
cultivo, asi como también contribuir en mejorar la calidad de la fruta para conseguir
certificar el producto, ya sea con ISO 9000, buenas practicas de manufactura,
buenas practicas agricolas o Rainforest y con esto lograr que las granadillas sean
exportadas con mayor frecuencia, incrementando los ingresos y recuperando la
inversion.

Por otra parte, para disminuir y hacer frente a las amenazas es necesario que se
aproveche el acceso que se tiene al crédito, a fin de que, con estos recursos, sea
posible acceder a tratamientos técnicos que ayuden a evitar e incluso logren sanar
el cultivo, cuando los problemas fitosanitarios se presenten, igualmente para que se
formulen planes de prevencion con productos organicos o quimicos y asi no se vea
afectada la calidad de la fruta, ni la cantidad de la produccion que conllevan a
incrementar costos e implican perdidas.

Respecto al precio de venta impuesto por el mercado, es conveniente que se
maneje costos en la produccién, para que una vez calculados, se puedan tomar
medidas que permitan mantener los costos de forma que se obtengan ganancias y
se logre la permanencia de la finca.

7 LOPEZ CASTRO, Mariantonia, et.al. La fruta de la pasion, potencial contribucion de la naturaleza
a la seguridad alimentaria (en linea). En: redalyc.org en Colombia (Pereira): 24, marzo, 2006
(consultada, 06, marzo, 2022). Disponible en la direccion electrénica:
https://www.redalyc.org/pdf/2390/239017506007.pdf
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4.1.3 Matriz MEFI

En el mismo sentido, esta matriz presenta la evaluacion cuantitativa de los factores
internos, basada en el analisis de las fortalezas y debilidades de la finca.

Cuadro 7. Matriz de evaluacién de factores internos

FACTORES CLAVE | PESO | CALIFICACION |TOTAL PONDERADO
FORTALEZAS
Terreno propio 0,08 4 0,32
Cuenta con las herramientas necesarias para el 0,06 3 0.18
proceso
Cuenta con fuentes de agua propia 0,04 3 0,12
El culivo se desarrolla .en condiciones 0,04 3 0,12
adecuadas de suelo, agua y clima
Tiene . un ma_yordomo e_ncargado de la 0,07 3 0,21
supervision y cuidado del cultivo
Asistencia técnica por parte de un ingeniero
. , 0,09 4 0,36
agronomo para el cultivo
Conocw}nlento en la selecciéon de la fruta por 0,06 3 0.18
categorias para su venta
_Las grangd!llas son expprtadas a través de una 0,09 4 0.36
intermediaria en Bogota
Los_ ‘Frabajadores de la finca tienen sus labores 0,05 3 0.15
definidas
Total Fortalezas 2,00
DEBILIDADES
La calidad de la fruta es variable 0,06 1 0,06
Inadecuado manejo contable 0,08 2 0,16
Inadecuado costeo de produccién 0,09 2 0,18
Alta rotacion del personal 0,05 1 0,05
Desconocimiento de las obligaciones laborales 0,05 1 0,05
La granadilla es un producto perecedero 0,04 2 0,08
Ausencia de tecnologia en la produccion 0,05 1 0,05
Total Debilidades 0,63
TOTAL 1,00 2,63

Analisis Matriz MEFI

De acuerdo con los resultados obtenidos por la matriz MEFI, la finca se encuentra
por encima del promedio que corresponde a 2,5, donde dominan las fortalezas con
un peso de 2,00, respecto a las debilidades con un 0,63, por lo tanto, su entorno
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interno es favorable, cabe resaltar que las fortalezas mas destacadas son la
asistencia técnica por parte de un ingeniero agronomo, la exportacion de la fruta a
través de una intermediaria en Bogota y que la finca cuenta con terreno propio. Las
debilidades que mas impactan son el inadecuado manejo contable y en los costos
de produccion, asi como también el hecho de que la fruta es un producto
perecedero.

Por lo anterior, es necesario implementar estrategias que impulsen las fortalezas,
en el caso de la asistencia técnica prestada, es importante que se continte con el
acompafiamiento de manera frecuente y se cumplan las recomendaciones
realizadas para evitar las posibles amenazas que afectan el cultivo como la
presencia de plagas y enfermedades y los efectos climaticos. Otro aspecto que
ayudaria a enfrentar dichos problemas es la formulacion de planes de contingencia
con el ingeniero agrobnomo y en cualquier situacidbn que se presente estar en
contacto permanente, todo lo anterior con el propésito de disminuir los riesgos,
incrementar la productividad y competitividad.

Representa una fortaleza, el hecho de que parte de la produccion de granadillas
producidas en la finca es de exportacion y se realiza a través de intermediarios; la
estrategia se basa en aprovechar el saber llegar al intermediario para conocer el
mercado externo y sus exigencias con el objetivo de conseguir una exportacion
directa. Por otra parte, la propiedad del terreno es una ventaja, ya que le permite al
productor realizar adecuaciones e intervenciones de mejora en pro de obtener
beneficios.

Para mitigar las debilidades que se presentan relacionadas con el inadecuado
manejo contable y de costos de produccion, es necesario que se maneje un sistema
de costos adecuado a su actividad econdmica, el presentado en esta investigacion,
es el inicio de un apoyo con tal fin, pero también es importante que frente a cualquier
inquietud se realicen convenios con instituciones de educacion superior, que
mediante su proyeccién social, prestan el servicio de asesoramiento gratuito por
expertos en estos temas.

Otra debilidad que obtuvo un puntaje significativo es la duracion limitada que tiene
la granadilla, pues se considera un producto perecedero. Esta situacion se puede
contrarrestar quimicamente o vendiendo la fruta en el menor tiempo posible
mediante una contratacion previa, es decir que ya exista el cliente.
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4.1.4 Proceso de produccion de granadillas de la finca Santa Rita

Figura 6. Diagrama de flujo del proceso de produccion de granadillas




Descripcion del proceso productivo

1.

Preparacion del suelo: es la etapa inicial del proceso donde se prepara las dos
hectareas de terreno por medio de la aplicacién de cal agricola, producto que
permite reducir la acidez del suelo para que las plantas crezcan adecuadamente.
De igual manera se realizan hoyos con una pala, a una distancia aproximada de
5 metros, en los cuales se deposita las plantas traidas del vivero.

Desinfeccion del suelo o sitio final: se realiza con el objetivo de reducir o
eliminar posibles microrganismos capaces de producir alguna enfermedad o
dafio en la planta, a través de la aplicacién de insecticidas, bactericidas y
fungicidas.

Trasplante: consiste en extraer y trasladar las plantulas del vivero al terreno de
la finca Santa Rita; el vivero es el proveedor que las suministra, pues se encarga
de depositar las semillas hasta su germinacién y el terreno es el lugar en el cual
se realiza el trasplante definitivo.

Abono: una vez establecidas las plantulas en el terreno, se realiza el proceso
de abonamiento, el cual se lleva a cabo mediante la adicién de sustancias y
nutrientes que serviran de alimento para las plantas, estimulando su crecimiento
y productividad. Este proceso se hace en dos etapas; la primera se lleva a cabo
mediante la aplicacion de abonos directamente al suelo (abono edafico) y la
segunda a través de la aplicacion a las hojas (abono foliar).

Riego: consiste en aportar agua a las plantas para satisfacer sus necesidades
hidricas e incrementar su produccion. Se lleva a cabo a través del uso de una
manguera o estacionaria con una periodicidad de 12 a 15 dias. En este proceso
se utiliza la motobomba con el objetivo de extraer agua desde una quebrada que
pasa por el terreno hasta el tanque de abastecimiento.

Control de plagas y enfermedades: generalmente se realiza cada 15 dias
mediante la utilizacion de la guadafia, con la cual se elimina la maleza presente
en toda el area, y el uso de la estacionaria y la manguera para hacer las
correspondientes fumigas, por medio del aprovechamiento de productos
qguimicos como los fungicidas e insecticidas.

Seleccién: es la separacién de la fruta recolectada segun su calidad por
categorias, en la primera se encuentran las granadillas en buen estado, la cuales
cumplen con las caracteristicas de didmetro, peso y color estipuladas en los
contratos de exportacion, en la segunda estan las frutas que incumplen alguna
de las condiciones anteriores, por lo que se comercializan en el mercado
nacional y en la tercera aquellas que poseen manchas por problemas
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fitosanitarios aun cumpliendo con las otras caracteristicas mencionadas y se
dirigen al mercado regional.

Figura 8. Granadilla de
Figura 7. Frutos listos para seleccion primera categoria

8. Cosecha: es la recoleccion manual de los frutos a los 10 meses después de la
siembra. La planta sigue produciendo dando lugar a una segunda cosecha 2 o
3 meses después de la primera, esto depende de la presencia de lluvias.

Figura 9. Frutos del cultivo

9. Empaque: la fruta es empacada en malla de proteccion antigolpes cuando es
de primera categoria, mientras que la segunda y tercera es envuelta en papel
periodico y posteriormente en cajas de cartén.
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Figura 10. Empaque para exportacion
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Figura 11. Empaque en cajas de carton

10.Distribucién: en el momento en el que la fruta es empacada, se ubica en un
camion transportador para su comercializacion final ya sea para la exportadora
o el mercado nacional o regional. Esta Ultima etapa esta relacionada con la
venta, por lo que no sera incluida en el costo de produccion.

Figura 12. Distribucion de las granadillas

11.Poda: se basa en la eliminacion selectiva de las partes indeseables de la planta
de manera manual con el propésito de estimular el crecimiento y mantener el
estado sanitario del cultivo.
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4.2 DETERM[NACION DE LOS ELEMENTOS QUE COMPONEN EL COSTO
DE PRODUCCION DE GRANADILLAS, TALES COMO MATERIA PRIMA, MANO
DE OBRA Y COSTOS INDIRECTOS

Para el desarrollo del presente objetivo, se identifican los elementos del costo de
produccion de granadillas de la finca Santa Rita por cada etapa del proceso
productivo, desde la siembra de las plantulas hasta la obtencién de la primera y
segunda cosecha. Para ello es necesario tener en cuenta los siguientes aspectos:

1. La asistencia técnica esta incluida en la compra de los insumos, razén por la
cual no constituye un costo adicional.

2. El agua que se requiere durante todo el proceso productivo se obtiene de fuente
propia por la explotacion de una quebrada externa a la finca.

Conforme a la seccion 18 de NIIF para pymes, el agua se considera un activo
intangible por su identificabilidad y porque por su uso se derivan beneficios
econémicos, sin embargo, la norma menciona que, para su reconocimiento y
medicidn, ademas de cumplir con las anteriores caracteristicas se debe demostrar
el control que se tiene sobre el misma. Teniendo en cuenta la realidad econémica
de la finca, se determina que no es posible establecer el control ya que el propietario
no puede restringir el acceso a terceras personas, ademas valorarla le implica un
costo o esfuerzo desproporcionado, por tal motivo no se reconoce su costo en
ninguna etapa del proceso productivo.

3. Politicas para la clasificacion de los CIF

Para determinar el valor de los elementos que integran los CIF, se tienen en cuenta
la materialidad o el monto del bien, basandose en los siguientes aspectos:

e Las herramientas cuyo valor sea inferior a 5 UVT (unidad de valor tributario), se
llevan directamente como CIF y aquellas que superen este limite, estan sujetas
a amortizacién a un periodo de 12 meses.

e Se considera propiedad planta y equipo, aquella maquinaria que supere 25 UVT.
Segun la seccidon 17 de NIIF para Pymes, esta es objeto de depreciacion.

Teniendo en cuenta la facultad que otorga la norma internacional respecto a la
eleccion del método de depreciacion mas conveniente de acuerdo con la actividad
econdmica que se desarrolla, se opta por el método de linea recta y en cuanto a la
autonomia que brinda para determinar la vida util y conociendo que la norma
colombiana indica por medio de tablas el tiempo que se espera que funcionen
algunos activos; se estable la el tiempo de uso de la maquinaria para la finca de la
siguiente manera:
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Cuadro 8. Vida util de los activos necesarios en la produccion

ACTIVO VIDA UTIL
Estacionaria 11 afios
Motobomba 9 afos
Guadana 6 anos
Manguera 3 afos

La motobomba tiene un tratamiento especial; se establece su funcionamiento para
9 afos, sin embargo, aunque las mangueras forman parte integral de la maquina,
tienen una duracién menor, por lo tanto, la depreciacién se hara por componentes,
por una parte, la maquina junto con su motor tienen la vida util ya mencionada
anteriormente y las mangueras 3 afios de uso.

Determinacion de los elementos del costo de produccién

Teniendo en cuenta los aspectos mencionados con anterioridad, se identifican los
elementos del costo de produccién correspondientes a materia prima, mano de obra
directa y costos indirectos de la primera y segunda cosecha, separados por cada
etapa del ciclo productivo. La informacion presentada es a partir de 800 plantulas
sembradas en dos hectareas de terreno, las cuales producen alrededor de 150 y
300 cajas de granadillas en la primera y segunda cosecha respectivamente. Cabe
mencionar que se exponen las cantidades totales que se requieren durante cada
periodo.

Es importante aclarar que el cultivo de granadilla es permanente, es decir, una vez
sembrado tiene varias cosechas a lo largo de su vida, que tienden a incrementarse
con el pasar del tiempo, la vida util de cada arbol es de 7 afios aproximadamente.

Cuadro 9. Preparacion del suelo

PREPARACION DEL SUELO
Elementos del costo Cantidad Descripcién
MP 40| bultos |Cal Dolomita San Francisco Putumayo
MOD 4| - Trabajadores
CIF 4| - Palas

En la preparacion del terreno se requieren 40 bultos de cal agricola, los cuales se
reparten y adicionan a cada hueco en donde se deposita la plantula. Esta tarea es
realizada por cuatro trabajadores, quienes utilizan palas que por su valor material
son llevadas directamente al CIF.
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Cuadro 10. Desinfeccion del suelo

DESINFECCION DEL SUELO
Elementos del costo Cantidad Descripcion
3| kilogramos | Insecticida Rafaga
1,5 litros Bactericida Glopper
MP , —
0,6 litros Fungicida Sagum
0,6 litros Fungicida Xilotrom
MOD 2| - Trabajadores
1) - Tanque para la mezcla
- - Depreciacion motobomba
CIF -1 - Depreciacion estacionaria
0,25] litros Aceite para estacionaria
1| galén Gasolina para motobomba y estacionaria

En la desinfeccidn del terreno se utilizan insecticidas, bactericidas y fungicidas. Se
requiere dos trabajadores para que mezclen los productos con 0,6 litros de agua y
los apliquen al suelo, esta labor la realizan en un dia. El agua se obtiene por la
explotacion de una quebrada.

El tanque es la herramienta utilizada para la mezcla, la motobomba ayuda a extraer
el agua y la estacionaria se emplea para aplicar el producto obtenido. De acuerdo
con las politicas establecidas en los CIF, el tanque por su valor material es llevado
directamente al costo y las dos maquinas son objeto de depreciacion, ademas
hacen parte de los costos indirectos la gasolina y aceite que estas utilizan para
poder funcionar.

Cuadro 11. Trasplante

TRASPLANTE
Elementos del costo Cantidad Descripcion
MP 800 Plantulas
MOD 2 Trabajadores

Para la produccion de granadillas se adquieren 800 plantulas de variedad Tolima,
las cuales son trasplantadas en las dos hectareas de terreno, esta actividad es
realizada por dos trabajadores, los cuales se encargan de depositar las plantulas en
cada hueco gue fue hecho con anterioridad en el proceso de preparacion del suelo.
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Cuadro 12. Abono

ABONO
Elementos del costo Cantidad Descripcién
72| kilogramos | Abono Dap Aplicacion al
48| kilogramos | Fertilizante Nutri carga suelo
MP 1,8] litros Fungicida Sagum L
1,8] litros Fungicida Xilotrom Apllcamon
, — , foliar (para
2,25 litros Insecticida Dicneo hojas)
45| litros Foliar Rhizum
MOD 2] - Trabajadores
-] - Depreciacion estacionaria
-] - Depreciacién motobomba
CIF 0,75 litros Aceite para estacionaria
3| galones Gasolina para motobomba y estacionaria
1] - Tangue para la mezcla

El abono se lleva a cabo en un dia y es un proceso que se repite cada tres meses;
en un principio, dos trabajadores aplican al suelo los dos fertilizantes granulados,
después mezclan en el tanque con agua los productos que se aplican directamente
a las hojas. Las maquinas que se requieren para esta actividad son la motobomba
y la estacionaria, la primera es util para extraer el agua de la quebrada y la segunda
permite la aplicacién de los productos obtenidos, ambas se deprecian y necesitan
gasolina, por lo que hace parte de los CIF. Cabe aclarar que las cantidades
mencionadas en el proceso anterior, estan determinadas para diez meses.

Cuadro 13. Riego

RIEGO
Elementos del costo Cantidad Descripcién
MOD 2| - Trabajadores
- - Depreciaciéon motobomba
CIF 5| galones |Gasolina para motobomba
-l - Depreciaciébn manguera

Las plantas son regadas cada 15 dias, de esto se encargan dos empleados, quienes
trabajan durante un dia en este proceso. La materia prima es el agua, la cual no es
posible costear al ser obtenida de fuente propia por medio del uso de la motobomba.
Esta maquina al igual que la manguera utilizada para el riego son objeto de
depreciacién conforme a las politicas establecidas en los CIF.
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Cuadro 14. Control de plagas y enfermedades

CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES
Elementos del costo Cantidad Descripcién
12| litros Fungicida Amistar top
12| kilogramos | Fungicida Bellis
60| litros Fungicida Sulfogen
6 | kilogramos |Insecticida Acefato
MP , — ,
12| litros Insecticida Thyatrin
15/ litros Hormonas Biozyme
30| litros Foliar (abono para hojas) Granfol-CaB
240| unidades Aspirinas (potencializador)
MOD 2] - Trabajadores
1] - Tanque para mezcla
-l - Depreciacion estacionaria
-1 - Depreciacién guadafia
CIF —
-l - Depreciacion motobomba
4,73 litros Aceite para estacionaria
13| galones Gasolina para las maquinas

El control de plagas y enfermedades se ejecuta en un dia con dos trabajadores,
quienes utilizan la guadafa para eliminar la maleza presente en toda el area. En
este proceso conforman los CIF la depreciacion y la gasolina de la maquina.

Posteriormente por medio de la motobomba se obtiene el agua que se mezcla en el
tanque con los productos mencionados, para después con el uso de la estacionaria
hacer las correspondientes aplicaciones, este proceso se debe realizar cada 15 dias
y segun la necesidad del cultivo pueden variar los insumos utilizados.

Las cantidades de los insumos que se indican con anterioridad estan calculadas
para los 10 meses que tarda la primera cosecha.

Cuadro 15. Seleccién y recoleccion

SELECCION Y RECOLECCION
Elementos del costo Cantidad Descripcién
MOD 6 Trabajadores
CIF 10 Canastillas

Este proceso dura 3 dias y requiere de 6 trabajadores, dos de los cuales son los
que realizan la recoleccion de la fruta de primera categoria, después otras dos
personas recogen las granadillas de segunda categoria y las restantes son
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recolectadas por los demas empleados, a través del uso de canastillas que de
acuerdo a las politicas establecidas en los CIF se amortizan.

Cuadro 16. Empaque

EMPAQUE
Elementos del costo Cantidad Descripcion
MOD 2 Trabajadores
3.675 | Mallas de proteccion antigolpes
CIF 8.400 | Hojas de papel periédico
150 Cajas de carton

Después de que fueron recolectadas las granadillas, dos personas se encargan de
hacer su correspondiente empaque de acuerdo a la categoria a la que pertenecen,
la primera se envuelve en malla de proteccion antigolpes, la segunda en papel
periodico y la tercera no tiene empaque individual. Posteriormente son depositadas
en cajas de carton. El costo de los materiales utilizados es llevado al CIF por hacer
parte del producto de manera indirecta.

Para la determinacion de las cantidades de las mallas y las hojas de papel periédico
se tiene en cuenta que en la primera cosecha se obtienen aproximadamente 150
cajas de granadillas, de las cuales, el 35% son para exportacion, el 60% para el
mercado nacional y el 5% para el regional. Las 52 cajas correspondientes a la
primera categoria contienen 70 unidades c/u, y por lo tanto se necesitan 3.675
mallas de proteccion antigolpes. Las 90 cajas cuyo destino es el mercado nacional,
contienen 93 unidades c/u y para su empaque se requieren 8.400 hojas de papel
periédico.

Cuadro 17. Poda

PODA
Elementos del costo Cantidad Descripcién
MO 4 Trabajadores

En la poda se necesita cuatro trabajadores que de manera manual se encargan de
eliminar las partes indeseables de la planta, este proceso se lleva a cabo durante
dos dias y comienza una vez se haya cosechado la fruta.

Con esta ultima etapa se da por terminada la primera cosecha, la cual se realiza 10
meses después de que las plantulas son sembradas, a partir de la segunda los
procesos que cambian son el abono, el control de plagas y enfermedades, y el
empaque, ya que se utilizan otros productos y otras cantidades. La etapa de riego,
poda, seleccion y cosecha no se modifican, ya que se repiten a lo largo de todas las
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cosechas. Es importante mencionar que el tiempo en el que se obtiene la segunda
recoleccion es de 3 meses después de la primera.

Cuadro 18. Abono a partir de la segunda cosecha

ABONO
Elementos del costo Cantidad Descripcién
MP 40 | Kilogramos Fertilizante Nutri carga
40 | Kilogramos Fertilizante Azutek
MOD 2] - Trabajadores

El abono desde la segunda cosecha cambia, debido a que se utilizan dos
fertilizantes granulados que son aplicados directamente al suelo por dos
trabajadores durante un dia. Por la duracion de esta segunda recoleccion (3 meses),
este proceso solo se lleva a cabo una vez.

Cuadro 19. Control de plagas y enfermedades a partir de la segunda cosecha

CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

Elementos del costo Cantidad Descripcion
3,6 | litros Fungicida Xilotrom
3,6 | litros Fungicida Patriarca
9 | litros Fertilizante y bioestimulante Arvensamin
MP . —
3,6 | litros Insecticida Poderoso
18| kilogramos | Sulfato de magnesio
9 | litros Fertilizante Granfol- CaB
MOD 2| - Trabajadores
1| - Tanque para mezcla
-l - Depreciacion guadafia
CIF - - Depreciacién motobomba
-l - Depreciacion estacionaria
1,42 | litros Aceite para estacionaria
4| galones Gasolina para las maquinas

Para mantener el control fitosanitario del cultivo se necesitan los productos
nombrados anteriormente, los cuales se mezclan con 0,6 litros de agua. Las dos
personas que intervienen en este proceso trabajan durante un dia, comienzan
usando la guadafia, siguen con la extraccion del agua con la motobomba y finalizan
con la estacionaria que les facilita la aplicacion del producto obtenido; las tres
maquinas mencionadas son objetos de depreciacion y utilizan gasolina, solo la
Gltima requiere de aceite; de igual manera todos estos hacen parte de los costos
indirectos.
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Se debe tener en cuenta que este proceso se realiza cada 15 dias y los productos
varian segun las necesidades que presente el cultivo, debido a esto los insumos
mencionados en la tabla anterior son los que generalmente se usan con mayor
frecuencia. Ademas, las cantidades mencionadas estan ajustadas para todas las
aplicaciones que deben efectuarse a lo largo de esta segunda cosecha.

Cuadro 20. Empaque en la segunda cosecha

EMPAQUE
Elementos del costo Cantidad Descripcién
MOD 2 Trabajadores
7.350 Mallas de proteccién antigolpes
CIF 16.800 | Hojas de papel periddico
300 Cajas de cartén

En este proceso varian las cantidades de los CIF segun la cosecha; para la segunda
se requiere el doble de materiales que la primera ya que la produccién se duplica.

Para la determinacion de las cantidades de las mallas y las hojas de papel periddico
se tiene en cuenta que en segunda cosecha se obtienen aproximadamente 300
cajas de granadillas, de las cuales, el 35% son para exportacién, el 60% para el
mercado nacional y el 5% para el regional. Las 105 cajas correspondientes a la
primera categoria contienen 70 unidades c/u, y por lo tanto se necesitan 7.350
mallas de proteccién antigolpes. Las 180 cajas cuyo destino es el mercado nacional,
contienen 93 unidades c/u y para su empaque se requieren 16.800 hojas de papel
periodico.

4.3 MODELO DE COSTOS ADAPTADO A LAS CARACTERISTICAS DE LA
PRODUCCION DE GRANADILLAS EN LA FINCA SANTA RITA

A partir de la informacion recolectada en el objetivo anterior, se disefia el sistema

de costos por 6rdenes especificas de produccién de granadillas para la finca Santa

Rita, en el siguiente orden:

e Descripcion e identificacion de los costos iniciales

e Determinacién de los costos de materia prima, mano de obra y costos indirectos
de fabricacion junto con los costos iniciales de cada elemento, los cuales
corresponde al afio 2021.

¢ Informacion relevante para la elaboracién de las hojas de costos (costos iniciales
diferidos y cantidades).

e Preparacion de las hojas de costos por cada categoria de la granadilla para la
primera y segunda cosecha.

e Resumen de las hojas de costos.

e Reconocimiento.
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e Medicion del producto agricola.

En dltimo lugar, para complementar la investigacion se determinan los resultados
para ambas recolecciones.

4.3.1 Costos iniciales. Son los recursos y erogaciones en que se incurre para dar
inicio al proceso de produccién de granadillas. Se originan debido a que todas las
recolecciones que alcanza la planta durante su vida util se benefician gracias a
estos. Como politica contable se determina que se toman como costos iniciales los
primeros siete meses en donde se involucra materia prima, mano de obra y otros
CIF. El periodo establecido afecta los costos de la primera recoleccién, ya que no
se consideran los diez meses de la duracién de la misma, sino que los tres restantes,
esto se realiza basandose en que las siguientes cosechas tienen periodos de tres
meses.

Los procesos cuyos costos se llevan como iniciales son la preparacion y
desinfeccién del suelo, asi como también el trasplante, los cuales se llevan a cabo
una sola vez para todos los periodos. Las etapas de abono, riego y control de plagas
y enfermedades tienen un tratamiento diferente debido a la frecuencia con la que
se realizan.

El abono se efectla cada tres meses y conforme a lo establecido anteriormente, se
tendran en cuenta los seis primeros meses para costos iniciales, mientras que los
cuatro restantes hacen parte de los costos de la primera recoleccion. El riego y el
control de plagas y enfermedades, son procesos que se repiten cada quince dias,
para los diez meses que tarda la primera cosecha se requieren 20 aplicaciones, por
lo que se reparten, catorce se llevan a los costos iniciales y seis son para los de la
primera cosecha. Asi como se indica en el siguiente cuadro.

Cuadro 21. Procesos de costos iniciales

PROCESOS DE LOS COSTOS INICIALES
Aplicaciones
Proceso Frecuencia en | Costos iniciales Prlmer_a,
recoleccion
10 meses (7 meses)

(3 meses)

Preparacion del suelo 1 1 -

Desinfeccion del suelo 1 1 -

Trasplante 1 1 -
Abono 3 2 1
Riego 20 14 6
Control de plagas y enfermedades 20 14 6

Los costos iniciales de materia prima, mano de obra directa y costos indirectos,
seran tratados en cada elemento.
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4.3.2 Materia prima. Son todos los elementos adquiridos para ser usados durante
el proceso de fabricacion, dichos elementos son los que se transforman en un
producto terminado. Ademas, se caracteriza por ser primordial en la produccion,
pues sin ella, esta no seria posible.

De acuerdo con el manual de costos expuesto por Agrowin’®, la materia prima en el
sector agricola corresponde a todos los recursos aplicados a los cultivos, cuyas
cantidades se pueden establecer con precision por cada uno de estos, algunos de
ellos son los fertilizantes, fungicidas, semillas, entre otros, los cuales contribuyen a
reducir el impacto de los problemas fitosanitarios, al igual que brindar una adecuada
nutricion y de esa manera permitir un buen desarrollo del cultivo y asi obtener una
produccion de calidad.

En la finca Santa Rita, el primer elemento del costo estd conformado por las
plantulas y todos los insumos requeridos en la produccion, como los insecticidas,
bactericidas, fertilizantes y abonos, los cuales se determina su cantidad segun la
necesidad del cultivo. Es importante mencionar que segun el articulo 424 del
estatuto tributario, los productos agricolas son excluidos de IVA.

En los siguientes cuadros se presentan todos los insumos necesarios, partiendo
desde la identificacion de los costos iniciales, y los demés costos para la primera 'y
segunda recoleccién de la produccion de granadillas, junto con sus cantidades y
precios correspondientes para las tres categorias de la fruta.

8 AGROWIN. Manual costos de produccion (en linea). En: agrowin.com, Colombia (Manizales): (s.f),
(consultada: 2, marzo, 2022). Disponible en la direccion electrénica:
http://www.agrowin.com/documentos/manual-costos-de-produccion/MANUAL-COSTOS-
AGROWIN-CAP1-2y3.pdf
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Cuadro 22. Costos iniciales de Materia Prima

COSTOS INICIALES DE MATERIA PRIMA

Cotizacion . .
Producto Precio Unitario Cantidad Cantidad requerida Costo total

Abono Dap $ 185.000 |50 kilogramos 48 |kilogramos $ 177.600
Aspirinas (potencializador) $ 700 |clu 168 |unidades $ 117.600
Bactericida Glopper $ 55.000 |[litro 1,5 [litros $ 82.500
Cal Dolomita San Francisco Putumayo $ 16.600 |bulto (50 kg) 40 |bultos (50 kg) | $ 664.000
Fertilizante Nutri carga $ 165.000 |50 kilogramos 32 |kilogramos $ 105.600
Foliar (abono para hojas) Granfol-CaB $ 45.000 |litro 21 | litros $ 945.000
Foliar Rhizum $ 50.000 |litro 2 |litro $ 75.000
Fungicida Amistar top $ 215.000 |litro 8 | litros $ 1.806.000
Fungicida Bellis $ 115.000 |0,6 kilogramos 8 | kilogramos | $ 1.610.000
Fungicida Sagum $ 105.000 |litro 1,8 [litros $ 189.000
Fungicida Sulfogen $ 12.000 |litro 42 | litros $ 504.000
Fungicida Xilotrom $ 115.000 |litro 1,8 |litros $ 207.000
Hormonas Biozyme $ 170.000 |litro 11 | litros $ 1.785.000
Insecticida Acefato $ 7.000 |0,05 kilogramos 4 | kilogramos [ $ 588.000
Insecticida Dicneo $ 115.000 |litro 3 |litro $ 345.000
Insecticida Rafaga $ 9.500 |kilogramo 3 |kilogramos $ 28.500
Insecticida Thyatrin $ 130.000 |litro 8 | litros $ 1.092.000
Plantulas $ 1.000 |c/u 800 |unidades $ 800.000

TOTAL $ 11.121.800
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Cuadro 23. Materia prima para primera recoleccién

MATERIA PRIMA PRIMERA RECOLECCION
Cotizacién . . CATEGORIA 1 CATEGORIA 2 CATEGORIA 3
Producto Precio Unitario Cantidad Cantidad requerida Costo total 35% 60% 5%

Abono Dap $ 185.000 |50 kilogramos 24|kilogramos $ 88.800 | $ 31.080 | $ 53.280 | $ 4.440

Fertilizante Nutri carga $ 165.000 |50 kilogramos 16|kilogramos $ 52.800 | $ 18.480 | $ 31.680 | $ 2.640

Foliar Granfol-CaB $ 45.000 |litro 9 [litros $ 405.000 | $ 141.750 | $ 243.000 | $ 20.250

Foliar Rhizum $ 50.000 |litro 1,5|litros $ 75.000 | $ 26.250 | $ 45.000 | $ 3.750

Fungicida Amistar top $ 215.000 [litro 4 |litros $ 774.000 | $ 270.900 | $ 464.400 | $ 38.700

Fungicida Bellis $ 115.000 |0,6 kilogramos 4 |kilogramos $ 690.000 | $ 241.500 | $ 414.000 | $ 34.500

Fungicida Sagum $ 105.000 |litro 0,6|litros $ 63.000 | $ 22.050 | $ 37.800 | $ 3.150

Fungicida Sulfogen $ 12.000 |litro 18 |litros $ 216.000 | $ 75.600 | $ 129.600 | $ 10.800

Fungicida Xilotrom $ 115.000 |litro 0,6|litros $ 69.000 | $ 24,150 | $ 41.400 | $ 3.450

Hormonas Biozyme $ 170.000 |litro 5 [litros $ 765.000 | $ 267.750 | $ 459.000 | $ 38.250

Insecticida Acefato $ 7.000 |0,05 kilogramos 2 |kilogramos $ 252.000 | $ 88.200 | $ 151.200 | $ 12.600

Insecticida Dicneo $ 115.000 [litro 0,75|litros $ 86.250 | $ 30.188 | $ 51.750 | $ 4.313

Insecticida Thyatrin $ 130.000 |litro 4 |litros $ 468.000 | $ 163.800 | $ 280.800 | $ 23.400

Potencializador (aspirina) $ 700 |clu 72 |unidades $ 50.400 | $ 17.640 | $ 30.240 | $ 2.520

TOTAL $ 4.055.250 | $ 1.419.338 | $ 2.433.150 | $ 202.763

Cuadro 24. Materia prima para segunda recoleccién
MATERIA PRIMA SEGUNDA RECOLECCION
Cotizacion . . CATEGORIA 1 CATEGORIA 2 CATEGORIA 3
Producto Precio unitario Cantidad Cantidad requerida Costo total 35% 60% 5%

Fertilizante Azutek $ 140.000 |50 kilogramos 40 |kilogramos $ 112.000 | $ 39.200 | $ 67.200 | $ 5.600
Fertilizante Granfol- CaB $ 45.000 |litro 9 |litros $ 405.000 | $ 141.750 | $ 243.000 | $ 20.250
Fertilizante Nutri carga $ 165.000 |50 kilogramos 40 |kilogramos $ 132.000 | $ 46.200 | $ 79.200 | $ 6.600
Fungicida Patriarca $ 140.000 |litro 3,6 |litros $ 504.000 | $ 176.400 | $ 302.400 | $ 25.200
Fungicida Xilotrom $ 115.000 |litro 3,6 |litros $ 414.000 | $ 144.900 | $ 248.400 | $ 20.700
Fertilizante y bioestimulante Arvensamin | $ 42.000 |litro 9 |litros $ 378.000 | $ 132.300 | $ 226.800 | $ 18.900
Insecticida Poderoso $ 120.000 |litro 3,6 |litros $ 432.000 | $ 151.200 | $ 259.200 | $ 21.600
Sulfato de magnesio $ 6.000 |kilogramo 18 |kilogramos $ 108.000 | $ 37.800 | $ 64.800 | $ 5.400
TOTAL $ 2.485.000 | $ 869.750 | $ 1.491.000 | $ 124.250
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A continuacion, se explica cada componente de los cuadros con sus respectivos
calculos.

Producto: se relacionan los insumos que son materia prima teniendo en cuenta
las caracteristicas mencionadas anteriormente, esta informacion se toma desde
gue comienza la produccion donde se originan unos costos iniciales, asi como
también, tanto, para la primera como para la segunda cosecha de las diferentes
etapas del proceso productivo.

Cotizacion: conformada por el precio unitario y cantidad, estos se obtienen por
una cotizacién realizada al proveedor, la cual contiene el precio de mercado de
cada insumo e indica las presentaciones en las que viene el producto.

Cantidad Requerida: teniendo en cuenta la informacion suministrada en el
segundo objetivo (4.2), se retnen todos los materiales con las cantidades que
se requieren en cada proceso. Es importante tener presente que dichos datos
corresponden a las cantidades totales que se requieren por cada cosecha, por
tal motivo y en cumplimiento de la politica contable de costos iniciales, es
necesario realizar un ajuste de estas para dos procesos segun el tiempo
estipulado, de esa manera se identifican las cantidades que se destinan como
costos iniciales y como costos de la primera recoleccion como se indica en el
cuadro.

Cuadro 25. Determinacion de cantidades por politica contable

CANTIDADES PARA COSTOS INICIALES Y PRIMERA RECOLECCION
Cantidades
. . o Primera
Proceso Materia prima 10 MESES Costos iniciales recoleccion
(7 meses)
(3 meses)

Abono Dap kilogramos 72 48 24

° Fertilizante Nutri carga kilogramos 48 32 16
5 Fungicida Sagum litros 2 1 1
2 Fungicida Xilotrom litros 2 1 1
Insecticida Dicneo litros 2 2 1

Foliar Rhizum litros 5 3 2

> Fungicida Amistar top litros 12 8 4
4 ® Fungicida Bellis kilogramos 12 8 4
r_? S |Fungicida Sulfogen litros 60 42 18
o © [Insecticida Acefato kilogramos 6 4 2
S £ |insecticida Thyatrin litros 12 8 4
2 % Hormonas Biozyme litros 15 11 5
o ® [Foliar Granfol-CaB litros 30 21 9
© Aspirinas (potencializador) | unidades 240 168 72

Los ajustes que se realizan son para las cantidades del proceso de abono y control
de plagas y enfermedades debido a que se repiten mas de una vez y en el segundo
objetivo fueron determinadas para diez meses.

100



Para el caso de los insumos utilizados en el abono, se tom¢ la cantidad requerida
en los diez meses y se la distribuyd entre las tres aplicaciones que se realizan; el
resultado, se multiplica por las aplicaciones que se alcanzan en cada periodo, dos
para los costos iniciales y una para la primera recolecciéon. En el control de plagas
y enfermedades se hace el mismo proceso, con la diferencia que la division es entre
las veinte aplicaciones y el valor obtenido se multiplica para costos iniciales por
catorce y para la primera cosecha por seis.

Algunas cantidades de la primera recoleccion y todas de la segunda cosecha no se
afectan por los costos iniciales, por lo que se reunen los materiales del segundo
objetivo sin ningun proceso adicional.

e Costo total: este valor se calcula con la cantidad requerida y el precio unitario,
para ello, es necesario que haya uniformidad en las cantidades, es decir, se
realiza la conversion a kilogramos vy litros, teniendo presente que un litro son mil
mililitros y un kilogramo son mil gramos.

Seguido de esto, se multiplica el precio unitario por la cantidad requerida, como se
indica a continuacion.

Cuadro 26. Ejemplo 1 Materia prima

Cotizacion . .
Producto Precio unitario Cantidad Cantidad requerida Costo total Calculo
Bactericida Glopper $ 55.000 |litro 1,5 litros $ 82.500 | 55.000",5

En algunos casos, los insumos cotizados tienen cantidades diferentes a las
demandadas y por esto es necesario un calculo adicional, al resultado obtenido de
la multiplicacion, se lo divide entre la cantidad de la cotizacion, asi como en el
siguiente ejemplo.

Cuadro 27. Ejemplo 2 Materia prima

Cotizacion
Precio unitario | _ Cantidad

Producto Cantidad requerida Costo total Célculo

Abono Dap $ 1@004@kilogramos 4_8'ki|ogramos § 177.600 |(185.000%48)/50

e Categoria 1: es esta se encuentran las granadillas tipo exportacion, las cuales
representan un 35% de la produccion total; para determinar su valor se toma
como base el costo total por cada producto y se lo multiplica por el porcentaje.

e Categoria 2: conformada por las frutas que se comercializan en el mercado

nacional, cuyo porcentaje esta determinado en un 60%, por lo tanto, el costo
total es multiplicado por este.
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e Categoria 3: compuesta por las granadillas destinadas al mercado regional,
correspondientes a un 5% de la produccién, entonces se multiplica el costo total
de cada insumo por dicho porcentaje.

e Total: se calcula por la sumatoria de todos los productos, partiendo de los costos
iniciales, posteriormente, la primera y segunda cosecha, también se totaliza por
categorias de la granadilla.

4.3.3 Mano de obra directa. Corresponde a todos los trabajadores vinculados
directamente a la finca, encargados de transformar la materia prima, interviniendo
en la preparacion de la tierra, la siembra de la plantula junto con su tratamiento,
hasta la recoleccion de la fruta. Su esfuerzo de trabajo se aplica a la elaboracion del
producto. Su costo se determina por el valor del jornal pagado, teniendo presente
gue dentro de este valor se incorpora la carga prestacional exigida por la ley laboral
en Colombia.

De conformidad con el cddigo sustantivo del trabajo’®, el jornal es la remuneracion
estipulada por dias, su periodo de pago no puede ser mayor a una semana. El pago
por este concepto no puede ser inferior a un salario minimo legal vigente, ademas
genera la obligacion de pagar seguridad social, auxilio de transporte, prestaciones
sociales, vacaciones, parafiscales y si se da el caso de trabajo adicional, se tiene
derecho al reconocimiento de horas extras, recargos y dominicales.

Cabe mencionar que la finca, amparada bajo la ley 1607 de 2012 y 1819 de 2016,
puede acceder al beneficio de la exoneracion de aportes parafiscales SENA e ICBF,
asi como también a las cotizaciones al régimen contributivo en salud por parte del
empleador como persona natural, ya que sus trabajadores devengan
individualmente un salario inferior a diez salarios minimos mensuales legales
vigentes, por lo anterior no se efectuara el pago por dichos conceptos.

Teniendo en cuenta lo anterior y para disefiar el sistema de costos, es necesario
gue se calcule el valor del jornal segun la ley, como se indica en el siguiente cuadro.

7 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Decreto 2663. (5, agosto, 1950). Sobre el codigo
sustantivo del trabajo. Diario Oficial. Bogota, 1950. No. 27.407. 117 p.
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Cuadro 28. Calculo del jornal

Concepto Valor
Salario minimo 2021 $ 908.526
Aucxilio de transporte $ 106.454
Total devengado $ 1.014.980
Factor con auxilio 17,66% $ 179.245
Factor sin auxilio 21,21% $ 192.735
Total $ 1.386.960
Valor jornal $ 53.345

Salario minimo y auxilio de transporte: estos valores son estipulados por la
norma, es importante tener en cuenta que varian cada afio y que para este caso
se toman los valores correspondientes al periodo 2021. Ademas, es preciso
mencionar que se debe pagar auxilio de transporte ya que el trabajador tiene
gue gastar dinero para transportarse a la vereda donde trabaja.

Total devengado: es la suma del salario minimo y el auxilio de transporte.

Factor con auxilio 17,66%: se refiere al valor sobre el cual se aplica los
porcentajes mensuales de las prestaciones sociales, estos beneficios
adicionales al salario que debe reconocer el empleador se expresan de la
siguiente forma:

Cuadro 29. Factor con auxilio

Factor con auxilio $ 1.014.980
Cesantias 8,33%| $ 84.548
Intereses cesantias 1%| $ 10.150
Prima de servicios 8,33% | $ 84.548
Total 17,66% | $ 179.245

Como se indica en el cuadro anterior, el valor de factor con auxilio ($1.014.980),
es multiplicado por cada porcentaje, encontrando asi los montos a pagar por
concepto de cesantias, intereses sobre las cesantias y prima de servicios y por
ende el total de estos.

Factor sin auxilio 21,21%: constituido por el valor al que se les aplica los
porcentajes mensuales correspondientes a cajas de compensacion familiar,
pension, riesgos laborales y vacaciones. Como se mencionaba anteriormente
debido a la exoneracion, no se tiene en cuenta los aportes a salud, SENA e
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ICBF. También es importante aclarar que segun Ministerio de salud®, cada vez
que una empresa vincule a una ARL a sus trabajadores, esta asignaré una tarifa
de acuerdo con la actividad principal de la empresa y con la exposicion a los
factores de riesgo. Existen cinco clases de riesgos para las diversas actividades
econOmicas, los cuales estdn contemplados en el Decreto 1607 de 2002. La
finca se encuentra en el riesgo de clase Il, el cual maneja las labores agricolas
cuyo porcentaje esta representado en un 1,044%. Entonces las obligaciones
laborales que debe cancelar la finca quedan de la siguiente manera:

Cuadro 30. Factor sin auxilio

Factor sin auxilio $ 908.526
CCF 1% | $ 36.341
Pension 12%| $ 109.023
Riesgos 1,044%| $ 9.485
Vacaciones 417%| $ 37.886
Total 21.21%| $ 192.735

Conforme al cuadro anterior, el valor del factor sin auxilio ($908.526), es multiplicado
por cada porcentaje, encontrando el valor a pagar por los conceptos antes
mencionados.

e Total: es la suma del total devengado, junto con los valores encontrados del
factor con y sin auxilio.

e Valor jornal: es el resultado de dividir el total entre 26 dias del mes, sin contar
los domingos que no se trabaja. Esta operacion permite conocer el valor del
jornal legal que se debe pagar a cada trabajador por sus servicios prestados.

Respecto a este tema, cabe mencionar que la finca no paga el jornal como lo indica
la ley, es por esto que se mira conveniente que se calcule el jornal a pagar por cada
trabajador vinculado a la finca de la forma en la que se indica con anterioridad,
puesto que, en concordancia con el Cédigo sustantivo de trabajo, dicho valor es
todo lo que el empleado tiene derecho a que se le reconozca por su labor realizada.
Los $53.345 que se obtienen como resultado, reflejan toda la carga laboral que debe
asumir la empresa para el bienestar de sus trabajadores, también es importante que
cumpla con ello asi disminuye riesgos y evita sanciones.

80 MINSALUD. Clasificacién de las empresas y sus trabajadores (en linea). En: minsalud.gov.co,
Colombia : 29, mayo, 2018 (consultada: 20,marzo, 2022).Disponible en la direccion electrénica:
https://www.minsalud.gov.co/Lists/[FAQ/DispForm.aspx?1D=828

104


https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_Nuevo/DECRETO%201607%20DE%202002.pdf
https://www.minsalud.gov.co/Lists/FAQ/DispForm.aspx?ID=828

Una vez encontrado el valor del jornal legal, se procede a calcular el segundo
elemento del costo de produccion correspondiente a la mano de obra directa, para
esto es necesario que se relacionen todos los procesos productivos, el nUmero de
trabajadores que se requiere en cada uno de ellos y el nimero de veces que se
realiza el proceso a lo largo de cada periodo, para que de esa forma se identifique
el total de jornales y con el conocimiento del valor del jornal se determine el valor a
pagar por cada proceso y sea posible repartirlo para las tres categorias de la fruta.

Lo anterior, se calcula partiendo de los costos iniciales hasta los de la primera y

segunda recoleccion como se indica enseguida.

Cuadro 31. Costos iniciales MOD

COSTOS INICIALES DE MANO DE OBRA DIRECTA - 7 meses

Proceso No.Trabajadores Frecuencia Total jornales Valor jornal Jomala
(Veces) pagar

Preparacion del suelo 4 1 4 $ 53.345|$ 213.378
Desinfeccion del suelo 2 1 2 $ 53.345|$ 106.689
Trasplante 2 1 2 $ 53.345|$ 106.689
Abono 2 2 4 $ 53.345|$ 213.378
Riego 2 14 28 $ 53.345 | $ 1.493.649
Control de plagas y enfermedades 2 14 28 $ 53.345 | $ 1.493.649

TOTAL 68 $ 3.627.434
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Cuadro 32. MOD primera recoleccion

MOD PRIMERA RECOLECCION - 3 meses
Proceso No.Trabajadores Frecuencia Total jornales | Valor jornal Jornala | CATEGORIA 1| CATEGORIA 2 | CATEGORIA 3
(Veces) pagar 35% 60% 5%
Abono 2 1 2 $ 53.345 | $ 106.689 | $ 37.341 | $ 64.014 | $ 5.334
Riego 2 6 12 $ 53.345 | $ 640.135|$ 224.047 | $ 384.081 | $ 32.007
Control de plagas y enfermedades 2 6 12 $ 53.345|$% 640.135|$ 224.047 | $ 384.081 | $ 32.007
Seleccion y recoleccion 6 3 18 $ 53.345|$ 960.203 |$ 336.071|$  576.122 | $ 48.010
Empaque 2 1 2 $ 53.345|$ 106689 |$  37.341|$ 64.014 | $ 5.334
Poda 4 2 8 $ 53.345|$ 426757 |$ 149.365|$  256.054 | $ 21.338
TOTAL 54 $ 2.880.610 |$ 1.008.213 |$ 1.728.366 |$  144.030
Cuadro 33. MOD segunda recoleccién
MOD SEGUNDA RECOLECCION - 3 meses
Proceso No.Trabajadores FEELEE]E Total jornales | Valor jornal Jornal a CATEGORIA1] CATEGORIA2 | CATEGORIA S
(Veces) pagar 35% 60% 5%
Abono 2 1 2 $ 53.345 | $ 106.689 | $ 37.341 | $ 64.014 | $ 5.334
Riego 2 6 12 $ 53.345 | $ 640.135 | $ 224,047 | $ 384.081 | $ 32.007
Control de plagas y enfermedades 2 6 12 $ 53.345|$ 640.135|$ 224.047 | $ 384.081 | $ 32.007
Seleccién y recoleccion 6 3 18 $ 53.345|$% 960.203|$ 336.071 | $ 576.122 | $ 48.010
Empaque 2 1 2 $ 53.345 | $ 106.689 | $ 37341 | $ 64.014 | $ 5.334
Poda 4 2 8 $ 53.345 | $ 426.757 | $ 149.365 | $ 256.054 | $ 21.338
TOTAL 54 $ 2.880.610 |$ 1.008.213 |$ 1.728.366 |$  144.030
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Los cuadros se componen por los siguientes elementos:

e Proceso: en esta parte se encuentran los diferentes procesos que se llevan a
cabo en la produccién de granadillas.

e No. Trabajadores: indica la cantidad de empleados que se requiere en cada
proceso productivo.

e Frecuencia (veces): se calcula considerando que algunos procesos se repiten
mas de una vez a lo largo de cada periodo, ya sea en meses o0 en dias, como en
el caso del abono, riego, control de plagas y enfermedades, asi como también
teniendo en cuenta que otros procesos duran mas de un dia como es el caso de
la seleccion, cosecha y poda.

Cuadro 34. Frecuencia de los procesos

. . Cosecha 1 Cosecha 2
Procesos que se repiten Frecuencia
3 meses 3 meses
Abono 3 meses 1 1
Riego 15 dias 6 6
Control de plagas y enfermedades 15 dias 6 6
Seleccidn y recoleccion 3 dias 3 3
Poda 2 dias 2 2

Por efectos de la politica contable de costos iniciales, la duracién de todas las
cosechas en términos de costos, es de tres meses. De este modo se tiene en cuenta
que el abono se repite cada tres meses y teniendo en cuenta que la primera y
segunda cosecha duran tres, el proceso se realiza una vez durante este periodo.

El riego a igual que el control de plagas y enfermedades, son procesos que se
repiten cada quince dias, para los tres meses que duran ambas recolecciones, se
efectlan seis aplicaciones.

La seleccion y cosecha se lleva a cabo en tres dias para las dos recolecciones. Lo
mismo sucede con la poda que se realiza en dos dias.

e Total jornales: se obtienen de la multiplicacion del No. de trabajadores por la
frecuencia con la que se repite cada proceso.

e Valor jornal: este valor es el que se calculé en un principio en el cuadro 28, se
refiere al valor del jornal legal que se le debe pagar a cada trabajador.

107



e Jornal a pagar: resulta de la multiplicacion del total de jornales por el valor del
jornal.

e Categoria 1, 2 y 3: hace referencia a las tres categorias de la fruta cuyos
porcentajes se definen en porcentajes del 35%, 60% y 5% respectivamente.
Para determinar su valor se multiplica el jornal a pagar de cada proceso por el
porcentaje correspondiente a cada categoria.

e Total: se realiza sumando todos los valores para la columna del total de jornales,
jornal a pagar y por las tres categorias de la granadilla.

4.3.4 Costos indirectos de fabricacidén. Son aquellos costos que no intervienen
directamente en la produccién, pero son necesarios para cumplir con los objetivos
propuestos. Este elemento se compone por materiales indirectos, mano de obra
indirecta y otros CIF.

Materiales Indirectos: son aquellos que integran fisicamente el producto, pero no
son facilmente identificables, de esta manera, son dificiles de contabilizar y
cuantificar, ademas pueden ser facilmente remplazables. Algunos de ellos son, la
gasolinay el aceite dos tiempos, utilizados para el funcionamiento de la motobomba,
guadafa y estacionaria, ademés de las mallas de proteccidén antigolpes para las
granadillas de exportacion, papel periédico usado en las frutas vendidas a nivel
nacional y las cajas de cartdn usadas para la distribucion.

Mano de obra indirecta: se refiere al personal que no participa directamente en el
proceso de produccion, en algunos casos prima el intelecto mas no la fuerza. Como
es el caso de la asistencia técnica brindada por un ingeniero agrénomo, la cual, no
constituye un costo adicional, ya que, sus honorarios estan incluidos en la compra
de los insumos, razén por la cual no se costean.

Otros CIF: son todas las erogaciones necesarias para elaborar el producto final que
por sus caracteristicas de valor y/o variedad no son facilmente identificables o
cuantificables en el producto final, como pueden ser la depreciacion de motobomba,
estacionaria, guadafia y manguera, al igual que la amortizacion de las canastillas
utilizadas en las recolecciones.

Para el célculo de la depreciacion y la amortizacion; se tienen en cuenta las politicas
establecidas en los CIF, detalladas en el numeral 4.2, relacionadas con el
tratamiento de las herramientas y maquinaria de la finca, donde se mencionan topes
en UVT y de eso depende si son llevados al CIF, se amortizan o se deprecian.
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Cuadro 35. Politicas CIF

POLITICAS CIF UVT 2021
Herramientas <5UVT CIF
Herramientas >5UVT Amortizacion - 12 meses
Maquinaria > 25 UVT | Depreciacion

Conforme a las politicas, las canastillas se amortizan; para ello se debe conocer las
cantidades que se van a utilizar junto con su valor unitario para determinar el valor
total, el cual, se divide entre un periodo de doce meses, encontrando de esta
manera la amortizaciobn mensual, la cual se destina a cada recoleccion de acuerdo
al tiempo que tarda cada una, para ambas recolecciones les corresponde tres
meses de amortizacion.

Cuadro 36. Amortizacion

Amortizacion (12 |Primera recoleccion | Segunda recoleccion
meses) (3 meses) (3 meses)

Canastillas L 26000 § 250,000 § 2083318 625008 62.500

Amortizacion Cantidad Valor unitario Valor total

Para el célculo de la depreciacion, es necesario conocer la vida util definida para
cada activo.

Cuadro 37. Vida util activos

ACTIVO . VIDA UTIL
ANnos Meses
Estacionaria 11 132
Motobomba 9 108
Guadafia 6 72
Mangueras 3 36

Considerando las politicas y el tiempo de duracién de los activos, se efectia la
depreciacién, donde se toma el valor del activo y se lo divide entre la vida (util
expresada en meses, el resultado obtenido es el costo de la depreciacion mensual,
el cual, se lo multiplica por el tiempo que dura cada recoleccion y con esto se obtiene
el valor de depreciacion por cada activo y por cosecha. Este calculo también se
efectlia para los costos iniciales.
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Cuadro 38. Depreciacion

o - Primera Segunda
o o Depreciacion | Costos iniciales o o
Depreciacion Valor Vida util (meses) recoleccion [recoleccion (3
mes (7 meses)

(3 meses) meses)
Motobomba $ 1.700.000 108 $ 15741 | $ 110.185 | $ 47.222 | $ 47.222
Estacionaria $ 1.600.000 132 $ 12121 (% 84.848 | $ 36.364 | $ 36.364
Guadafia $ 1.300.000 72 $ 18.056 | $ 126.389 | $ 54.167 | $ 54.167
Manguera $ 2.430.000 36 $ 67.500 | $ 472,500 | $ 202500 | $ 202.500

A partir de la informacién anterior, se presentan los CIF necesarios desde los costos
iniciales, seguido de la primera y segunda recoleccion.

Cuadro 39. Costos iniciales CIF

COSTOS INICIALES CIF
CIF Cantidad Precio unitario Precio total
Gasolina (gal6n) 16 | $ 7.400 | $ 115.440
Aceite 2 tiempos (litros) 413 14.000 | $ 56.854
Palas 419 25.000 | $ 100.000
Tanque 119 150.000 | $ 150.000
Depreciacién motobomba 1% 110.185 | $ 110.185
Depreciacién estacionaria 1% 84.848 | $ 84.848
Depreciacién manguera 1% 472500 | $ 472.500
Depreciacion guadania 1% 126.389 | $ 126.389
TOTAL CIF $ 1.216.217
Cuadro 40. CIF Primera recoleccién
CIF PRIMERA RECOLECCION
) . . . CATEGORIA 1 CATEGORIA 2 CATEGORIA 3
MATERIAL INDIRECTO Cantidad Precio unitario Precio total 35% 60% 5%
Gasolina (galén) 6% 7.400 | $ 47.360 | $ 16.576 | $ 28.416 | $ 2.368
Aceite 2 tiempos (litros) 2|3 14.000 | $ 23.366 | $ 8.178 | $ 14.020 | $ 1.168
Mallas de proteccion antigolpes 3.675|% 200 | $ 735.000 | $ 735.000 | $ - $ -
Kilogramo de papel periédico 10| $ 400 | $ 4.000 | $ - $ 4,000 | $ -
Cajas de cartén 150 | $ 1.500 | $ 225.000 | $ 78.750 | $ 135.000 | $ 11.250
OTROS CIF
Amortizacién canastillas 1 $ 62.500 | $ 62.500 | $ 21.875 | $ 37.500 | $ 3.125
Depreciacion motobomba 1 $ 47.222 | $ 47.222 | $ 16.528 | $ 28.333 | $ 2.361
Depreciacion estacionaria 1 $ 36.364 | $ 36.364 | $ 12.727 | $ 21.818 | $ 1.818
Depreciacion guadaria 1 $ 54,167 | $ 54,167 | $ 18.958 | $ 32.500 | $ 2.708
Depreciacion manguera (300 m) 1 $ 202.500 | $ 202.500 | $ 70.875 | $ 121.500 | $ 10.125
TOTAL CIF $ 1.437.479 | $ 979.467 | $ 423.087 | $ 34.924
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Cuadro 41. CIF Segunda recoleccién

CIF SEGUNDA RECOLECCION

MATERIAL INDIRECTO Cantidad | Precio unitario | Preciototal | CATcCORNA1 | CATEGORIAZ | CATEGORIA 3
35% 60% 5%

Gasolina (galén) 10| % 7.400 | $ 74.000 | $ 25.900 | $ 44400 | $ 3.700
Aceite 2 tiempos (litros) 1498 14.000 | $ 19.880 | $ 6.958 | $ 11.928 | $ 994

Mallas de proteccién antigolpes 7.350 | $ 200 | $ 1.470.000 | $ 1.470.000 | - $ -

Kilogramo de papel periddico 20| % 400 | $ 8.000 | $ - 3 8.000 | $ -
Cajas de carton 300 | % 1.500 | $ 450.000 | $ 157.500 | $ 270.000 | $ 22.500

OTROS CIF

Amortizacion canastillas 1 $ 62.500 | $ 62.500 | $ 21875 | 3 37.500 | $ 3.125
Depreciacién motobomba 1 $ 47222 | $ 47222 | $ 16.528 | $ 28.333 | $ 2.361
Depreciacion estacionaria 1 $ 36.364 | $ 36.364 | $ 12.727 | $ 21.818 | $ 1.818
Depreciacién guadafia 1 3 54167 | $ 54167 | $ 18.958 | 3 32500 | $ 2.708
Depreciacion manguera (300 m) 1 $ 202.500 | $ 202.500 | $ 70.875 | $ 121.500 | $ 10.125
TOTAL CIF $ 2.424.633 | $ 1.801.321 | $ 575.980 | $ 47.332

e Cantidad: con base en la informacion recolectada en el segundo objetivo (4.2),

en donde se establecen las cantidades totales para cada periodo, se registran
las cantidades necesarias en cada etapa. Para algunas de estas, se distribuye
la cantidad para costos iniciales y primera recoleccion, como es el caso del
abono, riego y control de plagas y enfermedades, donde se divide la cantidad
estipulada para diez meses entre la frecuencia de cada proceso y se multiplica
por el numero de aplicaciones que se alcanzan en siete y tres meses. Como se
indica a continuacion.

Cuadro 42. Determinaciéon de cantidades de los CIF por politica contable

CANTIDADES PARA COSTOS INICIALES Y PRIMERA RECOLECCION
Costos iniciales Prlmerg
Proceso CIF 10 meses recoleccion
(7 meses)

(3 meses)
Abono Aceite para estacionaria litros 0,8 0,5 0,3
Gasolina para motobomba y estacionaria | galon 3,0 2,0 1,0
Riego Gasolina para motobomba galones 5,0 3,5 15
Control de plagas y Aceite para estacionaria litros 47 33 14
enfermedades Gasolina para las maquinas galones 13,0 91 3,9

Precio unitario: estos valores son recolectados por medio de una cotizacién, la
cual se relaciona con las unidades de medida utilizadas, en el caso de las
depreciaciones el valor unitario se determina como se indicé en el cuadro
correspondiente.

Precio total: es la multiplicacion de la cantidad por el precio unitario.
Categoria 1, 2 y 3: corresponde a los porcentajes que se determinan para cada

categoria de la fruta, como lo son el 35%, 60% y 5%. Estos porcentajes son
multiplicados por el precio total, para conocer el costo que le corresponde a cada
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categoria, excepto para los CIF correspondientes a mallas de proteccién
antigolpes y kilogramos de papel periddico, cuyo costo se destina totalmente a
la categoria en la que se requieren.

e Total CIF: es la suma del material indirecto més los otros CIF.

4.3.5 Informacidn relevante para la elaboracion de las hojas de costos. Antes
de elaborar las hojas de costos de la primera y segunda recoleccion, se indica los
costos iniciales que contendra cada una, los cuales se difieren por cada recoleccion
y por cada categoria de la fruta, asi como se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 43. Costos iniciales diferidos

. L z Costos Costos

L Recolecciones | Costos iniciales |Costos categoria . p
Costos iniciales durante 7 afios or recoleccién 1 (35%) categoria 2 categoria 3

P (60%) (%)
MP $ 11.121.800 26| $ 427.762 | $ 149.717 | $ 256.657 | $ 21.388
MOD $ 3.627.434 26| $ 139.517 | $ 48.831 | $ 83.710 | $ 6.976
CIF $ 1.216.217 26| $ 46.778 | $ 16.372 | $ 28.067 | $ 2.339
Total $ 15.965.451 $ 614.056 | $ 214920 | $ 368.433 | $ 30.703

e Costos iniciales: son los valores totales obtenidos de los cuadros de costos
iniciales antes expuestos.

e Recolecciones durante 7 afos: este valor se determina considerando que la
planta de granadilla tiene una vida util aproximada de siete afios, y que durante el
primer afio se alcanzan a realizar dos cosechas y de ahi en adelante cuatro por afio
para un total de 26 recolecciones.

e Costos iniciales por recoleccion: son el resultado de dividir los costos iniciales
entre las recolecciones durante toda la vida util de la planta.

e Costos categoria 1, 2 y 3: se calculan multiplicando los costos iniciales de cada
recoleccion por los porcentajes de cada categoria.

Otro aspecto importante en la elaboracion de las hojas de costos son las cantidades
a producir, partiendo de que fueron sembradas 800 plantulas en dos hectareas de
terreno, las cuales producen alrededor de 150 y 300 cajas de granadillas en la
primera y segunda cosecha respectivamente.

112




Cuadro 44. Cantidades producidas en la primera cosecha

Cajas primera cosecha 150
Categoria Porcentaje Total cajas Umdigjzs POT | Total frutas
1. Exportacién 35% 52 70 3.675
2. Nacional 60% 90 93 8.400
3. Regional 5% 8 140 1.050
Total 150 13.125

Cuadro 45. Cantidades producidas en la segunda cosecha

Cajas segunda cosecha 300
Categoria Porcentaje Total cajas Umdsgjeas POT Total frutas
1. Exportacion 35% 105 70 7.350
2. Nacional 60% 180 93 16.800
3. Regional 5% 15 140 2.100
Total 300 26.250

Con base en el total de las cajas de la primera y segunda cosecha y a los
porcentajes establecidos para cada categoria de la granadilla, se conoce el total de
cajas destinadas al mercado internacional, nacional y regional, ademas por medio
de la informacion sobre el contenido de unidades por cada caja, se determina el
total de frutas producidas.

4.3.6 Hojas de costos. Son documentos que controlan y resumen la informacién
de los costos de produccion, acumulan los tres elementos tales como materia prima,
mano de obra directa y CIF, para dividir su valor total entre el nimero de unidades
terminadas y asi conocer el costo unitario, que para el presente caso es el costo de
la caja de granadillas.

De acuerdo con los datos anteriores de los costos iniciales diferidos y las cantidades
producidas, se prepara las hojas de costos para la primera y segunda cosecha, con
sus correspondientes categorias.

Pasos para la elaboracion de la hoja de costos

1. Se mencionan aspectos generales como el producto a fabricar, cantidades,
periodo, fecha inicial y final de la produccion.
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. Se recopilan los costos iniciales de materia prima, mano de obra directa y otros
CIF, por cada categoria y recoleccion, esta informacion se encuentra en el
cuadro 43.

. Se toma los valores pertenecientes a cada categoria de los tres elementos del
costo (como lo indican los cuadros 23, 24, 32, 33, 40y 41).

. Se suman los valores de materia prima, mano de obra directa y CIF, obteniendo
de esta manera el costo total de produccion.

El costo total se divide entre el nUmero de cajas producidas para cada categoria,
dando como resultado el valor unitario por caja.

El valor por caja se lo divide entre el total de granadillas que contiene cada una,
encontrando el valor unitario de la fruta.
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Cuadro 46. Hoja de costos primera recoleccion — categoria 1

FINCA SANTA RITA

HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

ORDEN DE PRODUCCION N° 1

PRODUCTO

PERIODO

FECHA INICIACION
FECHA TERMINACION

GRANADILLAS TIPO EXPORTACION (CATEGORIA 1)
PRIMERA RECOLECCION

CANTIDAD

COSTO TOTAL
COSTO UNITARIO - CAJA DE 70 UDS
COSTO UNITARIO - GRANADILLA

52 CAJAS (14 KILOS c/u)

$ 3.621.938
$ 69.653
$ 995

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

TOTAL POR JORNAL A TOTAL POR
DETALLE COSTO TOTAL CATEGORIA DETALLE PAGAR CATEGORIA DETALLE COSTO TOTAL| TOTAL POR CATEGORIA
Costos iniciales por recoleccién $ 149.717 |Costos iniciales por recoleccion $ 48.831 |Costos iniciales por recoleccion $ 16.372
Abono Dap $ 88.800 | $ 31.080 |Abono $ 106.689 | $ 37.341 |Gasolina (galén) $ 47.360 | $ 16.576
Fertilizante Nutri carga $ 52.800 | $ 18.480 |Riego $ 640.135 | $ 224.047 |Aceite 2 tiempos (litros) $ 23.366 | $ 8.178
Foliar Granfol-CaB $ 405.000 | $ 141.750 |Control de plagas y enfermedadeq $ 640.135 | $ 224.047 |Mallas de proteccion antigolpes | $ 735.000 | $ 735.000
Foliar Rhizum $ 75.000 | $ 26.250 |Seleccion y recoleccion $ 960.203 | $ 336.071 |Cajas de carton $ 225.000 | $ 78.750
Fungicida Amistar top $ 774.000 | $ 270.900 |Empaque $ 106.689 | $ 37.341 |Amortizacién canastillas $ 62.500 | $ 21.875
Fungicida Bellis $ 690.000 | $ 241.500 |Poda $ 426.757 | $ 149.365 |Depreciaciones $ 340.253 | $ 119.088
Fungicida Sagum $ 63.000 | $ 22.050
Fungicida Sulfogen $ 216.000 | $ 75.600
Fungicida Xilotrom $ 69.000 | $ 24.150
Hormonas Biozyme $ 765.000 | $ 267.750
Insecticida Acefato $ 252.000 | $ 88.200
Insecticida Dicneo $ 86.250 | $ 30.188
Insecticida Thyatrin $ 468.000 | $ 163.800
Potencializador (aspirina) $ 50.400 | $ 17.640
TOTALES $ 1.569.054 $ 1.057.044 $ 995.840
RESUMEN: MATERIA PRIMA $ 1.569.054
MANO DE OBRA DIRECTA $ 1.057.044
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 995.840
TOTAL COSTO DE PRODUCCION $ 3.621.938
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Cuadro 47. Hoja de costos primera recoleccién — categoria 2

FINCA SANTA RITA
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION
ORDEN DE PRODUCCION N° 2

PRODUCTO GRANADILLAS MERCADO NACIONAL (CATEGORIA 2) CANTIDAD 90 CAJAS (14 KILOS clu)
PERIODO PRIMERA RECOLECCION COSTO TOTAL $ 4.953.036
FECHA INICIACION COSTO UNITARIO - CAJA DE 93 UDS $ 55.034
FECHA TERMINACION COSTO UNITARIO - GRANADILLA $ 590
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
TOTAL POR JORNAL A TOTAL POR
DETALLE COSTO TOTAL CATEGORIA DETALLE PAGAR CATEGORIA DETALLE COSTO TOTAL| TOTAL POR CATEGORIA
Costos iniciales por recoleccion $ 256.657 |Costos iniciales por recoleccion $ 83.710 |Costos iniciales por recoleccion $ 28.067
Abono Dap $ 88.800 | $ 53.280 [Abono $ 106.689 | $ 64.014 |Gasolina (galén) $ 47.360 | $ 28.416
Fertilizante Nutri carga $ 52.800 | $ 31.680 |Riego $ 640.135 | $ 384.081 |Aceite 2 tiempos (litros) $ 23.366 | $ 14.020
Foliar Granfol-CaB $ 405.000 | $ 243.000 |Control de plagas y enfermedaded $ 640.135 | $ 384.081 |Kilogramo de papel periédico $ 4.000 [ $ 4.000
Foliar Rhizum $ 75.000 | $ 45.000 [Seleccion y recoleccion $ 960.203 | $ 576.122 |Cajas de cartén $ 225.000 | $ 135.000
Fungicida Amistar top $ 774.000 | $ 464.400 |Empaque $ 106.689 | $ 64.014 |Amortizacion canastillas $ 62.500 | $ 37.500
Fungicida Bellis $ 690.000 | $ 414.000 |Poda $ 426.757 | $ 256.054 |Depreciaciones $ 340.253 | $ 204.152
Fungicida Sagum $ 63.000 | $ 37.800
Fungicida Sulfogen $ 216.000 | $ 129.600
Fungicida Xilotrom $ 69.000 | $ 41.400
Hormonas Biozyme $ 765.000 | $ 459.000
Insecticida Acefato $ 252.000 | $ 151.200
Insecticida Dicneo $ 86.250 | $ 51.750
Insecticida Thyatrin $ 468.000 | $ 280.800
Potencializador (aspirina) $ 50.400 | $ 30.240
TOTALES $ 2.689.807 $ 1.812.076 $ 451.154
RESUMEN: MATERIA PRIMA $ 2.689.807
MANO DE OBRA DIRECTA $ 1.812.076
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 451.154
TOTAL COSTO DE PRODUCCION $ 4.953.036
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Cuadro 48. Hoja de costos primera recoleccion — categoria 3

FINCA SANTA RITA
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION
ORDEN DE PRODUCCION N° 3
PRODUCTO GRANADILLAS MERCADO REGIONAL (CATEGORIA 3) CANTIDAD 8 CAJAS (14 KILOS clu)
PERIODO PRIMERA RECOLECCION COSTO TOTAL $ 412.420
FECHA INICIACION COSTO UNITARIO - CAJA DE 140 UDS $ 51.552
FECHA TERMINACION COSTO UNITARIO - GRANADILLA $ 368
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
TOTAL POR JORNAL A TOTAL POR
DETALLE COSTO TOTAL CATEGORIA DETALLE PAGAR CATEGORIA DETALLE COSTO TOTAL| TOTAL POR CATEGORIA
Costos iniciales por recoleccion $ 21.388 |Costos iniciales por recoleccion $ 6.976 |Costos iniciales por recoleccién $ 2.339
Abono Dap $ 88.800 | $ 4.440 |Abono $ 106.689 | $ 5.334 |Gasolina (galén) $ 47.360 | $ 2.368
Fertilizante Nutri carga $ 52.800 | $ 2.640 [Riego $ 640.135 | $ 32.007 |Aceite 2 tiempos (litros) $ 23.366 | $ 1.168
Foliar Granfol-CaB $ 405.000 | $ 20.250 |Control de plagas y enfermedades $ 640.135 | $ 32.007 |Cajas de carton $ 225.000 | $ 11.250
Foliar Rhizum $ 75.000 | $ 3.750 [Seleccién y recoleccion $ 960.203 | $ 48.010 |Amortizacion canastillas $ 62.500 | $ 3.125
Fungicida Amistar top $ 774.000 | $ 38.700 |Empaque $ 106.689 | $ 5.334 |Depreciaciones $ 340.253 | $ 17.013
Fungicida Bellis $ 690.000 | $ 34.500 |Poda $ 426.757 | $ 21.338
Fungicida Sagum $ 63.000 | $ 3.150
Fungicida Sulfogen $ 216.000 | $ 10.800
Fungicida Xilotrom $ 69.000 | $ 3.450
Hormonas Biozyme $ 765.000 | $ 38.250
Insecticida Acefato $ 252.000 | $ 12.600
Insecticida Dicneo $ 86.250 | $ 4,313
Insecticida Thyatrin $ 468.000 | $ 23.400
Potencializador (aspirina) $ 50.400 | $ 2.520
TOTALES $ 224.151 $ 151.006 $ 37.263
RESUMEN: MATERIA PRIMA $ 224.151
MANO DE OBRA DIRECTA $ 151.006
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 37.263
TOTAL COSTO DE PRODUCCION $ 412.420
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Cuadro 49. Hoja de costos segunda recoleccion — categoria 1

FINCA SANTA RITA
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION
ORDEN DE PRODUCCION N° 4

PRODUCTO

PERIODO

FECHA INICIACION
FECHA TERMINACION

GRANADILLAS TIPO EXPORTACION (CATEGORIA 1)
SEGUNDA RECOLECCION

CANTIDAD
COSTO TOTAL

COSTO UNITARIO - CAJA DE 70 UDS
COSTO UNITARIO - GRANADILLA

105 CAJAS (14 KILOS c/u)

$ 3.894.204
$ 37.088
$ 530

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

TOTAL POR TOTAL POR
DETALLE COSTO TOTAL CATEGORIA DETALLE JORNAL A PAGAR CATEGORIA DETALLE COSTO TOTAL [TOTAL POR CATEGORIA
Costos iniciales por recoleccion $ 149.717 |Costos iniciales por recoleccion $ 48.831 |Costos iniciales por recoleccion $ 16.372
Fertilizante Azutek $ 112.000 | $ 39.200 |Abono $ 106.689 | $ 37.341 |Gasolina (galén) $ 74.000 | $ 25.900
Fertilizante Granfol- CaB $ 405.000 | $ 141.750 |Riego $ 640.135 | $ 224.047 |Aceite 2 tiempos (litros) $ 19.880 | $ 6.958
Fertilizante Nutri carga $ 132.000 | $ 46.200 |Control de plagas y enfermedad| $ 640.135 | $ 224.047 |Mallas de proteccion antigolpes | $ 1.470.000 | $ 1.470.000
Fungicida Patriarca $ 504.000 | $ 176.400 |Seleccion y recoleccion $ 960.203 | $ 336.071 |Cajas de carton $ 450.000 | $ 157.500
Fungicida Xilotrom $ 414.000 | $ 144.900 |Empaque $ 106.689 | $ 37.341 |Amortizacion canastillas $ 62.500 | $ 21.875
Fertilizante y bioestimulante Arver] $ 378.000 | $ 132.300 |Poda $ 426.757 | $ 149.365 |Depreciaciones $ 340.253 | $ 119.088
Insecticida Poderoso $ 432.000 | $ 151.200
Sulfato de magnesio $ 108.000 | $ 37.800
TOTALES $ 1.019.467 $ 1.057.044 $ 1.817.694
RESUMEN: MATERIA PRIMA $ 1.019.467
MANO DE OBRA DIRECTA $ 1.057.044
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 1.817.694
TOTAL COSTO DE PRODUCCION $ 3.894.204
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Cuadro 50. Hoja de costos segunda recoleccion — categoria 2

FINCA SANTA RITA
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION
ORDEN DE PRODUCCION N° 5

PRODUCTO GRANADILLAS MERCADO NACIONAL (CATEGORIA 2) CANTIDAD 180 CAJAS (14 KILOS clu)
PERIODO SEGUNDA RECOLECCION COSTO TOTAL $ 4.163.779
FECHA INICIACION COSTO UNITARIO - CAJA DE 90 UDS $ 23.132
FECHA TERMINACION COSTO UNITARIO - GRANADILLA $ 248
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
TOTAL POR TOTAL POR
DETALLE COSTO TOTAL CATEGORIA DETALLE JORNAL A PAGAR CATEGORIA DETALLE COSTO TOTAL |TOTAL POR CATEGORIA
Costos iniciales por recoleccion $ 256.657 |Costos iniciales por recoleccion $ 83.710 |Costos iniciales por recoleccion $ 28.067
Fertilizante Azutek $ 112.000 | $ 67.200 |Abono $ 106.689 | $ 64.014 |Gasolina (gal6n) $ 74.000 | $ 44.400
Fertilizante Granfol- CaB $ 405.000 | $ 243.000 |Riego $ 640.135 | $ 384.081 |Aceite 2 tiempos (litros) $ 19.880 | $ 11.928
Fertilizante Nutri carga $ 132.000 | $ 79.200 |Control de plagas y enfermedad| $ 640.135 | $ 384.081 |Kilogramo de papel periddico $ 8.000 | $ 8.000
Fungicida Patriarca $ 504.000 | $ 302.400 |Seleccion y recoleccion $ 960.203 | $ 576.122 |Cajas de cartén $ 450.000 | $ 270.000
Fungicida Xilotrom $ 414.000 | $ 248.400 |Empaque $ 106.689 | $ 64.014 |Amortizacion canastillas $ 62.500 | $ 37.500
Fertilizante y bioestimulante Arver| $ 378.000 | $ 226.800 |Poda $ 426.757 | $ 256.054 |Depreciaciones $ 340.253 | $ 204.152
Insecticida Poderoso $ 432.000 | $ 259.200
Sulfato de magnesio $ 108.000 | $ 64.800
TOTALES $ 1.747.657 $ 1.812.076 $ 604.046
RESUMEN: MATERIA PRIMA $ 1.747.657
MANO DE OBRA DIRECTA $ 1.812.076
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 604.046
TOTAL COSTO DE PRODUCCION $ 4.163.779
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Cuadro 51. Hoja de costos segunda recoleccién — categoria 3

FINCA SANTA RITA
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION
ORDEN DE PRODUCCION N° 6

PRODUCTO

PERIODO

FECHA INICIACION
FECHA TERMINACION

GRANADILLAS MERCADO REGIONAL (CATEGORIA 3)
SEGUNDA RECOLECCION

CANTIDAD
COSTO TOTAL

COSTO UNITARIO - CAJA DE 140 UDS
COSTO UNITARIO - GRANADILLA

$
$
$

15 CAJAS (14 KILOS clu)

346.315
23.088
165

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

TOTAL POR TOTAL POR
DETALLE COSTO TOTAL CATEGORIA DETALLE JORNAL A PAGAR CATEGORIA DETALLE COSTO TOTAL [TOTAL POR CATEGORIA
Costos iniciales por recoleccion $ 21.388 |Costos iniciales por recoleccion $ 6.976 |Costos iniciales por recoleccion $ 2.339
Fertilizante Azutek $ 112.000 | $ 5.600 |Abono $ 106.689 | $ 5.334 |Gasolina (gal6n) $ 74.000 | $ 3.700
Fertilizante Granfol- CaB $ 405.000 | $ 20.250 |Riego $ 640.135 | $ 32.007 |Aceite 2 tiempos (litros) $ 19.880 | $ 994
Fertilizante Nutri carga $ 132.000 | $ 6.600 |Control de plagas y enfermedad| $ 640.135 | $ 32.007 [Cajas de carton $ 450.000 | $ 22.500
Fungicida Patriarca $ 504.000 | $ 25.200 [Seleccion y recoleccion $ 960.203 | $ 48.010 |Amortizacion canastillas $ 62.500 | $ 3.125
Fungicida Xilotrom $ 414.000 | $ 20.700 |Empaque $ 106.689 | $ 5.334 |Depreciaciones $ 340.253 | $ 17.013
Fertilizante y bioestimulante Arver] $ 378.000 | $ 18.900 |Poda $ 426.757 | $ 21.338
Insecticida Poderoso $ 432.000 | $ 21.600
Sulfato de magnesio $ 108.000 | $ 5.400
TOTALES $ 145.638 $ 151.006 $ 49.671
RESUMEN: MATERIA PRIMA $ 145.638
MANO DE OBRA DIRECTA $ 151.006
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 49.671
TOTAL COSTO DE PRODUCCION $ 346.315

120




Resumen hojas de costos

Se toma el costo total de produccién, el nimero de cajas producidas y el costo
unitario de cada una, tanto de la primera como de la segunda recoleccion con sus
respectivas categorias.

Cuadro 52. Resumen costos totales

PRIMERA RECOLECCION SEGUNDA RECOLECCION
Cat i
ategoria Costo total Total cajas | Costo caja Costo total Total cajas Costo caja
Exportacion $ 3.621.938 52 $ 69.653 | $ 3.894.204 105 $ 37.088
Nacional $ 4.953.036 90 $ 55.034 | $ 4.163.779 180 $ 23.132
Regional $ 412.420 8 $ 51552 | $ 346.315 15 $ 23.088
Total $ 8.987.394 150 $ 8.404.298 300

En el cuadro se observa como el costo total de produccién de la primera recoleccion
es mas elevado en comparacion al de la segunda, una causa de esta variacion es
que la produccion en la primera cosecha es menor en relacion a la segunda
recoleccion y posteriores, ya que la planta durante su vida atil produce desde la
primera cosecha cantidades que tienden a incrementarse, lo que hace que el costo
se distribuya entre mas unidades, y por lo tanto disminuya. A parte de lo anterior,
se observa como el costo en la fruta de exportacion aumenta de un periodo a otro,
se deduce que es debido a los CIF especificamente en los empaques, los cuales
estan directamente relacionados con las cantidades producidas.

4.3.7 Reconocimiento. Es el proceso mediante el cual se registran los hechos
econdémicos de la finca, en este caso relacionados con los costos de produccion.

A continuacion, se presentan los tres pasos que se requieren para el registro del
sistema de costos por o6rdenes especificas, adaptados a la produccion de
granadillas de la finca Santa Rita, cada uno contiene una breve descripcién de como
implementarlo.

1. Consumo o utilizacion: en este, se originan cuentas temporales (7) que se les
da vida en el débito, su contrapartida es la cuenta de materias primas, cuentas
varias de némina y de CIF. Representa la salida de bodega de los materiales y
la utilizacion de los trabajadores para desarrollar el proceso productivo.

Cuadro 53. Consumo - utilizaciéon

Elementos del costo Tratamiento — Clentas contat?lgs
Débito Crédito
MP Consumo 7105|1405
MOD Utilizacion 7205|Cuentas varias nomina
CIF Consumo - utilizaciéon 7305|Cuentas varias CIF
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Figura 13. Registro consumo de materia prima

PRIMERA RECOLECCION
1. CONSUMO MP

CUENTA DETALLE PARCIAL DEBITO CREDITO
7105 MP
710501 Costos iniciales MP $ 427.762
71050101  Abono Dap $ 6.831
75050102  Aspirinas (potencializador) $ 4.523
75050103  Bactericida Glopper $ 3.173
75050104  Cal Dolomita San Francisco Putumayo $ 25.538
75050105  Fertilizante Nutri carga $ 4.062
75050106  Foliar (abono para hojas) Granfol-CaB $ 36.346
75050107  Foliar Rhizum $ 2.885
75050108  Fungicida Amistar top $ 69.462
75050109  Fungicida Bellis $ 61.923
75050110  Fungicida Sagum $ 7.269
75050111  Fungicida Sulfogen $ 19.385
75050112  Fungicida Xilotrom $ 7.962
75050113  Hormonas Biozyme $ 68.654
75050114  Insecticida Acefato $ 22.615
75050115 Insecticida Dicneo $ 13.269
75050116 Insecticida Rafaga $ 1.096
75050117  Insecticida Thyatrin $ 42.000
75050118  Plantulas $ 30.769
710502 Insumos agricolas primera recoleccion $ 4.055.250
71050201  Abono Dap $ 88.800
71050202  Fertilizante Nutri carga $ 52.800
71050203  Foliar Granfol-CaB $ 405.000
71050204  Foliar Rhizum $ 75.000
71050205  Fungicida Amistar top $ 774.000
71050206  Fungicida Bellis $ 690.000
71050207  Fungicida Sagum $ 63.000
71050208  Fungicida Sulfogen $ 216.000
71050209  Fungicida Xilotrom $ 69.000
710502010 Hormonas Biozyme $ 765.000
710502011 Insecticida Acefato $ 252.000
710502012 Insecticida Dicneo $ 86.250
710502013 Insecticida Thyatrin $ 468.000
710502014 Potencializador (aspirina) $ 50.400
1405 MP
140501 Costos iniciales MP $ 427.762
140502 Insumos agricolas primera recoleccién $ 4.055.250
SUMAS IGUALES $ 4.483.012 $ 4.483.012
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Figura 14. Registro consumo de mano de obra

1. CONSUMO MOD

CUENTA DETALLE PARCIAL DEBITO CREDITO
7205 MOD

720501 Costos iniciales MOD $ 139.517

72050112 Jornales $ 91.390

72050127 Auxilio de transporte $ 10.708

72050130 Cesantias $ 8.505

72050133 Intereses sobre cesantias $ 1.021

72050136 Prima de servicios $ 8.505

72050139 Vacaciones $ 3.811

72050168 Aportes ARL $ 954

72050170 Aportes fondo de pensiones $ 10.967

72050172 Aportes CCF $ 3.656

720502  Jornales primera recoleccion $ 2.880.610

72050212 Jornales $ 1.886.939

72050227 Auxilio de transporte $ 221.097

72050230 Cesantias $ 175.599

72050233 Intereses sobre cesantias $ 21.080

72050236 Prima de servicios $ 175.599

72050239 Vacaciones $ 78.685

72050268 Aportes ARL $ 19.700

72050270 Aportes fondo de pensiones $ 226.433

72050272 Aportes CCF $ 75.478

2370 RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA

237006  Aportes ARL costos iniciales y primera recoleccion $ 20.654
237010  Aportes a CCF costos iniciales y primera recoleccion $ 79.133
2380 ACCREDORES VARIOS

238030  Fondo de cesantias y/o pensiones costos iniciales y recoleccion 1 $ 237.399
2505 SALARIOS POR PAGAR

250512  Jornales $ 1.978.329
250527  Auxilio de transporte $ 231.805
2510 CESANTIAS CONSOLIDADAS

251010  Ley 50/1990 y normas posteriores costos iniciales y recoleccion 1 $ 184.104
2515 INTERESES CESANTIAS

251505 Intereses cesantias costos iniciales y primera recoleccién $ 22.101
2520 PRIMA DE SERVICIOS

252005 Prima de servicios costos iniciales y primera recoleccion $ 184.104
2525 VACACIONES CONSOLIDADAS

250505  Vacaciones costos iniciales y primera recoleccion $ 82.496
SUMAS IGUALES $ 3.020.126  $ 3.020.126
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Figura 15. Registro consumo de CIF

CONSUMO CIF

CUENTA DETALLE PARCIAL DEBITO CREDITO
7305 CIF
730501 Costos iniciales $ 46.778
73050101  Gasolina (galén) $ 4.440
73050102  Aceite 2 tiempos (litros) $ 2.187
73050103  Palas $ 3.846
73050104  Tanque $ 5.769
73050105  Depreciacion motobomba $ 4.238
73050106  Depreciacion estacionaria $ 3.263
73050107  Depreciacion manguera $ 18.173
73050108  Depreciacion guadafia $ 4.861
730502 Primera recoleccion $ 1.437.479
73050201  Gasolina (galén) $ 47.360
73050202  Aceite 2 tiempos (litros) $ 23.366
73050203  Mallas de proteccion antigolpes $ 735.000
73050204  Kilogramo de papel periédico $ 4.000
73050205 Cajas de cartéon $ 225.000
73050206  Amortizacion canastillas $ 62.500
73050207  Depreciacion motobomba $ 47.222
73050208  Depreciacion estacionaria $ 36.364
73050209  Depreciacion guadafia $ 54.167
73050210  Depreciacién manguera (300 m) $ 202.500
1105 CAJA
110505 Caja general
11050501  Gasolina (gal6n) - costos iniciales y recoleccion 1 $ 51.800
11050502  Aceite 2 tiempos (litros) - costos iniciales y recoleccion 1 $ 25.553
1455 MATERIALES, REPUESTOS Y ACCESORIOS
145501 Palas $ 3.846
145502 Tanque $ 5.769
1460 ENVASES Y EMPAQUES
146001 Mallas de proteccién antigolpes $ 735.000
146002 Kilogramo de papel periédico $ 4.000
146003 Cajas de carton $ 225.000
1592 DEPRECIACION ACUMULADA
159210 Magquinaria y equipo
15921001  Depreciacion motobomba - costos iniciales y recoleccion 1 $ 51.460
15921002 Depreciacion estacionaria - costos iniciales y recoleccion 1 $ 39.627
15921003  Depreciacion guadafia - costos iniciales y recolecciéon 1 $ 59.028
15921004  Depreciacién manguera - costos iniciales yrecoleccion 1 $ 220.673
1710 CARGOS DIFERIDOS
171096 Otros
17109601  Amortizacion canastillas $ 62.500
SUMAS IGUALES $ 1484256 $  1.484.256

2. Traslado a productos en proceso: en este registro se da inicio al proceso de
produccion mediante el cierre de las cuentas temporales y el origen del
inventario de productos en proceso, el cual reconoce el costo de los articulos
semielaborados, que poseen un cierto grado de terminacion donde se ha
incurrido en costos de materia prima, mano de obra y costos indirectos de

fabricacion.
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Cuadro 54. Traslado a productos en proceso

Elementos del costo AEES GEEDIES

Débito Crédito
MP 141005 7105
MOD 141010 7205
CIF 141015 7305

Figura 16. Traslado a productos en proceso de MP

2. TRASLADO A PRODUCTOS EN PROCESO MP

CUENTA DETALLE PARCIAL DEBITO CREDITO
1410 PRODUCTOS EN PROCESO
141005 Materia prima
14100501  Costos iniciales MP $ 427.762
14100502  Insumos agricolas primera recoleccion $ 4.055.250
7105 MP
710501 Costos iniciales MP $ 427.762
71050101  Abono Dap $ 6.831
75050102  Aspirinas (potencializador) $ 4.523
75050103  Bactericida Glopper $ 3.173
75050104  Cal Dolomita San Francisco Putumayo $ 25.538
75050105  Fertilizante Nutri carga $ 4.062
75050106  Foliar (abono para hojas) Granfol-CaB $ 36.346
75050107  Foliar Rhizum $ 2.885 $ 4.055.250
75050108  Fungicida Amistar top $ 69.462
75050109  Fungicida Bellis $ 61.923
75050110  Fungicida Sagum $ 7.269
75050111  Fungicida Sulfogen $ 19.385
75050112  Fungicida Xilotrom $ 7.962
75050113  Hormonas Biozyme $ 68.654
75050114  Insecticida Acefato $ 22.615
75050115 Insecticida Dicneo $ 13.269
75050116 Insecticida Rafaga $ 1.096
75050117  Insecticida Thyatrin $ 42.000
75050118  Plantulas $ 30.769
710502 Insumos agricolas primera recoleccion
71050201  Abono Dap $ 88.800
71050202  Fertilizante Nutri carga $ 52.800
71050203  Foliar Granfol-CaB $ 405.000
71050204  Foliar Rhizum $ 75.000
71050205  Fungicida Amistar top $ 774.000
71050206  Fungicida Bellis $ 690.000
71050207  Fungicida Sagum $ 63.000
71050208  Fungicida Sulfogen $ 216.000
71050209  Fungicida Xilotrom $ 69.000
710502010 Hormonas Biozyme $ 765.000
710502011 Insecticida Acefato $ 252.000
710502012 Insecticida Dicneo $ 86.250
710502013 Insecticida Thyatrin $ 468.000
710502014 Potencializador (aspirina) $ 50.400
SUMAS IGUALES $ 4.483.012 $ 4.483.012
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Figura 17. Traslado a productos en proceso MOD

2.TRASLADO A PRODUCTOS EN PROCESO MOD

CUENTA DETALLE PARCIAL DEBITO CREDITO
1410 PRODUCTOS EN PROCESO
141010 Mano de obra directa
14101001 Costos iniciales MOD $ 139.517
14101002 Jornales primera recoleccion $ 2.880.610
7205 MOD
720501  Costos iniciales MOD $ 139.517
72050112 Jornales $ 91.390
72050127 Auxilio de transporte $ 10.708
72050130 Cesantias $ 8.505
72050133 Intereses sobre cesantias $ 1.021
72050136 Prima de servicios $ 8.505
72050139 Vacaciones $ 3.811
72050168 Aportes ARL $ 954
72050170 Aportes fondo de pensiones $ 10.967
72050172 Aportes CCF $ 3.656
720502  Jornales primera recoleccion $ 2.880.610
72050212 Jornales $ 1.886.939
72050227 Auxilio de transporte $ 221.097
72050230 Cesantias $ 175.599
72050233 Intereses sobre cesantias $ 21.080
72050236 Prima de servicios $ 175.599
72050239 Vacaciones $ 78.685
72050268 Aportes ARL $ 19.700
72050270 Aportes fondo de pensiones $ 226.433
72050272 Aportes CCF $ 75.478
SUMAS IGUALES $ 3.020.126 $ 3.020.126
Figura 18. Traslado a productos en proceso de CIF
2.TRASLADO A PRODUCTOS EN PROCESO CIF
CUENTA DETALLE PARCIAL DEBITO CREDITO
1410 PRODUCTOS EN PROCESO
141015 CIF
14101501  Costos iniciales CIF 46.778
14101502  Primera recoleccién 1.437.479
7305 CIF
730501 Costos iniciales $ 46.778
73050101  Gasolina (galén) $ 4.440
73050102  Aceite 2 tiempos (litros) $ 2.187
73050103  Palas $ 3.846
73050104  Tanque $ 5.769
73050105 Depreciacion motobomba $ 4.238
73050106  Depreciacion estacionaria $ 3.263
73050107  Depreciacion manguera $ 18.173 $ 1.437.479
73050108  Depreciacion guadafia $ 4.861
730502 Primera recoleccion
73050201  Gasolina (galén) $ 47.360
73050202  Aceite 2 tiempos (litros) $ 23.366
73050203  Mallas de proteccién antigolpes $ 735.000
73050204  Kilogramo de papel periédico $ 4.000
73050205 Cajas de carton $ 225.000
73050206  Amortizacion canastillas $ 62.500
73050207  Depreciacion motobomba $ 47.222
73050208  Depreciacién estacionaria $ 36.364
73050209  Depreciacion guadafia $ 54.167
73050210  Depreciacién manguera (300 m) $ 202.500
SUMAS IGUALES 1.484.256 $ 1.484.256
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3. Traslado a productos terminados: indica el proceso mediante el cual los
productos semielaborados se transforman en terminados, surgiendo la cuenta
1430, que registra el valor de las existencias de los bienes cosechados, por la
finca que se encuentran disponibles para la comercializacion. Con esto se
cancela la cuenta 1410.

Cuadro 55. Traslado a productos terminados

Elementos del costo SUEMES CemiElE

Débito Crédito
MP 143015 141005
MOD 143015 141010
CIF 143015 141015

Figura 19. Traslado a productos terminados MP

3. TRASLADO A PRODUCTOS TERMINADOS

CUENTA DETALLE PARCIAL DEBITO CREDITO
1430 PRODUCTOS TERMINADOS
143015 Productos agricolas y forestales $ 4.483.012
14301501  Granadillas $ 4.483.012
1410 PRODUCTOS EN PROCESO
141005 Materia prima $ 4.483.012
14100501  Costos iniciales MP $ 427.762
14100502  Insumos agricolas primera recoleccion $ 4.055.250
SUMAS IGUALES $ 4.483.012 % 4.483.012

Figura 20. Traslado a productos terminados MOD

3. TRASLADO A PRODUCTOS TERMINADOS

CUENTA DETALLE PARCIAL DEBITO CREDITO
1430 PRODUCTOS TERMINADOS

143015  Productos agricolas y forestales $ 3.020.126

14301501 Granadillas $ 3.020.126

1410 PRODUCTOS EN PROCESO

141010 Mano de obra directa $ 3.020.126
14101001 Costos iniciales MOD $ 139.517

14101002 Jornales primera recoleccion $ 2.880.610

SUMAS IGUALES $ 3.020.126 $ 3.020.126

Figura 21. Traslado a productos terminados CIF

3. TRASLADO A PRODUCTOS TERMINADOS

CUENTA DETALLE PARCIAL DEBITO CREDITO
1430 PRODUCTOS TERMINADOS
143015 Productos agricolas y forestales $ 1.484.256
14301501  Granadillas $ 1.484.256
1410 PRODUCTOS EN PROCESO
141015 CIF $ 1.484.256
14101501  Costos iniciales CIF $ 46.778
14101502  Primera recoleccion $ 1.437.479
SUMAS IGUALES $ 1.484.256 $ 1.484.256
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4.3.8 Medicion del producto agricola. Cuando los productos agricolas hacen
parte de los activos biolégicos se miden conforme a la seccién 34 de NIIF para
Pymes, a partir de la recoleccion o cosecha de la fruta pasan a hacer parte del
inventario, es decir se rigen bajo la seccion 13 de las NIIF.

Para el caso de la finca Santa Rita el producto agricola corresponde a las granadillas
recolectadas, las cuales se deben medir a su valor razonable menos los costos de
venta en el punto de cosecha o recoleccion. Con base en lo anterior, se realiza la
medicion correspondiente de la siguiente manera:

1.

Se calculan los gastos totales de venta por cada recoleccién y categoria de la
fruta, estos se conforman por la mano de obra que se ocupa de cargar las cajas
hasta el vehiculo y el transporte, el cual varia segun la categoria ya sea de
exportacion, nacional o regional a destinos como Bogot4, Cali y Pasto
respectivamente. Por las frutas tipo exportacibn no se incurre en transporte
debido a que el intermediario asume esos gastos.

Cuadro 56. Gastos de venta primera recoleccién

PRIMERA RECOLECCION

Categoria fruta No. cajas MO (Cargue) Transporte Total\/(i;st;os de
1. Exportacion 52 $ 10.400 - 10.400
2. Nacional 90 $ 18.000 315.000 333.000
3. Regional 8 $ 1.600 8.000 9.600
Cuadro 57. Gastos de venta segunda recoleccién
SEGUNDA RECOLECCION

Categoria fruta No. cajas MO (Cargue) Transporte Total\/(i;st;os de
1. Exportacion 105 $ 21.000 - 21.000
2. Nacional 180 $ 36.000 630.000 666.000
3. Regional 15 $ 3.000 15.000 18.000
2. Encontrados los gastos de venta se efectua la medicion.

Valor razonable por caja: segun informacion suministrada por el propietario de
la finca relacionada con el precio de venta por caja y de acuerdo a las NIIF, este
monto corresponde al valor razonable.

Gasto de venta por caja: es el resultado de dividir el gasto total calculado
anteriormente entre el nimero de cajas producidas.

Valor neto de realizacién: es la diferencia del valor razonable y el gasto de
venta por caja.
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e Costo de produccion: los datos son tomados del cuadro 52, el cual indica los
costos totales obtenidos del sistema por 6rdenes de produccion.
e Deterioro: se obtiene de la diferencia entre el valor neto de realizacion y el costo
de produccion. Representa la pérdida del valor de los inventarios cuando el valor
de ellos en libros es mayor al valor de realizacion, en el caso contrario no hay

lugar a su determinacion debido a que su valor es totalmente recuperable.

Cuadro 58. Medicidn primera recoleccion

PRIMERA RECOLECCION

. . Valor razonable | Gasto de venta | Valor neto de Costo de .
Categoria fruta No. cajas . . o - Deterioro
por caja por caja realizacién produccion
1. Exportacion 52 $ 77.000 200 | $ 76.800 | $ 69.653 | $ -
2. Nacional 90 $ 53.200 3.700 | $ 49.500 | $ 55.034 |-$ 5.534
3. Regional 8 $ 45.500 1.200 | $ 44.300 | $ 51.552 |-$ 7.252
Total -$ 12.786
Cuadro 59. Medicion segunda recoleccion
SEGUNDA RECOLECCION
. . Valor razonable | Gasto de venta | Valor neto de Costo de .
Categoria fruta No. cajas . . L i Deterioro
por caja por caja realizacién produccién
1. Exportacion 105 $ 77.000 200 | $ 76.800 | $ 37.088 | $ -
2. Nacional 180 $ 53.200 3.700 | $ 49.500 | $ 23132 | $ -
3. Regional 15 $ 45.500 1200 | % 44.300 | $ 23.088 | $ -
Total $ =
Registro deterioro
Figura 22. Deterioro de inventarios
Registro deterioro
CUENTA DETALLE DEBITO CREDITO

5299 DETERIORO
529915 Deterioro de inventarios $ 556.056
1430 PRODUCTOS TERMINADOS
143015 Productos agricolas y forestales $ 556.056
14301501 Granadillas

4.3.9 Determinacion de resultados. Se elabora a través de un documento que
refleja los ingresos y erogaciones de la finca en un periodo determinado indicando
las utilidades o pérdidas generadas.

Para conocer el resultado se requiere el total de cajas producidas y el valor unitario
de por cada concepto, con el fin de obtener el total de los ingresos, costos de
produccion y ventas y el deterioro, los cuales son llevados al documento. Lo anterior,
se realiza para cada periodo como se indica a continuacion.
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Cuadro 60. Elementos necesarios para la determinacion de resultados primera recoleccion

PRIMERA RECOLECCION

. . Costos de | Total costos | Gasto de
a No. cajas Precio de venta . - Total gastos . Total
Categoria fruta : o Total ingresos | produccion de venta Deterioro )
producidas unitario o L o de venta deterioro
unitario produccién unitario
1. Exportacién 52 $ 77.000 |$ 4.004.000 | $ 69.653 | $ 3.621.938 | $ $ 10.400 | $ - $ -
2. Nacional 90 $ 53.200 |$ 4.788.000 | $ 55.034 | $ 4.953.036 | $ $ 333.000 |-$ 5.534 | $ 498.036
3. Regional 8 $ 45.500 | $ 364.000 | $ 51552 |$ 412420 | $ $ 9.600 |-$ 7.252 | $ 58.020
Total $  9.156.000 $ 8.987.394 $  353.000 $ 556.056
Cuadro 61. Elementos necesarios para la determinacion de resultados segunda recoleccion
SEGUNDA RECOLECCION
No. cai Precio d t Costos de | Total costos | Gasto de Total " Total
Categoria fruta - cajas recto de venta |+, ingresos | produccién de venta otalgastos | hoterioro ota
producidas unitario L L o de venta deterioro
unitario produccién unitario
1. Exportacién 105 $ 77.000 | $ 8.085.000 | $ 37.088 | $ 3.894.204 | $ $ 21.000 | $ $ -
2. Nacional 180 $ 53.200 |$ 9.576.000 | $ 23.132 | $ 4.163.779 | $ $ 666.000 | $ $ -
3. Regional 15 $ 45.500 | $ 682.500 | $ 23.088|$ 346.315 | $ $ 18.000 | $ $ -
Total $ 18.343.500 $ 8.404.298 $  705.000 $ =
Figura 23. Determinacion de resultados primera recoleccion
FINCA SANTA RITA
DETERMINACION DE RESULTADOS
PRIMERA RECOLECCION 2021
(+) INGRESOS $ 9.156.000
() COSTO PCC Y VENTA $ 8.987.394
(=) UTILIDAD BRUTA $ 168.606
GASTOS OPERATIVOS
(-) ADMINISTRACION $ -
(-) VENTAS $ 353.000
(-) DETERIORO DE INVENTARIOS $ 556.056
(=) PERDIDA OPERACIONAL -$ 740.450
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Figura 24. Determinacion de los resultados segunda recoleccion

FINCA SANTA RITA
DETERMINACION DE RESULTADOS
SEGUNDA RECOLECCION 2021

(+) INGRESOS $ 18.343.500
() COSTO PCC Y VENTA $  8.404.298
(=) UTILIDAD BRUTA $  9.939.202
GASTOS OPERATIVOS

(-) ADMINISTRACION $ -
(-) VENTAS $ 705.000
(-) DETERIORO DE INVENTARIOS $ -
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $  9.234.202

Figura 25. Determinacion de resultados primera y segunda recoleccion

FINCA SANTA RITA
DETERMINACION DE RESULTADOS
PRIMERA Y SEGUNDA RECOLECCION

(+) INGRESOS $ 27.499.500
(-) COSTO PCC Y VENTA $ 17.391.692
(=) PERDIDA BRUTA $ 10.107.808

GASTOS OPERATIVOS
(-) ADMINISTRACION $ -
(-) VENTAS $  1.058.000
$
$

(-) DETERIORO DE INVENTARIOS 556.056
(=) PERDIDA OPERACIONAL 8.493.752

Como se observa en las anteriores figuras, en la primera recoleccién se obtiene una
perdida a causa de que los costos y gastos son superiores a los ingresos. Por otro
lado, en la segunda cosecha, las erogaciones estan por debajo de los ingresos
dando lugar a una utilidad y por lo tanto dando cumplimiento a los objetivos de la
finca.
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El proposito de la determinacion de resultados, es suministrar mayor informacion al
desarrollo de la investigacion. Con la ayuda del sistema de costos por ordenes
especificas de produccion fue posible calcular el costo total, el cual contribuy6 en la
formulacion de estos informes que le permiten al productor, conocer las ganancias

o pérdidas para tomar decisiones.
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CONCLUSIONES

El diagnostico realizado mediante la elaboracion de la matriz FODA, permitio
construir la matriz MEFE, en donde se pudo constatar que el entorno externo de la
finca es favorable ya que las oportunidades sobrepasan las amenazas, los aspectos
mas relevantes son el potencial de la fruta para la exportaciéon y el acceso al crédito
con el banco Agrario, de igual manera, se destaca la presencia de plagas y
enfermedades en el cultivo y la influencia de la determinacion del precio de la fruta
por el mercado. Para mantener dicho entorno se formularon estrategias como
buscar la forma de acceder al mercado internacional sin intermediarios, aprovechar
los recursos para ampliar y optimizar el cultivo, acceder a tratamientos técnicos y
formular planes de prevencion.

La matriz MEFI indica un ambiente positivo, donde dominan las fortalezas tales
como la asistencia técnica, la exportacion de la fruta y el terreno propio, mientras
que las amenazas mas significativas son el inadecuado manejo contable en los
costos de produccién y que la fruta es un producto perecedero. Las estrategias se
basan en mantener contacto permanente con el ingeniero agronomo cumpliendo
sus recomendaciones, realizar adecuaciones de mejora en el terreno, manejar un
sistema de costos y efectuar contratos previos para la venta de la granadilla.
También hizo parte del diagndstico, la identificacion y documentacion del proceso
productivo desde la preparacion del suelo hasta la recoleccion, esto gracias a la
informacion suministrada.

Con los datos del proceso productivo y con informacion adicional recibida por parte
del ingeniero agrbnomo que asesora el cultivo, se desarroll6 el segundo objetivo
basado en la determinacién de los elementos del costo para la primera y segunda
recoleccion. Dentro de la materia prima se establecieron algunos componentes
principales como las plantulas, abonos, bactericidas, fertilizantes, foliares,
fungicidas, hormonas, potencializadores e insecticidas. La mano de obra directa
esta conformada por los jornales que se requiere en cada proceso. De la misma
manera para los CIF se ha identificado que los principales son la gasolina y el aceite
para las maquinas, las mallas de proteccion antigolpes, el papel periédico y las cajas
de cartdbn para empacar las granadillas, las palas y el tanque, también la
amortizacion de las canastillas y la depreciaciébn de la estacionaria, guadafa,
motobomba y mangueras, para las cuales, se formuld politicas conforme a su
materialidad, se establecio su vida util y el método de depreciacion de linea recta.
Asimismo, se dio a conocer que la asistencia técnica no constituye costo adicional
por estar incluida en la compra de los insumos, y el agua tampoco se costea ya que
se obtiene de fuente propia por la explotaciéon de una quebrada externa a la finca.

Para el disefio del sistema de costos por 6rdenes especificas de produccién se tuvo

en cuenta que fueron sembradas ochocientas plantulas en dos hectareas de
terreno, las cuales producen alrededor de 150 y 300 cajas de granadillas en la
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primera y segunda cosecha respectivamente. Para ello, se organizé una estructura
a partir de la identificacion de costos iniciales que son diferidos durante los siete
afos de vida util que tiene la planta, de este modo cada recoleccion asume de
materia prima $427.762, de mano de obra $139.517 y de CIF $46.778. Despueés de
esto, se calcul6é los costos por cada cosecha, para materia prima un total de
$4.055.250 y $2.485.000, la mano de obra directa dio como resultado $2.880.610
para ambas recolecciones y los CIF un total de $1.437.479 y $2.424.633. Todos
estos valores se distribuyen entre los porcentajes de cada categoria de la fruta
correspondientes al 35%, 60% y 5%. Con base en los datos encontrados, se
elaboran hojas de costos por cada cosecha y categoria, de esta manera se obtuvo
los costos unitarios de la caja de granadillas, de tipo exportacion $69.653 y $37.088,
mercado nacional $55.034 y $23.132 y mercado regional $51.552 y $23.088. De
acuerdo a las NIIF, se efectué el reconocimiento del proceso productivo, se realizé
la medicién del producto agricola mediante el modelo del valor razonable y
finalmente para suministrar mayor informacion al desarrollo de la investigacion se
estructurd dos estados de resultados, de los cuales para la primera recoleccion se
obtuvo una perdida operacional de $740.450 y para la segunda una utilidad de
$9.234.202, evidenciando que en este periodo se recupera la inversion.
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RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta el andlisis realizado y los demas procesos efectuados para el
cumplimiento de cada objetivo especifico, el equipo de investigacion recomienda lo
siguiente para una mejora continua en la gestién del proceso de produccion del
cultivo de granadilla.

Obtener apoyo de parte de entes gubernamentales para fortalecer la exportacion y
contribuir en ese renglon de la economia. Con esto buscar la manera de acceder
directamente al mercado internacional sin la necesidad de intermediarios, ya que es
este quien se queda con gran parte de las ganancias. Para mantener la
comercializaciébn constante en todos los mercados, se formule planes de
contingencia teniendo en cuenta las diferentes situaciones del entorno de indole
econdmico, politico, social, ambiental o de salud.

En el momento en que se generen erogaciones relacionadas con el proceso de
produccion, es importante que se identifique sus caracteristicas para clasificarlas en
los elementos del costo. En cuanto a los materiales, es necesario que se realice un
control minucioso de las cantidades, productos y fechas de vencimiento.

Legalizar la forma de pago del jornal, accediendo a todo lo que establece la ley
como el auxilio de transporte, prestaciones sociales, seguridad social y cajas de
compensacion familiar, de esta manera hacer mas atractivo el trabajo en el campo,
para disminuir la escasez de mano de obra en el sector agricola a causa de la
inestabilidad y mala remuneracion.

Se recomienda utilizar el presente trabajo como instrumento de consulta para
futuras investigaciones relacionadas con el tema y para productores interesados en
controlar su actividad econémica mediante un sistema de costos por 6rdenes
especificas de produccion.
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ANEXOS

Anexo A. Autorizacion para el desarrollo de la investigacion

San Juan de Pasto, octubre 2020

Senores:

Comite curricular y grupo de investigadores

Universidad Cesmag

Asunto: Autorizacion para el desarrollo de la investigacion.

— g /
Yo ,/mﬂ ////; /4,5,7»«/00 ,ﬁ,/o[;-éﬂ : ide_ntifigado con la cedula de
ciudddania No. 12 745 357 del municipio de _&zast2r,//2 ___, propietario

de la finca Santa Rita, ubicada en la vereda San German del municipio de
Guaitarilla, autorizo a Laura Fuertes Pumalpa y Maria Fernanda Pantoja para el
desarrollo de la investigacion de un sistema de costeo de produccion en cultivos
de granadilla, proporcionando la informacion que les sea necesaria.

Cordialmente.
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Juan Carlos Chamorro.

-

cCc 42'745.387




Anexo B. Entrevista al propietario de la finca

UNIVERSIDAD CESMAG
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA
ENTREVISTA DIRIGIDA AL PROPIETARIO DE LA FINCA

Objetivo: identificar el manejo de la produccién de granadillas en la finca Santa
Rita.

Nombre del entrevistado:

Preguntas

1. ¢,Cual es la cantidad de granadillas que se producen en cada cosecha?

2. ¢, Qué tipo de contratacion tienen los trabajadores de la finca?

3. ¢,Cual es el periodo de pago para los empleados de la finca? (diario, semanal,

quincenal o mensual). Especifique el valor del sueldo o jornal pagado.

4. ¢, Cual es el valor anual o mensual que se paga por los servicios publicos que
intervienen en la produccion?

5. ¢, Cuadles son los impuestos que paga por la produccion de granadillas?
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6. ¢Enlafinca se ha establecido algiin manejo contable que permita determinar
el costo de su produccién? Si _ No_ ¢Por qué?

7. ¢, Como determina el costo de su produccion?

8. ¢, Como se determina el precio de venta de las granadillas producidas?

Observaciones:

Esta entrevista Gnicamente tiene propdésitos de investigacion, los datos
recolectados seran utilizados para fines académicos.

Gracias por su colaboracion
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Anexo C. Entrevista al mayordomo de la finca

UNIVERSIDAD CESMAG

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA

ENTREVISTA DIRIGIDA AL MAYORDOMO DE LA FINCA

Objetivo: conocer el proceso productivo de granadillas y los elementos que
interviene en este.

Nombre del entrevistado:

Tiempo de permanencia en la finca:

Preguntas

1. ¢,Cual es el proceso productivo de las granadillas?

2. ¢, Cuanto tiempo tarda la produccion?

3. ¢ Cuantas hectareas estan dedicadas a la produccion y qué cantidad de

granadillas se obtiene por hectarea?

4. ¢, Qué insumos se requiere para la produccion?

5. ¢, Qué herramientas son necesarias en cada proceso?
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6. ¢, Requiere de maquinaria agricola durante la produccion de granadillas?,
¢, Cudl es? ¢ Esta es propia o alquilada?

7. ¢, Cuantos trabajadores se requieren en el proceso productivo? ¢ Cuales son
sus principales funciones?

Observaciones:

Esta entrevista Gnicamente tiene propdésitos de investigacion, los datos
recolectados seran utilizados para fines académicos.

Gracias por su colaboracion
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Anexo D. Plantilla de la estructura del sistema de costos por 6érdenes
especificas de produccién

Son hojas de calculo, la cuales son entregadas al propietario de la finca con el
objetivo de que las utilice y adecue para futuras recolecciones.
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