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Resumen

El estudio elaborado por Corponarifio (2019), denominado “Elaboracion del plan de
ordenacién y manejo de la cuenca hidrogréfica del rio Juanambu” se tuvo en consideracion,
puesto que su estructura de formulacion se desarrollé bajo los lineamientos generales de
Planeacion Estratégica y del Marco Légico, a su vez plante6 el cumplimiento de los cinco
objetivos especificos bajo la dicha metodologia.

Dentro del desarrollo realizado del componente programatico, se definieron los objetivos,
programas, proyectos, metas e indicadores, cronogramas, mecanismos e instrumentos de
seguimiento y evaluacion y responsables, lo cual se desarroll6 bajo la Metodologia de Marco
Logico. Se resaltd que para la correcta formulacion del POMCA del rio Juanambu, se
determiné que es apropiado implementar las pautas metodologicas establecidas por la
CEPAL en la Metodologia de Marco Légico (Ortegdn, Pacheco, & Prieto, 2005).

De modo que, bajo la implementacion de la MML, se logro identificar la problematica existente
en la vereda El Cebadal, corregimiento Panamericano del Municipio de Tangua - Narifio, en
donde se determind que los espacios publicos destinados a las practicas deportivas son
insuficientes e inadecuados, para la poblacion que esta en capacidad fisica de practicar el
deporte (PDM Tangua, 2020). Los espacios existentes estan deteriorados y con frecuencia
son ocupados para desarrollar otras actividades. En igual sentido, son escasos los programas
de fomento al deporte, motivo por el cual existe un minimo interés por las practicas deportivas.

Al no efectuar practicas deportivas, se correlaciona directamente con el sedentarismo,
contribuyendo al incremento de enfermedades cardiovasculares, elevando asi, el indice en la
tasa de mortalidad. En cuanto a la migracion de talentos, las familias se ven inducidas a
invertir mayores recursos en manutencion y transporte mientras que el desinterés en la
practica deportiva lleva a un inadecuado aprovechamiento del tiempo libre. Es pertinente
sefalar que el ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y
autoctonas tienen como funcion la formacién integral de las personas. El ejercicio y la
recreacion, forman parte de la educacion y constituyen gasto publico social. (CP 1991).

La implementacién de este proyecto es de gran importancia, toda vez que, al fomentar la
creacion de espacios deportivos, se considera pertinente a corto, mediano y largo plazo,
puesto que contribuye significativamente a la creacion de espacios de convivencia y
seguridad ciudadana, ademas de generar esparcimiento, recreacion y fortaleza fisica de los
deportistas. Adicional a ello, es importante mencionar que con este proyecto se contribuyo al
cumplimiento de los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS), especificamente al ODS
namero 3, denominado salud y bienestar, toda vez que existe una relacion directa entre la
practica del deporte, la actividad fisica y la salud. El deporte promueve estilos de vida
saludables y aborda el problema de la inactividad fisica.
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Con base en lo anteriormente sefialado, se formulo el presente proyecto en donde el objetivo
general fue Desarrollar una propuesta con metodologia MGA para la construccion de una
cancha sintética en la vereda El Cebadal, municipio de Tangua del departamento de Narifio,
afio 2022 y los objetivos especificos fueron realizar la gestion de interesados para el proyecto
con metodologia MGA para la construccion de una cancha sintética, determinar la
problematica existente a solucionar con la implementacién de la infraestructura deportiva,
identificar las diferentes alternativas para contribuir a la solucién del problema y elaborar la
matriz de marco légico que permita establecer la estructura del proceso de planificacion.

En aras de contribuir a una solucién viable a la problematica existente se planteé la
elaboracion del presente proyecto, estructurado bajo la metodologia MGA, para desarrollar la
viabilidad de la construccién de un nuevo escenario deportivo. El fin principal con la ejecucion
de este proyecto fue asegurar el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes,
atendiendo las necesidades basicas insatisfechas en materia de recreacion y deporte. Asi
mismo, el espacio a construir permite el manejo de la integracion socio-cultural, mediante el
desarrollo de actividades recreativas y culturales, de alli que la ejecucion y realizacion de este
importante proyecto contribuye al fortalecimiento de las actividades deportivas, mejorando
asi, la calidad de vida de los habitantes de esta importante zona del municipio de Tangua —
Narifio.

De igual forma se emple6é un método deductivo, mediante el cual se aplicaron los principios
descubiertos a casos particulares a partir de la vinculacion de juicios, asi mismo, partiendo
de este método se trabajé a través de la observacién directa y se realizd los entregables
conforme a lo planteado por el PMI. Es preciso indicar que a gestion de interesados es una
parte importante en el proyecto, la cual se realizé de forma adecuada, con el fin de minimizar
el grado de incertidumbre que surge debido a los diferentes grupos de interés identificados,
para posteriormente comprometerlos y obtener su apoyo a lo largo del ciclo de vida del
proyecto.

La adecuada identificacion de interesados y la clasificacion de la misma, permitié tener
claridad acerca de los requerimientos que cada grupo de interés desea satisfacer, lo que hizo
gue se generen estrategias puntuales para la buena gestion de los mismos, las cuales se
definieron conforme al analisis de la matriz poder-interés, en donde se estableci6 las
diferentes estrategias como Gestionar de Cerca, Informar, Monitorear o Mantener Satisfecho,
segun el involucramiento de los interesados.

La MML permiti6 visualizar las probleméticas y soluciones del proyecto de manera
organizada, mediante la estructuraciéon del arbol de problemas y objetivos, en donde
posteriormente se identifico la alternativa mas viable que contribuya a la solucién del
problema, obteniendo que la alternativa que mejor se ajustd fue la “Construccion de una
cancha sintética en la vereda El Cebadal, municipio de Tangua, departamento de Narifio”,
por ser la més factible en términos econdmicos, técnicos, legales y ambientales, y ademas
es pertinente, eficiente y eficaz, lo cual se determindé mediante juicio de expertos.

Se recomienda realizar una buena gestion de los interesados antes de ejecutar el proyecto,
esto permitié conocer de ante mano las expectativas, requerimientos o necesidades de los
diferentes grupos de interés, generando asi una reduccion del grado de incertidumbre a
momento de ejecutar el proyecto.
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Al momento de implementar la Matriz de Marco Légico, se tuvo claro cudl es el fin y el
proposito, toda vez que de ello depende la formulacion de actividades. Del mismo modo, se
definio los indicadores de forma especifica, integrando en ellos caracteristicas cuantitativas y
cualitativas, puesto que de estos depende la comprobacién del cumplimiento de los diferentes
objetivos planteados.
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Introduccién

El presente proyecto se realizara en la vereda ElI Cebadal, corregimiento
Panamericano, del municipio de Tangua — Narifio, en donde existe una carencia de
escenarios deportivos, puesto que esta vereda dispone Unicamente de un escenario desde
hace aproximadamente 15 afios, tiempo en el cual no le han realizado el mantenimiento
adecuado para su preservacion y minimizar asi, el deterioro de tipo natural ocasionado por el
clima y el uso constante. Por lo anterior, se puede deducir que la infraestructura de dicho
escenario deportivo, presenta un avanzado deterioro, lo cual se puede evidenciar por la
existencia de fisuras longitudinales y transversales de tipo superficial, en muros y losas de
piso, asi como el desprendimiento de los acabados como lo es el revoque, estuco y pintura,
asi mismo se percibe alto grado de oxidacién en la carpinteria metalica y filtraciones mdultiples

en la cubierta cuando se presentan fuertes precipitaciones.

De igual manera, se evidencia que este escenario carece de iluminacion, lo cual limita
a que las actividades culturales, recreativas y deportivas se realicen Unicamente en horarios
diurnos. Cabe sefalar que, aunque la problemética es ampliamente conocida, no ha sido
atendida por los diferentes entes gubernamentales tales como municipal, departamental y/o
nacional. En aras de contribuir a una solucion viable a la problemética existente se plantea la
elaboracion del presente proyecto, estructurado bajo la metodologia MGA, para desarrollar la
viabilidad de la construccién de un nuevo escenario deportivo. El fin principal con la ejecucion
de este proyecto es asegurar el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes,
atendiendo las necesidades basicas insatisfechas en materia de recreacién y deporte. Asi
mismo, el espacio a construir permite el manejo de la integracion socio-cultural, mediante el
desarrollo de actividades recreativas y culturales, de alli que la ejecucion y realizacion de este
importante proyecto contribuye al fortalecimiento de las actividades deportivas, mejorando
asi, la calidad de vida de los habitantes de esta importante zona del municipio de Tangua —

Narifio.
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1. Planteamiento del Problema

1.1 Descripcion del Problema

En la actualidad El municipio de Tangua — Narifio, cuenta con una infraestructura
deportiva aceptable en el sector urbano como son: Cancha de Futbol en la cual, de forma
anual se realizan dos campeonatos deportivos de gran envergadura como son regional, libre
y veteranos donde abarcan a mas de 1.000 deportistas, asi mismo, cuenta con el Coliseo
Central para la realizacion actividades de microfatbol, baloncesto, voleibol masculino vy
femenino. Asi mismo se cuenta con un Centro de Integracién Ciudadana (CIC), una cancha
sintética y las piscinas municipales, de igual forma se cuenta con una pista de patinaje. En el
sector rural, los escenarios deportivos son escasos, toda vez que Unicamente se cuenta con

una cancha de futbol, algunos polideportivos y un CIC (PDM Tangua, 2020).

En relacion con la vereda El Cebadal, corregimiento Panamericano del Municipio de
Tangua - Narifio, los espacios publicos destinados a las practicas deportivas son insuficientes
e inadecuados, para la poblacién que esta en capacidad fisica de practicar el deporte (PDM
Tangua, 2020). Los espacios existentes estan deteriorados y con frecuencia son ocupados
para desarrollar otras actividades. En igual sentido, son escasos los programas de fomento

al deporte, motivo por el cual existe un minimo interés por las practicas deportivas.

La practica del deporte se realiza en espacios no adecuados que pueden aumentar el
riesgo de lesiones. Al no efectuar practicas deportivas, se correlaciona directamente con el
sedentarismo, lo cual puede verse reflejado en el incremento de la poblacién con exceso de
peso u obesidad, contribuyendo al incremento de enfermedades cardiovasculares, elevando
asi, el indice en la tasa de mortalidad. En cuanto a la migracion de talentos, sus familias se
ven inducidas a invertir mayores recursos en manutencion y transporte mientras que el

desinterés en la practica depjortiva lleva a un inadecuado aprovechamiento del tiempo libre.
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Lo anterior con la consecuencia directa de la disminucién de la calidad de vida de las
personas del municipio. A partir de este analisis, se entiende que dos factores que aportan a
la poca practica de actividad fisica a nivel recreativo, son la baja cantidad y calidad de las
construcciones existentes y la insuficiente gestién y escasa inversion de recursos econémicos

en el sector deporte y recreacion. A estos factores atiende este proyecto.
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2. Objetivos

2.1 Objetivo General

Desarrollar una propuesta con metodologia MGA para la construccion de una cancha

sintética en la vereda El Cebadal, municipio de Tangua del departamento de Narifio, 2022.

2.2 Objetivos Especificos

o Realizar la gestién de interesados para el proyecto con metodologia MGA para la
construccion de una cancha sintética.

e Determinar la problematica existente a solucionar con la implementacion de la
infraestructura deportiva.

o Identificar las diferentes alternativas para contribuir a la solucién del problema.

e Elaborar la matriz de marco l6gico que permita establecer la estructura del proceso de

planificacion.
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3. Justificacion
El ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autéctonas
tienen como funcion la formacion integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor
salud en el ser humano. El ejercicio y la recreacion, forman parte de la educacion y

constituyen gasto publico social. (CP 1991).

De acuerdo a lo establecido en el Plan de Desarrollo municipal de Tangua,
denominado “Para volver a creer en Tangua con desarrollo humano y social, 2020-2023”, en
el municipio, particularmente en la vereda El Cebadal, existe una deficiencia de escenarios
que permitan la actividad deportiva y recreativa en todas sus expresiones en la comunidad,
siendo esto una limitante para la formacion de buenos ciudadanos encaminados a buscar el
progreso y desarrollo individual. La implementacion de este proyecto seria de gran
importancia, toda vez que, al fomentar la creacion de espacios deportivos, se considera
pertinente a corto, mediano y largo plazo, puesto que contribuye significativamente a la
creacion de espacios de convivencia y seguridad ciudadana, ademéas de generar

esparcimiento, recreacion y fortaleza fisica de los deportistas.

En el mismo sentido, reconociendo la problemética existente sobre el consumo de
sustancias psicoactivas y alcohol (PDM, 2020, p.84), la ejecucion del proyecto traeria como
beneficio el aumento de la practica del deporte y el aprovechamiento del tiempo libre, en la
nifiez, la juventud y el adulto mayor. En consecuencia, el proyecto contribuiria al mejoramiento

de la calidad de vida de la poblacion en general.
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Adicional a ello, es importante mencionar que con este proyecto se contribuye al
cumplimiento de los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS), los cuales guiaran esfuerzos
de desarrollo sostenible a nivel global, mismos que contienen 17 metas de desarrollo trazadas
con el fin de hacer frente a una variedad de probleméticas sociales. El deporte tiene un papel
importante en su calidad de vehiculo transversal para abordar algunos de los retos mas
apremiantes que enfrentan nuestras sociedades en la actualidad, el deporte, cuando se
gestiona de forma apropiada, puede emerger como un aliado valioso para apoyar la

consecucion de los ODS. (deporte, desarrollo y paz, s.f.).

Por lo anteriormente expuesto, el deporte contribuye al cumplimiento del ODS nimero
3, denominado salud y bienestar, toda vez que existe una relacion directa entre la practica
del deporte, la actividad fisica y la salud. El deporte promueve estilos de vida saludables y
aborda el problema de la inactividad fisica, la cual esta asociada con enfermedades no
transmisibles de tipo cardiovasculares, presion arterial alta, depresion y diabetes, entre otras.

(deporte, desarrollo y paz, s.f.).

De igual manera, es preciso sefalar, que el deporte en su forma mas basica fomenta
la participacion equilibrada y tiene la capacidad de promover la igualdad de género,
contribuyendo asi, al objetivo nimero 5, denominado igualdad de género. A través del deporte
y la actividad fisica, se puede empoderar a las mujeres y las nifias, que ademas se
beneficiarian del efecto positivo generado sobre el estado de salud y psicosocial. (ONU,
2015). En consecuencia, es de vital importancia reconocer el deporte como una herramienta
transversal que puede tener la capacidad de atravesar por diferentes sectores criticos para

la consecucion de los ODS.
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Por lo anteriormente descrito, es de vital importancia la formulacién del presente
proyecto, toda que se convierte en la primera etapa que permite la identificacién del problema
y de las alternativas de solucién, para que posteriormente se realicen las respectivas
gestiones para la asignacion del recurso econémico que permita la materializacion de este
importante proyecto, el cual sera formulado y estructurado bajo la Metodologia General

Ajustada (MGA).

En este orden de ideas, el desarrollo del proyecto planteado, presenta diversos
beneficios, especialmente para la poblacion de la vereda ElI Cebadal y para el municipio en
general, puesto que la ejecucién del mismo, contrasta con la estrategia del Plan de Desarrollo
Municipal, denominada “Desarrollo Social para la Equidad” y contribuira al mejoramiento de
la calidad de vida de esta importante comunidad, fomentando el aprovechamiento del tiempo
libre, la recreacion y sano esparcimiento, asi como la disminucién de la migracién de

deportistas a otros municipios aledafios, como el municipio de Yacuanquer y Pasto.
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4. Marco Referencial

4.1 Antecedentes

En el presente trabajo se mencionan algunos referentes que han incorporado en sus
trabajos la aplicacion de la metodologia de marco légico y de la metodologia general ajustada

en proyectos relacionados a infraestructura deportiva.

4.1.1. Antecedente Internacional

En la investigaciébn realizada por Avilés & Corrales, (2008) denominada
“Formulacion de proyectos de infraestructura civil, con enfoque social, aplicando la
metodologia de marco logico. Caso de estudio: comunidad Santo Domingo del Rayo,
provincia del Cotopaxi-Ecuador”, en donde analizan las principales necesidades de la
sociedad, definiéndola como el conjunto de individuos que comparten fines, conductas y
cultura. De igual forma, abordan el tema de la pobreza y sus respectivos métodos para

intentar disminuir los indices de este fenémeno.

En igual sentido, analizan los Objetivos del Milenio como parte esencial, para entender
los problemas sociales y econémicos que afectan al mundo entero. Ademas, abarca el tema
de la ingenieria y la responsabilidad social, y por ultimo abordan el tema de la cooperacion
internacional y la metodologia de Marco Légico, la cual es una herramienta para facilitar el
proceso de conceptualizacién, disefio, ejecucidn y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta
centrado en la orientacién por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y a facilitar
la participacion y comunicacion entre las partes interesadas (Ortegdn, Pacheco y Prieto, 2005,

p.13).
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4.1.2. Antecedente Nacional

Jiménez & Pérez (2014), “analisis comparativo de las metodologias: marco légico
y PMI en la formulacién y evaluacion de un proyecto”, el cual tiene como objetivo realizar
un analisis comparativo de las metodologias de marco logico y la del PMI, en la
formulacion y evaluacion de un proyecto de ingenieria civil, caso de estudio
“Rehabilitacion y mejoramiento carreteable sobre jarillén paralelo al Canal del Dique sobre
el KO+000 al K21+200 entre los municipios de San Cristobal y Calamar en el
departamento de Bolivar”, con el fin de verificar la utilidad de la implementacion de estas,

en proyectos de caracter publico.

Al realizar la evaluaciéon del proyecto caso de estudio por las metodologias de
Marco Légico y PMI se puede deducir que ambas son viables financieramente, asi mismo
se demostraron que el software de la MGA brinda una evaluacién econémica donde se
deduce la viabilidad del proyecto desde esta Ultima perspectiva. La diferencia entre las
metodologias es el enfoque que se brinda, ya que MML evalla de forma financiera y
econdmica, mientras PMI solo lo hace en términos financieros, debido a que su enfoque
a proyectos privados lo limita a realizar este tipo de evaluacion, ya que al implementarlo

resultaria mas complejo.

De igual manera, la metodologia del PMI se torna compleja en un proyecto de baja
escala en comparacion con la facilidad que se obtiene al formularlo con Marco Légico, ya
que con PMI se debe realizar una serie de gestiones que ayudan en la formulacién, debido
a que suelen ser de mucho trabajo, sin embargo es preciso resaltar que la fortaleza de
formular proyectos con esta metodologia es que permite en cada gestién realizar planes
y procedimientos para el control de los proyectos, bien sean de tipo publico o privado,
pues brinda garantias al estado para controlar mejor el cronograma, los costos y

cumplimiento de objetivos. (Jiménez & Pérez, 2014)
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Finalmente, es preciso sefialar que la metodologia de Marco Légico ofrece la
oportunidad de realizar un analisis del proyecto con base en una matriz, donde se
resumen cada uno de los objetivos, la forma de verificacion de estos, la medicién del

exito y la meta a cumplir a través de ellos.

4.1.3. Antecedente Local

Corponarifio (2019), “Elaboracién del plan de ordenacion y manejo de la cuenca hidrografica
del rio Juanambu”. Dicho estudio se tiene en consideracion toda vez su estructura de
formulacion se desarrollé bajo los lineamientos generales de Planeacion Estratégica y del
Marco Légico, lo cual permitird la funcionalidad y operatividad del Plan de Ordenacién y
Manejo de Cuencas Hidrogréaficas (POMCA), a su vez plantea el cumplimiento de los cinco

objetivos especificos bajo la misma metodologia.

Dentro del desarrollo del componente programatico, se definen los objetivos,
estrategias, programas, proyectos, actividades, metas e indicadores, cronogramas, fuentes
de financiacidn, mecanismos e instrumentos de seguimiento y evaluacion, asi como los
responsables de la ejecucion de las actividades alli contenidas, especificando las inversiones,

lo cual se desarrollo bajo la MML.

Se resalta que para la correcta formulacion del POMCA del rio Juanambu, se
determiné que es apropiado implementar las pautas metodoldgicas establecidas por la

CEPAL en la Metodologia de Marco Légico (Ortegdn, Pacheco, & Prieto, 2005).
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4.2 Marco Contextual

4.2.1 Macrolocalizacion
Conforme al censo nacional de poblacion y vivienda elaborado por el Departamento
Nacional de Estadistica (DANE), en el presente afio Colombia esta compuesto por 17.353.412
hogares, de los cuales 13.423.900 se encuentran en cabeceras, lo que equivale a un 77.36%,
y 3.929.512 se encuentran asentados en centros poblados y rural disperso, correspondiente

a 22.64%.

En Colombia, segun el Ministerio del Deporte, se ha venido avanzando en proyectos
de infraestructura recreodeportiva, ya que se han destinado recursos econémicos
considerables para el sector deporte. Es por ello que en el afio 2019, se efectud por parte del
Gobierno nacional, la construccion, adecuacién y entrega de obras de infraestructura a lo
largo y ancho de la geografia nacional, entregando un total de 423 obras de infraestructura
recreativa y deportiva en 26 departamentos del pais, estos escenarios benefician a mas de 4

millones de habitantes en todo el territorio nacional (Mindeporte, 2022).

En total se han beneficiado los siguientes departamentos: Magdalena, Cordoba,
Sucre, Atlantico, Bolivar, Cesar, La Guajira, Cundinamarca, Santander, Norte de Santander,
Meta, Boyaca, Guainia, Casanare, Arauca, Antioquia, Caqueta, Tolima, Caldas, Huila,
Risaralda, Quindio, Choc6, Valle del Cauca, Narifio y Cauca. Los habitantes de dichas
regiones ahora cuentan con nuevos y mejores escenarios para la practica del deporte, la

recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre (Mindeporte, 2022).
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Uno de los firmes propésitos del Ministerio del Deporte es garantizar infraestructura
deportiva para el beneficio de millones de colombianos. El deporte, la recreacién, la actividad
fisica y el aprovechamiento del tiempo libre necesita de espacios y ambientes propicios para
el desarrollo integral de sus habitantes. Por esta razon, el Gobierno del Deporte ha destinado
mas de 820 mil millones de pesos en la construccion y adecuacion de 458 escenarios
recreodeportivos y de alta competencia durante el cuatrienio del actual gobierno nacional

(editorial La Patria, 2021)

Apoyados por el presupuesto mas alto en la historia para el deporte colombiano, se
han invertido mas de 520 mil millones de pesos en 445 escenarios recreodeportivos y 300 mil
millones de pesos en infraestructura para la alta competencia. Mas de ocho millones de
colombianos, en un total de 282 municipios, se han visto impactados con estos recursos

(editorial La Patria, 2021).

4.2.2 Microlocalizacion
En el departamento de Narifio, un factor importante en el desarrollo regional y parte
relevante del concepto de crecimiento ordenado y sostenible de las poblaciones en el
territorio, es la denominada infraestructura social y productiva. Se trata de obras que tienen
como objeto contribuir a satisfacer las necesidades basicas de la poblacion rural y urbana, y
financian las siguientes lineas de intervencion: centros educativos, puestos de salud, agua
potable, servicios de aseo, infraestructura deportiva, inmobiliario publico, redes secundarias

de electrificacién e infraestructura para facilitar el acceso a servicios publicos. (PDD, 2020).

La infraestructura deportiva en el Departamento hace parte del componente de
infraestructura social, se cuenta con una variedad de espacios de recreacién y deporte que
requieren complementariedad, como mantenimientos, cubiertas, y adecuaciones para
corresponder a condiciones técnicas que permitan la competitividad deportiva y la

construccion de nuevos espacios en zonas dispersas rurales.
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Con relacion al municipio de Tangua, la administracion municipal atendiendo las
diferentes necesidades e inquietudes de caracter deportivo que aquejan a los nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos mayores del sector urbano y rural del municipio y
conocedores de la problematica que existe del consumo de sustancias psicoactivas y alcohol
y bajo el entendido de que la practica del deporte y el aprovechamiento del tiempo libre y
todas las actividades que involucran movimiento han tomado mucha importancia, mediante
la practica de los diferentes deportes, por lo cual se hace necesario la realizacién de
diferentes programas y eventos de cardcter deportivo para beneficiar a esta poblacion, asi
como la construccidn de nuevos escenarios deportivos y el mantenimiento o mejoramientos

de los existentes.

De acuerdo a lo planteado por el equipo formulador del Plan de desarrollo Municipal
denominado “para volver a creer en Tangua con desarrollo humano y social”, el sector deporte
y recreacion presenta el siguiente diagndstico de la infraestructura deportiva existente, como
se puede ver en el cuadro 1:

Cuadro 1. Diagnéstico de escenarios deportivos

Ubicacién
escenario estado deficiencia mejoramiento posible
deportivo

centro de
integracion
ciudadana "CIC"
parque del trigo la
cebaday el maiz
(urbano)

falta de mantenimiento general y
bueno mantenimiento y provisionamiento de
agua camerinos agua
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cancha sintética
"parque del trigo la

falta de

mantenimiento general y

- bueno mantenimiento y provisionamiento de
cebaday el maiz .
agua camerinos agua
(urbano)
: instalacion de maquinas
falta de sistema de de g
piscinas "parque tratamiento de aguas .
. tratamiento de aguas,
del trigo la cebada | bueno y cloro
y el maiz" mantenimiento en L .
guimicos y demas
general ;
accesorios
falta de cierro entorno, | _.
-, cierro entorno,
recuperacion del .
. . recuperacion
instaciones : )
instalaciones de
de restaurante y
. restaurante y
. unidades : o
parque del trigo o L unidades sanitarias,
. sanitarias, instalacion | . i
la cebada y el maiz | regular de instalacion
(urbano) . de juegos para nifios y
bancas, juegos para o
o mantenimiento general
nifos,
- de zonas
mantenimiento zonas D .
verdes, jardines y salon
verdes
e comunal
y jardines
falta de pintura pintura general,
. general, iluminacion
coliseo central S .
bueno cambio iluminacion sistemaled y
(urbano) ) -~
sistema mantenimiento
led general
falta de pasamanos, construccion pasamanos,
sefializacion, instalacion iluminacion y
cancha de S .
S buena iluminacion y mantenimiento general
patinaje (urbano) e
mantenimiento zonas | zonas
verdes verdes
falta de iluminacion, instaciones iluminacién
. . pintura general led,
polideportivo : . .
cuidado y pintura general, cuidado
techado vereda regular L7
mantenimiento y
Santander . - , :
unidades vigilancia escenario
sanitarias deportivo
falta de cortar césped, | cortar césped,
delineacion, porterias | delineacion,
cancha de futbol y porterias y mallas de
mala
vereda Santander mallas de futbol y futbol y
construccion cierro construccion cierro
cancha cancha
falta de cortar césped, | cortar césped,
delineacion, porterias | delineacién,
cancha de futbol y porterias y mallas de
mala
vereda la cocha mallas de futbol y futbol y
construccion cierro construccion cierro
cancha cancha
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. construccion cierro,
. . falta cierro, . g )
polideportivo : D delineaciéon y pintura 'y
regular delineacion y
vereda la cocha . mallas
pintura .
de juego
olideportivo .
b P cuidado y nombrar celadores y
techado de la bueno 2 .
mantenimiento mantenimiento general
vereda las palmas
. . intura general, intura general,
polideportivo las pintura ge . pintura ge
regular delineacion, cuidado y | delineaciony
palmas - e
mantenimiento mantenimiento
"CIC" vereda la bueno cuidado y mantenimiento nombrar
concepcion mantenimiento celadores
falta nivelacion, .
P construccion cierro,
cancha de futbol construccion cierro, . -
. nivelacion y
vereda la mala porterias y o
i - mantenimiento
concepcion mantenimiento
general
general
falta construccién
muro
de contencién L
cancha de futbol : y construccién muro de
regular camerinos >
sector urbano . contencion
deportivos
mantenimiento
general

En el mismo sentido, es preciso sefialar que el actualmente el municipio cuenta con

Fuente: (PDM Tangua, 2020)

6 escuelas de formacion deportiva, las cuales se relacionan en el cuadro 2:

Cuadro 2. Escuelas de formacién deportiva

Escuelas de Cantidad . .
P . : Lugar Deportivas disciplinas
formacion de inscritos
.I.E scuela de fUt..bOJ " 70 urbano futbol
talentos tanguefios
Escuela de futboI" 30 ver_eda la futbol
guerreros del sur palizada
,(,:IUb de_:atle':usmo 25 urbano y rural atletismo
Chaquifian
Club de motociclismo
"Tangua racing 25 urbano motociclismo
team"
Escuela de patinaje 50 urbano patinaje
Escuela de ciclismo 20 urbano y rural ciclismo

Fuente: (PDM Tangua, 2020)
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4.3 Marco Teorico
4.3.1 ¢Qué es un Proyecto?

Un proyecto es una planificacién que consiste en un conjunto de actividades que se
encuentran interrelacionadas y coordinadas. El fin de un proyecto es alcanzar unos objetivos
especificos y de esta manera producir bienes o servicios capaces de satisfacer necesidades
o resolver problemas, dentro de los limites que imponen un presupuesto, calidades

establecidas y un periodo de tiempo previamente definido.

En el mismo sentido, el Project Managment Institute define un proyecto como un
esfuerzo temporal que se realiza para crear un producto o servicio Unico, cuyo fin es el
desarrollo de un objetivo especifico el cual se define como una meta hacia la cual se debe
dirigir el trabajo y de esta manera completar una fase o un proyecto. (Project Management

Institute, Inc., 2017)

4.3.2 Ciclo del Proyecto

Una vez definido el concepto de proyecto, y ya identificada la clasificacion de la
iniciativa que se busca desarrollar, es importante conocer el ciclo de vida de los proyectos,
de tal forma que permita determinar el alcance de la investigacion a realizar, en estos
términos.

El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases que atraviesa un proyecto desde
su inicio hasta su conclusion. Una fase del proyecto es un conjunto de actividades del
proyecto, relacionadas de manera légica, que culmina con la finalizacion de uno o mas
entregables. Las fases pueden ser secuenciales, iterativas o superpuestas. Los nombres,
namero y duracién de las fases del proyecto se determinan en funcion de las necesidades de
gestion y control de la(s) organizacion(es) que participa(n) en el proyecto, la naturaleza propia

del proyecto y su area de aplicacion.



MGA PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CANCHA SINTETICA 29

Las fases son acotadas en el tiempo, con un inicio y un final o punto de control (a
veces denominado revision de fase, punto de revision de fase, revision de control u otro
término similar). En el punto de control, el acta de constitucién del proyecto y los documentos
de negocio se reexaminan en base al entorno actual. En ese momento, el desempefio del
proyecto se compara con el plan para la direccion del proyecto para determinar si el proyecto

se debe cambiar, terminar o continuar tal como se planificé (PMI, Inc., 2017).

El ciclo de vida del proyecto puede verse afectado por los aspectos propios de la
organizacion, la industria, el método de desarrollo o la tecnologia empleada. Mientras que
cada proyecto tiene un inicio y un final, los entregables especificos y el trabajo que se llevan
a cabo varian ampliamente dependiendo del proyecto. El ciclo de vida proporciona el marco
de referencia basico para dirigir el proyecto, independientemente del trabajo especifico

involucrado, tal como se puede observar en la figura 1:

Ciclo de Vida del Proyecto

Finalizar el
Proyecto

Ejecucidn
del Trabajo

Inicio del
Proyecto

Organizacion
y Preparacidn

S

4

>_-_______

LN
1
N
1

$

Fases genéricas

Figura 1. Representacion Genérica del Ciclo de Vida de un Proyecto. (PMI, Inc., 2017).
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4.3.3 Metodologia del Marco Ldgico
Es una herramienta analitica, desarrollada en 1969 por la Agencia para el Desarrollo
Internacional de Estados Unidos. Es utilizado por organizaciones nacionales e
internacionales, principalmente para Proyectos de Inversion Publica (PIP), para la
conceptualizacion, disefio, ejecucién, seguimiento de desempefio y evaluacion de proyectos,
su objetivo principal es darle estructura al proceso de planificacién y comunicar la informacion

esencial sobre un proyecto.

En el enfoque de MML se considera que la ejecucidén de un proyecto es consecuencia
de un conjunto de acontecimientos con una relacion causal interna, estos se describen en:
insumos, actividades, resultados, objetivo general y objetivos especificos. Las incertidumbres
del proceso de un proyecto se explican con los factores externos o supuestos. Los supuestos,
se refieren a los factores criticos, externos al proyecto que representan riesgos y estan mas
alla del control de la entidad ejecutora. La MML, se modifica y mejora repetidas veces durante

la preparacion y desarrollo de la ejecucion del proyecto.

m

o
-

m

Figura 2. Metodologia de marco logico. Fuente: Propia
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4.3.4 Etapas para larealizar la Metodologia del Marco Légico
La metodologia Marco Légico incorpora cuatro elementos analiticos importantes que

ayudan a guiar este proceso, los cuales se describen a continuacion:

e Anélisis de Involucrados
Es muy importante estudiar a cualquier persona o grupo, institucion o empresa
susceptible de tener un vinculo con el proyecto a evaluar. El andlisis de involucrados permite
optimizar los beneficios sociales e institucionales del proyecto y limitar los impactos negativos.
Al analizar sus intereses y expectativas se puede aprovechar y potenciar el apoyo de aquellos
con intereses coincidentes o complementarios al proyecto, disminuir la oposicién de aquellos

con intereses opuestos al proyecto y conseguir el apoyo de los indiferentes.

e Analisis del problema
Se desarrolla mediante un diagrama conocido como “Arbol de Problemas”, este
gréfico es una ayuda importante para identificar la situacién problema de estudio. El Analisis
de Problema es una herramienta utilizada para:
a. Analizar la situacion actual en el contexto del problema seleccionado.
b. Identificar los problemas principales en torno al problema de desarrollo y sus
relaciones de causalidad (causa — efecto).
c. Visualizar las relaciones de causalidad e interrelaciones en el diagrama (Arbol de

Problemas).

e Analisis de Objetivos
El andlisis de los objetivos permite describir la situacion futura a la que se desea llegar
una vez se han resuelto los problemas. Consiste en convertir los estados negativos del arbol

de problemas en soluciones, expresadas en forma de estados positivos.
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De hecho, todos esos estados positivos son objetivos y se presentan en un diagrama
de objetivos en el que se observa la jerarquia de los medios y de los fines. Este diagrama
permite tener una vision global y clara de la situacién positiva que se desea. Una vez que se
ha construido el arbol de objetivos es necesario examinar las relaciones de medios y fines

gue se han establecido para garantizar la validez e integridad del esquema de andlisis.

e Analisis de Alternativas de Solucién al Problema
En el Andlisis de Alternativas identificamos diferentes estrategias alternativas
provenientes del Arbol de Objetivos, los cuales, podrian contribuir a promover el cambio de

la Situacion Actual a la Situacion Futura “Deseada’.

Una vez identificadas estas posibles estrategias en base al Arbol de Objetivos, éstas
deben ser evaluadas utilizando diferentes herramientas de andlisis, la decision sobre la
estrategia a adoptar se toma en base a los intereses de los beneficiarios, los recursos
financieros disponibles, los resultados de estudios econdémicos, financieros, sociales,

ambientales e institucionales.

Es posible realizar el Andlisis de Alternativas de los recursos disponibles, la viabilidad
politica, asi como los interese de los beneficiarios, de la entidad ejecutora y las fuentes de
financiamiento, realizando los estudios pertinentes considerando el aspecto econdémico,

financiero, social, ambiental, etc.

e Estructura de la Matriz de Marco Légico
La MML puede ser utilizada en todas las etapas del “ciclo de proyectos”: identificacion,
orientacion, analisis, ejecucion, seguimiento del desempefio y evaluacién ex—post. Esta
facilita la preparacion de un plan de ejecucién del proyecto. De la misma forma, constituye la

base para el disefio de un plan de seguimiento del desempefio y evaluacion.



MGA PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CANCHA SINTETICA 33

El Marco Légico se presenta como una matriz de cuatro por cuatro como se muestra

en la figura 3.

Medios de
MATRIZ DE Objetivos Indicadores verificacion Supuestos
MARCO LOGICO

Fin

Propésito

Componentes

Actividades

Figura 3. Estructura de marco légico. Fuente: Propia

En donde las cuatro columnas suministran la siguiente informacion:

1. Un resumen narrativo de los objetivos y actividades

2. Indicadores (Resultados especificos a alcanzar): estos presentan informacién necesaria
para determinar el progreso hacia el logro de los objetivos establecidos por el proyecto.

3. Medios de Verificacion: Indica donde el ejecutor o el evaluador pueden obtener informacion
acerca de los indicadores.

4. Supuestos (factores externos que implican riesgos).

Y las cuatro filas de la matriz presentan informacién acerca de los objetivos indicadores,
medios de verificacion y supuestos en cuatro momentos diferentes en la vida del proyecto de
la siguiente manera:

1. Fin al cual el proyecto contribuye de manera significativa luego de que el proyecto ha estado
en funcionamiento.

2. Propdsito logrado cuando el proyecto ha sido ejecutado.

3. Componentes/Resultados completados en el transcurso de la ejecucion del proyecto.

4. Actividades requeridas para producir los Componentes/Resultados.
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4.3.5 Metodologia General Ajustada
La Metodologia General Ajustada (MGA) es una aplicacion informatica que sigue un
orden logico para el registro de la informacion mas relevante resultado del proceso de
formulacion y estructuracién de los proyectos de inversion publica. Su sustento conceptual se
basa de una parte en la metodologia de Marco Ldogico y de otra en los principios de

preparacion y evaluacién econdmica de proyectos.

La Metodologia General Ajustada recibe este nombre porque cumple con tres
condiciones: En primer lugar, se estructura como metodologia, dado que presenta una
secuencia ordenada de formularios que se integran de manera sisteméatica para facilitar la

toma de decisiones y la gestion de los proyectos de inversién publica.

En segundo lugar, es general en el sentido que esta concebida para registrar cualquier
iniciativa de inversion publica, independientemente de la fase en la que esta se encuentre,
del sector al que pertenezca y de las fuentes de financiacion tratandose por supuesto del

presupuesto de inversién publica.

Por ultimo, por ajustada se entiende que ha venido evolucionando en el tiempo.
Aungue se tienen antecedentes desde 1989, es especialmente a partir de 2003 que se
desarrolla como aplicacién informética experimentando modificaciones tanto en la
composicion de los formularios como en los sistemas operativos utilizados para su

funcionamiento.
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La MGA estd compuesta por médulos y capitulos organizados de manera secuencial
para que el usuario registre progresivamente la informaciéon obtenida y trabajada en el
proceso de formulacion. Contempla desde el momento en que se identifica una situacion
negativa experimentada por un determinado grupo de personas y una o mas alternativas de
solucion, hasta la evaluacién de la viabilidad técnica, social, ambiental y econdmica de cada
una de dichas alternativas; lo cual permite elegir la mas conveniente y programar el
cumplimiento del objetivo general propuesto en términos de indicadores y metas. (DNP,

2016).
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5. Estrategias Metodoldgicas
5.1 Fuentes de Informacion
5.1.1 Fuentes Primarias
Las fuentes primarias, son aquellas de las que se obtiene informacién directa, entre

estas se tiene los documentos citados a continuacion:

(Municipio de Tangua, 2022), en la Alcaldia del municipio de Tangua, se encuentra
informacién importante sobre la situacién actual y como se ha desarrollado la inversion

publica en el sector de recreacion y deporte.

(Gobernacion de Narifio, 2022), permite evidenciar el desarrollo regional y parte
relevante del concepto de crecimiento ordenado y sostenible de la poblacion en el territorio,
identificando la infraestructura social y productiva. Del mismo modo, refleja la identificacion
de la infraestructura deportiva en el Departamento como parte del componente de

infraestructura social.

(Ministerio del Deporte, 2022), permite evidenciar las diferentes inversiones y recursos
economicos destinados para el mejoramiento y construccion de nueva infraestructura
deportiva en el territorio nacional, con la identificacion de municipios y departamentos que
han sido beneficiados, asi como la cantidad de poblacién favorecida de los proyectos de

infraestructura.

(Ortegdn, Pacheco, & Prieto, 2015), Metodologia del marco I6gico para la

planificacion, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programas — CEPAL.
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(DNP, 2022), El Departamento Nacional de Planeacion, establece la Metodologia
General para la Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica (MGA), la cual
es una herramienta informatica en la que se registra en un orden légico la informacién para

la formulacion y evaluacion de un proyecto de inversion.

5.1.2 Fuentes Secundarias

(DANE, 2021), Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, permite planear,
implementar y evaluar procesos rigurosos de produccion y comunicacion de informacion
estadistica a nivel nacional, que cumplan con estandares internacionales y se valgan de la
innovacioén y la tecnologia, que soporten la comprension y solucion de las probleméticas

sociales, econdémicas y ambientales del pais.

(Avilés y Corrales, 2008) trabajo de grado aplicando la metodologia de marco l6gico
para la formulacién de proyectos de infraestructura civil, con enfoque social, en la comunidad
Santo Domingo del Rayo, provincia del Cotopaxi-Ecuador.

En el cuadro 3, se definen las fuentes de informacion utilizadas para cada objetivo
propuesto.

Cuadro 3. Fuentes de informacion primarias y secundarias

Fuentes de informacion
Objetivos

Primarias Secundarias

Realizar la gestion de | (Ortegén, Pacheco, &

interesados para el | Prieto, 2015)
proyecto.
(Municipio de Tangua,
2022)
Determinar la problemética | (Municipio de Tangua, (DANE, 2021)

existente a solucionar con la | 2022)
implementacién de la
infraestructura deportiva. (Gobernacién de Narifio,
2022).
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Identificar las (Ortegon, Pacheco, (Avilés y Corrales,
diferentes alternativas para | & Prieto, 2015) 2008)
contribuir a la solucion del
problema. (Municipio de

Tangua, 2022)

Elaborar la matriz de (Municipio de (DANE, 2021)
marco l6gico que permita | Tangua, 2022)
establecer la estructura del (Avilés y Corrales,
proceso de planificacion, (Gobernacién de 2008)

mediante la construccion de | Narifio, 2022)
una MGA de acuerdo a lo
establecido por el (Ministerio del
Departamento Nacional de | Deporte, 2022)
Planeacién (DNP).

(Ortegbn, Pacheco,
& Prieto, 2015)

(DNP, 2022)
Fuente: Propia

5.2 Métodos de Investigacion

Autores como Ander-Egg (1992) afirman que la investigacion es un procedimiento
reflexivo, sistematico, controlado y critico que tiene por finalidad descubrir o interpretar los
hechos y fendbmenos, relaciones y leyes de un determinado ambito de la realidad. En este
sentido Méndez (2009, p. 236), plantea que el método de investigacién es “el procedimiento
riguroso, formulado de una manera logica, que el investigador debe seguir en la adquisicion
del conocimiento”.

De acuerdo a lo anterior, se determina que se emplea un método deductivo, mediante
este método se aplican los principios descubiertos a casos particulares a partir de la
vinculacion de juicios. El papel de la deduccién en la investigacion es doble, que en primer
lugar consiste en encontrar principios desconocidos, a partir de los conocidos. También sirve

para descubrir consecuencias desconocidas, de principios conocidos (Behar Rivero, 2008).
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5.3 Supuestos y Restricciones.

Cada proyecto comprende riesgos ambientales, financieros, institucionales, sociales,
politicos, climatolégicos u otros factores que pueden hacer que el mismo fracase. La matriz
de marco légico requiere que el equipo de disefio de proyecto identifique los riesgos en cada
etapa: Actividad, Componente, Propdsito y Fin. El riesgo se expresa como un supuesto que
debe ser cumplido para avanzar al nivel siguiente en la jerarquia de objetivos. El
razonamiento es el siguiente: si llevamos a cabo las Actividades indicadas y ciertos supuestos
se cumplen, entonces produciremos los componentes indicados. Si producimos los
Componentes indicados y otros supuestos se cumplen, entonces lograremos el Propdsito del
proyecto. Si logramos el Propdésito del proyecto, y todavia se siguen demostrando los
supuestos ulteriores, entonces contribuiremos al logro del Fin. Los supuestos representan un
juicio de probabilidad de éxito del proyecto que comparten el equipo de disefio del proyecto,
el prestatario, el financiador y el ejecutor, que deben participar en el proceso de disefio del

proyecto. (Ortegén, Pacheco, & Prieto, 2015).

Los Supuestos y Restricciones y su relacion con los objetivos del presente proyecto
se detallan en el cuadro 4:

Cuadro 4. Supuestos y restricciones.

Objetivos Supuestos Restricciones

Realizar la gestion de | La Alcaldia Municipal de
interesados para el | Tangua-Narifio, facilitara la
proyecto. informacion y
documentacion necesaria
para el desarrollo del
proyecto.

Existira participacion activa
y apoyo por parte de la
comunidad en el desarrollo
del proyecto.




MGA PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CANCHA SINTETICA

40

Determinar la problemética
existente a solucionar con la
implementacibn de la
infraestructura deportiva.

El proyecto no causa
impactos negativos en la
sociedad.

Mejoraran los indices de
convivencia y seguridad
ciudadana a través de la
practica del deporte

La Secretaria de
Planeacion del municipio de
Tangua no otorga de
manera oportuna la licencia
de construccion para el
proyecto.

Se presenta un bajo indice
de asistencia al escenario
deportivo

Al realizar estudios de
suelo, se determina que el
terreno no es apto para la
ejecucién de proyectos de
infraestructura deportiva.

Identificar las diferentes
alternativas para contribuir
a la solucion del problema.

Se cuenta con un lote de
terrero apto para la
construccion de
infraestructura deportiva, de
propiedad del municipio, el

cual posee la respectiva
escritura publica, misma
que se encuentra

debidamente registrada en
la oficina de instrumentos
publicos.

Se mejorara la calidad de
vida de la comunidad

El Cabildo Indigena
Montafia de Fuego se
opone a la ejecucion del
proyecto

Los ecologistas impiden el
desarrollo del proyecto

Elaborar la matriz de marco
I6gico que permita
establecer la estructura del
proceso de planificacion,
mediante la construccion de
una MGA de acuerdo a lo
establecido por el
Departamento Nacional de
Planeacion (DNP).

Se cuenta con la
disponibilidad de recursos
economicos por parte del
municipio de Tangua para la
ejecucion del proyecto.

No existe la totalidad de los
recursos para el desarrollo
del proyecto

Fuente: Propia
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5.4 Entregables

Cualquier producto, resultado o capacidad Unico y verificable para ejecutar un servicio
que se debe producir para completar un proceso, una fase o un proyecto. (Project
Management Institute, Inc. 2017).

En el cuadro 5, se definen los entregables para cada objetivo propuesto en el presente

trabajo:

Cuadro 5. Objetivos y entregables

Objetivos

Entregable

Realizar la gestion de interesados para
el proyecto con metodologia MGA para
la construccion de una cancha
sintética.

Documento de gestidn de interesados
del proyecto, que incluye la
identificacion de las personas, grupos
u organizaciones que pueden afectar o
ser afectados por el proyecto, para
analizar las expectativas de los
interesados y su impacto en el mismo,
y para desarrollar estrategias de
gestion adecuadas a fin de lograr la
participacion eficaz de los interesados
en las decisiones y en la ejecucion del
proyecto.

Determinar la problematica existente a
solucionar con la implementacion de la
infraestructura deportiva.

Se entregard un documento que
contenga el arbol de problemas y
soluciones.

Identificar las diferentes alternativas
para contribuir a la solucion del
problema.

Documento técnico elaborado con
base en el arbol de problemas y

objetivos, se identificaran las
diferentes alternativas que contribuyen
a brindar una solucion de la

problemética presentada.

Elaborar la matriz de marco légico que
permita establecer la estructura del
proceso de planificacion.

Se entregard una matriz de marco
l6gico.

Fuente:

Propia
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6. Presentacion de Resultados

6.1 Tema relacionado con el Objetivo 1

Gestion de interesados

En la gestion de proyectos existen diferentes circunstancias o factores que afectan el
cumplimiento de los resultados u objetivos, siendo uno de estos la intervencion de diversos
actores que pueden generar cambios en el proyecto, por lo cual, es esencial establecer
métodos de planificacion que involucren a todos los interesados, quienes pueden influir de
manera directa o indirecta en el proyecto, puesto que algunos interesados tendran alta

capacidad de influencia en el proyecto mientras que otros tendran capacidad limitada.

Por otra parte, este proceso de identificacion permitira el analisis de las expectativas
de los roles o grupos mencionados anteriormente, el interés y el nivel de influencia que
pueden tener en los resultados finales del proyecto. A su vez, permitird plantear estrategias
de gestidn, que conlleven a reducir el grado de incertidumbre en el proyecto y aumentando,

la probabilidad de que el proyecto no se desvie de su curso.

Por ello, identificar quiénes son los interesados y determinar cudal es su interés e
influencia en el proyecto, es un objetivo indispensable dentro del presente proyecto, puesto
gue, al no identificar a un interesado clave, puede causar problemas significativos a la hora
de desarrollarlo. Por lo tanto, una de las primeras tareas planteadas es realizar el proceso de

identificacion.

Cuadro 6. Identificacion de interesados

| IDENTIFICACION DE INTERESADOS

Formuladores Cabildo Indigena Veedurias ciudadanas | | Comunidad
del proyecto Montafia de Fuego Beneficiaria del
proyecto
Gobernacion Proveedores de Personeria Medios publicitarios
de Narifio materiales de
construcciéon
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Alcaldia Empleados Corponarifio

Municipal de

Tangua

Ecologistas Junta de Accién Escuela deportiva
Comunal

Fuente: propia.

En el cuadro 6, se muestran los diferentes grupos de interés identificados dentro del

proyecto, quienes presentan diferente grado de poder e influencia, ya sea positiva o0 negativa,

tanto territoriales como departamentales.

En el cuadro 7, se muestra la respectiva caracterizacion de los interesados, con el fin

de agruparlos segln sus atributos o variables similares, lo cual permite determinar sus

caracteristicas, necesidades, intereses, expectativas y/o preferencias.

“ Interesado Descripcion

Cuadro 7. Caracterizacion de interesados

CARACTERIZACION DE INTERESADOS

A Formuladores del Grupo de profesionales encargados de la formulacién del
proyecto proyecto
B Gobernacion de Entidad del Gobierno departamental, financiador del
Narifio proyecto
C Alcaldia Municipal de | | Entidad del Gobierno municipal, cofinanciador del proyecto
Tangua
D Ecologistas Activistas que se movilizan como fuerza politica para luchar
por la preservacién de los recursos naturales
E Cabildo Indigena Entidad publica especial integrantes de una comunidad
Montafa de Fuego indigena
F Proveedores de Empresas encargadas del suministro de materias primas y
materiales de materiales de construccion
construccién
G Empleados Grupo de personas encargadas de ejecutar las actividades
propias del proyecto
H Junta de Accion Corporacion civica sin animo de lucro que procura la
Comunal solucién de las necesidades mas sentidas de la comunidad
I Veedurias Mecanismo de control social para vigilar, controlar y
ciudadanas fiscalizar los recursos publicos
J Personeria Organismo de control con enfoque integral e incluyente,
gue protege, defiende y promueve los derechos de las
personas
K Corponarifio Entidad encargada de administrar y proteger lo recursos
naturales
L Escuela deportiva Centro de fomento del desarrollo fisico, emocional y social
de las personas
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M Comunidad Personas que hacen parte de la vereda el Cebadal,
Beneficiaria del municipio de Tangua
proyecto
N Medios publicitarios Canales a través de los cuales las empresas realizan las
campanas de publicidad

Fuente: propia.

En el mismo sentido, se elabor6 la matriz poder-interés, la cual es de gran utilidad
para el analisis estratégico del proyecto, toda vez que permite disefiar tacticas dirigidas a
facilitar las relaciones con los stakeholders o grupos de interés. En el cuadro 8, se muestra la
matriz, identificando el rol, las expectativas, el poder de influencia y el interés, lo cual se

desarrollé6 mediante juicio de expertos y observacion directa.

Cuadro 8. Matriz poder interés
MATRIZ PODER INTERES

Nombre del Organizacion “Rol Expectativas Poder Interés
interesado / Empresa P influencia

Formuladores Formular el proyecto
del proyecto de conformidad con
A Directivos Gestionador | |la normatividad ALTO ALTO
vigente para que
este sea viabilizado
Gobernacion Lograr el fomento de
de Narifio la actividad
Gobierno recrea,tiva y deportiva
B Departamenta | | Gestionador a_trave_s: ce b ALTO ALTO
I ejecucion de un
proyecto de
infraestructura
deportiva
Alcaldia Contribuir a resolver
Municipal de la problematica que
C Tangua Gobi_e_rno Ejecutor se presenta frente a ALTO ALTO
Municipal las deficiencias de
escenarios
deportivos
Ecologistas La ejecucion del
D Habitantes Participativo pr BB EE rea"c‘?, BAJO BAJO
sin causar afectacion
al medio ambiente
Cabildo Se desatrrolle el
BN | Indigena Comunidad Participativo | | ProYecto sin afectar BAJO BAJO
Montafia de el territorio ancestral
Fuego y cultural
Proveedores . -
de materiales | | Empresa - Realizar el suministro
F . Participativo | | de los materiales en BAJO ALTO
e . FEREE los términos
construccion
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Empleados

Personas
naturales

Ejecutor

Consolidacion laboral
durante el tiempo de
ejecucion del
proyecto

BAJO

ALTO

Junta de
Accion
Comunal

Habitantes

Vigilar

Se logre ejecutar el
proyecto sin causar
afectacion a la
comunidad

BAJO

BAJO

Veedurias
ciudadanas

Habitantes

Vigilar

Se garantice el
cumplimiento y
calidad del proyecto

BAJO

BAJO

Personeria

Gobierno
Municipal

Vigilar

Se ejecute el
proyecto bajo los
términos
contractuales y
legales

ALTO

ALTO

Corponarifio

Entidad
gubernament
al

Vigilar

Se desarrolle el
proyecto sin causar
afectacion
medioambiental

ALTO

BAJO

Escuela
deportiva

Gobierno
Municipal

Expectante

Se ejecute el
proyecto de manera
cabal y brinde
espacios adecuados
para la préactica del
deporte

BAJO

ALTO

Comunidad
Beneficiaria
del proyecto

Comunidad

Expectante

Se desarrolle el
proyecto y cumpla
con las metas
propuestas,
brindando
adecuadas
instalaciones para el
sano esparcimiento,
comodidad y
recreacion

BAJO

ALTO

Medios
publicitarios

Gobierno
Municipal

Expectante

Lograr una difusion
de manera amplia
sobre la ejecucién
del proyecto

BAJO

BAJO

*Rol: Ejecutor, Gestionador, Expectante, Participativo, Vigilar
Fuente: propia.

En el cuadro 9, se presenta diferentes formas de definir estrategias para gestionar los

interesados en funcién de variables como el compromiso, poder, influencia, impacto e interés.

Para ello, se hace uso de técnicas analiticas, determinando el nivel de compromiso de todos
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los interesados, y se compara con los niveles de participacion necesarios para la ejecucion

exitosa del proyecto. El nivel de compromiso de los Interesados se puede clasificar de la

siguiente manera:

e Desconoce: Inconsciente del proyecto y de los impactos potenciales.

o Resistente: Consciente del proyecto y los impactos potenciales y resistentes al

cambio.

¢ Neutral: Consciente del proyecto, pero tampoco apoya, ni es resistente.

e Apoyo: Consciente del proyecto y los impactos potenciales y de apoyo al cambio.

e Lider: Consciente del proyecto y los impactos potenciales y participa activamente para

asegurar que el proyecto sea un éxito.

Cuadro 9. Matriz compromiso estrategia

MATRIZ DE INTERESADOS, COMPROMISO / ESTRATEGIA

Compromiso

(&) ()
ID Interesado g 2 ‘_g Sl 5 Poder Interés Estrategia
AENRENRE
o} © prd <
o ]
A Eroor)rgtélt%dores del X/D ALTO ALTO Gestionar de cerca
B (NBS:)igtr)nauon de X D ALTO ALTO Gestionar de cerca
c $§:$i§ Municipalide X/D ALTO ALTO Gestionar de cerca
D | | Ecologistas X D BAJO BAJO Monitorear
- ,\Cﬂia't'gga'rgggﬁu”ezo X D BAJO BAJO Monitorear
Proveedores de
materiales de X D BAJO ALTO Informar
F | | construccién
G | | Empleados X BAJO ALTO Informar
H \(]:lg;;ig; AEET X BAJO BAJO Monitorear
| l’iﬁgg‘é;ﬁ; X D BAJO BAJO Monitorear
J Personeria X D BAJO ALTO Informar
K | | Corponarifio X D ALTO BAJO Mantener satisfecho
L | | Escuela deportiva X D BAJO ALTO Informar
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Comunidad
Beneficiaria del X D BAJO ALTO Informar
M | | proyecto
N | | Medios publicitarios X D BAJO BAJO Monitorear

X: Actual; D: deseado; A: Alto; B: Bajo

Estrategias: Gestionar de cerca (A-A); Mantener satisfecho (A-B); Informar (B-A); Monitorear

(B-B)

Fuente: propia.

Para realizar una clasificacion de los interesados, se los agrup6 conforme en la

estrategia que se debia implementar, desarrollando la respectiva matriz, la cual categoriza a

los interesados con base al nivel de autoridad o poder, nivel de preocupacién sobre los

resultados del proyecto o interés, capacidad para influir en los resultados del proyecto o

influencia y capacidad para cambiar aspectos de la planificacion o ejecucion del, proyecto tal

como se muestra en la figura 4.

PODER

Bajo

Alto

MANTENER
SATISFECHO

+-—--

e ———————————

Bajo

INTERES

Alto

Figura 4. Grafica Poder — Interés por cuadrantes. Fuente: Propia

En la figura 4, se puede observar que los interesados se llevaron a un plano cartesiano

en los diferentes cuadrantes, obteniendo un resultado gréfico, que permite identificar la

influencia que tienen sobre el proyecto los diferentes grupos de interés.
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De la matriz poder interés de los cuatro cuadrantes se puede analizar que el grupo de
interés K (Corponarifio), presenta un poder alto y un interés bajo, para el cual la estrategia
seria MANTENER SATISFECHO, para ello se deberia cumplir con las expectativas durante
todas las etapas del proyecto, conectarlos y hacer un esfuerzo para mantenerlos involucrados
puesto que poseen un alto grado de poder el cual, en caso de ser negativo, podrian hacer
que el proyecto no se viabilice. Asi mismo, se puede identificar al grupo del cuadrante A
(Formuladores del proyecto), B (Gobernacién de Narifio), C (Alcaldia Municipal de Tangua),
guienes poseen poder e interés alto, para lo cual se deberia plantear la estrategia
GESTIONAR DE CERCA. Asi mismo, se determina que realizar a cabalidad esta estrategia
es importante, pues estos son una parte fundamental a la hora de desarrollar el proyecto,
toda vez que en este grupo se encuentra el factor de financiacion, es decir, quien aportara

los recursos econémicos necesarios para que sea posible la ejecucién del proyecto.

Los grupos de interés que se relacionan en el cuadrante y se identifican con las letras
D (Ecologistas), E (Cabildo Indigena Montafia de Fuego), H (Junta de Acciéon Comunal), |
(Veedurias ciudadanas) y N (Medios publicitarios), se deberia implementar la estrategia de
MONITOREAR los diferentes cambios en actitudes o percepciones con respecto al proyecto
y de esta manera actuar en el momento adecuado, para lo cual seria de gran importancia
mantener al interesado informado de los avances del proyecto, mediante los diferentes
medios y plataformas de comunicacion. Es significativo ejecutar esta estrategia, toda vez que,
por antecedentes estudiados en la region, se conoce que dichos interesados han influido de

manera negativa en la ejecucidn de ciertos proyectos.

Se logra identificar que los grupos de interés correspondientes a F (Proveedores de
Materiales), G (Empleados), J (Personeria), M (Comunidad beneficiaria) y L (Escuela
Deportiva), presentan un interés alto y un poder bajo, por lo cual se deberia implementar la
estrategia de INFORMAR, siendo necesario crear un plan de difusion de la informacién
relacionada con el avance y estado del proyecto, permitiendo que los interesados estén al

tanto sobre el desarrollo del mismo.
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Con base en lo anteriormente expuesto, se han planteado habilidades de

comunicacion y habilidades interpersonales por cada grupo de interesados, los cuales se han

clasificado, conforme a la estrategia que se deberia implementar. Para ello, se ha

desarrollado la matriz de involucramiento de interesados, tal como se observa en el cuadro

10.

GESTIONAR INVOLUCRAMIENTO DE INTERESADOS

HABILIDADES DE HABILIDADES
INVOLUCRADO ESTRATEGIA COMUNICACION INTERPERSONALES

Cuadro 10. Matriz de involucramiento de interesados

(A) Formuladores
del proyecto
(B) Gobernacién de

Gestionar de

Comunicarse de manera
permanente y trabajar en
conjunto con los Interesados,
con el objeto de satisfacer

Liderazgo
Trabajo en equipo
Escucha efectiva

Comunal

(I) Veedurias
ciudadanas
(N) Medios
publicitarios

instrumentos de diagndstico
participativo (encuestas)
para determinar el grado de
satisfaccion del proyecto que
Se encuentra en ejecucion.

Narifio ; Motivacion
. Cerca sus necesidades y abordar o :
(C) Alcaldia ; Resolucion de conflictos
o los problemas a medida que -
Municipal de : . Empatia
se presentan en la ejecucion .
Tangua Blsqueda del consenso
del proyecto.
Crear un plan de difusién de
la informacion relacionada
(F) Proveedores de con el avance y estado del
Materiales proyecto, permitiendo que
(G) Empleados los interesados estén al tanto | | Facilidad de la palabra
J)Personeria sobre el desarrollo del Confianza en si mismo
Informar
(M) Comunidad proyecto, lo cual permita que | | Oratoria
Beneficiaria los interesados puedan Tomar iniciativa
(L) Escuela presentar sugerencias, para
Deportiva minimizar el grado de
incertidumbre que se pueda
generar dentro del proyecto.
(D) Ecologistas Mantener al interesado
(E) Cabil dgo informado de los avances del
Indigena Montafia proyecto, mediante los
g diferentes medios y , .
de Fuego lelElteres Pensamiento Creativo
(H) Junta de Accién . P L . Negociacion
Monitorear comunicacion. Aplicar

Actitud hacia el cambio
Colaboracion
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Realizar reuniones
periddicas con los

interesados, con el fin de Flexibilidad
evaluar los programas de Aportar Soluciones
- Mantener o . T .
K (Corponarifio) : capacitacion, lo que permita Comunicacion asertiva
Satisfecho : . .
cumplir con lo requerido por Integridad

los interesados y presentarlo | | Generar confianza
en un informe de manera
oportuna.

Fuente: propia.

Gestionar el involucramiento de los interesados es el proceso de comunicarse y
trabajar con ellos para satisfacer sus necesidades y expectativas, conforme a la estrategia
obtenida en el cuadro 9, lo cual permitira incrementar el apoyo de los interesados y minimizar
sus resistencias a las actividades del proyecto. Gestionar el involucramiento de las partes
interesadas en el proyecto conlleva a ejecutar diversas acciones, entre ellas, gestionar sus
expectativas mediante la negociacién y comunicacion, para lo cual se ha definido las
habilidades de comunicacion e interpersonales, mismas que son propias para cada grupo de

interesados.

Se puede observar que existe con un grupo bastante numeroso, conformado por (F)
Proveedores de Materiales, (G) Empleados, (J) Personeria, (M) Comunidad Beneficiaria y (L)
Escuela Deportiva, para los cuales se debe implementar la estrategia de informar, a quienes
se debe responder a las inquietudes, resolver problemas de compresion y satisfacer sus
necesidades. También es clave preservar buenas relaciones personales con ellos,
controlando cuales son sus preocupaciones y cambios de actitud hacia el proyecto, por tal
motivo se ha determinado como indispensable crear un plan de difusién de informacién a fin

de que conozcan en detalle el estado y avance del proyecto.

Para este grupo, al igual que en los demas, es de vital importancia ejecutar de manera
integral las estrategias establecidas, pues al no gestionar bien la relacion con los interesados

en el proyecto podria tener impactos de manera negativa, mirandose reflejados en el aumento
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del grado de incertidumbre, aumento en costos, plazos, disminucion de calidad, recursos, e

incluso, poner en peligro la continuidad del proyecto.

Asi mismo, es preciso recalcar la importancia de los interesados en el desarrollo del
proyecto, puesto que ellos son una pieza clave al momento de la planificacion y gestion. Por
ese motivo, es transcendental identificar cual es la posicion de cada parte interesada, ya que
su impacto es notorio durante el ciclo de vida del proyecto. De igual manera, la identificacion
es vital para conocer su estado actual y el nivel deseado de cada interesado, al cual se podria
llegar después de una adecuada gestiébn y dando aplicacion de manera integral a cada
estrategia planteada. En el cuadro 11, se puede observar la situacion original, actual y el nivel
deseado de cada interesado, la cual fue desarrollada mediante juicio de expertos y por

observacion directa.

Cuadro 11. Matriz de evaluacion del involucramiento de interesados

MATRIZ DE EVALUACION DEL INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS

| Interesado | | Desconoce || SeResiste | | Neutral || Apoya | | Lider |

Formuladores del proyecto (@) A/D

\Gobernacién de Narifio \ ‘ ‘ | o) ‘ | A | ‘ D

Alcaldia Municipal de (@) A/D
Tangua

| Ecologistas N o) | A N

Cabildo Indigena Montafia 0] A
de Fuego

>
)

Proveedores de materiales
de construccion

| Empleados

‘ Junta de Acciéon Comunal

‘ Veedurias ciudadanas

O||O0||0

‘ Personeria

| Corponarifio

O||O||O||O||Oof|>

| Escuela deportiva
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Comunidad Beneficiaria @]

del proyecto

| Medios publicitarios || 0 N N || N

Fuente: propia.
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6.2 Tema relacionado con el Objetivo 2

Arbol de problemas y soluciones.

En la formulacion y estudio del problema corresponde definir la necesidad que se
pretende satisfacer o la problemética que se busca solventar. De igual forma, determinar la
dimensidny establecer a quienes afecta las deficiencias detectadas, para el caso en particular

en la vereda El Cebadal, asi como los diferentes grupos de interés.

Al realizar un adecuado analisis del problema central, se definen las relaciones causa
- efecto entre los problemas identificados y permite reconocer aspectos adversos de una
situacion actual. A su vez, dicha interpretacién ayuda a anticipar e identificar diferentes
soluciones, mismas que componen las alternativas de soluciones. Lo anterior, facilitara la

implementacion y uso de la herramienta de Marco Logico.

El método mas empleado para el estudio de problemas es el conocido como Arbol de
Problemas y Soluciones u objetivos. Es una técnica secuencial o racional, destinada en la
planeacion de proyectos, que permite exponer graficamente el problema central de una

determinada situacién, asi como las causas que lo producen y sus consecuencias o efectos.

Posterior a ello, se elabora el arbol de objetivos o soluciones. La evaluacion de los
objetivos permite identificar el escenario que se desea alcanzar, una vez se haya brindado
una solucion a los problemas inicialmente planteados. Esto se logra convirtiendo las
situaciones negativas en positivas, lo cual se presenta en un esquema jerarquizado, de los

medios y fines.

La importancia, ademas radica en que del arbol de objetivos se deben deducir las

alternativas de solucion para superar el problema.
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En la figura 5 se presenta el arbol de problemas desarrollado para el presente

proyecto.

54

Elevacion del indice
en la tasa de
mortalidad

Incremento de
enfermedades

Disminuacién en los niveles de la
calidad de vida

cardiovasculares

Incremento de la
delincuencia en el

Incremento de
municipio

sobrepeso en las
personas

5 to.de nivel Aumento del consumo
et ST de alcohol y sustancias
psicoactivas

de sedentarismo

Gastos econémicos
adicionales para los
deportistas

indices de
competitividad del
municipio

‘ Disminuacion en los

No aprovechamiento
de talentos deportivos

Efecto 1
Disminucién de la
practica deportiva

Causa 1
Inadecuadas
condiciones de los
escenarios para la
implementacion de
practicas deportivas

Uso de espacios
deportivos para otras
actividades

Reglamentos mal
formulados del uso
de las
instalaciones

Vigilancia
inadecuada de las
instalaciones

Efecto 2
Inadecuada utilizacién
del tiempo libre

Causa 2
Insuficiente gestion y
baja inversién de
recursos en el sector
deporte y recreacion

Desinterés por parte
del ente territorial en
la invesion de recursos
para fomentar el
deporte

Baja participacion
por parte de la
comunidad en

eventos deportivos

Escaso
mantenimiento a
la infraestructura

deportiva

Efecto 3
Migracion de
practicantes de
deporte a otros

municipios

Causa 4
Insuficientes

Causa 3
escenarios deportivos

Deterioro causado
por el tiempo y el uso
constante

Deficiente

funcionamiento de la
infraestructura

deportiva

Inadecuado proceso
constructivo que
compromete la
estabilidad de la

infraestructura

Cumplimiento de

la vida atil de la

infraestructura
existente

Inadecuada
supervision a los
procesos
constructivos por
parte del ente
territorial

Fuente: Propia

Figura 5. Arbol de problemas.
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En el arbol de problemas se establecid claramente el problema central que se
pretende solucionar, definido como Deficientes escenarios deportivos, en la vereda El
Cebadal, corregimiento Panamericano, municipio de Tangua, departamento de Narifio. Asi

mismo, se identificaron cuatro causas directas que originan el problema:

e Inadecuadas condiciones de los escenarios para la implementacion de practicas
deportivas.

¢ Insuficiente gestion y baja inversion de recursos en el sector deporte y recreacion.

e Deterioro causado por el tiempo y el uso constante.

¢ Insuficientes escenarios deportivos.

En igual sentido, se identificaron tres efectos directos:
o Disminucién de la practica deportiva.
¢ Inadecuada utilizacién del tiempo libre.

¢ Migracién de practicantes de deporte a otros municipios.

Posterior a ello, se elaboro los medios de solucién, definiendo el arbol de objetivos,
identificando las acciones para lograr el objetivo o soluciéon deseada, convirtiendo las

situaciones negativas en positivas.

En la figura 6 se presenta el arbol de objetivos, el cual muestra los medios o
entregables, asi como los fines, los cuales permiten alcanzar el objetivo central o
propésito, definido como Ofrecer Escenarios deportivos Eficientes, en la vereda El

Cebadal, corregimiento Panamericano municipio de Tangua, departamento de Narifio.
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Reduccion del
indice en la tasa
de mortalidad

Disminuacion de niveles
de sedentarismo

Fines 1
Aumento de la practica
deportiva

Disminuacion del
consumo de
alcohol y
sustancias
psicoactivas

Disminuacion del
consumo de alcohol y
sustancias psicoactivas

Fines 2
Adecuada utilizacion del
tiempo libre

Aumento en los
indices de
Aprovechamiento competitividad
de talentos del

deportivos municipio

Fines 3
Bajo indice de migracién de
practicantes de deporte a otros
municipio

Figura 6. Arbol de soluciones. Fuente: Propia
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6.3 Tema relacionado con el Objetivo 3

Matriz de alternativas

57

A partir del arbol de objetivos o soluciones, se identifican los efectos y para cada uno

de estos, se establecen las debidas acciones a tomar, lo que permite determinar algunas

alternativas para evaluar y decidir cual se llevara acabo. Una vez determinadas las distintas

alternativas, se procede mediante juicio de expertos, a realizar una evaluacién de cada una

de ellas, teniendo en cuenta factores como viabilidad técnica de construirla o implementarla,

aceptabilidad de la Alternativa por la comunidad, financiamiento requerido versus disponible,

capacidad institucional para ejecutar y administrar la alternativa de programa, impacto

Ambiental y viabilidad politica de que se apruebe, a los cuales se otorga un peso para obtener

un resultado final, producto de la sumatoria de cada una de ellas.

En el cuadro 12, se detalla los objetivos especificos, las acciones y las distintas

alternativas, producto de la elaboracién del arbol de soluciones.

Cuadro 12. Matriz de acciones y alternativas

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES ALTERNATIVA

Proporcionar condiciones
adecuadas de los escenarios para
la implementacion de practicas
deportivas

Uso adecuado de
los espacios deportivos

Adecuada
vigilancia de las
instalaciones

Reglamentos
adecuados para el uso de
las instalaciones

Construccion de
una cancha sintética en la
vereda El Cebadal,
municipio de Tangua,
departamento de Narifio

Realizar gestion y alta
inversion de recursos en el sector
deporte y recreacion

Interés por parte
del ente territorial en la
invasion de recursos para
fomentar el deporte

Alta participacion
por parte de la comunidad
en eventos deportivos

Adecuado
mantenimiento a la
infraestructura deportiva

Ejecucién de
programas por parte del
municipio para el fomento
del deporte
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Reducir el indice de

el uso constante

deterioro causado por el tiempo y

Adecuado proceso
constructivo que garantiza
la estabilidad de la
infraestructura

Contratacion de
conserjes para realizar el

Adecuada
supervision a los procesos
constructivos por parte del
ente territorial

mantenimiento de la
infraestructura deportiva

Contar con escenarios
deportivos en funcionamiento

Adecuado
funcionamiento de la
infraestructura deportiva

Construccion de
una cancha sintética en la

Aumento de la vida
util de la infraestructura
existente

vereda El Cebadal,
municipio de Tangua,
departamento de Narifio

Fuente: Propia

Una vez establecidas las diferentes alternativas que contribuyen a la solucién del

problema, se procede a realizar una ponderacién, para lo cual se asigna un peso a los

diferentes criterios identificados, lo que permite seleccionar la alternativa mas viable. En el

cuadro 13 se observa el andlisis de las alternativas.

Cuadro 13. Matriz de alternativas

MATRIZ DE ALTERNATIVAS

Alternativa 1 Altergatlva Alternativa 3
Construccion Ejecucion
de una cancha de Contratacion
sintética en la programas de conserjes
vereda El por parte para realizar el
CRITERIO/ALTERNATIVA Cebadal, del mantenimiento
municipio de municipio de la
Tangua, para el infraestructura
departamento | | fomento del deportiva
de Narifio deporte
Vlabllldad_tecnlca de construirla o 19 19 18 18
implementarla
Aceptabilidad de la _Alternatlva por la 22 20 22 19
comunidad
Financiamiento re_querldo versus 22 20 20 20
disponible
Capacidad institucional para ejecutar
y administrar la alternativa de 10 10 10 10
programa
Impacto Ambiental 15 12 11 10




MGA PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CANCHA SINTETICA 59

Viabilidad politica de que se apruebe 12 12 10 11

TOTAL 100 93 91 88

Fuente: Propia
Una vez efectuada la calificacion y ponderacion de las alternativas, se obtiene que la
alternativa mas oOptima, que contribuye a solucionar el problema central y cumple con los
propositos y fines es la numero uno, denominada “Construccion de una cancha sintética en
la vereda El Cebadal, municipio de Tangua, departamento de Narifio”, la cual es la mas
factible en términos econdémicos, técnicos, legales y ambientales, y ademas es pertinente,

eficiente y eficaz. Lo anterior se determina mediante juicio de expertos.
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6.4 Tema relacionado con el Objetivo 4

Matriz de Marco Légico

El Marco Logico es una herramienta que presenta de forma sistémica y logica los
objetivos de un proyecto y la relacion existente entre causa y efecto. De igual forma, se utiliza
para determinar el grado de cumplimiento de los objetivos y para establecer los componentes

gue pueden influir en su consecucion.

El método del Marco Ldgico, permite identificar los distintos niveles de objetivos del
proyecto, tales como el fin, proposito, componentes, actividades, con sus respectivos
indicadores, medios de verificacion y supuestos, que permitan medir el nivel de logro

alcanzado.
En el cuadro 14 se muestra la Matriz de Marco Ldgico desarrollada.

Cuadro 14. Matriz de Marco Légico

MATRIZ DE MARCO LOGICO |

RESUMEN | | INDICDORES '| mEDIOS DE SUPUESTOS
NARRATIVO | Enunciado \ | Tipo de célculo | VERIFICACION
(Nimero de
Eficacia: personas con Los problemas
FIN Calidad de vida | | 5 00 0 | | B Namero | | Estadisticas | | G228 IERE
incrementada bi o Encuestas - ]
ienestar fisico | | de personas con mejorara la
Meta: (100) problemas de calidad de vida
salud resueltos)
Ofrecer
Escenarios
deportivos
Eficientes, en la Eficacia: e(;%tr?;ggs
vereda El Nuamero de . ., Acceso a
B Cebadal escenarios deportivos) - Inspeccmn escenarios
PROPOSITO L . (Total visual .
corregimiento deportivos . P deportivos
. P escenarios Estadisticas i
Panamericano eficientes deportivos Optimos
municipio de Meta: (2) eficientes)
Tangua,
departamento
de Narino.
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crcac: | [ (ilmere e
Numero de : Estadisticas Escenarios
. deportivos .
escenarios . Encuestas deportivos
: requeridos) - "
deportivos Inspeccién adecuados en
(Numero de : .
adecuados . visual su totalidad
, escenarios
Meta: (2)
. adecuados)
Condiciones Eficiencia:
adecuadas de : (Costo total de
. Costo total por Se cuenta con
los escenarios i las .
adecuacion de : Inspeccién los recursos
para la , adecuaciones) - : .
: C cada escenario visual requeridos
implementacién . (costo total de la P
o deportivo ; » Estadisticas para la
de practicas i inversion en >
: Meta: (520 L adecuacion
deportivas . adecuacion)
millones)
Calidad: (Totalide
: deportistas Se ha
Porcentaje de beneficiados) / beneficiad
deportistas eneficiados) Encu,es_tas eneficiado a
. (Total de Estadisticas la totalidad de
SEMENERELIEE deportistas) x los deportistas
Meta: (60%) P P
100
Eficacia:
Numero de Se realiza la
inversiones (Inversién inversion
) . Informes ;
realizadas en requerida)- P requerida para
- estadisticas
el sector (Inversion el sector
. Contratos
deporte y ejecutada) deporte y
recreacion recreacion
Meta: (2)
(Presupuesto
Eficiencia: por parte del
. Recursos gobierno
Gestion y alta ) ; .
. s destinados por | | nacional para la Se prioriza los
inversion de . :
el gobierno comunidad) - recursos para
recursos en el . ]
local para el (Total de Informes la inversién en
sector deporte y
recreacion sector deporte recursos deporte y
realizada y recreacion aprobados por recreacion
Meta: (1.040 el
millones) gobierno
Nacional)
Calidad:
Porcentaje del Se invierte el
(Presupuesto :
presupuesto : . porcentaje
. total invertido) / .
municipal, f requerido para
invertido en (Presupue_sto Lliel{IiiEs el sector
o total requerido) x
recreacion y deporte y
100 ./
deporte recreacion
Meta: (10%)
S (Numero de
. Eficacia: .
Deterioro - escenarios iy .
causado por el Nume_ro de deportivos Estadisticas Escena_lrlos
. escenarios con X Encuestas deportivos
Mo 57 &) 15E deterioro HEEOTERS) Inspeccién rehabilitados
constante ducid (Numero de P I lidad
reducido reducido escenarios visua en su totalida
Meta: (2)

rehabilitados)




MGA PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CANCHA SINTETICA

Eficiencia:
Costo total

(Costo invertido
en rehabilitacion

62

Se cuenta con

para reducir el . Inspeccion
i de escenarios ! los recursos
deterioro de . visual .
. deportivos) - P requeridos
los escenarios Estadisticas
. (costo total para la
deportivos : Informes L
Meta: (104 requen(_j_o para adecuacion
milldnes) la rehabilitacion)
Calidad: (Escenarios
Porcen ta'e. de deportivos Rehabilitacion
escena:ios rehabilitados) / de la totalidad
deportivos (Total de Estadisticas de los
reha?bilita dos escenarios escenarios
deportivos a deportivos
o 0
SIS (00 rehabilitar) x 100
Eficacia: (Numero_ iE
Numero de escenarios Estadisticas Escenarios
: deportivos en ;
escenarios X : Encuestas deportivos
. funcionamiento) e .
deportivos en - (Numero de Inspeccion funcionando
funcionamiento : visual en su totalidad
Meta: (2) escenarios
' existentes)
Eficiencia: (Costo invertido Se cuenta con
Costo total para escenarios
X L los recursos
Escenario para deportlvo_s en Inspeccmn requeridos
deportivo en escenarios con | | funcionamiento) visual ara el
func?onamiento EEnE - (e o] el funcﬁ)namiento
funC|on§m|ento requerido para Informes B ——
WIEIEE (5 2 deportivos
millones) funcionamiento) P
S (Escenarios
Pogilrllctlzgl de STEIHES E7 Total de
escena:ios IEREET ) escenarios
deportivos en éggﬂrﬁi SN deportivos en
funcionamiento deportivos) x funcionamiento
o 0
Meta: (100%) 100
Eficiencia:
Costo de
Actividad 1.1 camg?;as (Total de Encuestas
Fortalecer él fortalgcimiento inversion Estadistica Las personas
uso adecuado y realizada) - Registros de asisten a las
de los espacios | | concientizacién L asistencia SEMEEES Ol
. inversion Registros de fortalecimiento
ACTIVIDADES deportivos pﬁ:cilatasoo requerida) capacitacion
Meta: (3
millones)
Actividad 1.2 Eficacia: (Total de Los escenarios
Vigilar Numero de escenarios Encuestas deportivos
adecuadamente | | escenarios con vigilados) - Estadisticas cuentan con
las vigilancia (Total de vigilancia de
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instalaciones permanente escenarios manera
deportivas Meta: (2) existentes) permanente
Actividad 1.3 . [Mimnere Bl
Crear Calldaq. reglamentos Se crean los
reqlamentos Porcentaje de creados) / Estadisticas reglamentos y
ad%cuados ara reglamentos (NUmero de Informes son adoptados
el uso de Ias creados reglamentos por los
. ) Meta: (100%) requeridos) x usuarios
instalaciones
(100)
Eficiencia: . :
Actividad 2.1 Costo total (Easie ;r;;ertldo Se realiza el
' para el pare mantenimiento
Establecer el . mantenimiento) - i
o mantenimiento Estadisticas de la
mantenimiento de | (costo total ¢ inf
de Ia _ ela requerido para Informes infraestructura
infraestructura infraestructura ol de forma
Meta: (52 o oportuna
millones) mantenimiento)
Actividad 2.2 S (Personas que
: Eficacia: e .
Incentivar la Personas que participan en La comunidad
articipacion e eventos L participa
P participan en . Estadisticas .
por parte de la deportivos)- activamente en
. eventos Encuestas
comunidad en deportivos (Total de los eventos
eventqs Meta: (500) personas de la deportivos
deportivos ) comunidad)
Eficiencia: (Valor requerido La supervision
Actividad 3.1 Cesi e ara can? afias 2o o
Supervisar .Ios supervision de P de P Informes contratos se
rort):esos los procesos concientizacién)- Estadistica realizada de
P , constructivos : ) Contratos manera
constructivos ) (Valor invertido o
Meta: (24 ~ periddica de
: en campanas) ;
millones) forma exitosa
Eficacia: (Namero de
Actividad 3.2 Numero de . Inspeccion Las
. - supervisiones : -
Supervisiéon supervisiones visual supervisiones
o o programadas)- .
periddica de las periddicas (NGmero de Material programadas
instalaciones realizadas en - publicado se realizan en
. ~ supervisiones .
deportivas el afio . Informe su totalidad
Meta: (24) realizadas)
Actividad 4.1
Establecer Eficacia: . ~
~ (NUmero de Encuestas Las campafas
campanfas de Numero de ~ . .
o ~ campafas a Estadistica a realizar se
mantenimiento campafias de : ) .
. o realizar) - Registros de efectian de
gue permitan el | | mantenimiento 8 4 . \
. (NUmero de asistencia forma exitosa
aumento de la realizadas en ~ ;

A ~ campanas Registros de durante todo el
U Ul efs e realizadas) capacitacion afio
infraestructura Meta: (12) P
existente

Fuente: propia.

De acuerdo a la matriz elaborada, se determina que, para el cumplimiento del objetivo

central o proposito, se deben ejecutar cuatro objetivos especificos y a su vez, para el
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cumplimiento de estos, se hace necesario desarrollar un total de ocho actividades, en donde
cada una presenta el respectivo indicador de eficiencia, eficacia o calidad, brindando un
resumen de lo que se pretende desarrollar y la manera de alcanzarlo, de igual forma,
establece cuales son los supuestos claves y cémo los insumos y productos del proyecto seran

monitoreados y evaluados.

En igual sentido, el proyecto contribuye al cumplimiento del ODS numero 3,
denominado salud y bienestar, el cual se ha definido como ODS primario, puesto que existe
una relacion directa entre la practica del deporte, la actividad fisica y la salud. Asi mismo,
contribuye al ODS numero 5, denominado igualdad de género, el cual se ha definido como
ODS secundario, puesto que el deporte fomenta la participacion equilibrada y tiene la

capacidad de promover la igualdad de género.

Cuadro 15. Contribucion a los ODS

Garantizar una vida sana y promover

OoDS .
PRIMARIO (3) el bienestar para todos en todas las
edades
OoDS Lograr la igualdad entre los géneros
SECUNDARIO y empoderar a todas las mujeres y
(5) las nifias

Fuente: propia.
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7. Conclusiones
La gestion de interesados es una parte importante en el proyecto, puesto que si se
realiza de la forma adecuada, es posible minimizar los problemas y riesgos que surgen
debido a los diferentes grupos de interés identificados, tales como Formuladores del
proyecto, Gobernaciéon de Narifio, Alcaldia Municipal de Tangua, Ecologistas, Cabildo
Indigena Montafia de Fuego, Proveedores de materiales de construccion, Empleados,
Junta de Accién Comunal, Veedurias ciudadanas, Personeria, Corponarifio, Escuela
deportiva, Comunidad Beneficiaria del proyecto y Medios publicitarios, para
posteriormente comprometerlos y obtener su apoyo a lo largo del ciclo de vida del

proyecto.

La adecuada identificacion de interesados y la clasificacién de la misma, permite tener
claridad acerca de los requerimientos que cada grupo de interés desea satisfacer, lo
gue hace que se generen estrategias puntuales para la buena gestion de los mismos,
las cuales se definen conforme al andlisis de la matriz poder-interés, estableciendo
las diferentes estrategias como Gestionar de Cerca, Informar, Monitorear o Mantener

Satisfecho, segun el involucramiento de los interesados.

La Metodologia de Marco Légico resulta util para el desarrollo del presente proyecto
puesto que contempla el analisis del problema, jerarquia de objetivos y seleccion de
una estrategia de implementacion 6ptima que contribuya a brindar una solucion al
problema planteado. De igual forma la MML permite integrar todos los componentes
de un proyecto, en sus diferentes fases, lo cual permite la toma de decisiones en cada

una de las etapas.
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La MML permite visualizar las probleméticas y soluciones del proyecto de manera
organizada, mediante la estructuracion del arbol de problemas y objetivos, para
posteriormente identificar la alternativa mas viable que contribuya a la solucion del
problema, obteniendo que la alternativa que mejor se ajusta es la “Construccion de
una cancha sintética en la vereda El Cebadal, municipio de Tangua, departamento de
Narifo”, por ser la mas factible en términos econdmicos, técnicos, legales y
ambientales, y ademas es pertinente, eficiente y eficaz, lo cual se determin6é mediante

juicio de expertos.
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8. Recomendaciones

Se recomienda realizar una buena gestion de los interesados antes de ejecutar el
proyecto, esto permitird conocer de ante mano las expectativas, requerimientos o
necesidades de los diferentes grupos de interés, generando asi una reduccion del

grado de incertidumbre a momento de ejecutar el proyecto.

Al momento de implementar la Matriz de Marco Légico, se debe tener claro cual es el
fin y el propésito, toda vez que de ello depende la formulacién de actividades. Del
mismo modo, se debera definir los indicadores de forma especifica, integrando en
ellos caracteristicas cuantitativas y cualitativas, puesto que de estos depende la

comprobacion del cumplimiento de los diferentes objetivos planteados.

Se sugiere desarrollar la matriz de impactos de manera especifica, puesto que esta
permite identificar y cuantificar los posibles impactos que afectan de manera negativa
0 positiva, que podrian ocurrir con la ejecucién de un proyecto en todas y cada una
de sus etapas, bien sea de caracter ambiental, social, cultural y econémico. Con una
adecuada identificacion, se lograria implementar planes de accion para minimizar el

grado de impacto.

En el proyecto Propuesta con metodologia MGA para la construccién de una cancha
sintética en la vereda El Cebadal, municipio de Tangua del departamento de Narifio,
afno 2022., se aplico un area de conocimiento definida por el PMBOK como lo fue la
gestion de interesados, sin embargo, para el desarrollo de cualquier tipo de proyectos,
se recomienda tener en cuenta las demas areas del conocimiento propuestas por el

PMI.
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e Como parte del proceso de gestionar la participacion de los interesados, se sugiera
gue se establezca la comprension total de las actividades, objetivos, productos y

riesgos, lo cual es de vital importancia para una evaluacién satisfactoria del proyecto.
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Anexos
Anexo 1: Acta del Proyecto
ACTA DEL PROYECTO
Fecha Nombre de Proyecto
2/06/2022 PROPUESTA CON METODOLOGIA MGA PARA LA

CONSTRUCCION DE UNA CANCHA SINTETICA EN LA
VEREDA EL CEBADAL, MUNICIPIO DE TANGUA DEL

DEPARTAMENTO DE NARINO, ANO 2022.

Areas de conocimiento /| Areade aplicacion (Sector / Actividad):

procesos:

Grupos de Procesos: Inicio y | Sector: Infraestructura deportiva
Planificacion Actividad: Construccién de escenarios deportivos.

Areas de Conocimiento: MGA

Fecha de inicio del proyecto Fecha tentativa de finalizacion del proyecto

27/05/2022 14/12/2022

Objetivos del proyecto (general y especificos)

Objetivo General
Desarrollar una propuesta con metodologia MGA para la construccion de una cancha sintética
en la vereda El Cebadal, municipio de Tangua del departamento de Narifio, afio 2022.
Objetivos especificos:
e Realizar la gestion de interesados para el proyecto.
e Determinar la problematica existente a solucionar con la implementacion de la
infraestructura deportiva.

e |dentificar las diferentes alternativas para contribuir a la solucién del problema.
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e Elaborar la matriz de marco logico que permita establecer la estructura del proceso de

planificacion.

Justificacion o propdsito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

El ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autéctonas tienen
como funcion la formacién integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en
el ser humano. El ejercicio y la recreacién, forman parte de la educacién y constituyen gasto

publico social. (CPC 1991).

De acuerdo a lo establecido en el Plan de Desarrollo municipal de Tangua, denominado
“Para volver a creer en Tangua con desarrollo humano y social, 2020-2023”, en el municipio,
particularmente en la vereda El Cebadal, existe una deficiencia de escenarios que permitan la
actividad deportiva y recreativa en todas sus expresiones en la comunidad, siendo esto una
limitante para la formacion de buenos ciudadanos encaminados a buscar el progreso y
desarrollo individual. La implementacion de este proyecto seria de gran importancia, toda vez
que, al fomentar la creacion de espacios deportivos, se considera pertinente a corto, mediano
y largo plazo, puesto que contribuye significativamente a la creacion de espacios de
convivencia y seguridad ciudadana, ademas de generar esparcimiento, recreacion y fortaleza

fisica de los deportistas.

En el mismo sentido, reconociendo la problematica existente sobre el consumo de
sustancias psicoactivas y alcohol (PDM, 2020, p.84), la ejecucién del proyecto traeria como
beneficio el aumento de la practica del deporte y el aprovechamiento del tiempo libre, en la
nifiez, la juventud y el adulto mayor. En consecuencia, el proyecto contribuiria al mejoramiento

de la calidad de vida de la poblacion en general.

Descripcion del producto o servicio que generara el proyecto — Entregables finales del

proyecto

ENTREGABLE 1: Documento de Gestion de interesados del proyecto.
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ENTREGABLE 2: Documento que contenga el arbol de problemas y soluciones.

ENTREGABLE 3: Documento técnico con la Matriz de alternativas

ENTREGABLE 4: Matriz de marco légico.

Supuestos

La Alcaldia Municipal de Tangua-Narifio, facilitara la informacién y documentacion
necesaria para el desarrollo del proyecto

Se cuenta con un lote de terrero apto para la construccién de infraestructura deportiva,
de propiedad del municipio, el cual posee la respectiva escritura publica, misma que se
encuentra debidamente registrada en la oficina de instrumentos publicos.

Se cuenta con la disponibilidad de recursos econémicos por parte del municipio de
Tangua para la ejecucién del proyecto.

El proyecto no causa impactos negativos en la sociedad.

Existira participacion activa y apoyo por parte de la comunidad en el desarrollo del
proyecto.

Se mejorara la calidad de vida de la comunidad.

Mejoraran los indices de convivencia y seguridad ciudadana a través de la practica del

deporte.

Restricciones

No existe la totalidad de los recursos para el desarrollo del proyecto.

La Secretaria de Planeacién del municipio de Tangua no otorga de manera oportuna
la licencia de construccién para el proyecto.

Al realizar estudios de suelo, se determina que el terreno no es apto para la ejecucion
de proyectos de infraestructura deportiva.

El Cabildo Indigena Montafia de Fuego se opone a la ejecucion del proyecto.

Los ecologistas impiden el desarrollo del proyecto.

Se presenta un bajo indice de asistencia al escenario deportivo.

Identificacion riesgos
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e Si el presupuesto es limitado, las metas del proyecto se verian afectadas.

e Si existen errores en la planificacion inicial, podria haber retrasos en la entrega y

superacion del tiempo de duracion estimado.

e Sino se otorgan de manera oportuna las licencias y permisos por parte de la Alcaldia

municipal de Tangua, se veria afectado del cronograma de ejecucion del proyecto.

e Sino se cumple con el cronograma del proyecto, habria un desequilibrio econémico.

Presupuesto
Honorarios profesional Nro. 1 $5.000.000
Honorarios profesional Nro. 2 $5.000.000
Impresiones y reproducciones de $1.000.000
documentos
Transporte $1.500.000
Total Costo directo $ 12.500.000
Imprevistos (10% del costo directo) $ 1.250.000
Valor total $ 13.750.000

Principales hitos y fechas

Nombre hito Fechainicio Fecha final
Entrega de Chartery EDT 27-05-2022 02-06-2022
Elaboracion del documento | 03-06-2022 04-07-2022

de Gestion de interesados.

Elaboracion de documento | 05-07-2022 15-09-2022
bajo la metodologia de

marco logico

Elaboracion del cronograma | 16-09-2022 23-09-2022
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Revision del proyecto por | 26-09-2022 30-09-2022

parte del asesor.

Entrega de Avances y |3-10-2022 14-11-2022

correcciones

Evaluacién del proyecto. 15-11-2022 28-11-2022

Cierre del proyecto. 29-11-2022 14-12-2022

Informacién historica relevante

Tangua se localiza a 28 km, al sur occidente de la capital del departamento de Narifio, cuenta
con un area de 239 km2, con una poblacién de 13.333 habitantes, de los cuales 697 son
indigenas, correspondiente a un 5,16 % del total de la poblacion. Desde su fundacion hasta
1864, fue un Corregimiento del Municipio de Yacuanquer, cuando por ordenanza 103 de 1864
emanada por la Asamblea del Cauca, se establece como nuevo municipio de Colombia, en la
actualidad es catalogado como un municipio de sexta categoria de acuerdo a la Ley 617 de
2000, el cual esta conformado por el casco urbano, 11 corregimientos y 36 veredas, entre ellas
El Cebadal, la cual no cuenta con instalaciones deportivas adecuadas, pues las existentes

presentan escaso mantenimiento, lo que genera bajo interés por las practicas deportivas.

Esta vereda, dispone de un escenario deportivo desde hace aproximadamente 15
afos, tiempo en el cual no le han realizado el mantenimiento ni las adecuaciones requeridas
para su preservacion y minimizar asi, los dafios ocasionados por el clima y el uso constante.
Por lo anterior, se puede deducir que la infraestructura de dicho escenario deportivo, presenta

un avanzado deterioro.

De igual manera, se evidencia que este escenario carece de iluminacion, lo cual limita

a que las actividades culturales, recreativas y deportivas se realicen Unicamente en horarios
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diurnos. Cabe sefalar que, aunque la problemética es ampliamente conocida, no ha sido

atendida por los diferentes entes gubernamentales (municipal, departamental o nacional).

Identificacion de grupos de interés (involucrados)

Involucrados Directos:
Formuladores del proyecto
Alcaldia municipal de Tangua

Contratistas de obra e interventoria

Involucrados Indirectos:

Cabildo Indigena Montafia de Fuego
Personeria municipal

Veedurias ciudadanas

Comunidad

Director de proyecto: Firma:
Eder Wilmer G6mez Ramos

Luis Fernando Timana Ortega

Autorizacion de: Firma:

Orlando Estupifian
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d Modo de |Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras 29 may '22 05jun 22 12jun 22 |19jun 22
Li S § ; x| olvisliplolmixlolvlslolilmlxlylvisliplolmlixlslvlslioloiimlx]ly
1 - MGA PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CANCHA SINTETICA EN LA VEREDA EL CEBADAL 133 dias vie 27/05/22 mar 29/11/22 I
2 - SEMINARIO DE INVESTIGACION 86 dias vie 27/05/22 vie 23/09/22 I
3 - Acta del proyecto S5dias vie 27/05/22 jue 02/06/22 | ——|
4 -y Charter 3 dias vie 27/05/22  mar 31/05/22 N
5 - EDT 2 dias mié 01/06/22 jue 02/06/22 4 —
6 - Gestién de interesados 22 dias vie 03/06/22 lun 04/07/22 i
7 - Identificacion de interesados 1dia vie 03/06/22  vie 03/06/22 5 .
8 -y Caracterizacion de interesados 4 dias lun 06/06/22  jue 09/06/22 7 h- -
9 - Elaboracién de matriz poder - interés 4 dias vie 10/06/22  mié 15/06/22 8 b’ -
10 L Matriz de interesados, compromiso / estrategia 4 dias jue 16/06/22  mar 21/06/22 9 h- 1
n - Gestionar el involucramiento de los interesados 4 dias mié 22/06/22 lun 27/06/22 10
12 -y Evaluacién del involucramiento de los interesados 5 dias mar 28/06/22 lun 04/07/22 11
13 - Metodologia de Marco Légico 53 dias mar 05/07/22 jue 15/09/22
14 - Construccién arbol de problemas y objetivos 15 dias mar 05/07/22 lun 25/07/22 12
15 - Matriz de alternativas 15 dias mar 26/07/22 lun 15/08/22 14
16 - Analisis de alternativas 12 dias mar 16/08/22 mié 31/08/22 15
17 - Elaboracion de matriz de marco logico 11 dias jue 01/09/22  jue 15/09/22 16
18 - Cronograma 6 dias vie 16/09/22 vie 23/09/22
19 - Elaboracién del cronograma 6 dias vie 16/09/22  vie 23/09/22 17
20 - SEMINARIO DE INVESTIGACION TERMINADO 0dias vie 27/05/22  vie 27/05/22 @ 27/05
21 - ASESORIA 36 dias lun 26/09/22  |un 14/11/22
2 - Asignacién de asesor 2 dias lun 26/09/22  mar 27/09/22 19
] -y Revision por parte del asesor 3 dias mié 28/09/22 vie 30/09/22 22
24 - Entrega de Avances y correcciones 31 dias lun 03/10/22 |un 14/11/22
25 -y Objetivo especifico 1 8 dias lun 03/10/22 mié 12/10/22 23
26 -y Objetivo especifico 2 8 dias jue 13/10/22  lun 24/10/22 25
27 - Objetivo especifico 3 8 dias mar 25/10/22 jue 03/11/22 26
28 - Objetivo especifico 4 7 dias vie 04/11/22 lun 14/11/22 27
29 - ASESORIA TERMINADA 0Odias vie 27/05/22  vie 27/05/22 @ 27/05
30 - EVALUACION 10 dias mar 15/11/22 |un 28/11/22
31 - Ajustes del proyecto 5dias mar 15/11/22 lun21/11/22 28
32 -y Aprobacién por el asesor para sustentacion 3 dias mar 22/11/22 jue 24/11/22 31
3 - Sustentacion final 2 dias vie 25/11/22  lun 28/11/22 32
34 -y EVALUACION TERMINADA 0 dias vie 27/05/22  vie 27/05/22 $ 27/05
35 - Cierre 1dia mar 29/11/22 mar 29/11/22
36 - Cierre del proyecto 12 dias mar 29/11/22 mié 14/12/22 33
37 -y Cierre terminado 0 dias vie 27/05/22  vie 27/05/22 ¢ 27/05
Tarea Resumen del proyecto r 1 Tarea manual [ 1 soloel comienzo C Fecha limite +
Proyecto: EDT Cancha Sintética Division s Tarea inactiva solo duracion solo fin Progreso
Fecha: mié 09/11/22 Hito * Hito inactivo Informe de resumen manual se—— Tareas externas Progreso manual
Resumen 1 Resumeninactivo Resumen manual 1 Hitoexterno @

Pagina 1




79

26 jun
V.S . DIL

03 jul '22 |10jul 22 17 jul'22 24jul'22 31jul'22 07 ago 22

14ago 22 21ago'22
XJV‘S DlL‘M X‘Jl\f‘SDL‘M )(lJVSD‘L‘MXJ‘V‘SDLM'X‘J‘VSD‘LlM‘XJVlS D‘LMX

283ago 22 |0asep22 11 s¢f
Jl\f‘SDLlM‘XlJVSDlL‘MXJ

v slo o lmlxlylvlslolilmlxlslvlslo

4=

4
Tarea Resumen del proyecto I 1 Tarea manual I 1 solo el comienzo C Fecha limite ¥
Proyecto: EDT Cancha Sintética Division s Tarea inactiva solo duracién solo fin ] Progreso
Fecha: mié 09/11/22 Hito * Hito inactivo Informe de resumen manual Ee——  Tareas externas Progreso manual
Resumen 1 Resumen inactivo ] | Resumen manual 1 Hitoexterno ¢

Pagina 2




lep 22

|185ep 22

02

oct 22

25sep 22 09 oct '22 160ct'22 230ct 22 30 oct 22 06 nov '22 13 nov 122 20 nov '22 27nov'22
LMX‘J‘V‘SDL‘M‘X'JVSD‘L‘MXJ‘VlSDLMlX‘J‘VSD‘LlM‘XJVSDlLMX‘J‘\I‘SDL‘M‘XlJVSD‘L‘MXJVSDLMlX‘JVSD‘LlM‘XJV‘S DlLMX‘Jl\I‘SDL‘M
 ——
T 1
L 1
-
Tarea Resumen del proyecto r 1 Tarea manual B 1 solo el comienzo C Fecha limite +
Proyecto: EDT Cancha Sintética | DMisien G Tareainactiva solo duracion solo fin 3 Progreso
Fecha: mié 09/11/22 Hito * Hito inactivo Informe de resumen manual se— Tareas externas Progreso manual
Resumen 1 Resumeninactivo I Resumen manual 1 Hitoextemo ¢

PAgina 3




Anexo 4: Matriz de impactos

81

Matriz de Evaluacion del Impacto Ambiental, Social y Cultural

Reversi-

Impacto Caracter Magnitud Importancia |Certidumbre bilidad | cién Plazo
© = oI5 |=|¢
(@] o © © o 2 O —_ S_} ] C
-225%6-9.5%5-‘308%8 12 |5|2lglele
512318238 |®| = FS|5| 8| 2|29 5/94928=5(8B]|5
ftem 812|232 <|=|2|Z|2|8|2| G| 2la]| 2|8 |ElE|S|=|0O
€| =|2|= =72 c|E| &= |°|5
Generamo_n} de r(_as_lguos de X X X X x | x X
construccion y demolicion
Generacion de gases por la
utilizacion de maquinaria de X X X X X | X X
Ambiental construccioén
. . X X X X X X X
Cambios en el entorno paisajistico
Alteracion de la capa superficial X X X X X X X
del suelo
Genera_mon de conflictos con la X X X X X X X
comunidad
) ) . X X X X X X X
Social Cambio en las relaciones sociales
Cambio en Iacalldgq de vida de la X X X X X X X
poblacion
Reclamos por parte de la X X X X X X X
comunidad
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Cultural

Afectacion al territorio étnico
Cabildo Montafia de Fuego del
municipio de Tangua

Cambio en los valores y préacticas
culturales

Afectacion al patrimonio
arqueoldgico

Afectacion de la infraestructura
habitacional tradicional

Econdmico

Cambio en la ofertay demanda de
bienes y servicios

Ahorro en costos de salud

Cambio en las actividades
econdmicas

Generacion temporal de empleo
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Saludo de paz y bien.

Por medio de la presente se hace entrega del Trabajo de Grado / Trabajo de Aplicacion
denominado: “ PROPUESTA CON METODOLOGIA MGA PARA LA CONSTRUCCION
DE UNA CANCHA SINTETICA EN LA VEREDA EL CEBADAL, MUNICIPIO DE
TANGUA DEL DEPARTAMENTO DE NARINO, ANO 2022”7, presentado por el (los)
autor(es). EDER WILMER GOMEZ RAMOS Y LUIS FERNANDO TIMANA ORTEGA del
Programa Académico especializacion en GERENCIA DE PROYECTOS al correo electronico
biblioteca.trabajosdegrado@unicesmag.edu.co. Manifiesto como asesor(a), que su contenido,
resumen, anexos y formato PDF cumple con las especificaciones de calidad, guia de presentacion
de Trabajos de Grado o de Aplicacion, establecidos por la Universidad CESMAG, por lo tanto, se
solicita el paz y salvo respectivo.

Atentamente,

e

ORLANDO ESTUPINAN REVELO
C.C. No. 12975607

Administracion de Empresas

Cel. 12975607 de Pasto.
moestupinan@unicesmag.edu.co
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INFORMACION DEL (LOS) AUTOR(ES)

Nombres y apellidos del autor:
Eder Wilmer Gomez Ramos

Documento de identidad:
1.087.644.261

Correo electrénico:
ewilmerg75@gmail.com

Numero de contacto:
3148720699

Nombres y apellidos del autor:
Luis Fernando Timana Ortega

Documento de identidad:
1.088.338.998

Correo electronico:
luisfernandoingecivil@gmail.com

Numero de contacto:
3045392997

Nombres y apellidos del asesor:
Orlando Estupifian Revelo

Documento de identidad:
12975607

Correo electrénico:
moestupinan@unicesmag.edu.co

Numero de contacto:
3105629694

Titulo del trabajo de grado: Propuesta con metodologia MGA para la construccion de una cancha sintética en
la vereda El Cebadal, municipio de Tangua del departamento de Narifio, afio 2022.

Facultad y Programa Académico: Facultad de Ciencias Administrativas y contables. Programa de
Especializacion en Gerencias de Proyectos.

En mi (nuestra) calidad de autor(es) y/o titular (es) del derecho de autor del Trabajo de Grado o de
Aplicacion sefalado en el encabezado, confiero (conferimos) a la Universidad CESMAG una licencia no
exclusiva, limitada y gratuita, para la inclusiéon del trabajo de grado en el repositorio institucional. Por
consiguiente, el alcance de la licencia que se otorga a través del presente documento, abarca las siguientes
caracteristicas:

a) La autorizacion se otorga desde la fecha de suscripcién del presente documento y durante todo el
término en el que el (los) firmante(s) del presente documento conserve (mos) la titularidad de los
derechos patrimoniales de autor. En el evento en el que deje (mos) de tener la titularidad de los
derechos patrimoniales sobre el Trabajo de Grado o de Aplicacion, me (nos) comprometo
(comprometemos) a informar de manera inmediata sobre dicha situacion a la Universidad
CESMAG. Por consiguiente, hasta que no exista comunicacion escrita de mi(nuestra) parte
informando sobre dicha situacion, la Universidad CESMAG se encontrara debidamente habilitada
para continuar con la publicacion del Trabajo de Grado o de Aplicacion dentro del repositorio
institucional. Conozco(conocemos) que esta autorizacion podra revocarse en cualquier momento,
siempre y cuando se eleve la solicitud por escrito para dicho fin ante la Universidad CESMAG. En
estos eventos, la Universidad CESMAG cuenta con el plazo de un mes después de recibida la
peticion, para desmarcar la visualizacién del Trabajo de Grado o de Aplicacion del repositorio
institucional.

b) Se autoriza a la Universidad CESMAG para publicar el Trabajo de Grado o de Aplicacion en formato
digital y teniendo en cuenta que uno de los medios de publicacién del repositorio institucional es el
internet, acepto(amos) que el Trabajo de Grado o de Aplicacién circulara con un alcance mundial.

c) Acepto (aceptamos) que la autorizacion que se otorga a través del presente documento se realiza
a titulo gratuito, por lo tanto, renuncio(amos) a recibir emolumento alguno por la publicacién,
distribuciéon, comunicacién publica y/o cualquier otro uso que se haga en los términos de la
presente autorizacion y de la licencia o programa a través del cual sea publicado el Trabajo de
grado o de Aplicacién.
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d) Manifiesto (manifestamos) que el Trabajo de Grado o de Aplicacion es original realizado sin violar
o usurpar derechos de autor de terceros y que ostento(amos) los derechos patrimoniales de autor
sobre la misma. Por consiguiente, asumo(asumimos) toda la responsabilidad sobre su contenido
ante la Universidad CESMAG y frente a terceros, manteniéndose indemne de cualquier
reclamacién que surja en virtud de la misma. En todo caso, la Universidad CESMAG se
compromete a indicar siempre la autoria del escrito incluyendo nombre de(los) autor(es) y la fecha
de publicacion.

e) Autorizo(autorizamos) a la Universidad CESMAG para incluir el Trabajo de Grado o de Aplicacion
en los indices y buscadores que se estimen necesarios para promover su difusion. Asi mismo
autorizo (autorizamos) a la Universidad CESMAG para que pueda convertir el documento a
cualquier medio o formato para propositos de preservacion digital.

NOTA: En los eventos en los que el trabajo de grado o de aplicacién haya sido trabajado con el apoyo
o patrocinio de una agencia, organizacién o cualquier otra entidad diferente a la Universidad CESMAG.
Como autor(es) garantizo(amos) que he(hemos) cumplido con los derechos y obligaciones asumidos
con dicha entidad y como consecuencia de ello dejo(dejamos) constancia que la autorizacion que se
concede a través del presente escrito no interfiere ni transgrede derechos de terceros.

Como consecuencia de lo anterior, autorizo(autorizamos) la publicacion, difusién, consulta y uso del
Trabajo de Grado o de Aplicacién por parte de la Universidad CESMAG y sus usuarios asi:

e Permito(permitimos) que mi(nuestro) Trabajo de Grado o de Aplicacion haga parte del catalogo de
coleccion del repositorio digital de la Universidad CESMAG por lo tanto, su contenido sera de
acceso abierto donde podra ser consultado, descargado y compartido con otras personas, siempre
que se reconozca su autoria o reconocimiento con fines no comerciales.

En sefal de conformidad, se suscribe este documento en San Juan de Pasto a los 15 dias del mes de
noviembre del afio 2022.

Nombre del autor: Eder Wilmer Gémez Ramos Nombre del autor: Luis Fernando Timana Ortega

Nombre del autor: Nombre del autor:

=

ORLANDO ESTUPINAN REVELO
ASESOR
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