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Resumen Analítico De Estudio RAE 

 

Fecha de elaboración: 12.06.2024 

Título: Propuesta de Sistema Contable Para el Club Talentos del Sur en el Municipio de 

Ipiales 

Autor(es): Cristian David Hernández Cabrera 

Tutor(es): Mg. John Jairo Burbano Ruano 

Resumen:  

El Club Talentos del Sur del Municipio de Ipiales (N), es una micro empresa, que se 

dedica al entrenamiento deportivo de futbol para los niños y niñas asociados, tanto en actividades 

lúdicas como en torneos oficiales, en la cual se presenta una problemática respecto a la 

desorganización de su información contable, misma que no se encuentra actualizada, por ende no 

está disponible para consulta de partes interesadas, debido a que no se cuenta con registros 

contables, porque el Club no cuenta con un sistema contable, por lo tanto, en este trabajo 

investigativo se desarrolló una propuesta de un sistema contable para este Club, orientándose en 

un tipo de investigación de tipo descriptiva, con un enfoque cuantitativo en el que se aplica el 

método deductivo a través del cual se utilizó un razonamiento más general y lógico, basado en 

leyes o principios contables, hasta un hecho concreto que es el diseño del sistema contable.  

 

Palabras clave: Sistema Contable, Diagnóstico contable, Elementos contables, Balance 

General, Activos, Pasivos, Patrimonio, Gastos e Ingresos, Club Deportivo de futbol, Jugadores, 

Campeonato, Canchas, Entrenadores, Entrenamiento.  
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Planteamiento del problema:  

 

El problema de esta investigación radica en la ausencia de un sistema contable y la 

desorganización de la información contable que se observan en el Club de Futbol Talentos del 

Sur, en el Municipio de Ipiales. Para este Club no contar con un sistema contable, representa un 

gran problema porque no es posible brindar información sobre su contabilidad a los grupos de 

interés.  

 

Además, se agudiza la problemática porque actualmente no se cuenta con información 

contable actualizada, sistematizada y disponible para consulta de los usuarios, por ende, se limita 

el acceso a la información contable, por lo tanto, se dificulta conocer los balances reales de flujo 

de caja, llegando incluso a tener problemas para el pago de la nómina, por cuanto a final de mes 

no se cuenta con el dinero suficiente para cubrir los gastos fijos.  

 

Así mismo, el escaso registro de las operaciones contables genera en el Club de Futbol 

Talentos del Sur una incertidumbre financiera que en última instancia afecta la imagen 

reputacional. Otro aspecto que afecta la contabilidad del Club, es que no se dispone de manera 

inmediata de toda la documentación e información contable para reflejarse en los libros 

contables, esta situación se presenta mayormente debido a que no se encuentran determinados los 

roles en algún trabajador para que se ejerza un servicio contable idóneo y por esta razón se 

suelen generar desfases y errores entre los documentos y su registro contable, por ende, el 

registro de algunos ingresos y gastos se pierde en el camino.  
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Finalmente, se torna más complejo para esta organización registrar las cuentas contables como 

corresponde, produciendo una acumulación de información contable irreal generada por la 

inexperiencia y falta de experticia necesaria para desglosar puntualmente las cuentas con los 

conceptos adecuados y acorde a la actividad de la empresa.  

 

Pregunta de investigación:  

¿Cómo la propuesta de un sistema contable, contribuirá al mejoramiento del área contable 

del Club Talentos del Sur del Municipio de Ipiales? 

 

Objetivos: 

Objetivo General: Proponer el uso de un sistema contable para el Club de Futbol Talentos 

del Sur del municipio de Ipiales. 

 

Objetivos Específicos: 

Realizar un diagnóstico contable al Club de Futbol Talentos del Sur.  

Determinar los elementos contables aplicables para el Club de Futbol Talentos del Sur del 

municipio de Ipiales.  

Diseñar un sistema contable para el Club de Futbol Talentos del Sur en el municipio de 

Ipiales. 

Método  

Este trabajo de grado con una muestra de 2 personas se orienta en un tipo de 

investigación descriptiva con un enfoque cuantitativo, en el cual se aplica el método deductivo, 

porque es posible deducir a través de un razonamiento más general y lógico, basado en leyes o 
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principios contables un hecho concreto, que resulta en el diseño del sistema contable para el Club 

de Futbol Talentos del Sur.  

 

Además, se pretende impactar a nivel social, teniendo en cuenta que con la 

implementación de un sistema contable se tendrá claridad sobre los ingresos, lo cual mejoraría la 

calidad de vida de los practicantes en educación física porque es posible aprovechar convenios 

de practica  para cubrir los reemplazos de vacaciones de la nómina y los practicantes obtengan 

experiencia en el Club y en contraprestación realicen actividades gratuititas para niños y niñas 

que no tengan los recursos suficientes, generando una buena práctica en Responsabilidad Social, 

que puede impactar positivamente la imagen del Club, atrayendo nuevos inversionistas para 

incrementar los ingresos y el flujo de efectivo mensual para el Club. 

 

Las técnicas de recolección de la información utilizadas fueron las entrevistas semi 

estructuradas en las cuales se aplicaron cuestionarios como herramienta de apoyo.  

 

Resultados 

 

Se logró proponer el uso de un sistema contable para el Club de Futbol Talentos del Sur 

del municipio de Ipiales, a través de las siguientes actividades:  

 

Se realizó un diagnóstico Contable del Club de Futbol Talentos del Sur, en el cual se 

logró determinar que, el uso de un sistema contable es idóneo para la administración del Club, 

porque actualmente no se lleva un registro adecuado de los activos, pasivos, ingresos, gastos, 
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etc., por lo tanto, es recomendable para este Club tener una información contable estructurada, 

relevante de calidad que puede resumirse, para conocimiento de las partes interesadas.  

 

Se determinaron los elementos contables aplicables para el Club de Futbol Talentos del 

Sur, entre ellos están, los activos, pasivos, patrimonio, gastos, ingresos, la creación de empresa, 

las normas contables, las normas tributarias, las normas de aseguramiento de la información, las 

NIIF y las normas de control interno.  

 

Se diseñó un sistema contable para el Club de Futbol Talentos del Sur, abordando el 

Estado de Situación Financiera de apertura del Club, el manual de procedimientos contables, un 

Balance General, el manual de Políticas Contables y los manuales de funciones del Contador y 

Auxiliar Contable.  

 

Conclusiones 

 

Proponer el uso de un sistema contable para el Club de Futbol Talentos del Sur del 

municipio de Ipiales, representó un insumo importante, porque contribuye al manejo adecuado 

de la contabilidad con criterios de calidad, veracidad, oportunidad y con una estructura que 

brinda relevancia, presentando información contable real y contribuyendo al logro de la 

estabilidad financiera del Club. De esta manera, también se cumple con las normas contables 

exigidas local o nacionalmente.  
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Así mismo, a través del diagnostico contable al Club de Futbol Talentos del Sur, fue 

posible evidenciar aspectos internos como externos que brindan la oportunidad de conocer 

realmente el manejo de la contabilidad que realizan las dos personas entrevistadas y tomar en 

cuenta los elementos contables aplicables al club, permitiendo que esta organización logre en 

prospectiva ocuparse de su sistema contable. 

 

Determinar los elementos contables aplicables para el Club de Futbol Talentos del Sur del 

municipio de Ipiales, facilita sistematizar de una manera estructurada la información contable, 

garantizando el cumplimiento del manual de políticas contables que aseguran que las 

transacciones financieras se registren de manera adecuada. Además, contribuye a  prevenir 

posibles riesgos de fraudes y/o errores que se deben controlar internamente.  

 

Recomendaciones 

Teniendo en cuenta, el estado de situación financiera que se entrega con este trabajo, se 

recomienda al Club Talentos del Sur tomar decisiones respecto a su operación, teniendo presente 

la información contable registrada en esta propuesta y las políticas contables que le permitirán 

alcanzar sus objetivos. 

 

Es recomendable para el Club Deportivo Talentos del Sur, apoyarse en sus fortalezas y 

oportunidades para mitigar las debilidades y amenazas que presenta actualmente, por ello es 

necesario tener en cuenta la aplicación de los elementos contables indicados en la presente 

investigación, como insumo para mejorar la gestión del Club.  
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Finalmente, se recomienda implementar el diseño del sistema contable propuesto en este 

trabajo manejando la contabilidad bajo las normas internacionales de información financiera 

simplificadas y más adelante en caso de ampliar sus operaciones adoptar el estándar de NIIF para 

las Pymes. 
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Introducción 

     En un contexto empresarial, manejar un sistema contable es determinante para la 

productividad de las empresas, teniendo en cuenta que la gran mayoría busca brindar continuidad 

y sostenibilidad del servicio, por lo tanto, constituyen una herramienta importante porque 

permite organizarse contablemente y de esta manera facilitar la comprensión de la realidad 

económica de la empresa a sus usuarios.  

Por lo anterior, el presente trabajo de grado se basó en proponer un sistema contable para 

la empresa “Club Talentos del Sur” con el fin de organizar la información de su contabilidad y 

que su análisis sirva de soporte para una buena toma de decisiones. Además, con esta propuesta 

se logró beneficios para el Club mencionado, facilitando la consulta de los usuarios.   

Para lograr lo anteriormente mencionado, se realizó en primer lugar, un diagnóstico que 

permitió conocer la situación financiera del Club, posteriormente, se determinaron los elementos 

aplicables a esta organización y finalmente, se diseñó una propuesta de un sistema contable para 

el Club de Futbol Talentos del Sur, en el municipio de Ipiales. 

Esta investigación cuenta con un marco de antecedentes que orienta sobre anteriores 

investigaciones similares del tema, el marco contextual para identificar las características del 

entorno, un marco legal que permitió conocer las normativas legales. De igual manera, se cuenta 

con un marco teórico en el que se citaron autores como Quiroga y Portugal, que han trabajado 

con anterioridad esta temática y el marco conceptual en el que se relacionan para mayor 

comprensión algunos conceptos.  

Además, en la metodología se aplicó un enfoque cuantitativo que se abordó desde un 

paradigma positivista, utilizando la entrevista como fuente de información teniendo en cuenta 

que se trata de un tipo de investigación descriptivo.   
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Finalmente, con los resultados de este trabajo se logró realizar un diagnóstico contable al 

Club de Futbol Talentos del Sur, el cual indica en resumen que, el uso de un sistema contable es 

idóneo para la administración del Club. Además, se demostró que diseñar un sistema contable es 

la solución al problema de este trabajo, por cuanto, permitió registrar toda la información 

contable de manera organizada y de calidad. 

Así mismo, se logró determinar los elementos contables aplicables para el Club de Futbol 

Talentos del Sur.  
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1. Problema de la Investigación  

1.1 Tema de investigación 

 Sistema contable. 

1.2 Línea de investigación 

Gestión financiera, tributaria y corporativa. 

En un trabajo conjunto donde se define la gestión financiera como la rama que posibilita 

analizar el cómo obtener y utilizar de manera óptima los recursos de una compañía y que gracias 

a la administración tributaria permite orientar incentivos fiscales, tributarios a las empresas y a 

los contribuyentes de baja renta; promoviendo además desde la gestión corporativa las funciones 

y responsabilidades de una empresa, sus accionistas, la Junta Directiva y el sector gerencial.  

1.3 Planteamiento del problema de investigación  

1.3.1 Descripción del problema  

El Club de Futbol Talentos del Sur, no cuenta con un sistema contable, lo cual representa un gran 

problema para brindar información sobre su contabilidad a los grupos de interés, tales como: 

usuarios, accionistas, comunidad deportiva, entes de control, entre otros. Esta situación se 

presenta debido al escaso conocimiento para utilizar un sistema contable idóneo que permita 

llevar un registro efectivo de los movimientos contables de esta organización. Además, se 

agudiza la problemática porque actualmente no se cuenta con información contable actualizada, 

sistematizada y disponible para consulta de los usuarios, por ende, se limita el acceso a la 

información contable.  
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En referencia al concepto de sistema contable, la revista JLAuditors&Advisors (2023) 

informa sobre las consecuencias que le podrán suceder a entidades que tengan descuidada 

su contabilidad y no mantengan al día sus ingresos y gastos. Para empezar, si no se conoce 

mucho acerca de la contabilidad probablemente sean incomprensibles las graves 

implicaciones de no llevar correctamente la contabilidad de la empresa. Entre las 

consecuencias están: que probablemente pase por alto declarar información que podría 

suponerle ahorros, deducciones y desgravaciones fiscales a la hora de realizar su 

Declaración de Renta ante la Dirección de Impuesto y Aduanas Nacionales de Colombia 

(DIAN), generando que se realicen declaraciones erróneas o inexactas, exponiendo a la 

organización a una sanción. (pág. 3)  

Lo anterior, se manifiesta en el panorama contable del Club de Futbol Talentos del Sur, 

debido a que actualmente no se cuenta con un sistema contable, por lo tanto, se dificulta conocer 

los balances reales de flujo de caja, llegando incluso a tener problemas para el pago de la 

nómina, por cuanto a final de mes no se cuenta con el dinero suficiente para cubrir los gastos 

fijos. Además, el escaso registro de las operaciones contables genera en la organización 

mencionada una incertidumbre financiera que en última instancia afecta la imagen reputacional.  

Otro aspecto que afecta la contabilidad del Club de Futbol Talentos del Sur, es que no se 

cuenta con una organización contable; es decir, que no se dispone de manera inmediata de toda la 

documentación e información contable para reflejarse en los libros contables, esta situación se 

presenta mayormente debido a que no se encuentran determinados los roles en algún trabajador 

para que se ejerza un servicio contable idóneo y por esta razón se suelen generar desfases y 

errores entre los documentos y su registro contable, por ende, el registro de algunos ingresos y 

gastos se pierde en el camino.  



23 

 

Por lo anterior, se torna más complejo para esta organización registrar las cuentas 

contables como corresponde, produciendo una acumulación de información contable irreal 

generada por la inexperiencia y falta de experticia necesaria para desglosar puntualmente las 

cuentas con los conceptos adecuados y acorde a la actividad de la empresa, misma que se puede 

clasificar dentro de las pymes, por lo tanto, también se suma a esta problemática desconocer el 

manejo de la contabilidad que se lleva en las pymes.  

Respecto a la contabilidad en las pymes la revista CONAVALSI (2021) menciona que, 

manejar una correcta contabilidad implica más que reflejar sus ganancias y beneficios, por 

cuanto, es probable que en el registro de asientos contables se comentan errores, que de no ser 

subsanados afectarían las finanzas de las pymes. (pág. 2) 

Ante lo expuesto, se identifica que en el Club de Futbol Talentos del Sur carece de una 

política de gasto clara que especifique cuales son las normas y prácticas contables, por lo tanto, 

no se cuenta con lineamientos claros para los trabajadores respecto a la administración del 

dinero, situación que afecta la liquidez de la organización, por cuanto, en la mayoría de 

oportunidades se solventan los gastos ocasionales con el efectivo de caja. 

Así mismo, la revista ARGUET (2020) menciona que, llevar una contabilidad adecuada 

requiere mayor experiencia en el ámbito contable, sin experiencia no es fácil, porque puede 

acarrear pérdidas de dinero, por la inexperiencia en la administración de los servicios de 

contabilidad que puede generar el inesperado cobro de recargos o multas.  

Respecto a la experiencia, en el Club de Futbol Talentos del Sur se dificulta realizar una 

supervisión responsable, porque a la fecha no ha sido posible llevar a cabo una auditoría interna, 

por lo tanto, aun no se conocen formalmente las debilidades contables o posibles riesgos y por 
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ende no se han planteado oportunidades de mejora en el panorama contable. Lo mencionado, es 

evidente porque no se cuentan con informes de auditoría financiera de la presente vigencia.  

Finalmente, no contar con reportes contables conduce a limitar la posibilidad de acceder a 

posibles inversiones, así lo afirma Chávez P (2018) “La información contable ayuda a los 

inversionistas a evaluar el riesgo y la ganancia que podrían esperar por su inversión. También les 

ayuda a saber si los administradores están cumpliendo los términos de sus contratos” (pág. 3).   

Lo anterior, se convierte en una álgida situación para esta organización, porque se disminuye la 

oportunidad de realizar diferentes proyectos que requieren mayor inversión, aun mas cuando este 

Club se desarrolla en el municipio de Ipiales Nariño que es una ciudad fronteriza tendiente a 

promover el desarrollo económico, tal como se afirma en el Plan de Ordenamiento Territorial 

(2017) “Es importante analizar la ciudad de Ipiales que es parte fundamental de la zona 

fronteriza entre Colombia y Ecuador y como tal es tendiente a fortalecer su desarrollo 

económico” (pág. 25).  En este contexto se concluye que, el escaso conocimiento para proponer 

un sistema contable, aunado a la inexperiencia para analizar la información contable dificulta la 

toma de decisiones, provocando mal estar en la organización, por lo tanto, se trata de una 

problemática que no solo afecta a los miembros del Club; sino, también a los usuarios, porque no 

es posible compartir información contable exacta y esto en conjunto se traduce en la proyección 

de una información incomprensible.  

 

1.3.2 Formulación del problema 

¿Cómo la propuesta de un sistema contable, contribuirá al mejoramiento del área 

contable del Club Talentos del Sur del Municipio de Ipiales? 
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1.4 Objetivos 

1.4.1 Objetivo General 

Proponer el uso de un sistema contable para el Club de Futbol Talentos del Sur del 

municipio de Ipiales. 

 1.4.2 Objetivos específicos 

• Realizar un diagnóstico contable al Club de Futbol Talentos del Sur.  

• Determinar los elementos contables aplicables para el Club de Futbol Talentos del Sur del 

municipio de Ipiales.  

• Diseñar un sistema contable para el Club de Futbol Talentos del Sur en el municipio de 

Ipiales. 

1.5 Justificación 

El Club Talentos del Sur es una pequeña empresa dedicada a fomentar en los niños, niñas 

y adolescentes la práctica deportiva en la modalidad de fútbol a nivel recreativo formativo y 

competitivo logrando un desarrollo integral del deportista. Este Club actualmente cuenta con 30 

usuarios quienes realizan un aporte económico mensual utilizado en diferentes actividades como 

el pago de nómina y administración, por lo tanto, se requiere de la gestión y administración 

adecuada del dinero.  

Por lo anterior, a través de este trabajo de investigación se pretende proponer el uso de un 

sistema contable que permita al Club Talentos del Sur llevar una contabilidad de forma 

organizada y sistematizada, de tal manera que sea posible utilizar esta herramienta para la 

organización de la información de las operaciones y transacciones que a su vez contribuya al 

fortalecimiento empresarial.  
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Además, con la propuesta del sistema contable se logrará a largo plazo efectos positivos 

tales como: mantener actualizada y disponible la información contable facilitando la consulta de 

los usuarios, registrar y procesar datos de todas las transacciones comerciales y obligaciones 

financieras, logrando controlar los gastos e ingresos y demás operaciones económicas de la 

organización.  

Se considera oportuno contar con un sistema contable porque brinda la oportunidad de 

manejar información contable clara sobre: los movimientos económicos detallando el flujo de 

caja, las obligaciones financieras, cuentas por cobrar, el margen de utilidad generado mes a mes 

y algo muy importante que es determinar el pago y aplicación de los impuestos.  

Sumado a lo anterior, a través del sistema contable es posible identificar si existe algún 

nivel de pérdida, por lo tanto, es muy necesario y viable que se implemente en esta organización. 

Además, se tiene en cuenta que, la característica principal de los sistemas contables son 

los beneficios que resultan para cualquier empresa, partiendo de la organización económica, 

algunos autores han resaltado además la importancia de los sistemas de información contable, 

resaltando que, no es la novedad de la propuesta sino la viabilidad de la misma aquello en lo que 

se centra el interés.  

Desde la perspectiva del trabajo de grado de DAVE WANDHERLEY, Alberto Buiza 

(2022) denominada “propuesta para proponer un sistema contable que mejore la gestión 

del área de contabilidad de la empresa grupo eucalipto sac, lima-2022” se contempla que, 

el beneficio de los sistemas contables es la finalidad de mejorar la gestión de los procesos 

contables de las empresas de servicio y esto les permite mantener la información contable 

actualizada y presentar sus obligaciones oportunamente. (p.7) 
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 En la actualidad, para las empresas de servicio es importante adaptarse a los cambios que 

pueden presentarse, sin descuidar la gestión de la contabilidad, por lo tanto, la importancia de 

proponer un sistema contable en el Club Talentos del Sur radica en la oportunidad de organizar y 

sistematizar los movimientos económicos que se generen de la prestación del servicio del Club, 

de esta manera se garantizará la trazabilidad de la información contable , incluso en el momento 

de tomar decisiones administrativas como por ejemplo el planteamiento de los objetivos 

estratégicos y metas de la organización.  

Además, será oportuno contar con el sistema contable porque se ahorrará tiempo en 

producir reportes teniendo en cuenta que la información financiera que se registra a diario será 

organizada y por ende disponible para la consulta y acceso de los usuarios, diferentes grupos de 

interés e incluso para los entes de control.  

    Cabe aclarar que, proponer el uso de un sistema contable, resulta complejo y conlleva a 

un aumento de trabajo, debido a que se incurre en la digitalización de toda la información 

contable que se tiene de la empresa, tales como: financieras, clientes, proveedores, productos, 

costos, entre otros; sin embargo, en este sistema será posible establecer límites y lineamientos 

claros a través de una política de gastos que deben seguir tanto los directivos como los 

empleados, despejando cualquier tipo de dudas respecto a los pagos, consumos y reembolsos. 

Lo anterior, se justifica teniendo en cuenta que al contar con un sistema contable se 

facilita el ejercicio de diferentes entes de control, para los cuales se deben conservar todos los 

justificantes y recibos.  

Por lo anterior, es posible manifestar que el sistema contable contribuye a mejorar el área 

contable porque permite clasificar adecuadamente todos los registros contables asegurando la 

información y facilitando la accesibilidad de los mismos durante el tiempo mínimo requerido 
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para presentar reportes fiscales, por ejemplo, en caso de extraviar una factura cuyo importe ya se 

incluyó en una liquidación su gasto dejará de ser deducible. 

Un sistema contable es muy importante en una organización porque permite llevar un 

control efectivo de los ingresos y gastos, por lo tanto, contar con un sistema que compile a través 

de la sistematización los registros contables permitirá conocer entre otras cosas el valor de las 

obligaciones y los márgenes de utilidades y perdidas, logrando finalmente apoyar metódicamente 

cualquier tipo de decisión en el ámbito contable.  

Además, será posible validar periódicamente las declaraciones que se requieran presentar, 

así como hacer una revisión interna para conocer si los datos declarados en la misma fueron 

correctos. A esto se añade, la responsabilidad que recae en la persona que se designe para tal 

propósito, pues tendrá que ser una persona idónea con la suficiente experiencia y experticia 

porque manejar la contabilidad no es un ejercicio fácil; sin embargo, fortalecer los conocimientos 

profesionales de un contador con capacitaciones oportunas, que gestionen adecuadamente el 

conocimiento de la información contable será beneficioso para la organización.  

Por otra parte, este trabajo investigativo cuenta con la novedad de que la propuesta va 

encaminada a contribuir en la mejora del área contable de un grupo de personas miembros de un 

Club que realiza una actividad enfocada al estímulo de hábitos de vida saludable y del buen uso 

y aprovechamiento del tiempo libre en la ciudad de Ipiales y la ex provincia de Obando; es decir, 

que la propuesta de un sistema contable se toma también como un hábito saludable que 

impulsará la gestión de su conocimiento contable y servirá de ejemplo para los miembros del 

Club, permitiendo contar con la información contable real de sus estados de cuenta de manera 

más accesible, por lo tanto, se considera que se aporta a la comunidad del Club porque se 
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produce un conocimiento que ampliará la forma de entender e interpretar los sistemas contables 

en la actualidad, tal como lo asegura:  

Díaz, Liliana Patricia (2022) en su trabajo de grado “Factores de impacto en los sistemas 

contable” La autora habla de una enseñanza que dejan los sistemas contables en el 

contexto real, desde el cual se produce el conocimiento de las personas que aprenden a 

manejar estos sistemas contables. (p.7)  

1.6 Viabilidad 

El representante legal del Club Talentos del Sur brinda permiso para acceder a toda la 

información contable del Club Talentos del Sur ubicado en el Municipio de Ipiales, para diseñar 

la propuesta del sistema contable. Además, se registra permiso en el anexo 1, en el que se detalla 

la disposición por parte del Club Talentos del Sur para la aplicación de los instrumentos y 

técnicas de investigación.  

Así mismo, se cuenta con la colaboración de los docentes de la Universidad CESMAG, el 

asesor y los jurados orientan este trabajo con sus revisiones y aportes como investigadores.  

1.7 Delimitación 

La investigación se desarrollará en el municipio de Ipiales, en un periodo comprendido 

entre el primer semestre del año 2023 hasta el primer semestre del año 2024. El espacio a utilizar 

para esta investigación es en la carrera quinta en el casco urbano del municipio de Ipiales en un 

establecimiento comercial llamado la quinta Tricolor dónde se alquilan dos canchas para el 

entrenamiento de los niños, niñas y adultos del Club Talentos del Sur.  
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2. Marco Referencial 

2.1 Antecedentes 

Antecedente Internacional 

El primer antecedente de tipo internacional se denomina: Proponer un sistema contable 

en un Club de futbol de cantón Colimes, provincia del Guayas, realizado por los estudiantes, 

Villalva Anchundia Iliana Gabriela y Espinoza Uribe Luis Arturo, en el año (2022), realizando 

unos objetivos específicos a tener en cuenta para el desarrollo de la investigación los cuales son: 

diagnóstico de la situación financiera y administrativa de la institución del Club de Futbol, 

revisar el marco teórico y conceptual que sustente el sistema contable, en los aspectos científicos, 

técnicos e idóneos que cumplan con los requerimientos del negocio, tanto en el aspecto contable, 

administrativo y de control interno, para su aplicación, utilizar las herramientas adecuadas de 

investigación para la correcta manipulación de datos. Patrocinado por la Universidad de 

Guayaquil, de la facultad de ciencias administrativas y contables. La implementación del sistema 

contable permitió dar un nuevo paso en la información que se genera actualmente, dando a 

conocer sus reportes de estados financieros en el momento que lo requiera la directiva del 

plantel. Donde se identificó que el Club carecía de un plan de cuentas el cual no le permitía 

llevar un control adecuado ni estructurado de las operaciones realizadas día a día dentro de la 

institución deportiva, debido a esto se decidió elaborar un plan de cuentas adaptado a sus 

actividades, permitiendo la generación de información contable y facilitando el uso del sistema. 

La importancia de un sistema contable para el Club de futbol Cantón Colimes fue 

virtuoso, ya que el Club se encontraba desorganizado y no contaba con la información precisa de 
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los estados financieros. Al proponer el sistema los estados financieros eran claros y precisos, y la 

información estaba actualizada para cuando la necesitaban para la toma de decisiones.   

Antecedente Nacional 

El antecedente nacional se denomina: Diseño de un sistema de información contable para 

la Federación Colombiana de Pole Sport realizado en el año (2018), por los estudiantes Lozano 

Muñoz Sharon Johana y Guzmán Quintero Carmen Vanesa, realizando unos objetivos 

específicos para mejoramiento de la parte contable de pole sport los cuales son: Investigar qué es 

un sistema de información contable, sus características, enfoques y utilidad para las 

organizaciones, elaborar un Diagnóstico organizacional de la Federación Colombiana de Pole 

Sport para determinar cuáles son los elementos a tener en cuenta en un SIC pensado para ella, y 

construir un Sistema de Información Contable que cumpla cabalmente con los requerimientos de 

información para apoyar la gestión contable y financiera de la Federación Colombiana de Pole 

Sport. Patrocinado por la Universidad del Valle, de la facultad de ciencias de la administración 

contaduría pública. Se consiguió brindar estructura a la organización administrativa de la FCPS, 

tomando como base la información obtenida en las entrevistas se logró definir sus áreas 

funcionales, procesos y procedimientos, estableciendo la documentación necesaria para soportar 

sus actividades y estructurando la información contable que procesará el SIC, Logrando darle 

una respectiva solución a uno de los principales problemas de información que tenía la 

Federación al no contar con un sistema rápido y seguro para generar informes y rendir cuentas de 

su labor. Con la sistematización de la contabilidad e inventarios la Federación contará con 

reportes al día de sus transacciones financieras, permitirá la generación de Estados Financieros 

preliminares, y llevará el control de todas sus operaciones. 
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La importancia del sistema contable para la FCPS fue de gran beneficio, la cual le 

permite organizar y estructurar a través de la información contable para definir sus funciones de 

esta organización ya que, necesitaban informes diarios para rendir cuentas, la implementación 

del sistema contable soluciono ese inconveniente que presentaba la Federación Colombiana de 

Pole Sport. 

Antecedente Regional 

El antecedente de tipo regional se denomina “Diseño de un sistema contable para la 

escuela de formación deportiva súper campeones del Municipio de Buesaco- Nariño” realizado 

en el año (2021). Elaborado por los autores Aura Marcela Guerrero Ramírez, Kharen Alejandra 

Ordoñez Urbano y Lizeth Alejandra Riascos Guerrero. Sus principales objetivos fueron hacer un 

diagnóstico contable de la escuela de formación deportiva súper campeones, Establecer los 

elementos que hacen parte del sistema contable para la escuela de formación y Elaborar un 

manual de procedimientos y políticas de diseño de un sistema contable que ayude al 

mejoramiento y manejo de la misma. Realizado en la Universidad CESMAG de San Juan de 

Pasto, perteneciente a la facultad de ciencias administrativas y contables, estos autores 

pretendieron diseñar un sistema contable para una escuela de formación deportiva, realizando 

análisis respectivos para la recolección de la información como medio utilizaron una entrevista la 

cual influyo y ayudo a conocer los procedimientos y políticas contables. 

La importancia de este sistema contable para las escuelas de formación es indispensable 

en Nariño para el crecimiento contable y financiero de las mismas. Este antecedente es muy 

importante el cual se desarrolló en un municipio de Nariño. 
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2.2 Marco contextual  

2.2.1 Macro contexto 

A nivel nacional, se considera procedente utilizar un sistema que registre todas las 

operaciones contables, teniendo en cuenta  que el deporte incluyendo los Clubes deportivos se 

relaciona dentro del contexto económico, por cuanto, los ingresos registrados  por actividades 

deportivas se encuentran relacionados con el PIB, para dimensionar esta perspectiva se menciona 

que “los productos asociados directamente con el deporte aportaron en los últimos años en 

promedio 0,25 puntos porcentuales de la producción a precios básicos en la economía por cerca 

de $4 billones, por tanto, el deporte tiene unos encadenamientos en la actividad económica del 

país” (Portafolio Finanzas, DANE, J.D. Oviedo, 2022, p.1).  

Por lo anterior, se menciona que a nivel nacional en la vigencia 2020, por la pandemia, el nivel 

de producción se afectó y cayó a $2,5 billones; sin embargo, es importante destacar que el 

deporte registra económicamente participaciones importantes en la economía nacional, por 

ejemplo, el DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadística) presentó 

información a partir de la ‘Encuesta nacional del uso del tiempo’, según la cual, 24,9% de la 

población realiza actividades físicas con el objetivo de sentirse mejor, y que el 11,5% 

participa diariamente de manera libre algún deporte, bailar, hacer yoga, ejercicio físico o ir al 

gimnasio. Las cifras del departamento de Nariño indican que el 6% de personas menores de 5 

años realizan actividades deportivas y que 11,8% de los niños y jóvenes entre 5 y 17 años que 

estudian, asisten a cursos, prácticas o escuelas deportivas fuera de la jornada escolar. (Oviedo, 

2022, p.2)  

Así mismo,  según el DANE a nivel municipal se destaca en Ipiales para la vigencia 

2018, una participación en el valor agregado del 9,53 puntos porcentuales que representa 1.330 
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miles de millones de pesos, cabe destacar que este sector deportivo no cuenta con suficientes 

datos estadísticos que permitan orientar esfuerzos para implementar políticas deportivas acorde a 

las necesidades, por esta razón se utiliza la “cuenta satélite del deporte” tal como lo asegura el ex 

Ministro del Deporte “este es un sector con una falencia importante en materia de estadísticas y 

mediciones, poder trabajar en la cuenta satélite del deporte es un gran aporte para el país” 

(Herrera, 2018, como se citó en Oviedo 2022,p.2)  

Lo anterior, se evidencia teniendo en cuenta que este el último dato disponible de forma 

consolidada anual, tal como se observa en la siguiente imagen.  

Figura 1 

Participación Municipal de Ipiales en el PIB Nacional   

 

Nota. En estas cifras se incluye información sobre artículos de deporte, calzado deportivo y la 

organización y funcionamiento de instalaciones para el deporte como son los Clubes deportivos. 

Además, la oferta pública de estos servicios. DANE (2018), recuperado de:  

https://dane.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=1218a78169a14e77b9645f876e

1014cc.  

 

https://dane.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=1218a78169a14e77b9645f876e1014cc
https://dane.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=1218a78169a14e77b9645f876e1014cc
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La revista EAE Business School (2020) respecto a la responsabilidad del manejo de la 

contabilidad en un Club de futbol es importante tener en cuenta su tamaño, porque es 

necesario determinar una responsabilidad que posiblemente recaerá en una Junta Directiva o 

en un área contable bajo una asesoría; sin embargo, independientemente del tamaño también 

es importante contar con personal idóneo con suficientes conocimientos para gestionar 

contablemente la organización. Este preámbulo sitúa a este trabajo, en un macro contexto 

donde se desarrollan económicamente los diferentes Clubs deportivos, para el caso del Club 

Talentos del Sur se encontró que la organización viene desarrollando procesos y estrategias 

encaminadas al manejo de su información contable, sin embargo, se hallaron falencias que 

limitan o hacen poco efectiva el manejo de la contabilidad. (párr. 3)  

Se encontró también, que se han presentado situaciones de falta de control, porque no se ha 

designado una tesorería que soporte los documentos contables y sea posible interpretar el 

comportamiento de la economía del Club.  

 Para Vitta altri (2004) las asociaciones deportivas deben señalarse ante todo como unas 

asociaciones civiles que tienen por objeto la difusión, enseñanza y/o práctica del deporte entre 

sus asociados,  junto a la práctica deportiva del ciudadano como actividad espontánea, 

desinteresada y lúdica o con fines educativos, en la actualidad se organizan estructuras 

asociativas y el “espectáculo deportivo”, fenómeno de masas, cada vez más profesionalizado y 

mercantilizado coincide con el espectáculo, con las estrategias de marcas y en este macro 

contexto se desarrolla y crece el negocio-deporte y el espectáculo-deporte. (Pág. 21).  

Por lo anterior, es necesario hacer frente a esta realidad para encontrar una solución a la 

problemática de la escasa figura contable o área contable en los Clubes deportivos, es aquí donde 

la contabilidad presenta relevante importancia ya que será necesario establecer sistemas 

https://www.eae.es/conoce-eae/eae-business-school


36 

 

contables e informes adaptados a las necesidades de las entidades deportivas con y sin fines de 

lucro.  Además, según la revista EAE Businees School (2020) menciona que es necesario 

contemplar algunas pautas para evitar los problemas contables de los Clubes deportivos, entre 

estas están: 

¿Cómo gestionar la contabilidad? En Clubes grandes o profesionalizados, es posible 

llevar la contabilidad a través de un tesorero que tenga asesores contables a su servicio; sin 

embargo, cuando se trata de una entidad pequeña, es oportuno que la Asamblea o Junta Directiva 

deleguen la función del área contable en un tercero que brinde una asesoría especializada.  

Lo anterior, genera no solo costos para la empresa; sino obligaciones legales que no se 

pueden dejar de cumplir. Así mismo, es necesario diligenciar los libros contables de ley por 

ejemplo los libros de inventarios, los registros de ingresos y egresos, actas entre otros.  

En consecuencia, se necesita registrar todos los movimientos económicos que realice la 

empresa y justificarlos; es decir, que se debe contar con los soportes o facturas de compra o 

ventas que se realice durante el periodo, todo esto con el fin de evitar algún descuadre.   

Además, se considera oportuno registrar las variaciones patrimoniales; es decir, se debe 

incluir en los libros de contabilidad las compras y ventas de los patrimonios del Club, con el 

propósito de reflejar la realidad contable del patrimonio del Club.   

Por otra parte, en caso de pagar una factura con IVA, conviene comprobar cuáles son los 

tipos de gravamen que corresponden en cada caso, para evitar problemas tributarios, teniendo en 

cuenta que los bienes o servicios por lo general presentan distintos valores.   

Un Club de futbol que tenga una cierta actividad económica deberá actualizar su 

información contable cada mes, por lo tanto, se considera prudente hacer comprobaciones 

mensuales. 
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Finalmente, la elaboración del balance implica registrar la información contable de todos 

los meses y las posibilidades de cometer errores se reducirán si se lleva un control mensual 

oportuno y actualizado, porque los posibles descuadres que se presenten se pueden corregir 

antes. De igual manera, se destaca que los Clubes deportivos pueden generar o no una actividad 

económica y en dado caso estará obligados a pagar impuestos.  

Según el trabajo de Molina R y Montero David denominado “Diagnóstico financiero y 

contable de los Clubes deportivos de futbol profesional de la ciudad de Cartagena” en Colombia 

desde el año 2008 en las investigaciones se hace énfasis sobre los problemas contables de los 

Clubes de futbol; como es el del artículo del Diario La República, denominado “Siguen los 

problemas contables en los Clubes profesionales”, publicado el 24 de junio de 2008, se menciona 

que: “En julio se presentarán los primeros resultados parciales de la adopción del Plan Único de 

Cuentas, estipulado como obligatorio para los 36 Clubes de fútbol profesional, según la circular 

002 de Coldeportes ( pág. 14).  

Por lo anteriormente expuesto, se considera oportuno abordar el tema de la problemática 

contable a través de la propuesta de un sistema contable para el Club Talentos del Sur, teniendo 

en cuenta que, en el contexto nacional según el DANE (departamento administrativo Nacional de 

Estadística) en el informe de evaluación del sistema de control interno DANE vigencia 2020 

(2021) el sistema contable es muy importante ya que este proceso contable garantiza la 

producción de información financiera de la entidad, estos sistemas contables validan la 

información financiera que se brinda al público. Según la evaluación cuantitativa en el DANE, la 

contabilidad se ubica de manera eficiente, lo cual indica que los controles y las actividades del 

proceso contable permiten producir información financiera, económica, social y ambiental 

confiable, relevante y comprensible de acuerdo con el marco conceptual del régimen de 
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contabilidad pública. También es una fortaleza para garantizar que la información contable del 

DANE en la elaboración de estados financiero, cumple con el manual de políticas contables de 

manera clara y objetiva en sus registros contables de acuerdo a las normas de este ente regular. 

2.2.2 Micro contexto 

A nivel regional, se registran 13 Clubes a través de la plataforma COMET de la 

Federación Internacional de Fútbol Asociado (FIFA) que gracias al apoyo del programa 

“Territorios de Oportunidad” patrocinado por la USAID tuvieron la oportunidad de formalizar 

sus Clubes deportivos de futbol, por lo tanto, para estas organizaciones se hace necesario llevar 

las cuentas contables, por cuanto reciben ingresos de manera formal, así lo menciona la USAID 

“obtener el reconocimiento formal del Club y registrar a los jugadores en la Plataforma COMET 

es una oportunidad para empezar a generar ingresos, a través del mercado de fichajes que 

empieza a llegar a los Clubes y jugadores” ( USAID Agencia de Estados Unidos para el 

Desarrollo Internacional, informe 2022, p.3).   

Por lo anterior, la USAID (2022) menciona que, los Clubes ahora reciben los pagos de: 

Derechos de formación y Mecanismos solidarios que entrega la FIFA a las organizaciones 

deportivas que formen jugadores profesionales, también, la Liga de Fútbol de Nariño formalizó a 

estos 13 Clubes, brindando reconocimiento formal que permite disputar torneos en competencias 

certificadas, situación que representa una vitrina de exhibición de jugadores en el mercado a 

nivel nacional y departamental.  

Por otra parte, a nivel municipal en Ipiales a través de la ORDEPI (2023) se conoce que 

17 Clubes de futbol cuentan con reconocimiento deportivo, tal como se describe a continuación. 

Clubes de futbol con reconocimiento deportivo 2023 

1. Club de futbol Real Juventud. 
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2. Ubers Copicentro Futbol Club.  

3. Club de futbol F.C. Atlético Ipiales.   

4. Club Futuras Estrellas. 

5. Escuela de Futbol VMB. 

6. Club de futbol Talentos del Sur.  

7. Club de futbol Atlético Sucre.  

8. Club de futbol Nueva Generación.  

9. Club de futbol de Futbol RADI.  

10. Club de futbol Academia Gimnestry.  

11. Club de Futbol Eder Rúales Atlas.  

12. Club de futbol Integral FC. 

13. Club de futbol Brodways. 

14. Club de futbol Barcelona Ipiales. 

15. Club de futbol Confecciones Edwark.  

16. Club de futbol Zona 30. 

17. Club de futbol Futplay.  

Estos 17 Clubes actualmente cuentan con reconocimiento deportivo; sin embargo, en la 

ORDEPI no existen con estadísticas claras sobre los Clubes infantiles. Tomado de: (B. N. 

Muñoz, Coord. Deportivo ORDEPI, comunicación personal, 23 de agosto, 2023). 

En el contexto micro del manejo de la contabilidad del Club de futbol se debe resaltar que 

existen unas pautas para llevar la contabilidad con garantías, estas se encuentran enfocadas a: 

Comprobar si se maneja en la organización todos los libros de ley, registrar todas las facturas que 

comprueben movimientos contables. Además, es necesario tener presente cualquier variación en 
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el patrimonio y clasificar todos los comprobantes con el propósito de realizar un balance real, por 

lo tanto, se considera importante para las Pymes partir desde un análisis o diagnostico contable.  

Sumado a lo anterior, la mayoría de los Clubes deportivos de  fútbol cuentan con 

diferentes insignias propias que permiten diferenciarlos fácilmente, por ejemplo a través de su 

escudo, indumentaria, colores e incluso sus instalaciones propias, estas características hacen 

parte de la evolución de los Clubes por ejemplo para los Clubes de futbol se presenta evolución 

en la medida en que éste deja de ser un simple juego entre estudiantes, amigos o vecinos, para 

convertirse en un deporte que convoca masas, con la participación de grandes aficiones, por lo 

tanto, genera que se desarrolle una profesionalización de su práctica con jugadores profesionales 

con remuneraciones muy altas.  

Desde la perspectiva de Sánchez Toledano (2002) los Clubes deportivos son unidades de 

naturaleza económica, por cuanto estos ya no representan asociaciones deportivas, sino que, con 

o sin ánimo de lucro, constituyen unidades económicas cuyo análisis pueda realizarse como 

cualquier otra empresa multi producto, tales como, los espectáculos deportivos, representaciones 

de imagen, marcas, etc., que generan ingresos millonarios, para lo cual es necesario realizar 

grandes inversiones; es decir, que ya no se trata del juego de pequeños aficionados sino de 

empresas adaptadas para la prestación de una multiplicidad de servicios vinculados o no a los 

espectáculos deportivos para los que se conciben (pág. 13 y 14).  

De acuerdo con la página oficial del Deportivo Pasto (2022) desde el mes de enero de la 

anterior vigencia en la ciudad de Pasto Nariño, se cuenta con la reactivación de la escuela de 

futbol deportivo Pasto, la cual se encontraba suspendida a causa de la pandemia, por lo tanto, 

desde febrero del 2022 se estructuró la formación de esta escuela de futbol que presta su servicio 

a toda la población nariñense, buscando potenciar las carreras de muchos jóvenes en torno al 
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fútbol, para ello, se cuenta con diferentes categorías de formación tales como: Preescolar, 

Escolar, Pre infantil, Infantil, Pre juvenil y Juvenil, que serán atendidas por diferentes 

profesionales del futbol cualificados con pedagogía de la enseñanza deportiva.  

En la información contable de este Club se menciona que, algunas empresas del sector 

privado nariñense (SPORTY MEDIC, ORTHOWELL, KINESIS Y AETIUS) se han interesado 

en este proyecto deportivo y se ha vinculado conociendo el nivel comercial que se genera al 

apoyar la escuela de futbol deportivo Pasto. A esto se añade que para ingresar a este Club de 

futbol se determina el costo de matrícula en 60.000 pesos y mensualidades de 50.000 pesos (pág. 

1). Lo anterior, representa la dinámica de la actividad de un Club de futbol; sin embargo, es 

importante resaltar que es necesario abordar diferentes aspectos tales como: Los socios, los 

órganos administrativos (Asamblea, Junta Directiva, presidente, Tesorero), los impuestos, la 

publicidad, los seguros y los libros contables.  

Acorde a la información de la página oficial de ORDEPI (2018), en la ciudad de Ipiales 

se cuenta con un trámite para obtener el reconocimiento como Club de futbol facultado para 

fomentar, promover, apoyar y patrocinar la práctica de un deporte o modalidad, la recreación y el 

aprovechamiento del tiempo libre e impulsar programas de interés público y social, dentro de 

una respectiva jurisdicción territorial. Este trámite se debe gestionar ante la alcaldía municipal a 

través de la secretaria de la ORDEPI (Organización para la Recreación y el Deporte en Ipiales) 

este ente deportivo municipal fue creado mediante decreto 014 en el año 1998, con el objetivo de 

generar y brindar a la comunidad oportunidades de participación en procesos de iniciación, 

formación, fomento y práctica del deporte, la recreación y el aprovechamiento del tiempo libre, 

la educación física y la educación extra escolar como contribución al desarrollo integral del 

individuo para el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio de Ipiales.  
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Por lo anterior, es posible inferir que los Clubes deportivos se encuentran bajo un 

asesoramiento logístico y de formación deportiva a través de la ORDEPI; sin embargo, el 

asesoramiento para el área contable de los Clubes se encuentra directamente relacionado a la 

discrecionalidad de sus propietarios, por lo tanto, esta actividad considera necesario contar con 

un presupuesto para contratar personas idóneas, con conocimientos contables, mismos que se 

podrían apoyar desde los diferentes cursos de contabilidad de la cámara de comercio.  

Según la Cámara de Comercio de Pasto (2022), en el informe de Gestión 2021, en el cual 

el departamento de promoción y desarrollo empresarial el cual se cumple a través de programas 

como: Formación empresarial, circulo preferencial de afiliados y emprendimiento, teniendo en 

cuenta que capacitaciones un proceso certificado por ISO 9001-2014 se realizó un estudio de 

necesidades entre los empresarios comerciantes y emprendedores con el fin de conocer sus 

requerimientos en el tema de formación para la actualización de conocimientos de sus empleados 

con el fin de mejorar continuamente sus competencias y conseguir trabajadores más preparados. 

El impacto de la crisis provocada por el Coronavirus en la economía y en la situación de 

las empresas es innegable, problemas como desplome de ventas, cierre de establecimiento, falta 

de liquides incumplimiento en los contratos, afecto de manera significativa el desarrollo normal 

de las empresas, no solo a nivel nacional sino a nivel regional. 

En el año 2021 se realizó la ruta de emprendimiento en la cual se beneficiaron a 905 

emprendedores asesorados, con un cumplimiento de 66% más de lo planificado realizar (600 

asesoría y capacitaciones). Estas empresas se les permitió aprender cuatro pilares básicos del 

emprendimiento: habilidades blandas y valor agregado, servicio al cliente y finanzas básicas. A 

través de 9 acciones formativas se logró impulsar el desarrollo regional a estos emprendimientos 

locales con potencias de crecimiento. 
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Entre los elementos de tangibilidad del servicio que permiten reducir los riesgos de los 

clientes, está el personal de contacto. Este se convierte en un recurso valioso para el éxito del 

negocio, es el rostro de la empresa, su representante inmediato ante el cliente. Ello puede traer 

como consecuencia que sobreestime su poder, por tanto, la empresa debe controlar su conducta 

sin limitar su creatividad. 

2.2.3 Reseña histórica 

Según lo narra el represente legal de la organización, el Club Talentos del Sur se creó en 

el año 2018 en el municipio de Ipiales- Nariño. Este Club se inició con un proceso deportivo: la 

enseñanza, aprendizaje y seguido por lo individual para la adquisición del conocimiento y 

capacidad de ejecución práctica de un deporte desde que toma contacto con él, hasta que es 

capaz de practicarlo con adecuación a su técnica, su táctica y su reglamento el Club Talentos del 

Sur. Su misión en el año 2018 era que el Club Talentos del Sur fomentará en los niños, niñas y 

adolescentes la práctica deportiva modalidad fútbol a nivel recreativo formativo y competitivo 

logrando un desarrollo integral del deportista estimulando hábitos de vida saludable el buen uso 

y aprovechamiento del tiempo libre en la ciudad de Ipiales y la ex provincia de Obando. Su 

visión el Club Talentos del Sur a corto plazo se constituirá como un Club donde el principal 

objetivo sea el bienestar de los niños, niñas y adolescentes a mediado plazo el Club será un 

referente en el ámbito deportivo mejorando continuamente el nivel competitivo a largo plazo será 

reconocido como el mejor Club en los procesos formativos y deportivos de los niños, niñas y 

adolescentes de la ciudad Ipiales. 

El fundador principal del Club Talento del sur es el Licenciado Fabián Mauricio 

Hernández Cabrera; el Club lo inició con el fin de educar y enseñarle a los niños, niñas y 

adolescentes el deporte como es el fútbol; en sus inicios comenzaron con tres categorías, la 
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primera categoría era de niños de 4 a 7 años, la segunda categoría niños de 8 a 11 años y la 

tercera categoría niños de 13 a 15 años su sede principal era el estadio municipal Ipiales con los 

horarios de entreno de lunes a sábado en horas de la mañana y tarde después se conformó el 

primer uniforme oficial del Club Talentos del Sur con los colores representativos de la bandera 

de Ipiales rojo, verde y blanco.  

De la misma manera, nace su primera página oficial del Club en Instagram como Talentos 

del Sur (ver anexo 2) y en Facebook como Talentos del Sur (ver anexo 3). El Club comenzó en el 

año 2018 con aproximadamente 30 niños y niñas que comenzaron su aprendizaje deportivo; 

lastimosamente en el 2019 se originó una pandemia debido al covid-2019; por lo cual, el Club se 

vio obligado a cerrar sus puertas y el Club realizo competiciones virtualmente en la cual 

participaron muchos niños de Ipiales, Pasto y sus alrededores; cuando finalizó la pandemia el 

Club se consolidó y volvió a abrir sus puertas con la llegada de bastantes niños actualmente el 

Club ha crecido y ahora su sede principal es la cancha tricolor ubicada en (ver anexo 4) . El Club 

fue creciendo poco a poco con la apertura de nuevas categorías implementando la categoría de 

fútbol femenino en menores y mayores de edad ahora el Club participan en varios torneos y 

espera seguir creciendo continuamente. 

También el Club Talentos del Sur sacó su categoría libre competitivo en el cual ha 

participado en muchos campeonatos en los cuales ha salido victorioso y en los cuales también ha 

tenido sus derrotas que lo han hecho un Club más fuerte y consolidado en la categoría menores el 

Club Talentos del Sur ha representado a Ipiales en campeonatos en Pasto en el Ecuador como la 

ciudad de Tulcán en los cuales ha dejado el nombre del Club y del municipio en alto también 

algo que se resalta del Club es que es reconocido ante la liga nacional de Nariño como un Club 

con voz y voto en la asamblea del fútbol departamental de Nariño. 
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El Club Talentos del Sur está proyectándose a construir un centro de alto rendimiento 

deportivo para los jugadores y jugadoras del municipio de Ipiales y sus alrededores también 

quiere consolidarse con su propia sede de fútbol para así tener la oportunidad de brindarle más 

espacios a los niños y niñas y adolescentes que se encuentran vinculados al Club el centro de alto 

rendimiento deportivo es un proyecto el cual desea realizarse en los próximos años. 

El nombre del Club Talentos del Sur surgió por los talentos que hay en Ipiales y el sur por 

lo que el municipio de Ipiales se encuentra ubicado en el sur del país.  

Figura 2 

Escudo del Club Talentos del Sur 

Nota. Esta ilustración del escudo representa la unión de los talentos que se fortalecen al 

Sur del País a través de la práctica del fútbol. Fuente: Representante legal-Club Talentos del Sur.  

A continuación, se puede observar una foto del primer entreno del Club Talentos del Sur 

En lo cual llegaron varios niños de distintos lugares y la sede principal fue en el estadio 

municipal de Ipiales. 

CLUB DE FUTBOL  



46 

 

También pueden observar el primer uniforme oficial del Club Talentos del Sur en el año 

2018 el cual sigue vigente y en la actualidad ya tienen más de tres uniformes los cuales han ido 

cambiando con el tiempo, pero sus colores se mantienen a los colores del municipio de Ipiales.  

Figura 3 

Uniforme Oficial del Club Talentos del Sur 

 

Nota. El uniforme del Club Talentos del Sur, tiene los colores de la bandera de Ipiales, 

que representan, vitalidad, esperanza y paz. Fuente: Representante legal-Club Talentos del Sur.  

Respecto a la información tributaria de este Club, es posible mencionar que se encuentra 

constituido como una organización deportiva sin ánimo de lucro, por lo tanto, tiene la 

responsabilidad de realizar la declaración mensual de Retenciones en la Fuente, a través del 

formulario prescrito por la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales (Art. 24 Decreto 4583 

de 2006)  

Así mismo, este Club se encuentra catalogado como informante de exógena, teniendo en 

cuenta que es persona jurídica obliga a atender los requerimientos de información efectuados por 

la DIAN.  
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A continuación, se puede observar una foto del primer entreno del Club Talentos del Sur 

que cuenta con la participación de varios niños de distintos lugares y la sede principal fue en el 

estadio municipal de Ipiales. 

Figura 4 

           Primer Entrenamiento del Club Talentos del Sur 

 

Nota. En enero del año 2019 el Club Talentos del Sur realizó su primer entrenamiento, al 

que asistieron niños de diferentes edades y lugares.  

2.3 Marco Legal  

Constitución Política de Colombia 1991 

En primer lugar, se toma como referencia legal y normativa La Constitución Política de 

Colombia de 1991 citando los siguientes artículos:  

Artículo 333 

La actividad económica y la iniciativa privada son libres, dentro de los límites del bien 

común. Para su ejercicio, nadie podrá exigir permisos previos ni requisitos, sin autorización de la 
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ley. La libre competencia económica es un derecho de todos que supone responsabilidades. La 

empresa, como base del desarrollo, tiene una función social que implica obligaciones. El Estado 

fortalecerá las organizaciones solidarias y estimulará el desarrollo empresarial. El Estado, por 

mandato de la ley, impedirá que se obstruya o se restrinja la libertad económica y evitará o 

controlará cualquier abuso que personas o empresas hagan de su posición dominante en el 

mercado nacional. La ley delimitará el alcance de la libertad económica cuando así lo exijan el 

interés social, el ambiente y el patrimonio cultural de la nación. 

De tal manera que, la propuesta de un sistema contable en una empresa hace que dicha 

organización asuma y cumpla con sus obligaciones tributarias, así como se está dando la 

oportunidad de hacer crecer la economía del país, evitando que terceras personas tengan un mal 

uso de su patrimonio como de sus ingresos. 

Ley 43 de 1990  

Para dar cumplimiento a la normativa vigente manejada por el colegio de contadores 

públicos de Colombia, respaldándose en la Ley 43 de 1990 se exponen artículos fundamentales 

implicados en la presente propuesta: 

Artículo 1. Del Contador Público 

Se entiende por Contador Público a una persona natural que acredite su competencia 

profesional acorde a esta Ley, está facultada para dictaminar sobre estados financieros y 

certificar hechos acordes a la ciencia contable y su profesión.  

Artículo 2. De las actividades relacionadas con la ciencia contable en general 

Se entienden por actividades relacionadas con la ciencia contable actividades como la 

organización, revisión y control de contabilidades, certificaciones y dictámenes sobre estados 

financieros. Además, certificaciones que se expidan con fundamentos en los libros de 
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contabilidad, revisoría fiscal prestación de servicios de auditoría, asesoría tributaria y gerencial, 

así como todas aquellas actividades similares.  

Artículo 4. De las sociedades de Contadores Públicos.  

Se denominan "Sociedades de Contadores Públicos", quienes contemplan como objeto 

principal desarrollar como persona jurídica y por intermedio de sus socios y de sus dependientes 

la prestación de los servicios sobre actividades relacionadas con la ciencia contable.  

Artículo 5. De la vigilancia estatal 

Las sociedades de Contadores Públicos estarán sujetas a la vigilancia de la Junta Central 

de Contadores.  

Los artículos mencionados soportan las actividades ejecutadas por contadores y 

estudiantes de contaduría, garantizando la orientación ética.  

Ley 1314 de 2009 

 Lo anterior se respalda con la Ley 1314 de 2009 por la cual se regulan los principios y 

normas de contabilidad e información financiera y de aseguramiento de información aceptados 

en Colombia, se señalan las autoridades competentes, el procedimiento para su expedición y se 

determinan las entidades responsables de vigilar su cumplimiento; reglamentándose en los 

siguientes artículos:  

Artículo 1. Objetivos de esta ley 

Por mandato de esta ley, el Estado, bajo la dirección del Presidente la República y por 

intermedio de las entidades a que hace referencia la presente ley, intervendrá la economía, 

limitando la libertad económica, para expedir normas contables, de información financiera y de 

aseguramiento de la información, que conformen un sistema único y homogéneo de alta calidad, 

comprensible y de forzosa observancia, por cuya virtud los informes contables y, en particular, 
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los estados financieros, brinden información financiera comprensible, transparente y comparable, 

pertinente y confiable, útil para la toma de decisiones económicas por parte del Estado, los 

propietarios, funcionarios y empleados de las empresas, los inversionistas actuales o potenciales 

y otras partes interesadas, para mejorar la productividad, la competitividad y el desarrollo 

armónico de la actividad empresarial de las personas naturales y jurídicas, nacionales o 

extranjeras. Con tal finalidad, en atención al interés público, expedirá normas de contabilidad, de 

información financiera y de aseguramiento de información, en los términos establecidos en la 

presente ley. Con observancia de los principios de equidad, reciprocidad y conveniencia 

nacional, con el propósito de apoyar la internacionalización de las relaciones económicas, la 

acción del Estado se dirigirá hacia la convergencia de tales normas de contabilidad, de 

información financiera y de aseguramiento de la información, con estándares internacionales de 

aceptación mundial, con las mejores prácticas y con la rápida evolución de los negocios. 

Mediante normas de intervención se podrá permitir u ordenar que tanto el sistema documental 

contable, que incluye los soportes, los comprobantes y los libros, como los informes de gestión y 

la información contable, en especial los estados financieros con sus notas, sean preparados, 

conservados y difundidos electrónicamente. A tal efecto dichas normas podrán determinar las 

reglas aplicables al registro electrónico de los libros de comercio y al depósito electrónico de la 

información, que es aplicable por todos los registros públicos, como el registro mercantil. Dichas 

normas garantizarán la autenticidad e integridad documental y podrán regular el registro de 

libros una vez diligenciados. 

Artículo 4. Independencia y autonomía de las normas tributarias frente a las de 

contabilidad y de información financiera. Reglamentado por el Decreto Nacional 2548 de 

2014 
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 Las normas expedidas en desarrollo de esta ley, únicamente tendrán efecto impositivo 

cuando las leyes tributarias remitan expresamente a ellas o cuando estas no regulen la materia. A 

su vez, las disposiciones tributarias únicamente producen efectos fiscales. Las declaraciones 

tributarias y sus soportes deberán ser preparados según lo determina la legislación fiscal. 

Únicamente para fines fiscales, cuando se presente incompatibilidad entre las normas contables y 

de información financiera y las de carácter tributario, prevalecerán estas últimas. En su 

contabilidad y en sus estados financieros, los entes económicos harán los reconocimientos, las 

revelaciones y conciliaciones previstas en las normas de contabilidad y de información 

financiera. 

Artículo 5. Normas de aseguramiento de información, entendiendo por normas de 

aseguramiento de información el sistema compuesto por principios, conceptos, técnicas, 

interpretaciones y guías, que regulan las calidades personales, el comportamiento, la 

ejecución del trabajo y los informes de un trabajo de aseguramiento de información 

Tales normas se componen de normas éticas, normas de control de calidad de los trabajos, 

normas de auditoría de información financiera histórica, normas de revisión de información 

financiera histórica y normas de aseguramiento de información distinta de la anterior.  

Lo que resulta de interés dentro de este trabajo debido a que se respalda la información 

que se otorgará por parte de la organización Club Talentos del Sur, demostrando a la entidad que 

implementación del sistema será seguro y óptimo para sus tareas; por lo tanto, esta ley asegura el 

trabajo que se realizará con la empresa y su población de estudio.  

Decreto 2706 de 2012 

Además, sobre el marco técnico normativo de información financiera para las 

microempresas en su Decreto 2706 de 2012, citando sus artículos:  
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Artículo 1. Marco técnico normativo de Información Financiera para las microempresas 

Se establece un régimen simplificado de contabilidad de causación para las 

microempresas, conforme al marco regulatorio dispuesto en el anexo de este decreto. Dicho 

marco regulatorio establece, además, los requerimientos de reconocimiento, medición, 

presentación e información a revelar de las transacciones y otros hechos y condiciones de los 

estados financieros con propósito de información general, que son aquellos que están dirigidos a 

atender las necesidades generales de información financiera de un amplio espectro de usuarios 

que no están en condiciones de exigir informes a la medida de sus necesidades específicas de 

información.  

Decreto 2483 de 2018, Normas Internacionales de Información Financiera para Pymes 

Las NIIF son las Normas Internacionales de Información Financiera, que se aplican como 

estándares contables globales y cumplen la función de unificar los criterios de la información 

financiera que deben atender las empresas, logrando el beneficio de  negocios nacionales e 

internacionales, por lo tanto, a través de estas normas se distingue que el Club Talentos del Sur es 

un negocio en funcionamiento y como tal se ajusta al párrafo 3.8 de la NIIF para las Pymes 

menciona que la Gerencia debe preparar estados financieros bajo normas de información 

financiera cuando se cumple el principio de negocio en marcha. Así mismo, respecto a los derechos 

de formación para los Clubes Deportivos no se consideran activos, por ende, se imputan 

directamente al resultado del periodo evaluado, por esta razón se menciona que, “los Clubes 

deportivos que forman jugadores no deben capitalizar esas partidas, dado que harían parte de un 

intangible formado, el cual está sometido a los requerimientos de la NIC 38 y la Sección 18 de la 

NIIF para las Pymes” (Consejo Técnico contaduría Pública, 2015, p. 59).  
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En referencia a las cuentas por cobrar, la sección 9 de las NIIF para las Pymes, indican que 

se medirán por el precio de la transacción incluyendo los costos que se puedan generar, también, 

para los inventarios, la sección 13 de las NIIF indica que son activos que se poseen para la venta 

en el curso normal de la operación, en proceso de producción con vistas a esa venta o en forma de 

materiales o suministros para ser consumidos en el proceso de producción, o en la prestación de 

servicios, por lo tanto, los inventarios de los Clubes de fútbol se componen por mercancías alusivas 

al Club que se pueden vender directamente o con distribuidores. Así mismo, la sección 15 de las 

NIIF indica que en el registro de los pasivos para los Clubes Deportivos, es posible registrar valores 

recibidos por anticipado por conceptos como la venta de abonos, matrículas, cuotas de 

sostenimiento, préstamos de derechos deportivos, ingresos por derechos de televisión y los 

ingresos por patrocinio y publicidad, que pudieran recibirse por anticipado. Finalmente, para los 

activos intangibles, en el caso de la NIIF para las Pymes se indica que, un intangible no puede ser 

producto de un desembolso incurrido internamente, por esta razón, la formación del jugador se 

considera como un intangible formado internamente, por lo que la Sección 18 de las NIIF 

menciona que no es objeto de reconocimiento contable. (Superintendencia de Sociedades, Guía de 

orientación contable para Clubes de fútbol, 2022)  

2.4 Marco Teórico 

Diagnóstico: como lo refiere la página enciclopedia (4 de mayo de 2023) definición de 

diagnóstico. Un diagnóstico son el o los resultados que se arrojan luego de un estudio, 

evaluación o análisis sobre determinado ámbito u objeto. El diagnostico tiene como propósito 

reflejar la situación de un cuerpo, estado o sistema para que luego se proceda a realizar una 



54 

 

acción o tratamiento que ya se preveía realizar o que a partir de los resultados del diagnóstico se 

decide llevar a cabo. 

Tipos de diagnóstico: euroinnova- International Education (2023), el diagnostico 

empresarial da como resultado dos tipos de diagnóstico como lo son:  

  Diagnostico empresarial: este es un proceso que permite conocer la situación real de la 

empresa en un momento dado para así identificar los problemas, todo con el fin de corregirlos y 

definir las áreas de oportunidad para aprovecharlas. Básicamente se trata de un diagnóstico 

situacional para establecer los objetivos que guiarán las próximas acciones de la organización. 

(Euroinnova, 2023, p.1) 

Según Portugal (2017): el diagnóstico empresarial tiene como finalidad detectar las 

debilidades, amenazas o posibles fortalezas dentro de la organización. El diagnóstico empresarial 

permite a la empresa, definir el estado actual de la organización que permita tener unos 

resultados valorativos, que sirven para tomar decisiones en el factor tiempo para reestructurar la 

organización y cumplir con las metas proyectadas. (p.7) 

Diagnostico financiero: el diagnóstico es un informe preliminar, esquemático y 

resumido de la salud económico-financiera de una empresa basándose en mediciones objetivas 

de indicadores clave y en la congruencia general de la evolución de los estados financieros.  

De acuerdo con Quiroga (2022) “el diagnóstico financiero es utilizado para evaluar el 

desempeño de las empresas, siendo imprescindible conocer el funcionamiento de cada una de 

ellas indistintamente de sus particularidades, también se hace necesario tener conocimientos 

básicos sobre estados financieros y contabilidad” (p.37).  

Matriz DOFA: Es una herramienta para análisis estratégico de la empresa, la cual 

permite analizar diversos elementos tanto internos como externos de programas y proyectos. Se 
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representa a través que una matriz que permite analizar la situación competitiva de una empresa, 

utilizando las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas. A través de la matriz FODA 

permite examinar la iteración de las características internas de la empresa con los factores 

externos con los que compite. (Portugal, 2017, pp.40-41) 

 

Figura 5 

 Matriz DOFA 

 

Fuente: Autor de este estudio.  

Matriz MEFI: la matriz EFI, también conocida como MEFI siglas de matriz de 

evaluación de factores internos, es una herramienta de auditoría interna que busca comprender 

las fortalezas y debilidades de una empresa o de alguna de sus áreas donde se pueden hacer 

mejoras, sirve para medir la eficacia de un proceso o sistema de manera objetiva y numérica. 

Esto permite identificar las áreas de oportunidad donde se están utilizando recursos de 

forma ineficiente y tomar medidas para mejorar los resultados. (Hubspot-Marketing, 2020) 

Además, la matriz EFI puede utilizarse para comparar diferentes procesos o sistemas; así 

sabrás cuáles son más eficientes y adoptar las mejores prácticas. De igual forma, es fundamental 

Debilidades Oportunidades

Fortalezas Amenazas

   Internas    Externas  
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para la toma de decisiones, establecer metas y medir el progreso en la implementación de 

mejoras. 

Tabla 1.  

Matriz de evaluación de Factores internos  

  

Factores claves internos 

 

Peso 

 

Calificación 

 

Valor ponderado  

F
o
rt

al
ez

as
 

    

    

    

    

    

    

     

    

D
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Fuente: Hubspot-Marketing (2020) 

 

Matriz MEFE: la matriz EFE es una herramienta de evaluación de factores externos y es 

una forma de organizar toda la información que pueda afectar de manera externa a una empresa u 

organización. En ella se colocan los aspectos socioculturales, ambientales, tecnológicos e incluso 

políticos que intervengan en todos los procesos de una empresa. 
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La importancia de la matriz EFE radica en que te permite reconocer las oportunidades 

para tu empresa y las amenazas que se ciernen sobre ella. Para el área de oportunidades, es una 

forma de medir qué tanto provecho estás obteniendo de ellas; mientras que, para las amenazas, es 

una manera de ser consciente de aquellas a las que necesitas poner más atención. (Hubspot-

Marketing, 2020) 

Sistema contable: Barrios (2017) refiere que: el Sistema de Información Contable es un 

subsistema dependiente del Sistema de Información y el Sistema de Información Contable tiene 

por finalidad reunir datos de naturaleza contable, procesarlos a través de un sistema adecuado de 

procesamiento, crear y mantener archivos y producir información contable para la toma de 

decisiones de los distintos usuarios. (p.10) 

Lo que las organizaciones hoy en día utilizan para organizar su información además de 

tomar decisiones importantes para su empresa, empezando desde las pequeñas y medianas 

empresas.  

Para Uribe (2018) en un sistema contable se realiza “el registro de las operaciones 

económicas realizadas por las entidades con el fin de permitir la presentación comprensible de la 

información y una adecuada clasificación de los hechos económicos” (p.1). 

Y de acuerdo con Torres (2019) “Los sistemas de información contable, sean estos 

sistemas manuales o computarizados, determinan que el nivel de acoplamiento e interacción es 

una tarea crucial en la etapa del análisis si se desea diseñar un sistema de información contable 

que luego de su implementación, resulte efectivo” (p.73). 

Tipos de sistemas contables 

Según EUROINNOVA-International Education (2023), existen diferentes clases de 

sistemas contables entre ellos están:  
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 Sistema contable computarizado. El sistema de información contable computarizada permite 

que se puedan configurar las cuentas bien sean de ingresos, costos y gastos, como aquellas que 

tienen relación con lo que es el alquiler o las ventas. 

En la mayoría de los casos se trata de diferentes softwares que son altamente 

especializados de manera tal que solo se ingresan los datos y él se encarga de procesar diferentes 

tipos de datos de estados financieros. 

Sistema contable electrónico: se trata de la capacidad que se tiene para poder llevar toda 

la información relacionada con la contabilidad, pero a través de medios digitales, de esta forma 

se tiene un respaldo que no solo es físico, sino que se puede trasladar sin ningún tipo de 

problema. En el área contable resulta necesario contar con diferentes tipos de respaldo para 

poder tener toda la información resguardada. 

Sistema contable manual: se trata de un sistema que se lleva con lápiz y papel, por lo 

que es importante contar con organizadores o cuadernos donde se pueda manejar este tipo de 

registro o cuentas sin tener el riesgo de que se pierda ningún documento.  

Comprendiendo lo que es un sistema contable permite que se pueda hacer por ejemplo la 

declaración de impuestos una vez haya finalizado el año. 

Elementos de un sistema contable: según Torres (2019) los principales componentes de 

un sistema de información contable son:   

El giro de negocio, los procesos de negocio, las normas técnico-contables, el plan de 

cuentas, el personal, las políticas contables, el organigrama, el patrón de operaciones, el manual 

de funciones, el manual de procedimientos contables, los libros o sistema de registros contables, 

los formularios o formatos o documentación, el control interno, el software, el hardware, los 

reportes e informes financieros. (p.73) 
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Políticas Contables: permiten conocer los procedimientos específicos que la empresa 

debe cumplir para elaborar la información financiera. Estos principios o reglas se deben adoptar 

para las entidades del grupo 2 estos principios se deben adoptar de acuerdo con la sección 10 del 

estándar internacional para Pymes. (p.1) 

Bases Contables: es la revisión y el análisis, del registro y de la información de las 

transacciones, se conocen como base de acumulación o devengo.  

Documentos Soporte: son documentos escritos de la evidencia de haber realizado una 

transacción u operación comercial, las que resultan de las tres actividades que desarrolla 

cualquier empresa: Operación, Inversión y Financiamiento, que tienen el carácter de legalidad 

ante la empresa y terceros, por las firmas y responsabilidades que ellos involucran. (p.1) 

Comprobantes de Contabilidad. Previamente al registro del hecho económico en los 

libros de primera entrada o resumen, debe elaborarse un comprobante de contabilidad, el cual se 

debe elaborar con base en los soportes de orden interno o externo, en idioma español en forma 

manual o digital. (p.2)  

Catálogo de Cuentas: es una relación o listado que comprende todas las cuentas que 

pueden de ser utilizadas al desarrollar la contabilidad de una determinada empresa u 

organización. Este cuadro puede estar acompañado de información complementaria que indique 

para cada una de las cuentas, los motivos de cargo y abono y el significado del saldo. Se 

clasifican en activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y cuentas de orden. (p.3 

Libros de Contabilidad: el Código de Comercio establece que todo comerciante está 

obligado a llevar para su contabilidad y correspondencia, en lengua castellana, el Libro Diario, el 

Libro Mayor o de Cuentas Corrientes, el Libro de Balances y el Libro Copiador de Cartas, 

debiendo conservarlos hasta que termine de todo punto la liquidación de sus negocios. (p.4) 
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Estados Financieros: Desde la perspectiva de los autores Álvarez, Gutiérrez et al  (2003, 

p. 187) los estados financieros, representan la consolidación de información contable sobre la 

situación de un negocio, los resultados del hecho económico y como la organización ha 

enfrentado cambios durante los periodos evaluados.  

Según las NIIF (normas internacionales de información financiera) para PYMES, define 

a los estados financieros como la “representación estructurada de la situación financiera, el 

rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una entidad” (International Accounting 

Standards Board, 2015, p. 251).  

Los estados financieros se elaboran para reportar el registro de las transacciones de un 

negocio al final de un periodo, por lo tanto, se convierten en herramientas contables, para brindar 

información relacionada a los flujos de efectivo, movimiento de capital contable, la situación 

financiera y los resultados de las operaciones (Morales, 2012). 

Políticas contables: según las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF, 

2023) las políticas contables son definidas como “Los principios, bases, acuerdos, reglas y 

procedimientos específicos adoptados por la entidad para la elaboración y presentación de sus 

estados financieros” (p.1). Por lo tanto, se entiende que toda empresa debe contar con estas 

políticas para llevar un adecuado orden en sus estados financieros, así para sobre llevar sus 

cuentas y establecer sanciones de acuerdo a la política implementada para manejar los recursos 

de la organización.  

De acuerdo con Galicia (2020) “el objetivo de las políticas contables es asegurar la 

armonización y mantener un nivel mínimo de control en el registro y presentación de la 

información financiera de la empresa. Las políticas contables pueden estar diseñadas para dar 

cumplimiento a diferentes Normas de Información Financiera” (p.2). De modo que, se resalta el 
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valor de crear políticas para la empresa y más si se emplean recursos óptimos en la organización 

financiera de la base de datos de la entidad.  

Peña y cuervo (2020) argumentan que: Los Manuales de Políticas Contables son una 

parte relevante para el desarrollo de las distintas actividades de la empresa dentro de su área 

financiera; así mismo, son de importancia para la toma de decisiones. Estas políticas sirven 

además como una pauta para el correcto desarrollo de las actividades, no exclusivamente en el 

área contable, sino también en diferentes áreas como la tributaria, la de gerencia y la de gestión 

humana. Estas políticas contables definen la forma como una empresa interactúa con su entorno 

económico, determinando la realidad financiera; por consiguiente, estas políticas deberán ser 

claras y precisas, además de tener las distintas cualidades que exige el marco conceptual y de 

asegurar que el análisis en la comparabilidad de los estados financieros sea más sencillo. (p.125) 

Los autores asumen la importancia que tienen las políticas contables en la pequeñas y 

medianas empresa (PYMES), mencionando que estas cubren diferentes áreas en las 

organizaciones, permitiendo una visión más amplia de lo que sucede con la parte financiera y 

como se distribuyen los recursos adecuadamente. Dentro de las ventajas de las políticas 

contables tenemos:  

Entendido el concepto y para qué sirven las políticas públicas contables dentro una 

empresa, también se destacan las ventajas que estas pueden tener en la organización y sobre todo 

en su parte financiera. Según lo expuesto por Galicia (2020) algunas ventajas pueden ser:  

Informar a los usuarios de la información financiera cuales son las bases con las que se 

prepararon los estados financieros, como por ejemplo mencionar el método de depreciación 

utilizado. Guiar y orientar a los profesionales de la contabilidad dentro de la empresa. Generar 

información financiera comparable entre periodos, ya que si se utilizan las políticas contables de 
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manera adecuada la información financiera se encontrará armonizada, es decir todas las 

transacciones con una misma naturaleza serán registradas de la misma manera. Cuando se tiene 

grupos de empresas el procedimiento de consolidación financiera es mucho más sencillo y la 

información de los estados financieros consolidados se presenta de una manera homogénea. (p.3) 

De tal modo, que la creación y aplicación de estas políticas contables en la empresa hace 

que los datos financieros sean organizados y permiten que la información contable se maneje de 

manera más eficiente y eficaz. 

Estructuración de las políticas contables: Según Vargas (2017) existen unos principios 

básicos en la creación del sistema político contable en una empresa, la estructuración se enmarca 

de la siguiente manera:  

Realizar un diagnóstico previo o inicial, analizando los factores internos como externos 

que pueden afectar o beneficiar a la empresa.  

Establecer su naturaleza o su objetivo social, definiendo su función en la producción de 

bienes o servicios, así como a la generación de beneficios, teniendo en cuenta objetivos de la 

empresa como el brindar un servicio a la comunidad, generar valor económico y lograr tener 

capacidad de auto continuidad.  

Revisión del control interno contable, este permite verificar los factores de riesgo que se 

encuentran dentro de la organización, permitiendo alcanzar un control un objetivo en la 

manipulación de estados financieros. “Para todo ello se requiere contar con unas actividades 

mínimas para lograr la detección a tiempo entre ellas figuran las preventivas (para evitar errores), 

de detección (para identificar errores), de compensación (control para brindar seguridad) y de 

dirección (para orientar al personal a los objetivos deseados)” (Vargas, 2017, p.14). 
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Identificar el campo de acción, el cual detecta las actividades económicas para seguir 

pasos netamente financieros y contables. 

Identificar el tipo de usuarios con los que cuenta la empresa, dado que estos pueden ser 

de tipo interno, externo, organizaciones financieras, empresas más grandes. Se debe tener claro 

este aspecto debido a que la política contable que se implemente debe cumplir y acatare a la 

norma establecida. Esto con el propósito de generar orden y una visualización más eficiente de 

los procesos llevados dentro de la empresa.  

Vargas (2017) refiere que una adopción por primera vez de las políticas contables se debe 

regir por las NIIF establecidas para las PYMES, guiándose por los procedimientos enmarcados 

por estas normas internacionales. “Esta transición afectará todos los estados financieros por lo 

que se hace necesario realizar ajustes para trasladarlos de la norma local al nuevo marco 

normativo, lo cual se debe revelar junto con los impactos que sufre la situación patrimonial y 

financiera de la organización” (p.16). Por lo tanto, es importante establecer el sistema político 

contable de acuerdo a los criterios establecidos y dependiendo de las necesidades que presenta la 

empresa.  

Una vez entendido las políticas contables se procederá a realizar el respectivo diagnostico 

e iniciar con un análisis para proponer el sistema político contable que debería proponerse en el 

Club de futbol Talentos del Sur. 

2.5 Marco conceptual 

Activo Intangible: Son recursos identificables, de carácter no monetario y sin apariencia 

física, que es controlado por la empresa y del cual se esperan obtener beneficios económicos 

futuros. (NIC 38, Sección 18, Decreto 2420 de 2015). 
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Base contable: como lo refiere la página gerencie.com (2018), ¨la NIC 1.28 establece la 

base contable de acumulación (devengo), como la aplicación del principio de reconocimiento 

establecido en las NIIF para activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos… ¨ (p.1) 

Capital: el capital social de una empresa es aquel que sirve para poner en 

funcionamiento la entidad y está formado por las diferentes aportaciones de los socios. 

Clubes deportivos: La Guía de orientación contable para Clubes Deportivos (2022) 

menciona que son organismos privados, que cumplen funciones de interés público y social, 

constituidos como asociaciones deportivas sin ánimo de lucro o sociedades anónimas 

representadas por personas naturales o jurídicas, para el fomento, patrocinio y práctica de uno o 

más deportes, reconocidos por la Ley 181 de 1995 y por la Federación Nacional (p. 6)  

Derecho Deportivo: La Guía de orientación contable para Clubes Deportivos (2022) 

indica que, “es la facultad exclusiva que tienen los Clubes Profesionales de registrar, inscribir o 

autorizar la actuación de un jugador cuya carta de transferencia le corresponde, conforme a 

disposiciones de la federación respectiva acorde al artículo 34, Ley 181 de 1995” (p. 6)  

Diagnóstico empresarial: como lo refiere la página blog.hubspot.es (2022) ¨es una 

evaluación de la gestión, operativa y funcionamiento de una empresa que tiene como objetivo 

detectar sus fortalezas y debilidades para generar estrategias que eleven su bienestar y 

desempeño…¨ (p.1) 

Diagnóstico financiero: como lo refiere la página grownowng.com (2019) ¨es un 

informe preliminar esquemático y resumido de la salud económico-financiera de una empresa 

basándose en mediciones objetivas de indicadores clave y en la congruencia general de la 

evolución de los estados financieros… ¨ (p.1). 
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Entidad sin ánimo de lucro: El consejo Técnico de Contaduría Pública (2015) resalta 

que, “Son empresas, sin participaciones de propiedad transferibles, operan exclusivamente para 

fines sociales, educativos, profesionales, religiosos, de salud, de caridad o cualquier otro no 

lucrativo, por tanto, los miembros, contribuyentes y proveedores, no reciben ningún rendimiento 

financiero de la organización.” (p.7) 

Estados financieros: denominados cuentas anuales, son informes financieros o estados 

contables, son el reflejo de la contabilidad de una empresa y muestran la estructura económica de 

esta, en los estados financieros se plasman las actividades económicas que se realizan en la 

empresa durante un determinado periodo. 

Estructura: se utilizan en la cuenta principal y las dimensiones financieras para crear un 

conjunto de reglas que determinan el pedido y los valores que se utilizaron para introducir el 

número de cuenta.0 

Jugador Aficionado de Fútbol: La guía de orientación contable (2022) se refiere “al 

jugador que practica el fútbol, y se encuentra afiliado a una liga, pero no recibe retribución, se 

centra en los beneficios de formación, acorde a la Circular Externa No. 7 de 2015, Instituto 

Colombiano del Deporte, COLDEPORTES” (p.7)  

Jugador Profesional de Fútbol: La guía de orientación contable (2022) menciona que se 

trata de un “jugador que cuenta con contrato de trabajo escrito con un Club y percibe un monto 

igual o superior a un (1) salario mínimo legal mensual vigente, acorde al artículo 2, Resolución 

2798 del 2011, Estatuto del Jugador de la Federación Colombiana de Fútbol” (p.7)  

NIIF: La Guía de orientación contable para Clubes Deportivos (2022) las NIIF son 

Normas Internacionales de Información Financiera, que enmarcan estándares globales contables 

que unifican criterios sobre la información financiera para el favorecimiento empresarial (p. 7)  
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Políticas contables: como lo refiere la página actualidaempresarial.pe (2022) ¨son los 

principios base (de medición), acuerdos, reglas y procedimientos específicos adoptados por una 

empresa en la elaboración y presentación de sus estados financieros… ¨ (p.1) 

Sistema contable: como lo refiere la página blog.alegre.com (2022) ¨es un aliado que 

busca automatizar el sinfín de tareas técnicas dentro del área contable. Este se encarga de reunir 

toda la información contable y financiera de una empresa para poder entender el estado 

económico actual del mismo… ¨ (p.1) 

Reconocimiento Contable: son los ingresos de información referente a los movimientos 

de recursos financieros en los libros contable.  
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3. Metodología 

3.1 Paradigma    

Para Hernández Sampieri y Fernández (2014) se define a la investigación como el 

conjunto de procesos críticos, empíricos y sistemáticos aplicados al estudio de un problema o un 

fenómeno, para ello se aplica en este trabajo el paradigma positivista, también llamado 

paradigma naturalista, que establece cuales deben ser los principios de la investigación científica, 

partiendo de la base que todo conocimiento debe provenir de la experiencia de los sentidos, de lo 

observable y experimentables, de lo absolutamente objetivo. (p. 11)  

3.2 Enfoque 

El enfoque es cuantitativo, que es conocer fenómenos o situaciones a través de la 

recolección y generación de números y datos. Mismos que señalaron información precisa de los 

individuos que pertenecen ha determinado grupo o sociedad. De esta forma, la investigación 

cuantitativa utilizada arrojó datos medibles para formular hechos y descubrir patrones en la 

investigación. 

La investigación cuantitativa permitió la adquisición de conocimientos y análisis de datos 

cuantitativos sobre las variables, además determina la correlación entre variables y permite 

realizar generalizaciones sobre los resultados, para explicar porque suceden los fenómenos (Pita 

y Pértegas, 2002). 

3.3 Método 

El método es deductivo, es un procedimiento de investigación que utiliza un tipo de 

pensamiento que va desde un razonamiento más general y lógico, basado en leyes o principios, 
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hasta un hecho concreto. Es decir, es un método lógico que sirvió para extraer conclusiones a 

partir de una serie de principios. 

3.4 Tipo de investigación 

La investigación es de tipo descriptiva, que es aquella que busca el “qué” del objeto de 

estudio, más que el “por qué”. Como su nombre lo indica, busca describir y explicar lo que se 

investiga, pero no dar las razones por las cuales eso tiene lugar.  

3.5 Población y muestra  

3.5.1 Población  

La población a la cual se realizó las entrevistas corresponde al representante legal y a la 

secretaria del Club Talentos del Sur en el municipio de Ipiales-Nariño, 2 personas que conforman 

el área administrativa. 

3.5.2 Muestra 

La muestra fue del 100% de la población, es decir, los 2 integrantes de la parte 

administrativa del Club. 

3.6 Técnicas de recolección de la información 

      3.6.1 Entrevistas Semi Estructuradas 

Esta técnica se compone de dos partes: una entrevista cerrada con preguntas orientadoras 

que permiten responder si o no y una entrevista abierta apoyada en un diálogo abierto con los 

investigados. Las entrevistas semi estructuradas se aplicaron en el contexto de estudio, con el 

propósito de determinar los elementos contables aplicables, lo anterior fue necesario para diseñar 

un sistema contable el Club de Futbol Talentos del Sur del municipio de Ipiales.  
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El instrumento que se utilizó en la entrevista semi estructurada es el cuestionario, porque 

tiene un carácter escrito y está compuesto por un conjunto de preguntas dirigidas en general para 

todos los investigados.  

       3.6.2 Cuestionarios. Este instrumento brindó la información necesaria para de una manera 

más confiable, diagnosticar y tal vez responder a las necesidades de solución de esta 

problemática.  

El cuestionario sirvió como guía para las entrevistas estructuradas porque fue una de las 

herramientas más útiles para la recolección de datos, teniendo en cuenta que este se aplicó a los 

sujetos de estudio, de manera independiente.  

3.7 Proceso de Recolección de Datos  

Para el procedimiento de recolección de datos, en la investigación se llevó a cabo los 

siguientes pasos: 

1. Mediante un permiso escrito, se solicitó el permiso al director (a) de Escuela Deportiva 

Talentos del Sur.  

2. Se aplicó las entrevistas semi estructuradas con apoyo de los cuestionarios.  

3. Se entregó una copia de este trabajo de grado a la Escuela Deportiva Talentos del Sur 

agradeciendo a su comunidad por permitir llevar a cabo la investigación. 
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4. Resultados de la Investigación 

 

 4.1.  Diagnóstico Contable del Club de Futbol Talentos del Sur.  

 

Acorde a la metodología aplicada en esta investigación, se desarrolló el primer objetivo 

específico aplicando el primer instrumento de recolección de información que fue la entrevista 

semi estructurada dirigida al representante legal y a su secretaria, teniendo en cuenta las 

actividades que ejecutan estas personas en la administración del Club. 

 

             Tabla 2  

Entrevista Semi Estructurada    

UNIVERSIDAD CESMAG. 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES. 

PROGRAMA CONTADURÍA PÚBLICA. 

Objetivo. Obtener información sobre los activos, pasivos, 

patrimonio del Club Talentos del Sur, para desarrollar 

objetivos.  

Lugar. Municipio de Ipiales.  

Dirigida a:  Club de futbol Talentos del Sur.  ¿Cómo?  Entrevista presencial  

Fecha: Agosto 2023.  Nombre:  Representante legal y  

Secretaria del Club. 

 

PREGUNTAS 
RESPUESTA 

 REPRESENTANTE LEGAL 

RESPUESTA 

SECRETARIA 
ANÁLISIS 

1. ¿Cómo usted 

maneja el efectivo 

y su equivalente: 

pagos, 

transferencias 

bancarias, etc.? 

1.      Se maneja de la siguiente manera:  

 

La secretaria cobra pagos de cancha, 

mensualidades y me entrega el efectivo. 

Respecto a trasferencias bancarias, las cuales 

en su mayoría se realizan por NEQUI, llegan 

directamente a mi cuenta.  

1.  Se maneja de manera correcta 

y legal, el efectivo se la entregó a 

mi jefe, y se registra todo en un 

cuaderno. 

1. Según estas respuestas es 

posible concluir que la relación 

del dinero en efectivo se 

maneja internamente entre la 

secretaria y el representante 

legal. 

 

Por lo anterior, es importante 

que a través de este trabajo se 

considere llevar la contabilidad 

del Club de futbol y de esta 

manera, registrar los libros 

contables correspondientes, 

por ejemplo: el Libro Diario, el 

Libro Mayor y de balances, tal 

como lo asegura : el Código de 

Comercio, que establece que 

todo comerciante está obligado 

a llevar para su contabilidad y 

correspondencia, en lengua 
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castellana, el Libro Diario, el 

Libro Mayor o de Cuentas 

Corrientes, el Libro de 

Balances y el Libro Copiador 

de Cartas, debiendo 

conservarlos hasta que termine 

de todo punto la liquidación de 

sus negocios. (p.4) 

  

2. ¿Cómo controla 

usted la cartera; ¿es 

decir, los pagos de 

las mensualidades 

si se reciben en 

efectivo o por 

algún medio 

diferente? 

2.     Se controlan los pagos a través de un 

cuaderno que maneja la secretaria, en el cual 

realiza apuntes y se entrega recibos de los 

pagos. Cuando se reciben pagos por Nequi, se 

informa a la secretaria para que registre en el 

cuaderno. 

2. Se controla anotando todo en 

el cuaderno, pagos, recibos y el 

(paz y salvo) que se entrega con 

las respectivas firmas.  

2. De las respuestas brindadas 

es posible inferir que, en 

general no existe un control 

sistematizado de la cartera, 

porque, no se diferencian las 

entradas por efectivo y 

trasferencias. Solo se registra 

en el cuaderno que el niño o 

niña si pago. 

 

Esta información sobre la 

cartera se podría llevar de 

manera sistematizada a través 

de un sistema contable, según 

EUROINNOVA-International 

Education (2023)  “El sistema 

de información contable 

computarizada permite que se 

puedan configurar 

las cuentas bien sean de 

ingresos, costos y gastos, como 

aquellas que tienen relación 

con lo que es el alquiler o las 

ventas”  
3. ¿Cómo manejan 

los inventarios del 

Club; ¿es decir, los 

materiales que se 

utiliza en los 

entrenamientos? 

3. El inventario se realiza cada mes, con la 

secretaria se apunta los materiales y se entrega 

a cada profesor para que se haga responsable.  

3. Se maneja adecuadamente se 

entrega a cada docente un 

inventario el cual es utilizado 

cada mes y deben devolverlo y 

contarlo.  

3. En el tema de inventarios 

llevan un control correcto, se 

realiza cada mes y se delega a 

un responsable de los 

materiales.  

 

Contar con un inventario en el 

Club, contribuye para asegurar 

la gestión contable reflejando 

la realidad de los hechos 

económicos, por cuanto, se 

identifican los materiales, 

proporcionando una base 

sólida que representan parte de 

los activos en el Club, así lo 

deja ver Uribe (2018) en un 

sistema contable se realiza “el 

registro de las operaciones 

económicas realizadas por las 

entidades con el fin de permitir 

la presentación comprensible 

de la información y una 

adecuada clasificación de los 

hechos económicos” (p.1). 
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4. ¿Cómo maneja 

usted el tema 

financiero del 

Club? 

4. En la parte financiera se maneja según los 

niños que ingresen se realizan los cobros de 

mensualidad, inscripciones. Además, se cobra 

el pago por ingresos a la cancha y por el 

alquiler. Así mismo, los niños que se retiran 

tienen que dejar los pagos al día para entregar 

paz y salvo. Se apuntan también, los ingresos 

de los patrocinadores que se registran y se 

reciben de manera anual. 

4. Todo lo que entra al Club en 

cuestiones de dinero lo maneja el 

jefe.  

4. De acuerdo a las respuestas, 

se evidencia que, en el tema 

financiero sólo es competencia 

del jefe y no se registra los 

movimientos del Club en 

ningún sistema, por lo tanto, es 

oportuno brindar las 

herramientas contables que 

pueden ayudar a organizar 

mejor las finanzas y de esta 

manera, puedan tomar las 

mejores decisiones. 

 

Por lo anterior, es una 

oportunidad que a través de 

este trabajo se comprenda 

cuales políticas contables 

pueden ser utilizadas para 

desarrollar la contabilidad. 
Peña y cuervo (2020) 

argumentan que, las políticas 

contables definen la forma 

como una empresa interactúa 

con su entorno económico, 

determinando la realidad 

financiera; por consiguiente, 

estas políticas deberán ser 

claras y precisas, además de 

tener las distintas cualidades 

que exige el marco conceptual 

y de asegurar que el análisis en 

la comparabilidad de los 

estados financieros sea más 

sencillo. (p.125) 

  

5. ¿Cómo se 

maneja los 

proveedores del 

Club? 

5. Respecto a los proveedores del Club, se 

cuenta con una empresa que se llama liga 

mundial para la compra de la implementación 

deportiva, el diseño del uniforme.  

 

Otro proveedor es el almacén DOTAR donde 

se realizan las sudaderas del Club que cada 

niño tiene que comprar. 

5. Los dos proveedores reciben 

su pago en efectivo cuando 

entregan los materiales.  

5. Con los proveedores se 

manejan los negocios de 

contado, porque se paga en 

efectivo en el momento de la 

entrega de los materiales.  

 

Además, los proveedores 

también son patrocinadores del 

Club, y esto beneficia en las 

compras y materiales; sin 

embargo, actualmente esta 

información se maneja 

manualmente y no se cuenta 

con un sistema contable 

sistematizado que interactúe o 

gestione las diferentes cuentas 

contables como la de 

proveedores y por ello es 

necesario tener en cuenta este 

aspecto para su 

implementación,  tal como lo 

señala Torres (2019) “Los 

sistemas de información 

contable, sean estos sistemas 

manuales o computarizados, 

determinan que el nivel de 

acoplamiento e interacción es 
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una tarea crucial en la etapa del 

análisis si se desea diseñar un 

sistema de información 

contable que luego de su 

implementación, resulte 

efectivo” (p.73).. 

6. ¿Usted cómo 

realiza la 

presentación y 

pago de los 

impuestos del 

Club? 

6. El Club de futbol en el tema de impuestos 

no cuenta con obligación de pagar porque no 

se encuentra registrado en cámara de 

comercio, sin embargo, se tiene una cuenta 

bancaria la cual no ha superado topes para 

declarar impuesto.  

6. Hasta el momento no se ha 

realizado ningún pago de 

impuestos.  

6. Acorde a la respuesta se 

interpreta que, el Club no ha 

pagado impuestos hasta la 

fecha, debido a que su 

patrimonio no supera la base 

para el año 2023 que es un 

valor de $ 171.018.000 y en 

consignaciones para 

declaración de renta no ha 

superado el tope que es de 

53.206.000; sin embargo, 

existe ambigüedad al respecto, 

por esta razón es necesario la 

implementación de un sistema 

contable para tener claridad 

sobre las obligaciones.  De tal 

modo lo considera Alberto 

Buiza (2022) quien manifiesta 

que, el beneficio de los 

sistemas contables es la 

finalidad de mejorar la gestión 

de los procesos contables de 

las empresas de servicio y esto 

les permite mantener la 

información contable 

actualizada y presentar sus 

obligaciones oportunamente. 

(p.7)  
7. ¿Cómo realiza 

los pagos a sus 

colaboradores?  

7. El pago a los docentes que trabajan en el 

Club, se hace en efectivo los primeros días de 

cada mes, pero no se les hace firmar ningún 

recibo. 

7. Los pagos a los profesores los 

hace directamente mi jefe.  

7. De las respuestas brindadas 

es posible evidenciar que, los 

pagos a los trabajadores no se 

soportan contablemente y 

tampoco se genera un recibo 

que soporte el pago, lo cual 

dificulta llevar la respectiva 

contabilidad.  

 

Por lo anterior, es una 

oportunidad que a través de 

este trabajo se comprenda 

cuales cuentas contables 

pueden ser utilizadas para 

registrar los pagos, para evitar 

errores. Según la revista 

CONAVALSI (2021) respecto 

a la contabilidad en las pymes 

menciona que, manejar una 

correcta contabilidad implica 

más que reflejar sus ganancias 

y beneficios, por cuanto, es 

probable que en el registro de 

asientos contables se comentan 

errores, que de no ser 

subsanados afectarían las 

finanzas de las pymes. (pág. 2) 
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8. ¿Cuál es la 

percepción que 

usted tiene sobre lo 

que es el 

patrimonio del 

Club?  

8. El patrimonio del Club para nosotros son los 

materiales que hemos obtenido hasta al 

momento, creo que también es, el buen 

nombre que hemos forjado y dejado en Ipiales 

y en campeonatos que hemos participado, y los 

niños que están con nosotros quienes son los 

que mantienen al Club, en fin, todos los 

materiales que tenemos en el Club. 

8. Considero que el patrimonio 

del Club son los materiales y los 

niños y niñas que pertenecen al 

Club.  

8. Es posible interpretar que 

los entrevistados tienen la 

percepción de que el 

patrimonio lo representan los 

materiales que tienen y los 

niños inscritos. 

 

Es decir que se trata de una 

percepción general, por ello, se 

interpreta la necesidad de 

conocer a través de este trabajo 

expresamente los elementos 

contables del patrimonio. 

Acorde al Decreto 2706 de 

2012, se define como 

patrimonio “la parte residual 

de los activos de la 

microempresa, una vez 

deducidos todos sus pasivos” 

9. ¿Por qué es 

importante para 

usted manejar un 

sistema contable? 

9. Para nosotros es muy importante el sistema 

contable, porque actualmente manejamos todo 

en un cuaderno, seria excelente tener todo 

organizado, y entender los registros de 

entradas y salidas, las facturas, generar 

recibos. Para fortalecer el trabajo que estamos 

haciendo en nuestro Club.  

  

9. Es importante contar con un 

sistema contable, porque se 

necesita para llevar un orden de 

lo que ingresa y sale porque 

llevamos la contabilidad en un 

cuaderno como en los tiempos de 

antes y con un sistema contable 

podríamos beneficiarnos en el 

control de la empresa y tener 

todo más organizado. 

9. Según las respuestas el 

sistema contable representa 

una herramienta importante 

para la organización del Club 

que está creciendo en el 

municipio de Ipiales, porque 

no se lleva un registro 

adecuado de los ingresos, 

rendimientos financieros, 

pagos, recibos, etc., por lo 

tanto, es muy importante para 

este Club tener todo 

organizado.  

 

Además, a través de este 

trabajo será posible diseñar un 

Sistema Contable que se 

oriente a contar con: El plan de 

cuentas, las políticas contables, 

el patrón de operaciones, el 

manual de funciones, el 

manual de procedimientos 

contables, los libros o sistema 

de registros contables, los 

formularios o formatos o 

documentación, el control 

interno, el software, el 

hardware, los reportes e 

informes financieros, tal como 

lo afirma Torres (2019) los 

principales componentes de un 

sistema de información 

contable son:   

El giro de negocio, los 

procesos de negocio, las 

normas técnico-contables, el 

plan de cuentas, el personal, 

las políticas contables, el 

organigrama, el patrón de 

operaciones, el manual de 
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funciones, el manual de 

procedimientos contables, los 

libros o sistema de registros 

contables, los formularios o 

formatos o documentación, el 

control interno, el software, el 

hardware, los reportes e 

informes financieros. (p.73) 

.  
Nota: Esta información cuenta con la autorización de la Ley 1581 de Protección de datos Personales de los 

entrevistados.  

 

Una vez desarrollada la entrevista anterior, se aplicó el segundo instrumento de 

recolección de información que es la siguiente matriz DOFA, esta permite identificar 

debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas dentro del Club, esta actividad se desarrolla 

con el propósito de ampliar información que contribuya a la elaboración del diagnóstico.  

 

            Tabla 3 

Matriz DOFA    

  

  
DEBILIDADES FORTALEZAS 

OPORTUNIDADES 

1. No se cuenta con un sistema contable 

activo.   

2. No se conoce contablemente la 

utilidad que se genera.  

3. No se lleva archivo contable con sus 

respectivos soportes para registro 

contable.  

4. No es posible contar con información 

preparada para el cierre contable.  

5. Se dificulta presentar a las partes 

interesadas informes contables, por 

ejemplo: cuentas por pagar, por cobrar, 

nómina o un informe de costos.  

1. Existe responsabilidad y compromiso 

del Club para adelantar la 

implementación de un sistema contable.  

2. Se cuenta con un diagnóstico contable 

acorde a la realidad actual de la empresa.   

3. Tiene materiales deportivos de buena 

calidad, registrados en inventario y 

cuantificados contablemente.  

4. El club actualmente no posee 

obligaciones financieras.  

5. Gastos mínimos y regulados que no 

afectan el flujo de caja.  

 

 

1. Nuevas tecnologías que 

brindan acceso a la 

clasificación de cuentas 

contables.  

2. Se cuenta con nuevos 

patrocinadores.  

3. Se participa en 

campeonatos Nacionales e 

ESTRATEGIA DO  

 

D1-O1, Es importante para el Club 

aprovechar las nuevas tecnologías que 

permiten el acceso a la clasificación de 

cuentas contables, con lo cual 

provisionalmente puede subsanar la 

debilidad de no contar con un sistema 

contable activo, sin embargo, es 

pertinente y mayormente efectivo 

ESTRATEGIA FO   

 

F1-O1. Teniendo en cuenta que existe 

responsabilidad y compromiso del Club 

para adelantar la implementación de un 

sistema contable, es posible aprovechar 

las nuevas tecnologías que brindan acceso 

a la clasificación de cuentas contables, 

para su implementación.  

 



76 

 

Internacionales. 

4. Existe articulación por 

actividades de otros Clubes 

de futbol. 

5. Se aprovechan días 

feriados para motivar la 

asistencia de los padres de 

familia en eventos 

adicionales para recolectar 

fondos.  

implementar un sistema contable que 

permita mejorar la administración 

contable del Club de futbol, a través de 

la aplicación de políticas contables y sus 

elementos contables básicos.  

 

D2- O2, Teniendo en cuenta que 

actualmente no se conoce 

contablemente la utilidad real del Club, 

sería una alternativa contratar los 

servicios de un contador; sin embargo, 

es de mayor beneficio para el Club 

implementar un sistema contable, por 

cuanto actualmente se tiene la 

oportunidad de contar con nuevos 

patrocinios, lo cual incrementa las 

utilidades del Club de Futbol.  

 

D3- O3. En el Club actualmente no se 

lleva un archivo contable, situación que 

se podría mitigar contando con 

conocimientos contables actualizados; 

sin embargo, teniendo en cuenta que se 

tiene la oportunidad de participar en 

campeonatos nacionales e 

internacionales, lo más viable es 

implementar un sistema contable que se 

oriente de manera integral a la solución 

de las debilidades contables que existen 

en el Club.  

 

D4- O5. En el Club actualmente no es 

posible contar con información 

preparada para el cierre contable., 

situación que se podría mitigar con los 

conocimientos contables adquiridos y 

actualizados; sin embargo, lo más viable 

es implementar un sistema contable que 

se oriente de manera integral a la 

solución de las debilidades contables 

que existen en el Club y aprovechar la 

oportunidad los días feriados, para 

motivar la asistencia de los padres de 

familia en eventos adicionales para 

recolectar fondos y de esta manera, no 

se pierden los entrenamientos.  

 

D5- O4. Teniendo en cuenta que a la 

fecha se dificulta presentar a las partes 

interesadas informes contables, por 

ejemplo: cuentas por pagar, por cobrar, 

nómina o un informe de costos, sería 

una alternativa contratar los servicios de 

un contador; sin embargo, es de mayor 

beneficio para el Club implementar un 

sistema contable y aprovechar la 

F2-O4. Se cuenta con un diagnóstico 

contable acorde a la realidad actual de la 

empresa, lo cual facilita llevar registro 

contable del efectivo recibido, 

aprovechando la oportunidad de que, 

existe articulación por actividades de 

otros Clubes de futbol. 

 

F3-O5. Se aprovecha la oportunidad que 

se presenta los días feriados cuando 

asisten los padres de familia para dar a 

conocer la buena calidad de los materiales 

que se utilizan en los entrenamientos, de 

esta manera se brinda seguridad a los 

padres de familia porque pueden darse 

cuenta de la calidad con la que trabajan 

sus hijos e hijas, y así, fidelizar los 

clientes en el Club por mucho tiempo. 

 

F4-O2. El club actualmente no posee 

obligaciones financieras, por esta razón es 

oportuno fortalecerse con el apoyo 

económico de nuevos patrocinadores.  

 

 

F5-O3.  Gastos mínimos y regulados que 

no afectan el flujo de caja, por lo tanto, se 

facilita la oportunidad de participar en 

campeonatos nacionales e internacionales.  
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oportunidad que existe articulación de 

actividades con otros Clubes de futbol.  

AMENAZAS ESTRATEGIA DA   

 

D5-A1. La creación de nuevas escuelas 

en el municipio de Ipiales, puede 

generar mayor competencia que afecta 

al Club, porque se dificulta la 

fidelización de cupos para niños y niñas, 

teniendo en cuenta que el Club tiene 

pocos jugadores en las categorías más 

pequeñas, por lo tanto, esta categoría 

puede eliminarse, generando 

disminución de ingresos operacionales, 

lo cual afectaría más al Club, porque 

actualmente se dificulta presentar a las 

partes interesadas informes contables.  

 

D1-A2. No contar con un sistema 

contable activo, puede afectar la imagen 

del Club, porque la competencia puede 

aprovechar las nuevas tecnologías y 

fortalecer su administración contable.   

 

D3-A3. En el Club no se lleva un 

archivo contable con soportes, lo cual 

afecta las relaciones con las partes 

interesadas como son los afiliados, en el 

momento que, las familias que 

presentan inestabilidad económica 

retiren a sus hijos del Club y requieran 

soportes para liquidar sus obligaciones o 

paz y salvos.  

 

D4-A4. La indisponibilidad de 

información preparada para el cierre 

contable, incrementa la amenaza de no 

contar con buenas relaciones con 

entidades financieras, afectando al Club, 

por cuanto, no es posible subsanar la 

falta de liquidez, porque no se contaría 

con respaldo económico inmediato en 

caso de una urgencia económica o 

posibilidad de inversión.  

 

D2-A5. Los cambios en la regulación 

normativa contable, afecta al Club por 

cuanto existe ambigüedad sobre las 

normas tributarias que se aplican en la 

gestión contable, mismas que se 

dificultan aplicar, por cuanto, 

actualmente no se conoce 

contablemente la utilidad que genera el 

Club.   

ESTRATEGIA FA   

 

F5-A1. Para contrarrestar la amenaza de 

la competencia por la creación de nuevas 

escuelas deportivas, es importante contar 

con una publicidad frecuente del Club la 

cual genere gastos mínimos y regulados 

con un alto impacto, porque actualmente 

es tendencia el marketing por su gran 

influencia en la sociedad, de esta manera, 

es posible que el público en general 

acceda a información relevante del Club 

Talentos del Sur. 
 

F1-A2 y 5. Se relacionan porque, el Club 

de futbol tiene la responsabilidad y 

compromiso para adelantar la 

implementación de un sistema contable, 

lo cual, al realizarse, puede contrarrestar 

la amenaza de las nuevas tecnologías 

aprovechadas por la competencia para 

administrar contablemente. Además, 

puede contrarrestar los cambios en la 

regulación normativa contable.  

 

 

F2-A3. Se relacionan por cuanto, contar 

con un diagnóstico contable acorde a la 

realidad actual de la empresa y llevar un 

registro contable manual, permite 

identificar la inestabilidad económica de 

las familias que hace que se retiren de la 

escuela por falta de pagos, generando 

disminución de clientes e ingresos para el 

Club. Esta situación se puede mejorar 

aprovechando cualquier convenio con una 

entidad que tenga practicantes en 

educación física, para que los practicantes 

obtengan experiencia en el Club y 

realicen actividades gratuititas para niños 

y niñas que no tengan los recursos 

suficientes, generando una buena práctica 

en Responsabilidad Social, que puede 

impactar positivamente la imagen del 

Club, atrayendo nuevos inversionistas 

para incrementar los ingresos y el flujo de 

efectivo mensual para el Club. 

 

F4- A4. Se relacionan porque actualmente 

el Club no posee obligaciones financieras, 

por lo tanto, no se cuenta con buenas 

relaciones con entidades financieras. 

 

1. La creación de nuevas 

escuelas en el municipio. 

2. Nuevas tecnologías 

aprovechadas por la 

competencia para 

administrar contablemente 

sus empresas.   

3. Inestabilidad económica 

de las familias hace que se 

retiren de la escuela por 

falta de pagos, generando 

disminución clientes e 

ingresos para el Club.  

4. No se cuenta con buenas 

relaciones con entidades 

financieras.  

5. Cambios en la regulación 

normativa contable.   
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F3-A1. El Club tiene materiales 

deportivos de buena calidad, por lo tanto, 

puede contrarrestar la amenaza de la 

creación de nuevas escuelas en el 

municipio.  

Nota: En esta matriz se relaciona la DOFA: Debilidades con las Oportunidades y las Fortalezas con las Amenazas, 

y la FADO: Fortalezas con las Amenazas y las Debilidades se contrarrestan con las Oportunidades.  

 

 

            Según los resultados de la DOFA para la empresa Talentos del Sur, se identifica que el 

club cuenta con la buena participación que está realizando en los diferentes campeonatos a nivel 

Nacional y a nivel Internacional, dejando el buen nombre del Club para que sea atractivo y se 

genere mayor ingreso de niños y niñas a la escuela.  

Así mismo, se observa que el Club presenta algunos obstáculos o retos que se deben 

superar, al igual que minimizar riesgos, con el propósito de que la empresa siga creciendo, por 

ejemplo, que actualmente no se cuenta con una estructura física, ya que, si la cancha se alquila 

entra en mantenimiento y puede perder días de entrenamiento, por ende, se afectan los ingresos. 

Para alcanzar los resultados deseados por el Club, se debe tomar una decisión con esta 

información, por ejemplo, considerar la compra de un lote para obtener su propia estructura 

física, con lo cual la empresa aumentaría el patrimonio y de tal manera consolidarse como un 

Club grande en el Municipio de Ipiales. 

Una vez realizada y analizada la matriz DOFA, es necesario apoyar este trabajo con el 

desarrollo de la siguiente matriz MEFI, la cual evaluará los factores claves internos para analizar 

cómo se encuentra la empresa al interior y de qué manera fortalecerla.  

 

Matriz MEFI 

La ejecución de la matriz cuenta con los siguientes criterios:  
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• La ponderación se realiza con un número en decimales, los decimales más altos se 

consideran más importantes y los decimales bajos se consideran menos importantes, al 

final debe sumar en total 1.  

• La Clasificación se realiza de la siguiente manera: Las Fortalezas se clasifican en alta que 

tendrá un número 4 y baja que tendrá un número 3. En debilidades la numeración cambia 

siendo alta el número 1 y baja el número 2. 

• Valor ponderado se realiza entre la multiplicación de la ponderación y la clasificación.  

El resultado debe ser entre 1 y 4. Y se concluye de la siguiente manera:  

            De 1 a 2.5 tiende más a las debilidades que a las fortalezas.  

            De 2.6 a 4 tiende más a las fortalezas que a las debilidades.  

           Tabla 4 

Desarrollo de la Matriz MEFI  

 
Factores claves internos Ponderación Calificación valor 

ponderado 

Fortalezas 

1. Existe responsabilidad y 

compromiso del Club para adelantar 

la implementación de un sistema 

contable.  0,05 4 0,20 
2. Se cuenta con un diagnóstico 

contable acorde a la realidad actual 

de la empresa. 0,03 4 0,12 

 

3. Tiene materiales deportivos de 

buena calidad, registrados en 

inventario y cuantificados 

contablemente.  0,03 4 0,12 

 
4. El club actualmente no posee 

obligaciones financieras.  0,03 3 0,09 

 
5. Gastos mínimos y regulados que 

no afectan el flujo de caja.  0,03 4 0,12 

     

Debilidades 

1. No se cuenta con un sistema 

contable activo.  0,05 1 0,05 
2. No se conoce contablemente la 

utilidad que se genera.  0,03 1 0,03 

 
3. No se lleva archivo contable con 

sus respectivos soportes para registro 

contable.  0,03 1 0,03 
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4. No es posible contar con 

información preparada para el cierre 

contable.  0,03 1 0,03 

 

5. Se dificulta presentar a las partes 

interesadas informes contables, por 

ejemplo: cuentas por pagar, por 

cobrar, nómina o un informe de 

costos. 0,04 1 0,04 

  1  0.83 
 

Nota: La matriz arroja un puntaje de 0,83 que indica que el Club tiende más a las debilidades que a las fortalezas.  

 

La matriz MEFI anteriormente relacionada indica una puntuación de 0,83 de lo cual es 

posible concluir que, la empresa tiende más a las debilidades que a las fortalezas; es decir, que el 

Club debe tomar acción para contrarrestar las debilidades identificadas, tales como que 

actualmente no se cuenta con un sistema contable activo, por ende, se dificulta a las partes 

interesadas entregar informes contables, por ejemplo: cuentas por pagar, por cobrar, nómina o un 

informe de costos. 

Además, los ingresos se obtienen solo por la venta de servicios ofrecidos por el Club; es decir, 

que no se registran ingresos no operacionales y no existe una clara identificación de hechos 

económicos en los procesos contables, por lo tanto, no se conoce contablemente la utilidad que 

se genera en el Club. 

Así mismo, se identifica que se cuenta con pocos niños y niñas en las categorías más 

pequeñas y eso está afectando los ingresos del Club. Otro aspecto que se debe atender es que no 

se cuenta con una estructura física propia, por lo tanto, se generan pagos de arrendamiento o 

alquiler de la cancha por el horario de entreno, gasto que no es suficiente atender por la poca 

fluidez de efectivo mensual, debido a la mínima cantidad de niños que están asistiendo a los días 

de entreno, por ello, es necesario buscar una estrategia para que se aumente el ingreso de 

usuarios en una cantidad significativa a las categorías menores. 
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De igual manera, se apoya este trabajo con el desarrollo de la matriz MEFE, la cual 

contribuirá a la evaluación de factores externos que se relacionan a través del análisis de las 

oportunidades y amenazas.  

Matriz MEFE 

La ejecución de la matriz tendrá los siguientes criterios: 

• La ponderación se realiza con un número en decimales, los decimales más altos se 

consideran más importantes y los decimales bajos se consideran menos importantes, que 

al final deben sumar en total 1. 

• La clasificación se realiza de la siguiente manera: Las Oportunidades se clasifican en alta 

que tendrán un número 4 y baja que tendrán un número 3. En Amenazas la numeración 

cambia siendo alta el número 1 y baja el número 2. 

• El valor ponderado se realiza entre la multiplicación de la ponderación y la clasificación.  

El resultado debe ser entre 1 y 4, y se concluye de la siguiente manera:  

            De 1 a 2.5 tiende más a las amenazas que a las oportunidades. 

           De 2.6 a 4 tiende más a las oportunidades que a las amenazas.  

Tabla 5 

Desarrollo Matriz MEFE 

 
Factores claves externos Ponderación Calificación valor 

ponderado 

Oportunidades 
1. Nuevas tecnologías que brindan 

acceso a la clasificación de cuentas 

contables.  
0,03 3 0,09 

 
2. Se cuenta con nuevos 

patrocinadores.  0,08 4 0,32 

 
3. Se participa en campeonatos 

Nacionales e Internacionales. 

 0,07 4 0,28 
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4. Existe articulación por 

actividades de otros Clubes de 

futbol. 0,07 4 0,28 

 

5. Se aprovechan días feriados para 

motivar la asistencia de los padres 

de familia en eventos adicionales 

para recolectar fondos 0,07 4 0,28 

     

Amenazas 

1. La creación de nuevas escuelas 

en el municipio, que representa 

competencia.  0,04 1 0,04 
2. Nuevas tecnologías 

aprovechadas por la competencia 

para administrar contablemente sus 

empresas.   0,03 1 0,03 
3. Inestabilidad económica de las 

familias hace que se retiren de la 

escuela por falta de pagos, 

generando disminución clientes e 

ingresos para el Club.  0,08 2 0,16 

 

4. No se cuenta con buenas 

relaciones con entidades 

financieras.  0,08 2 0,16 

 
5. Cambios en la regulación 

normativa contable.  0,07 2 0,14 

  1  1,78 
 

Nota: La matriz arroja un puntaje de 1,78 que indica que el Club tiende más a las amenazas que a las 

oportunidades.  

El resultado obtenido en la matriz MEFE indica una puntuación de 1,78; es decir, que 

tiende más a las amenazas que a las oportunidades, por lo tanto, el Club necesita atender con 

estrategias prácticas las amenazas que se identificaron a través de esta matriz, por ejemplo que, 

el cambio climático y la inestabilidad económica en las familias, hacen que los niños y niñas se 

retiren del Club, y esto representa una amenaza constante, porque quedan cuentas pendientes por 

cobrar, lo cual aumenta la cartera y afecta el adecuado flujo de caja; una estrategia a la mano es 

que se puede promover la participación del equipo del Club en diferentes torneos a nivel 

nacional e internacional, por cuanto en varias oportunidades estas participaciones han dejado en 

alto el  buen nombre del Club. Además, contar en la nómina con profesionales en el área de 
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licenciatura en educación física permite que los resultados mejoren en cada campeonato, lo cual 

representa una buena oportunidad que se debe aprovechar para atraer jugadores y jugadoras de 

alrededor del Municipio de Ipiales para que se inscriban en el Club, generando mayores ingresos.  

Terminado el procesamiento y análisis de los datos que fueron registrados con apoyo de 

las herramientas de recolección de la información, los cuales permitieron identificar las 

debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas. Además de evaluar los factores internos como 

externos, se genera el siguiente diagnóstico: 

 

 4.1.1.  Diagnostico Contable del Club Talentos del Sur 

Para determinar el diagnostico situacional del Club Talentos del Sur respecto al uso de un 

sistema contable fue necesario aplicar un análisis DOFA, según Alcaraz (2015) es, “una 

herramienta que se puede utilizar para otorgar un valor a la viabilidad presente y futura de un 

proyecto para la toma de decisiones” (p.80). El análisis de datos de la matriz DOFA aplicada 

indica que, en relación con las FO: Fortalezas y Oportunidades, es posible identificar que, sería 

oportuno aprovechar las nuevas tecnologías y el compromiso y la responsabilidad del Club, para 

adelantar la implementación de un sistema contable, por medio del cual se apliquen los 

elementos contables a las actividades propias del  Club de futbol, por ello, es importante apropiar 

los conocimientos contables adquiridos y de esta manera, realizar la clasificación de cuentas 

contables.  

Lo anterior, teniendo en cuenta que, actualmente se lleva registro contable del efectivo 

recibido cada mes, por ello, sería muy razonable utilizar formatos o plantillas contables para 

registrar ingresos y gastos.  
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Por otra parte, se evidencia que el Club se encuentra fortalecido a través del servicio que 

se presta con la nómina de los colaboradores profesionales quienes cuentan con calidades 

morales y buenos valores para tranquilidad de los padres de familia. Así mismo, las actividades 

desarrolladas por los profesionales del Club cuentan con reconocimientos de participación en 

campeonatos nacionales e internacionales, con lo cual se destaca el buen nombre del Club 

Talentos del Sur de Ipiales, lo que puede ampliar el interés de los padres de familia por inscribir 

a los niños y niñas al equipo. 

Otra fortaleza es que se cuenta con materiales deportivos de buena calidad, registrados en 

inventarios y cuantificados contablemente, por ello, sería oportuno aprovechar las nuevas 

tecnologías para la implementación de sistemas contables. Además, el club actualmente no posee 

obligaciones financieras, por esta razón es oportuno fortalecerse con el apoyo económico de 

nuevos patrocinadores.  

Por lo anterior, se tendrá la oportunidad que se presenta los días feriados cuando asisten 

los padres de familia para dar a conocer la buena calidad de los materiales que se utilizan en los 

entrenamientos, de esta manera se brinda seguridad a los padres de familia porque pueden darse 

cuenta de la calidad con la que trabajan sus hijos e hijas, y así, fidelizar los clientes en el Club 

por mucho tiempo, por esta razón, se realiza la proyección manual de ingresos mensuales. 

Otro aspecto importante que se evidencia es que la publicidad en las páginas oficiales del 

Club, representan un gasto mínimo, por ello, se fortalece el mercadeo del Club realizando 

publicidad a través de las redes sociales, generando la oportunidad de contar con nuevos 

patrocinadores que a su vez logren brindar publicidad a sus empresas mediante las marcas que 

representan.  
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En referencia a los gastos se añade que, existen convenios para practicantes de 

licenciatura en educación física, que representa reducción de gastos en nómina, por ello, se 

facilita la articulación por actividades de otros Clubes de futbol. Así mismo, se mantiene una 

buena imagen del Club de futbol porque se destaca en la calidad del servicio al usuario, debido a 

su atención personalizada, lo cual representa la fidelización del cliente y por ende el incremento 

de ingresos, esta situación, permitirá implementar un sistema contable. 

De igual manera, los gastos mínimos y regulados, permitirán en un mediano plazo cotizar 

pólizas contra todo riesgo.  

Por otra parte, en el análisis de datos se relacionan DA: Debilidades y Amenazas, las 

cuales indican que, la creación de nuevas escuelas en el municipio, puede generar mayor 

competencia que afecta al Club, porque se dificulta la fidelización de cupos para niños y niñas, 

teniendo en cuenta que el Club tiene pocos jugadores en las categorías más pequeñas, por lo 

tanto, esta categoría puede eliminarse, generando una disminución de ingresos operacionales.  

Además, no contar con un sistema contable activo, puede afectar la imagen del Club, 

porque la competencia puede aprovechar las nuevas tecnologías y fortalecer su administración 

contable.  A esto se añade que, la falta de una estructura física propia, en conjunto con el cambio 

climático que se presenta de manera incierta, afectan los entrenamientos de los niños y por ende, 

podrían afectar el ingreso y el flujo de efectivo para el pago del alquiler de la cancha. 

Otro factor es, la inestabilidad económica de las familias, porque hace que se retiren de la 

escuela por falta de pagos, generando disminución de clientes e ingresos para el Club.  

Igualmente, afecta al Club no contar con buenas relaciones con entidades financieras, 

teniendo en cuenta la falta de liquidez, porque no se contaría con respaldo económico inmediato 

en caso de una urgencia económica o posibilidad de inversión.  
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Además, es necesario tener en cuenta que los cambios en la regulación normativa 

contable, afectan al Club, por cuanto existe ambigüedad sobre las normas tributarias que se 

aplican en la gestión contable.  

En otra perspectiva de la matriz se relaciona la DO: Debilidades y Oportunidades, 

indicando que es importante para el Club aprovechar las nuevas tecnologías para la 

implementación de un sistema contable, que permita mejorar la administración contable del Club 

de futbol, a través de la aplicación de políticas contables y sus elementos contables básicos, 

subsanando la debilidad de no contar con un sistema contable activo.  

Por ello, contar con formatos o planillas contables a través de internet sería una 

alternativa para atender de momento el no contar con un registro contable de pérdidas y 

ganancias; sin embargo, es importante para el Club que de manera integral se subsane esta 

debilidad con un Sistema Contable.  

Así mismo, teniendo en cuenta que actualmente no se conoce plenamente la utilidad real 

del Club, sería una alternativa óptima contratar los servicios de un contador; sin embargo, es de 

mayor beneficio para el Club implementar un sistema contable.  

Como oportuno también se considera que, actualmente se cuenta con la articulación de 

actividades con otros Clubes de futbol, porque esto permite que se registren ingresos no 

operacionales, con los cuales se aumenten la fluidez de caja y por ende la liquidez de la empresa.  

Ante la falta de liquidez y la escasa fluidez de efectivo mensualmente, es oportuno contar 

con el apoyo económico de los nuevos patrocinadores.  

Otro aspecto que se evidencia débil es que, en el Club actualmente no se lleva un archivo 

contable, por esto no es posible contar con información preparada para el cierre contable, 

situación que se podría mitigar con los conocimientos contables adquiridos; sin embargo, lo más 
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viable es implementar un sistema contable que se oriente de manera integral a la solución de las 

debilidades contables que existen en el Club.  

Por todo lo anterior, a la fecha se dificulta presentar a las partes interesadas informes 

contables, por ejemplo: cuentas por pagar, por cobrar, nómina o un informe de costos, situación 

que genera un vacío de conocimiento, el cual es posible subsanar de momento con la alternativa 

de contratar los servicios de un contador; sin embargo, es de mayor beneficio para el Club 

implementar un sistema contable. 

Además, debido a la mínima experiencia del ejercicio contable que tiene el Club y a la 

ambigüedad sobre las normas tributarias que se aplican en la gestión contable, como alternativa 

es posible acceder a la información sobre la clasificación de cuentas contables que brinda el 

Internet; sin embargo, no es una medida optima porque contablemente se necesita mucho más 

que la clasificación, es necesario aplicar los elementos contables acorde a la realidad del Club.  

Otra debilidad evidente es que actualmente el Club no cuenta con un seguro de 

responsabilidad civil, por lo tanto, se dificulta en dado caso mitigar el impacto de un posible 

riesgo contable como por ejemplo las sanciones tributarias.  

Así mismo, actualmente no se cuenta con facturación electrónica debido a la ambigüedad 

sobre las normas tributarias aplicables a este Club de futbol, por lo tanto, una alternativa sería la 

contratación de servicios contables a través de algún software; sin embargo, sería más idóneo 

contar con una solución integral como un sistema contable.  

A esto se suma que no se lleva un control continuo sobre los costos de operación, por 

ende, no se cuentan con metas contables definidas a corto o mediano plazo, para ello, sería una 

alternativa contratar los servicios de un contador. Lo anterior, permite inferir que no existe una 

clara identificación de hechos económicos en los procesos contables, por esta razón, sería una 
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alternativa realizar la clasificación de cuentas contables, para llevar control de los registros 

correspondientes; sin embargo, es de mayor beneficio para el Club implementar un sistema 

contable y aplicar como controles las evaluaciones del Sistemas de Control Interno Contable. 

Por otra parte, respecto a la infraestructura es importante mirar en prospectiva, porque al 

no tener una estructura física propia, se puede aprovechar las actividades los días feriados para 

recolectar fondos y así lograr con el tiempo una estructura física propia o contar con la base para 

comenzar a construir una cancha propia. 

Además, en los días que se encuentre la cancha en mantenimiento, se puede aprovechar el 

espacio y participar en articulaciones de otros Clubes y de esta manera, no se pierden los 

entrenamientos, para percibir de manera continua los ingresos operacionales, además, de generar 

valor con la buena imagen del Club.  

Así mismo, es necesario comprender que la escasa adaptación a las nuevas tecnologías 

entre estas a un sistema contable, genera en la empresa un riesgo de retraso en la innovación, lo 

cual podría ocasionar el desinterés de los nuevos patrocinadores y de los patrocinadores oficiales 

también, por cuanto, actualmente estar actualizados en tecnología representa una tendencia 

mundial, por ello es importante contar con información sobre gestión de riesgos contables.  

Finalmente, es importante para el Club proyectarse con campeonatos nacionales e 

internacionales, porque permitirá promover la inscripción de las categorías menores, logrando la 

participación de niños y niñas.  

De igual manera, es importante en este análisis la estrategia FA: Fortalezas y Amenazas, 

por cuanto, el Club de futbol tiene la responsabilidad y compromiso, para adelantar la 

implementación de un sistema contable. Además, a través de este trabajo se cuenta con un 

diagnóstico contable acorde a la realidad actual de la empresa, que permite identificar los 
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elementos contables aplicables a las actividades propias del Club de futbol, actividad de gran 

utilidad porque se cuenta con un registro contable del efectivo recibido cada mes, por ello, para 

mayor facilidad se puede aprovechar las nuevas tecnologías y adaptarse a los sistemas contables, 

para realizar los registros contables correspondientes.  

Por otra parte, teniendo en cuenta que se puede afectar el ingreso del Club debido a la 

competencia por la creación de nuevas escuelas deportivas, es necesario aplicar una estrategia de 

publicidad frecuente del Club, la cual generará gastos mínimos con un alto impacto, porque 

actualmente es tendencia el marketing por su gran influencia en la sociedad, de esta manera, es 

posible que el público en general acceda a información relevante del Club Talentos del Sur. 

Es importante que el Club reduzca sus gastos considerando la vida útil de los materiales 

del Club, por cuanto el cambio climático que es incierto puede afectar la buena calidad de los 

mismos, entre ellos, el césped porque pueden quedar expuestos al sol y al agua, lo cual 

posiblemente acelere su vida útil y terminar en mal estado. 

Un alternativa de reducción de gastos también ser aprovechar cualquier convenio con una 

entidad que tenga practicantes en educación física, para que los practicantes realicen los 

reemplazos de vacaciones de la nómina y obtengan experiencia en el Club y realicen actividades 

gratuititas para niños y niñas que no tengan los recursos suficientes, generando una buena 

práctica en Responsabilidad Social, que puede impactar positivamente la imagen del Club, 

atrayendo nuevos inversionistas para incrementar los ingresos y el flujo de efectivo mensual para 

el Club. 

Lo anterior, es necesario porque logra mantener un equilibrio entre los gastos y los 

costos, teniendo en cuenta la escasa fluidez de efectivo. Además, porque el Club no posee 

obligaciones financieras, pero esto también afecta porque no se cuenta con buenas relaciones con 
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entidades financieras, lo cual puede generar en caso de requerir un apoyo para cubrir gastos o 

inversiones, una inestabilidad económica.  

Además, es importante tener en cuenta lo anteriormente expuesto en este diagnóstico 

contable, porque permite identificar que una fortaleza como no tener pasivos financieros, puede 

convertirse en una amenaza dependiendo los intereses del Club, por eso es importante también 

tener en cuenta los diferentes cambios en la regulación normativa contable, para tomar las 

decisiones pertinentes. 

En este diagnóstico también afecta el cambio climático que es incierto, porque debido a 

este se altera la buena calidad de los materiales del club, entre ellos, el césped porque queda 

expuesto al sol y al agua, lo cual posiblemente acelere su vida útil y termine en mal estado. 

Apoyando lo anteriormente expuesto, se analizan los factores internos los cuales indican 

como se encuentra la empresa al interior, para ello, se aplicó la matriz MEFI obteniendo el 

resultado de una puntuación de 0,83, por consiguiente, se concluye que la empresa tiende más a 

las debilidades que a las fortalezas; es decir, que el Club se está debilitando porque no se cuenta 

con un sistema contable activo, por ende se dificulta a las partes interesadas entregar informes 

contables por ejemplo: cuentas por pagar, por cobrar, nómina o un informe de costos y de esta 

manera se afecta en la trazabilidad de la información del flujo de caja; es decir, que se afecta el 

ingreso y las operaciones contables que se deben registrar.  

De igual manera, se realizó la evaluación de los factores claves externos a través de la 

matriz MEFE, la cual contribuye a identificar las amenazas que se pueden mejorar en el Club y 

las  oportunidades que se pueden aprovechar, obteniendo un resultado de una puntuación de 1,78 

que indica que se tiende más a las amenazas que a las oportunidades, porque el cambio climático 

y la inestabilidad económica en las familias, hacen que los niños y niñas se retiren del Club, y 
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esto representa una amenaza constante, porque quedan cuentas pendientes por cobrar, lo cual 

aumenta la cartera y afecta el adecuado flujo de caja. Además, llevar la contabilidad en un 

cuaderno, genera el riesgo de pérdida, adulteración o uso indebido de la información contable del 

Club.  

Todo lo anterior, será posible contrarrestar promoviendo la adaptación a las nuevas 

tecnologías que incluye el uso de un sistema contable y la participación del equipo en diferentes 

torneos a nivel nacional e internacional, aprovechando la oportunidad de contar con una planta 

docente muy preparada a nivel profesional, generando una buena imagen institucional. 

Respecto al análisis de datos de las entrevistas semiestructuradas se puede concluir que, 

en primer lugar, los responsables de llevar los registros contables que son el Representante legal 

del Club y la secretaria lo realizan de manera empírica y con herramientas elementales como un 

cuaderno, asumiendo el riesgo de que se pierda el cuaderno y por ende se pierda la trazabilidad 

de la información contable del Club o la posibilidad de que se use indebidamente o se altere la 

información.  

Además, se evidencia que en general no existe un control adecuado de los hechos 

económicos del Club y por ende no se lleva un registro contable adecuado que permita 

identificar las utilidades y el flujo de caja mensual, porque, no se diferencian las entradas por 

efectivo y trasferencias bancarias, las operaciones contables se limitan al registro en el cuaderno 

de que el niño o niña si pago. 

Por lo anterior, es posible inferir que el efectivo y equivalente, se manejan como 

operaciones contables, pero no se lleva una contabilidad que soporte el flujo de caja, por lo tanto, 

se recomienda implementar el registro contable con entradas y salidas. 
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Otro aspecto que afecta  el tema contable, es que no se tiene una fluidez de efectivo, 

porque no se planifican los pagos, no se registra los movimientos del Club en ningún sistema 

porque hacen falta las herramientas contables que pueden ayudar a organizar mejor las finanzas y 

de esta manera, puedan tomar las mejores decisiones; sin embargo, respecto a los proveedores 

quienes también son patrocinadores del Club se manejan los negocios de una buena manera, 

porque, se realizan las compras en un lugar certificado, con buen análisis de precio de los 

materiales, buena cantidad de compras.  

Por otra parte, se evidencia que existe ambigüedad sobre las normas tributarias que se 

deben aplicar en el Club, porque no se encuentra registrado en cámara de comercio, por ende, no 

está obligado a pagar impuestos, a razón de que en patrimonio el Club no supera la base para el 

año 2023 que es un valor de $ 171.018.000 y su cuenta bancaria para declaración de renta, no ha 

superado el tope que es de 53.206.000 por consignaciones.  

Así mismo, respecto al pago de nómina, es posible inferir que los pagos a los trabajadores 

no se soportan contablemente de manera adecuada, porque no se registran las entradas y salidas y 

tampoco se genera un recibo que soporte el pago, lo cual dificulta llevar la respectiva 

contabilidad. Respecto al concepto de patrimonio, los entrevistados no tienen claro el 

significado, se interpreta que el patrimonio se refiere a los materiales, los beneficios económicos 

que han obtenido de actividades del Club no se han considerado patrimonio, por ende, no han 

incrementado el capital para fortalecer el Club como empresa.  

Por lo anteriormente expuesto, se considera que utilizar un sistema contable en el Club 

Talentos del Sur resulta determinante para mantener actualizada y disponible la información 

contable. Así mismo, puede facilitar la consulta de los usuarios, porque se lograría registrar y 

procesar datos de todas las transacciones comerciales y obligaciones financieras que se 
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presenten, por lo tanto, se controlaría los gastos e ingresos y demás operaciones económicas de 

la organización.  

En conclusión, se manifiesta que el uso de un sistema contable es idóneo para la 

administración del Club, porque actualmente no se lleva un registro adecuado de los ingresos, 

rendimientos financieros, pagos, recibos, etc., por lo tanto, es recomendable para este Club tener 

toda la información contable organizada, por cuanto representa una información de gran 

magnitud, teniendo en cuenta que con el uso del sistema contable es posible entregar una 

información estructurada, relevante de calidad que puede resumirse para proveer a las partes 

interesadas un parámetro de la situación financiera de la empresa, lo cual es estratégicamente 

beneficioso porque el Club ejecutaría un proceso contable adecuado, lo cual puede contribuir a 

proyectarse como una sede de alto rendimiento deportivo que se apoye con el uso de nuevas 

tecnologías. 

4.2 Determinación de los elementos contables aplicables para el Club de Futbol Talentos del Sur 

del municipio de Ipiales.  

 

Tabla 6  

Elementos contables aplicables para el Club de Futbol Talentos del Sur del municipio de 

Ipiales 

 

ELEMENTOS 

CONTABLES. 

 

ELEMENTOS 

APLICABLES AL 

CLUB. 

 

TEORIA O 

NORMATIVIDAD 

 

 

ANÁLISIS. 

Activo  Efectivo 

Cuenta bancaria 

Decreto 2706 de 

2012 

“Un activo es un recurso 

controlado por la microempresa 

como resultado de sucesos 

pasados, del que la 
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Mesas  

Computador 

Equipo de 

entrenamiento 

 

microempresa espera obtener, 

en el futuro, beneficios 

económicos”. Al respecto, en 

este Club de futbol actualmente, 

tiene como activos la suma de $ 

22.270.000, que son resultado 

del saldo de una cuenta bancaria 

de ahorros por $ 7.685.000, caja 

registra un valor de $ 3.175.000, 

cuentas por cobrar $ 2.500.000 

y propiedad planta y equipo con 

un valor de $ 8.910.000.   

Pasivo  Proveedores 

 

Cuentas por pagar 

por servicios públicos 

 

Otras cuentas por 

pagar 

Decreto 2706 de 

2012 

“Un pasivo es una obligación 

actual de la microempresa, 

surgida a raíz de sucesos 

pasados, cuya liquidación se 

espera que dé lugar a una 

transferencia de recursos que 

incorporan beneficios 

económicos”. Al respecto, es 

importante que cada pasivo se 

maneje en función del buen 

desarrollo empresarial del club 

y los movimientos de estos 

pasivos deben ser registrados en 

el estado de situación 

financiera, lo cual permitiría 

apreciar un panorama respecto a 

las deudas que presenta la 

empresa frente a terceros y las 

que se contraen con los 

propietarios que representan los 

pasivos no exigibles.  

 

Actualmente, el Club no tiene 

obligaciones crediticias y solo 

un saldo de $600.000 mil pesos 

en cuentas por pagar que 

corresponde a pago del 

porcentaje de 30% por la 

participación evento Alianza 

Sureña, primer trimestre 2024. 
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Patrimonio Capital 

 

Resultados del 

ejercicio 

 

 

Decreto 2706 de 

2012 

Este Decreto define el 

Patrimonio como “la parte 

residual de los activos de la 

microempresa, una vez 

deducidos todos sus pasivos”, 

por lo tanto, es posible 

manifestar que en el Club de 

futbol, para conocer la situación 

del patrimonio, se realiza la 

comparación de un periodo a 

otro y el resultado no es 

considerable como un elemento 

de flujo de efectivo, por cuanto, 

este patrimonio no se distribuye 

en los socios; sino, que queda 

de base para continuar con las 

operaciones del Club.  

 

Actualmente, considerando los 

bienes, derechos y obligaciones 

el Club de futbol asciende a un 

patrimonio cuantificado de $ 

8.800.000, compuesto por un 

capital social por $3.800.000, 

los aportes de los 

patrocinadores por $ 2.000. 000 

y las utilidades retenidas que 

ascienden a $ 3.000.000.  

Gastos  Entrenadores 

Servicios públicos 

 

Gastos diversos 

Decreto 2706 de 

2012 

“Son las disminuciones en los 

beneficios económicos, 

producidos a lo largo del 

periodo contable, en forma de 

salidas o disminuciones del 

valor de los activos, o bien de 

surgimiento o aumento de los 

pasivos, que dan como 

resultado disminuciones en el 

patrimonio, y no están 

relacionados con las 

distribuciones realizadas a los 

propietarios del patrimonio. ”, 

por lo tanto, en el Club de 

futbol se registran los gastos 

acorde al movimiento mensual 

y se realizan los pagos de los 

servicios que adquiere el Club 
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para llevar a cabo su actividad, 

por un total de, $1.340.000, que 

corresponden a:  

 

Salarios 2 docentes por 4 horas 

mensuales cada uno a 60mil 

pesos, por un total de $480.000 

pesos. 

 

Salario secretaria: $ 500.000 

pesos. 

 

Pago inscripción participación 

evento Alianza Sureña por valor 

de $ 100.000 pesos.  

 

Pago de servicios públicos de 

Agua, luz, internet y vigilancia, 

por valor de $ 240.000 pesos.  

 

Transporte por valor de $20.000 

pesos. 

 

Ingresos Ingresos por 

prestación de 

servicios 

 

Ingresos diversos 

Decreto 2706 de 

2012. 

Acorde a este Decreto, el 

ingreso representa “los 

incrementos en los beneficios 

económicos, producidos a lo 

largo del periodo sobre el que se 

informa, en forma de entradas o 

incrementos de valor de los 

activos, o bien como 

disminuciones de las 

obligaciones, que dan como 

resultado aumentos del 

patrimonio, y no están 

relacionados con los aportes de 

los propietarios”, por lo tanto, 

en el Club de futbol se obtienen 

unos ingresos mensuales por $ 

4.575.000, producto de las 

actividades de operación 

propias del objeto social de la 

empresa que corresponden a:  

60 cuotas mensuales por la 

prestación del servicio, 

logrando el recaudo de $ 
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3.000.000, 7 inscripciones mes 

de mayo de 2024 por valor de $ 

175.000 pesos y el pago del 

70% por participación en el 

evento Alianza Sureña, durante 

el primer trimestre 2024. 

Creación de empresa 

o de negocio.  

 

Actividad económica. 

 

 

 

Constitución política 

de Colombia 1991. 

Art. 333.   

Según menciona el artículo 

citado “la actividad comercial 

como la iniciativa privada son 

libres, dentro de los límites del 

bien común” por tanto, se 

interpreta que, los particulares 

puedan ejercer su actividad 

comercial o de negocios dentro 

de una competencia sana sin 

que el Estado pueda impedirlo 

con reglamentaciones o 

prohibiciones, por consiguiente, 

este artículo es aplicable al Club 

Talentos del Sur.  

Finalmente, la ventaja seria que 

no se necesitan permisos o 

autorizaciones legales para 

emprender en este negocio 

deportivo; sin embargo, las 

desventajas es que esta libertad 

de crear empresa asocia unas 

obligaciones con la sociedad y 

es diferente a las limitaciones 

que el Estado puede aplicar 

respecto a la economía.  

Normas laborales. Norma laboral para 

contratación: sobre el 

Código Sustantivo 

del Trabajo.  

Decreto 2663 de 

1950.  

Esta norma tiene como finalidad 

primordial “lograr la justicia en 

las relaciones que surgen entre 

empleadores y trabajadores, 

dentro de un espíritu de 

coordinación económica y 

equilibrio social”  

Normas Laborales. Norma Laboral por 

medio de la cual se 

regula la desconexión 

laboral.  

Ley 2191 DE 2022. Esta norma tiene como finalidad 

“crear, regular y promover la 

desconexión laboral de los 

trabajadores en las relaciones 

laborales dentro de las 

diferentes modalidades de 

contratación vigentes en el 

ordenamiento jurídico 
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colombiano y sus formas de 

ejecutarse, así como en las 

relaciones legales y/o 

reglamentarias, con el fin de 

garantizar el goce efectivo del 

tiempo libre y los tiempos de 

descanso, licencias, permisos 

y/o vacaciones para conciliar la 

vida personal, familiar y 

laboral”.  

Normas Laborales. Norma laboral por la 

cual se regula el 

trabajo en casa y se 

dictan otras 

disposiciones.  

Ley 2088 de 2021.  Esta norma tiene como objeto: 

“regular la habilitación de 

trabajo en casa como una forma 

de prestación del servicio en 

situaciones ocasionales, 

excepcionales o especiales, que 

se presenten en el marco de una 

relación laboral, legal y 

reglamentaria con el Estado o 

con el sector privado, sin que 

conlleve variación de las 

condiciones laborales 

establecidas o pactadas al inicio 

de la relación laboral”.   

Normas Contables. Contratación de 

Contador Público 

para aplicación y 

manejo de las 

Normas Contables.     

Ley 43 de 1990, 

artículo 1. 

En el Club Talentos del Sur, es 

necesaria la aplicación de las 

normas contables, mismas que 

se recomienda las aplique un 

Contador (a) Público, que 

brinde a través de sus 

conocimientos la asesoría 

contable idónea y se encuentre 

acreditado en su competencia 

profesional acorde a la Ley 43 

de 1990, por cuanto es 

necesario una persona facultada 

para dictaminar sobre estados 

financieros y certificar hechos 

económicos y contables. 

Finalmente, la ventaja es que la 

información contable se 

manejaría de manera 

organizada, cumpliendo con los 

criterios de calidad, veracidad, 

oportunidad y con una 

estructura que brindaría 
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relevancia, por el contrario, la 

desventaja es que se 

incrementarían los costos de la 

nómina, caso en el que es 

recomendable realizar un 

estudio costo- beneficio.  

Normas contables.  

 

Contratación de 

Contador Público 

para aplicación y 

manejo de las 

Normas Contables.     

Decreto 0302 del 

2015.  

Otra norma de contratación 

tiene relación con los requisitos 

éticos que se orientan en 

principios de integridad, 

objetividad, confidencialidad y 

competencia profesional. 

Normas Contables.  Actividades contables 

en General.  

Ley 43 de 1990, 

artículo 2.  

Es necesario en el Club realizar 

la revisión y control de entradas 

y salidas de los registros 

contables, tales como cuentas 

por cobrar, cuentas por pagar, 

inventarios, dictámenes de 

estados financieros, auditorías y 

asesorías tributarias, entre otros. 

Finalmente, la ventaja seria que, 

se minimizarían los riesgos de 

pérdida, adulteración o uso 

indebido de la información 

contable y la dificultad o reto es 

asumir con voluntad la 

adaptación a los cambios 

tecnológicos.  

Normas Contables 

 

 

 

 

 

 

Libertad Económica. Ley 1314 del 2009, 

artículo 1.  

De acuerdo a la Ley 1314 del 

2009, se interpreta que, el 

Estado puede intervenir 

regulando las normas contables 

y de información financiera que 

aplique el Club Talentos del 

Sur, por lo tanto, es 

recomendable tener presente las 

autoridades competentes y 

responsables relacionadas en la 

mencionada ley, encargadas de 

vigilar el cumplimiento de las 

normas contables. Finalmente, 

la ventaja seria la formalidad y 

legalización del negocio y La 

desventaja seria que, la 

intervención de entes externos 
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de control, para la revisión de 

informes contables o estados 

financieros, el Estado limitaría 

la libertad económica del Club.  

Normas Tributarias.   Autonomía de 

Normas Tributarias.  

Ley 1314 del 2009, 

artículo 4.  

Respecto a la independencia y 

autonomía de las normas 

tributarias frente a la 

información financiera y las 

normas contables, es posible 

interpretar que, las empresas 

para este caso el Club Talentos 

del Sur, debe realizar sus 

registros contables de 

reconocimientos, revelaciones o 

conciliaciones acorde a las 

normas de contabilidad y de 

información financiera. Por 

ello, las normas que aplican al 

Club serian ccumplir con lo 

establecido en las Leyes 1429 

de 2010 y 1450 de 2011, 

relacionadas con la 

Formalización y Generación de 

Empleo y con el Plan Nacional 

de Desarrollo, respectivamente. 

En desarrollo de las precitadas 

leyes, se establece que para 

facilitar el proceso de 

formalización de los 

microempresarios que se 

encuentran en la informalidad, 

deberán contar con un sistema 

simplificado de contabilidad 

que puedan cumplir y que esté 

acorde con su realidad 

económica y con su capacidad 

técnica.  

El objetivo de esta norma es 

presentar las directrices que 

conforman el marco técnico de 

contabilidad para las 

microempresas, las cuales 

deben ser consideradas al 

momento de elaborar y 

presentar los estados financieros 

de propósito general, según las 
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necesidades y el sector de la 

economía en que se encuentre el 

microempresario.  

Finalmente, la ventaja seria que 

se cumple con la normatividad 

que exige la ley, evitando 

posibles sanciones, por cuanto, 

no ser experto en contabilidad 

no implica desconocer unas 

pautas mínimas. La desventaja 

seria que implica aumentar el 

costo de las mensualidades, lo 

cual puede generar retiros de los 

usuarios y por ende se afectaría 

el ingreso.  

Normas de 

aseguramiento de la 

información. 

Principios, técnicas, 

libros contables, 

guías, organigrama, 

políticas contables, 

etc.   

Ley 1314 del 2009, 

artículo 5.  

Del artículo 5 de esta ley se 

interpreta que, utilizar un 

sistema contable en el Club 

Talentos del Sur, permitirá 

cumplir con las normas de 

control de calidad de la 

información, por cuanto, se 

registraría un histórico de la 

información contable. 

Finalmente, la ventaja es que las 

operaciones contables que se 

realicen en el Club presentaran 

la justificación correspondiente. 

La dificultad es asumir el costo 

de la implementación de un 

sistema contable.  

 

La Federación Internacional de 

Contadores (IFAC) promueve el 

uso de las NIAs en auditorías de 

las PyMES, al contar con un 

sistema contable puede servir de 

insumo en la posibilidad de 

realizar un auditaje contable, en 

el momento que se requiera.  

Información 

Financiera de micro 

empresas.  

Régimen 

Simplificado de 

Contabilidad.   

Decreto 2706 de 

2012, artículo 1.  

Acorde a lo establecido en esta 

ley se interpreta que, el Club 

Talentos del Sur como micro 

empresa se encuentra en 

responsabilidad de revelar 

información general de sus 
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transacciones, hechos 

económicos o estados 

financieros, restringiendo la 

posibilidad de entregar 

información financiera 

específica de sus acciones. 

Finalmente, la ventaja es contar 

con información contable 

oportuna que permita corregir 

eventos antes de presentar los 

balances contables a los entes 

que lo requieran. La dificultad 

es que se necesita gestionar el 

conocimiento para la aplicación 

de las normas contables que 

aplican en debida forma.  

Normas 

Internacionales de 

Información 

Financiera.  

NIIF para Pymes.  Decreto 2483 de 

2018.  

Respecto a los inventarios se 

interpreta que esta norma toma 

a los materiales como activos 

que se pueden negociar, 

consumir como producto o 

prestar su servicio acorde a su 

vida útil. Finalmente, la ventaja 

es que se cuenta con la 

organización de la información 

contable acorde al tamaño de la 

empresa, para compararla entre 

periodos y determinar la 

eficiencia y eficacia del Club.  

Normas de Control 

Interno.  

Autorregulación.  Control de Proceso 

Contable.  

Según Vargas (2017) “Es 

importante aplicar en la 

empresa actividades de 

autorregulación que permitan 

contar con la ventaja de 

identificar factores de riesgo a 

nivel interno, logrando verificar 

de manera objetiva el estado 

real de los estados financieros” 

(p.14). Lo anterior, se infiere 

como la buena práctica de llevar 

un orden y control del proceso 

contable del Club. Finalmente, 

la ventaja es que se puede 

identificar eventos adversos 

para implementar acciones 

preventivas o correctivas que 
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contribuyan al mejoramiento 

continuo del proceso contable; 

sin embargo, la dificultad es la 

escasa cultura de prevención en 

riesgos financieros o contables.  

NIA – Normas de 

Auditoría Interna.  

NIA 400 establecida 

por la IFAC – 

Federación 

Internacional de 

Contadores.  

Relacionada con 

Auditorias, 

evaluación del riesgo 

y evaluación del 

Sistema de Control 

interno.  

Esta norma es adoptada por las 

organizaciones para llevar a 

cabo auditorías de estados 

financieros. Así mismo, la 

Evaluación del Sistema de 

Control Interno permite 

proteger los recursos de las 

empresas y prevenir riesgos 

detectando fraudes y errores 

dentro del enfoque por 

procesos, aplicando los 

diferentes roles de control 

interno.  

Nota: Estos elementos contables se relacionan acorde al marco normativo que cita este trabajo. 
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4.2. Análisis Elementos Contables Aplicables en el Club de Futbol Talentos del Sur del 

Municipio de Ipiales.  

 

Acorde al artículo 333 de la Constitución política de Colombia 1991, “la actividad 

comercial como la iniciativa privada son libres, dentro de los límites del bien común” por tanto, 

se interpreta que, los particulares puedan ejercer su actividad comercial o de negocios dentro de 

una competencia sana sin que el Estado pueda impedirlo con reglamentaciones o prohibiciones.  

De lo anterior es posible inferir que, para el Club Talentos del Sur, la actividad comercial 

se encuentra legítimamente establecida por cuanto es una actividad lícita que nace de una 

iniciativa privada libre. Además, presenta la ventaja que no se necesitan permisos o 

autorizaciones legales para emprender en este negocio deportivo; sin embargo, las desventajas es 

que esta libertad de crear empresa asocia unas obligaciones con la sociedad y es diferente a las 

limitaciones que el Estado puede aplicar respecto a la economía.  

Teniendo en cuenta lo anterior, el Club Talentos del Sur al adquirir obligaciones y 

responsabilidades con la sociedad, requiere la aplicación de las normas contables, mismas que se 

recomienda las aplique un Contador (a)  Público, que brinde a través de sus conocimientos la 

asesoría contable idónea y se encuentre acreditado en su competencia profesional acorde a la Ley 

43 de 1990, por cuanto es necesario una persona facultada para dictaminar sobre estados 

financieros y certificar hechos económicos y contables. En este caso, la ventaja es que la 

información contable se manejaría de manera organizada, cumpliendo con los criterios de 

calidad, veracidad, oportunidad y con una estructura que brindaría relevancia, por el contrario, la 
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desventaja es que se incrementarían los costos de la nómina, caso en el que es recomendable 

realizar un estudio costo- beneficio.  

Además, se considera a través de este trabajo que, es necesario en el Club aplique acorde 

al artículo 2 de la Ley 43 de 1990, las normas contables en general que se orientan a realizar la 

revisión y control de entradas y salidas de los registros contables, tales como cuentas por cobrar, 

cuentas por pagar, inventarios, dictámenes de estados financieros, auditorías y asesorías 

tributarias, entre otros. En este particular la ventaja es que se minimizarían los riesgos de 

pérdida, adulteración o uso indebido de la información contable y la dificultad o reto es asumir 

con voluntad la adaptación a los cambios tecnológicos.  

Así mismo, de acuerdo a la Ley 1314 del 2009, se interpreta que, el Estado puede 

intervenir regulando las normas contables y de información financiera que aplique el Club 

Talentos del Sur, por lo tanto, es recomendable tener presente las autoridades competentes y 

responsables relacionadas en la mencionada ley, encargadas de vigilar el cumplimiento de las 

normas contables. Esta situación representa la ventaja de brindar formalidad y legalización del 

negocio y la desventaja sería por la intervención de entes externos de control, para la revisión de 

informes contables o estados financieros, con lo cual el Estado limitaría la libertad económica 

del Club.  

Respecto a la independencia y autonomía de las normas tributarias frente a la 

información financiera y las normas contables, es posible interpretar a través del Decreto 2706 

de 2012 que, las empresas para este caso el Club Talentos del Sur, debe realizar sus registros 

contables de reconocimientos, revelaciones o conciliaciones acorde a las normas de contabilidad 

y de información financiera, acorde al NIF. Esta actividad presenta la ventaja de que se cumple 
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con la normatividad que exige la ley, evitando posibles sanciones, por cuanto, no ser experto en 

contabilidad no implica desconocer unas pautas mínimas. La desventaja para este aspecto es que 

implica aumentar el costo de las mensualidades, lo cual puede generar retiros de los usuarios y 

por ende se afectaría el ingreso.  

Sumado a lo anterior, es oportuno tener en cuenta las normas de aseguramiento de la 

información, por cuanto, el artículo 5 de la Ley 1314 del 2009 indica que, estas normas están 

compuestas por, “principios, conceptos, técnicas, interpretaciones y guías, que regulan las 

calidades personales, el comportamiento, la ejecución del trabajo y los informes de un trabajo de 

aseguramiento de información” (p.2).  Por ello, se interpreta que, utilizar un sistema contable en 

el Club Talentos del Sur, permitirá cumplir con las normas de control de calidad de la 

información, por cuanto, se registraría un histórico de la información contable, la ventaja en esta 

relación de normas es que las operaciones contables que se realicen en el Club presentaran la 

justificación correspondiente y la dificultad es asumir el costo de la implementación de un 

sistema contable.  

Otro aspecto importante para tener claro, es la información financiera que deben reportar 

las micro empresas, acorde al Decreto 2706 de 2012, artículo 1, por cuanto se interpreta que, el 

Club Talentos del Sur como micro empresa se encuentra en el grupo 3 y en responsabilidad de 

revelar información general de sus transacciones, hechos económicos o estados financieros, 

restringiendo la posibilidad de entregar información financiera específica de sus acciones. El 

Club hace parte del Régimen Simplificado de Contabilidad, por ello, la ventaja es contar con 

información contable oportuna que permita corregir eventos antes de presentar los balances 

contables a los entes que lo requieran; sin embargo, la dificultad es que se necesita gestionar el 
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conocimiento para la aplicación de las normas contables, por esta razón es necesario lograr que 

las normas contables se apliquen en debida forma.  

 

Finalmente, la ventaja es que se cuenta con la organización de la información contable 

acorde al tamaño de la empresa, para compararla entre periodos y determinar la eficiencia y 

eficacia del Club.  

Según Vargas (2017) “Es importante aplicar en la empresa actividades de autorregulación 

que permitan contar con la ventaja de identificar factores de riesgo a nivel interno, logrando 

verificar de manera objetiva el estado real de los estados financieros” (p.14). Lo anterior, se 

infiere como la buena práctica de llevar un orden y control del proceso contable del Club. 

Finalmente, la ventaja es que se puede identificar eventos adversos para implementar acciones 

preventivas o correctivas que contribuyan al mejoramiento continuo del proceso contable; sin 

embargo, la dificultad es la escasa cultura de prevención en riesgos financieros o contables. 

Además, se relaciona con la operación legítima del Club para contratar un Contador que, 

este, debe cumplir con los requisitos éticos que se orientan en principios de integridad, 

objetividad, confidencialidad y competencia profesional. 

 

4.3 Diseño de un sistema contable para el Club de Futbol Talentos del Sur en el municipio 

de Ipiales.  

Teniendo como referencia los estudios en diseños de sistemas contables de, Montoya 

Ligia (2015), aplicado en la empresa cosmos Servicenter Auto lavado, desarrollado en Managua 

y el estudio de Tobar Maira (2013), denominado: Diseño de un sistema de información contable 
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para Servicentrum PC, desarrollado en Santander de Quilichao, se diseña un sistema contable 

para el Club de Futbol Talentos del Sur, que contiene: El Estado de Situación Financiera de 

apertura, el manual de procedimientos contables, el manual de Políticas Contables y los 

manuales de funciones del Contador y Auxiliar Contable.  

4.3.1 Estado De Situación Financiera.  

Se considera preciso para desarrollar este objetivo indicar que, el Club de futbol Talentos 

del Sur, se encuentra ubicado en el barrio Villa Jardín casa N° 28 de la ciudad de Ipiales en el 

Departamento de Nariño. Está conformado administrativamente por 2 docentes licenciados en 

educación física, 1 secretaria y el representante legal. Así mismo, actualmente se encuentran 

inscritos 45 niños y 15 niñas, para un total de 60 usuarios.  

De igual manera, se cuenta con 4 patrocinadores que aportan anualmente en total la suma 

de 2.000.000 de pesos al club.  

El Club está constituido de acuerdo a las Leyes Colombianas y tiene la calidad de no 

contribuyente de impuestos nacionales, ni de industria y comercio; sin embargo, debe actuar 

como agente de retención en la fuente sobre los pagos realizados a sus proveedores de bienes y 

servicios sobre los conceptos y bases sujetas a retención, según las disposiciones vigentes. 

Cuenta con personería jurídica vigente, certificada por la Alcaldía de Ipiales y está representado 

legalmente por su administrador, el señor Fabián Mauricio Hernández Cabrera identificado con 

C.C. 1085920621 de Ipiales (N).  

El principal objeto del Club es, fomentar el desarrollo de prácticas deportivas de futbol 

para los niños y niñas asociados, tanto en actividades lúdicas como en torneos oficiales. 
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Finalmente se informa que, sus recursos patrimoniales corresponden a los ingresos 

provenientes de las inscripciones, patrocinios y demás bienes e ingresos, adquiridos lícitamente, 

por ello, es oportuno describir a continuación las transacciones contables que se ejecutan en el 

desarrollo de su objeto.  

Para mayor comprensión se presenta el siguiente Estado de Situación Financiera:  

 

Tabla 7 

Estado de Situación Financiera Comparativo Club Talentos del Sur.  

 A 30/09//2024 A 31/12/2023 

ACTIVOS.   

ACTIVOS CORRIENTES   

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO  $10.617.300 $ 500.000 

CUENTAS X COBRAR $ 2.500.000 $ 50,000 

INVENTARIOS $ 7.110.000 $1.000.000 

OTROS ACTIVOS CORRIENTES $ 3.175.000 $800.000 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $23.402.300 $2.350.000 

ACTIVOS NO CORRIENTES    

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 1.800.000 $1.800.000 

Depreciación  -$ 50.000    0.00 

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  $ 1.750.000 $ 1.800.000 

TOTAL ACTIVOS $ 25.152.300 $ 4.150.000 



110 

 

 

 

 

PASIVOS.  

PASIVO CORRIENTE    

CUENTAS X PAGAR  $ 600.000 0.00 

TOTAL PASIVO CORRIENTE.  $ 600.000 0.00 

PASIVO NO CORRIENTE $ 0.00 0.00 

TOTAL PASIVO:  $ 600.000 0.00 

PATRIMONIO NETO  

PATRIMONIO  $ 4.150.000 $ 4.150.000 

OTRAS RESERVAS $ 2.000.000 $ 2.000.000 

RESULTADOS DEL EJERCICIO        $ 8.646.560 $ 2.800.000 

TOTAL, PATRIMONIO NETO  $ 24.552.300 $ 4.150.000 

Nota: Esta tabla refleja la situación financiera del Club Talentos del Sur.  Fuente: Adaptación 

Archivo Documental Club de Futbol Talentos del Sur.  
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4.3.2 Notas A Los Estados Financieros Vigencia 2024.  

 

NOTA 1 

Entidad Reportante 

El Club de Futbol Talentos del Sur identificado con NIT 901.416.339- 6, está ubicado en 

la ciudad de Ipiales en el barrio Villa Jardín casa N° 28, es reconocido ante la liga nacional de 

Nariño como un Club con voz y voto en la asamblea del fútbol departamental de Nariño, se 

encuentra constituido como una organización deportiva sin ánimo de lucro, por ello, tiene la 

calidad de no contribuyente de impuestos nacionales ni de industria y comercio; sin embargo, 

debe actuar como agente de retención en la fuente sobre los pagos realizados a sus proveedores 

de bienes y servicios sobre los conceptos y bases sujetas a retención, según las disposiciones 

vigentes a través del formulario prescrito por la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales 

(Art. 24 Decreto 4583 de 2006),. Cuenta con personería jurídica vigente, certificada por la 

Alcaldía de Ipiales y está representado legalmente por su administrador, el Licenciado Fabián 

Mauricio Hernández Cabrera identificado con C.C 1.085.920.621 de Ipiales.  

 

Objeto 

Su principal objeto es enseñar a niños, niñas y adolescentes la práctica deportiva 

modalidad fútbol a nivel recreativo formativo y competitivo, logrando un desarrollo integral del 
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deportista estimulando hábitos de vida saludable el buen uso y aprovechamiento del tiempo libre 

en la ciudad de Ipiales y la ex provincia de Obando. 

 

Recursos Patrimoniales 

Están conformados por los ingresos provenientes de las inscripciones, patrocinios y 

demás bienes e ingresos, adquiridos lícitamente para el cumplimiento de su objeto. 

Órganos De Administración 

La dirección y administración de la persona jurídica corresponde al Administrador quien 

actúa como representante legal. 

Entes De Control 

La autoridad sobre los Clubes de Futbol en Nariño, la ejerce la LIGA DE FÚTBOL DE 

NARIÑO, es un organismo de derecho privado, constituido por asociaciones o corporaciones de 

un número mínimo de clubes deportivos, promotores o de ambas clases, afiliada a la Federación 

Colombiana de Fútbol - FCF y a la División Aficionada de Fútbol Colombiano - DIFUTBOL el 

cual funciona bajo Personería Jurídica N 91 febrero de 1964. En complemento, anualmente la 

administración presenta a la Liga de Futbol de Nariño un informe de gestión. 

Políticas Y Prácticas Contables 

El Club de Futbol Talentos del Sur, aplica las Normas de Contabilidad establecidas 

mediante la Ley 1314 de 2009, reglamentada por el decreto 2706 de 2012, para las empresas del 

Grupo 3, que deben llevar una contabilidad simplificada, tomando como base la Norma 

Internacional de Información Financiera, NIIF para PYMES, que da lugar al Régimen 

Simplificado de Contabilidad de causación para Microempresas, NIF.  
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Principales Políticas Generales 

A continuación, se precisan las Políticas Generales que permiten tener referentes a la 

actuación contable y la estructuración de los Estados Financieros de Propósito General. 

Observando el procedimiento establecido en la Ley 1314 de 2009, que constituyen las Normas 

de Información Financiera para MICROEMPRESAS, aplicables a Colombia. Para el Club de 

Futbol Talentos del Sur sus estados financieros de propósito general correspondientes al ejercicio 

del año 2024, con corte a septiembre, que inicio el 01 de enero y deben ser obligatoriamente 

formulados cumpliendo las Normas de Información Financiera para las MICROEMPRESAS, 

emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, mediante la reglamentación 

de la Ley 1314 de 2009.  

El primer objetivo de los estados financieros del Club de Futbol Talentos del Sur, es 

permitir la elaboración de información útil y oportuna, que indique su desempeño, para la toma 

de decisiones económicas por parte de la administración, y el segundo objetivo es reflejar los 

resultados de la gestión administrativa. 

Las principales políticas contables son las siguientes: 

Instrumentos Financieros: Se reconocerán como instrumentos financieros los generados de 

manera contractual que den lugar a un activo financiero en la entidad, a un pasivo financiero o a 

un instrumento de patrimonio en otra, o viceversa. 

Activos 

- Efectivo y equivalente de efectivo: 
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El efectivo y los equivalentes a efectivo reconocidos en los estados financieros incluyen el 

efectivo, los depósitos en bancos como resultado del aporte de las cuotas de mensualidades e 

inscripciones realizadas por los estudiantes y los aportes de patrocinios.  

- Cuentas por cobrar: 

Las cuotas de mensualidades por afiliación al Club de Futbol Talentos del sur, se reconocen en la 

cuenta de ingresos cuando se efectúa la cuenta de    cobro.  

Las cuentas por cobrar representan activos financieros que se estiman con derecho de 

cobro y pueden sufrir deterioro cuando exista evidencia de que el Club no podrá cobrar las 

cuotas vencidas, dando lugar a una estimación de cuentas pendientes de cobro, por ello, 

mensualmente se debe realizar la gestión de cobro. Las cuentas por cobrar se miden a costo 

histórico por el valor expresado en la cuenta de cobro.  

- Propiedad, planta y equipo: 

Representan los bienes de propiedad del Club de Futbol Talentos del Sur, que se adquieren y los 

que se formalizan en la entrega por parte de los patrocinadores.  

- Inventarios:  

Corresponde a materiales o elementos que son consumidos en la prestación de servicios del 

Club, por ello, se llevará control de todos los elementos deportivos del inventario, realizando una 

verificación del inventario físico mínimo cada año, para verificar su estado o existencia. Las 

diferencias del inventario deben ser objeto de seguimiento.  

Pasivos 

- Cuentas por pagar: 
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Los pasivos comprenden las obligaciones actuales que surgieron de eventos pasados, en este caso 

el pago del porcentaje del 30% de la participación en el evento Alianza Sureña del primer 

trimestre 2024, cuyo pago se espera resultará en una salida de beneficios económicos desde el 

Club de Futbol Talentos del Sur.  La política se debe aplicar en el reconocimiento y medición de 

los elementos de las cuentas por pagar. Estas cuentas agrupan las obligaciones que tiene el Club 

de Futbol Talentos del Sur con terceros y empresas relacionadas. 

Las cuentas por pagar se formalizan a través de facturas y otros comprobantes por pagar 

que son obligaciones por concepto de bienes y servicios adquiridos y en caso de obligaciones 

con personas naturales, proveedores de servicios prestados en relación de independencia. 

Solo se reconocerá un pasivo cuando efectivamente se haya recibido el bien o servicio y 

exista un tercero real con derecho a exigir el pago. 

Ingresos 

El Club de Futbol Talentos del Sur medirá los ingresos de actividades ordinarias al valor 

razonable de la contraprestación recibida o por recibir. 

Dentro de los alcances de esta política, se establece como ingresos ordinarios de las 

actividades procedentes de las cuotas de mensualidad que pagan los estudiantes y las 

inscripciones. Los ingresos se reconocerán por el sistema de causación guardando la relación de 

causalidad en cada periodo contable. 

Gastos 

Los gastos se reconocerán mediante el sistema de causación de las erogaciones originadas 

para el funcionamiento del Club de Futbol Talentos del Sur, y de las operaciones necesarias para 

el desarrollo de la Administración, de acuerdo con el Presupuesto aprobado.  
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Impuestos 

El Club de Futbol Talentos del Sur, por ser una Entidad sin ánimo de lucro, no es 

contribuyente del impuesto sobre la renta; sin embargo, es agente de Retención en la Fuente, por 

tanto, ha realizado las retenciones correspondientes a todos los proveedores de bienes y 

servicios.  

NOTA 2 

El saldo actual en la cuenta de ahorros 109170016036 del Banco Davivienda, se encuentra 

distribuida, así: 

EFECTIVO O EQUIVALENTE A 

EFECTIVO 

VALOR 

Aportes pago mensualidades estudiantes.                             $4.575.000 

Aportes patrocinios Cancha Tricolor.                              $ 400.000 

Aportes patrocinios Liga Mundial                             $ 1.300.000 

Aportes patrocinios Tienda Spartan                             $ 1.800.000 

Aportes patrocinios Tienda Jobs                             $ 2.500.000 

TOTAL:  $10.575.000 

 

El efectivo y equivalente a efectivo representa las cuentas que registran la liquidez 

inmediata para el Club de Futbol Talentos del Sur, mismo que se utiliza para atender necesidades 

de funcionamiento o de aquellas con destinación específica, su saldo a septiembre 30 de 2024 es 

de $10.575.000 
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En la cuenta de ahorros No. 109170016036, del Banco Davivienda se manejan los 

recursos ordinarios del Club, se consignan los dineros por cuotas de pago de mensualidad de los 

estudiantes y se realizan los pagos a proveedores de bienes y servicios. 

 

NOTA 3 

Este rubro se encuentran las cuentas por cobrar por concepto de cuotas de pago de 

mensualidad de 10 estudiantes valor total de $ 500.000 correspondiente hasta el mes de agosto 

que, bajo la modalidad de cobro por mes vencido, el cual tenía plazo de ser cancelado hasta el 

mes de septiembre 2024 y un valor de $ 2.000.000 reconocidos por participación en el evento 

Alianza Sureña del mes de agosto de 2024 que se verá reflejado en el recaudo del mes de octubre 

de 2024. 

El detalle de las cuentas por cobrar a 30 de septiembre 2024 es: 

CUENTAS X COBRAR VALOR 

10 cuotas de mensualidad por prestación de 

servicio  

$ 500.000 

Participación evento Alianza Sureña  $ 2.000.000 

TOTAL $ 2.500.000 

 

NOTA 4 

El rubro de inventarios corresponde a elementos que son consumidos en la prestación de 

servicios del Club, estos elementos se detallan a continuación:  
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INVENTARIOS VALOR 

20 Platillos de entrenamiento $ 1.600.000 

60 Conos de entrenamiento  $ 600.000 

30 Balones de futbol  $3.600.000 

15 Bastones deportivos de entrenamiento $ 150.000 

30 Petos deportivos  $ 600.000 

4 Cronómetros  $ 480.000 

4 Silbatos $ 80.000 

TOTAL $ 7.110.000 

 

NOTA 5 

Estos pasivos corresponden a cuentas por pagar a favor de terceros, originados en contratos o 

acuerdos, son reconocidas en la medida en que el bien o servicio se haya recibido. 

CUENTAS X PAGAR VALOR 

Pago porcentaje 30% participación evento 

Alianza Sureña, primer trimestre 2024.  

$ 600.000 

 

NOTA 6 

Los ingresos operacionales provienen de la actividad ordinaria, corresponden a las cuotas de 

pago de mensualidades de los estudiantes que son recurrentes, que se detallan así:  



119 

 

 

 

 

INGRESOS OPERACIONALES $ 4.575.000 

60 cuotas mensuales por la prestación del servicio.  $3.000.000 

7 inscripciones mes de mayo de 2024     $175.000 

Porcentaje 70% por participación evento Alianza 

Sureña, agosto 2024.  

$ 1.400.000 

 

NOTA 7 

Estos ingresos no operacionales corresponden a ingresos obtenidos en razón de 

actividades diferentes a los obtenidos por el desarrollo de la actividad principal de la empresa, se 

trata de ingresos por rendimientos financieros y aportes de 4 patrocinadores, que por lo general 

lo realizan ocasionalmente.  

INGRESOS NO OPERACIONALES $ 6.042.300 

Rendimientos financieros – Cuenta Davivienda                              $ 42.300 

Aportes patrocinios Cancha Tricolor.                              $ 400.000 

Aportes patrocinios Liga Mundial                             $ 1.300.000 

Aportes patrocinios Tienda Spartan                             $ 1.800.000 

Aportes patrocinios Tienda Jobs                             $ 2.500.000 

 

NOTA 8 
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Este grupo abarca los gastos requeridos para el óptimo funcionamiento y mantenimiento 

del Club de Futbol Talentos del Sur. A 30 de septiembre de 2024, los gastos operacionales 

ascienden a $1.970.740, tal como se detalla a continuación: 

GASTOS OPERACIONALES $ 1.940.000 

Salarios 2 docentes (4 horas mensuales cada uno a 60mil) $480.000  

Salario secretaria $ 500.000 

Inscripción participación evento Alianza Sureña  $ 100.000 

Alquiler de cancha  $ 600.000 

Servicios (Agua, luz, internet y vigilancia)  $ 240.000 

Transporte  $ 20.000 

 

NOTA 9 

Los gastos no operacionales son diferentes a los gastos estimados para la operación 

normal del Club y corresponden al pago del impuesto del 4*1000, cobrados por el uso de la 

cuenta de ahorros Davivienda.  

GASTOS NO OPERACIONALES $ 30.740 

Impuesto financiero 4*1000 cuenta bancaria Davivienda $30.740 

 

Certificación De Estados Financieros 
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Los suscritos administrador Fabián Mauricio Hernández Cabrera y contador público Cristian 

David Hernández Cabrera del Club de Futbol Talentos del Sur con NIT 901.416.339-6 

declaramos  que los Estados Financieros: Estado de la Situación Financiera y Estado de 

Resultados, al 30 de septiembre de 2024, junto con sus notas explicativas a esta fecha, se 

elaboraron  de conformidad con las Normas de Información Financiera adoptadas en Colombia a 

partir de la expedición de la Ley 1314 de 2009, asegurando que se presentan razonablemente. 

También Certificamos que: 

1- Las cifras incluidas en los mencionados estados financieros y en sus notas explicativas 

fueron fielmente tomados de los libros de contabilidad del Club de Futbol talentos del 

Sur.  

2- No hubo irregularidades que involucren a miembros de la administración que generen 

efectos relevantes sobre los Estados Financieros enunciados o en sus notas explicativas. 

3- Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables, así como sus derechos y 

obligaciones.  

4- Confirmamos la integridad de la información suministrada, porque todos los hechos 

económicos han sido reconocidos en los Estados Financieros enunciados o en sus notas 

explicativas. 

5- Los hechos económicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los 

Estados Financieros enunciados o en sus notas explicativas incluyendo los gravámenes y 

restricciones de los activos, pasivos reales y contingentes. 
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Figura 6  

Ejemplo Estado de Resultados 

 

Nota. Esta imagen refleja el resultado obtenido por el Club de Futbol respecto al ejercicio 

contable. Fuente: Adaptación Archivo Documental Club de Futbol Talentos del Sur.  
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Por todo lo anteriormente expuesto, es oportuno resaltar que, para iniciar con el diseño de 

un Sistema Contable para el Club de Futbol Talentos del Sur, es fundamental contar con el 

siguiente manual de procesos y procedimientos, por cuanto, brinda una perspectiva estandarizada 

sobre el conjunto de procedimientos que se deben realizar para asegurar todas las transacciones 

contables y sobre todo orienta a los empleados sobre cómo manejar las tareas contables 

específicas.  

Por ello, es necesario contar con procedimientos claros y bien documentados que eviten 

ambigüedades del proceso contable y se asuman las responsabilidades correspondientes, así:   

 

4.3.3 Manual de Procesos y Procedimientos contables 

Tabla 8 

Manual de Procedimientos Contables 
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No DIAGRAMA DE FLUJO RESPONSABLE 
DOCUMENTOS Y 

REGISTROS 

1 

 

 

 

 

Administrador del 

Club y secretaria.  

Registro y soporte de 

mensualidades e inscripciones 

que se documenta con recibo 

de caja.    

 

 

       Secretaria 

Registro de listado de gastos 

fijos y variables, que se 

documenta con Tabla Excel.  

 

 Administrador del 

Club. 

 

Registro selección lista de 

proveedores en formato Word.  

Realizar pedido de compra. 

2 
 

                                                       

Auxiliar Contable.  

 

Registro y verificación de 

facturas de pago.  

3 

 

    

 

Administrador del 

Club. 

 

Venta de inscripciones a 

entrenamientos deportivos, 

para campeonatos 

municipales, que se 

documenta con recibo de caja.   

4 

 

    Auxiliar Contable. 

Registro diario de las 

transacciones contables.  

Conciliaciones bancarias, que 

se documenta en libros 

contables.  

5 

 

           Contador 
Informe de operaciones 

contables sobre el pago de 

nómina, que se documenta en 

sistema y se soporta con 

recibos de pago.  6 
 

 Auxiliar Contable 

INICIO 

     INGRESOS 

REGISTRO CONTABLE 

VENTAS 

REGISTRO CONTABLE 

 

SUPERVISIÓN REGISTROS 

CONTABLES. 

     GASTOS 

     COMPRAS 

REGISTRO CONTABLE PAGO 

DE NOMINA. 

 

SUPERVISIÓN REGISTROS 

CONTABLES  
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7 

 

Administrador del 

Club. 

  

Registro programación de 

campeonato, eventos o 

asignación de horarios de 

entrenamiento deportivos, que 

se documenta en formato 

Excel y se soporta con factura 

de pago.  

8 

 

         Secretaria  

Registros en base de datos 

usuarios, que se documenta en 

archivo Excel con Protección 

de datos Personales.  

9 

NO  

 

 

 

                               SI 

         Secretaria  

 

Revisión documentos usuarios 

inscritos, que se documenta en 

archivo Excel con Protección 

de datos Personales.   

10 
 

Auxiliar Contable 
Remitir facturas a los usuarios. 

 

11 
 

   Auxiliar Contable 

Registro cuentas usuarios 

pendientes de pago, que se 

documenta en libros contables.  

12 

 

 

           Secretaria  

Registro de servicios 

realizados, que se documenta 

con facturas y recibos de caja.  

13 

  

          Contador  

Verificación de informes, 

facturas, recibos, 

transacciones, extractos de 

cuenta bancaria.  

14 

 

           NO 

 

                                   SI 

          Contador 

Registro revisión a detalle de 

las transacciones en sistema.  

 

 

     SERVICIOS 

 

Registra documentación 

soporte  

REGISTRO CONTABLE  

CIERRE DE SERVICIO   

VALIDA 

REQUISITOS 

VERIFICACIÓN DE 

PROCEDIMIENTO CONTABLE  

 

 

 

 

 

 

 

VALIDA 

INFORMACIÓN

N 

FACTURACIÓN DEL SERVICIO 



126 

 

 

 

 

 

Nota: Este diagrama relaciona el paso a paso del procedimiento contable.  

De igual manera, teniendo en cuenta los anteriores procedimientos y el Estado de 

Situación Financiera, es necesario para estructurar el diseño del Sistema Contable delimitar el 

siguiente:  

Manual de Políticas y Prácticas Contables  

Marco normativo  

El Club de futbol Talentos del Sur, aplica las Normas de Contabilidad establecidas 

mediante la Ley 1314 de 2009, reglamentada por el decreto 2706 de 2012, para las empresas del 

Grupo 3, que deben llevar una contabilidad simplificada, tomando como base la Norma 

Internacional de Información Financiera, NIIF para PYMES, que da lugar al Régimen 

Simplificado de Contabilidad.  

Alcance  

Este manual de políticas contables aplica para las cuentas contables con los siguientes 

lineamientos:  

15 
 

       
          Contador   

Registro de ajustes y cierre 

de libros contables.  

16 

 

Contador              Oficio  

17 

 

  
 Informe contable en PDF, se 

soporta con correo electrónico.  

PRESENTACIÓN INFORME CONTABLE 

   

 

CIERRE CONTABLE 

FIN 
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Activos: Para el Club se considera activos el efectivo y su equivalente, los depósitos en 

bancos que son el resultado del pago de las cuotas mensuales de los usuarios y las cuentas por 

cobrar: Las cuotas mensuales de los usuarios del Club se reconocen en la cuenta de ingresos 

cuando se efectúa la cuenta de cobro.  

Las cuentas por cobrar representan activos financieros que se estiman con derecho de 

cobro y pueden sufrir deterioro cuando exista evidencia de que el Club no podrá cobrar las 

cuotas vencidas, dando lugar a una estimación de cuentas pendientes de cobro, por ello, 

mensualmente se debe realizar la gestión de cobro. Esta estimación es son revisadas 

periódicamente para ajustarse a los niveles necesarios para cubrir potenciales perdidas en la 

cartera de clientes. 

 

Por otra parte, la cuenta Propiedad, planta y equipo, representa los bienes de propiedad 

del Club de futbol Talentos del Sur y su reconocimiento inicial será el costo de adquisición.  

Pasivos: hacen referencia a las cuentas por pagar y comprenden las obligaciones actuales 

que surgieron de las actividades del Club ejecutadas en el pasado, de las cuales se espera un 

resultado de beneficios económicos. Esta cuenta agrupa las obligaciones que tiene el Club 

Talentos del Sur con terceros y empresas relacionadas. Además, se formalizan a través de 

facturas, recibos y otros comprobantes por pagar que son obligaciones por concepto de bienes y 

servicios adquiridos, también abarca las obligaciones con proveedores quienes deben cumplir 

con algunos requerimientos de vinculación establecidos por el Club. Finalmente se informa que, 

los pasivos se reconocen cuando se recibe efectivamente el bien o servicio y existe un tercero 

real con derecho a exigir el pago.    
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Patrimonio: El patrimonio del Club de futbol Talentos del Sur a 30 de septiembre de 

2024, se compone de un capital social por $4.150.000 y las utilidades retenidas que ascienden a $ 

2.000.000, sumando un total de $6.150.000. 

Así mismo, se relaciona a continuación en resumen los lineamientos contables por medio 

de las cuales el Club de Futbol Talentos del Sur, rige sus operaciones contables.  

Registro de Ingresos: Se refiere al registro de las cantidades recibidas por concepto de 

pago de mensualidad de entrenamientos deportivos, inscripciones a campeonatos municipales o 

eventos oficiales. Los ingresos se registrarán una vez se realice el pago por cualquier medio 

(Transferencia, consignación o efectivo).  

Se entregará un recibo que certifique el pago recibido y se registrarán en el sistema 

contable diariamente.  

Por lo anterior, los ingresos por inscripciones y por actividades ordinarias como eventos o 

torneos que se programan cada trimestre, se establecen como ingresos ordinarios de las 

actividades procedentes de las cuotas de mensualidad de los usuarios del Club.  

Registro de Gastos: Se considera gasto a los pagos efectuados por el Club para cubrir las 

necesidades de sus actividades, tales como: pago de alquiler de canchas, transporte, servicios, 

salarios e inscripciones a campeonatos o eventos deportivos.  

Así mismo, se estipula que los gastos deben ser soportados con documentos como las 

facturas o recibos y se registran en el sistema contable en el momento en que se incurre en la 

obligación de pago. Los gastos se revisarán periódicamente con apoyo de la Auxiliar Contable, 

para asegurar su legitimidad.  
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Por lo anterior, los gastos se reconocen mediante las erogaciones que se originan para el 

alquiler de las canchas, y de las operaciones necesarias para el desarrollo de la Administración, 

que se planea acorde al presupuesto aprobado por el Representante Legal.  

Registro de Inventarios: Hacen parte de este registro todos los elementos deportivos y 

equipos adquiridos para el funcionamiento del Club. Se llevará control de todos los elementos 

deportivos del inventario, realizando una verificación del inventario físico mínimo cada año, para 

verificar su estado o existencia. Las diferencias del inventario deben ser objeto de seguimiento.  

Registro de Conciliación Bancaria: Se debe comparar mensualmente los registros 

contables del Club con los extractos bancarios para garantizar la correcta aplicación las 

transacciones contables. Se compararán el registro de caja y bancos del sistema contable con el 

extracto bancario. Las diferencias de la conciliación bancaria deberán ser resueltas 

oportunamente.  

Preparación de Informes Financieros: Estos informes deberán incluir el balance 

general, el estado de resultados y de flujo de efectivo, entre otros que se considere pertinentes.  

Los informes financieros deberán prepararse de manera trimestral, para ello, serán 

aplicados los principios de contabilidad generalmente aceptados y se revisarán por la 

administración del Club.  

Medidas preventivas del Sistema de Control Interno: Es necesario adoptar medidas de 

control internas que permitan asegurar la fiabilidad de la información contable, entre ellas, los 

controles para el aseguramiento y prevención de lavado de activos y gestionar el riesgo de la 

posibilidad de no recuperar cartera por concepto de prestación del servicio de entrenamientos o 
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acompañamiento a eventos y torneos. Por lo anterior, se considera prudente que el Contador 

realice una auditoría interna cada año.  

Medidas preventivas para el cumplimiento fiscal: Se refiere al análisis que realizará el 

contador para conocer las obligaciones del Club en cumplimiento a las normativas fiscales, por 

ello, será necesario asesorar al Representante legal frente al cumplimiento de plazos para las 

declaraciones fiscales asegurando el cumplimiento de todas las regulaciones que apliquen al 

Club de Futbol Talentos del Sur.  

Aunado a lo anterior, en apoyo a la estructura del Sistema Contable del Club de Futbol 

Talentos del Sur, se considera conveniente tener en cuenta los siguientes manuales:  

4.3.4. Manual de Funciones del área Contable 

En este documento se relacionan las responsabilidades y funciones del área contable del Club 

Talentos del Sur, mismas que se aplican con el objetivo de garantizar la adecuada gestión 

financiera de la Empresa, asegurando el cumplimiento de las normas contables y fiscales del 

Club, proporcionando información contable relevante y oportuna para la toma de decisiones.  

De tal manera, el área contable cuenta con los siguientes cargos y responsabilidades.  

Contador: Profesional con título y tarjeta profesional en Contaduría Pública, que acredite 

mínimo 2 años de experiencia.  

Responsabilidades:  

• Implementar propuesta de sistema contable del Club de Futbol Talentos del Sur  

• Gestionar y supervisar la aplicación del diseño de sistema contable del Club de Futbol 

Talentos del Sur verificando sus operaciones contables.   
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• Preparar y presentar los estados financieros o el balance general, el estado de resultados, 

el flujo de caja, entre otros.  

• Actualización permanente de libros contables.  

Así mismo, se tiene las siguientes responsabilidades sobre el cumplimiento fiscal:  

• Asesorar al Club de Futbol en temas fiscales y tributarios que aplique.  

• Velar por el cumplimiento de las obligaciones fiscales y tributarias a las que haya lugar.  

• Presentar declaraciones tributarias y fiscales oportunamente. 

Además, el Contador deberá realizar una gestión eficiente de los Activos, así:  

• Gestionar y controlar los activos fijos y corrientes del Club.  

• Realizar periódicamente los inventarios y conciliaciones contables para mantenerlos 

actualizados.  

Es necesario también, aplicar un Sistema de Control interno, así:  

• Coordinar auditorías internas y apoyar las auditorías externas.  

• Realizar seguimientos periódicos a la gestión de riesgos contables.  

• Realizar seguimientos y planes de mejoramiento al proceso contable del Club.  

• Apoyar en la elaboración del presupuesto y proyecciones financieras. 

•  De igual manera, es preciso gestionar el cerrar el periodo contable, así:  

• Revisar a detalle las transacciones.  

• Realizar los ajustes y cierre de libros contables.  

Auxiliar Contable. Técnico en contabilidad o carrera a fin, que acredite experiencia mínima de 

1 a 2 años en cargos similares y conocimientos básicos en normatividad contable.  
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Responsabilidades:  

• Principalmente, apoyar al contador en la implementación de la propuesta de sistema 

contable para el Club Talentos del Sur, contribuyendo con la gestión de tareas de 

contabilidad asegurando la trazabilidad de la información contable.  

• Registrar diariamente las transacciones contables en los libros y sistemas contables.  

• Realizar conciliaciones bancarias. 

• Gestionar las cuentas por cobrar.  

• Registrar pagos a proveedores y de porcentaje de eventos.  

• Actualizar los registros de cuentas por pagar.  

• Apoyar el proceso de cierre contable mensual y anual.  

• Preparar informes y análisis contables cuando se requiera.  

Secretaria: Técnico en atención al cliente, que acredite experiencia mínima de 1 año en 

cargos similares.  

Responsabilidades: Remitir facturas a los usuarios y entregar recibos de inscripción.   

 

 

 

 

 



133 

 

 

 

 

Conclusiones 

Proponer el uso de un sistema contable para el Club de Futbol Talentos del Sur del 

municipio de Ipiales, representó un insumo importante, porque contribuye al manejo adecuado 

de la contabilidad con criterios de calidad, veracidad, oportunidad y con una estructura que 

brinda relevancia, presentando información contable real y contribuyendo al logro de la 

estabilidad financiera del Club. De esta manera, también se cumple con las normas contables 

exigidas local o nacionalmente.  

Así mismo, a través del diagnostico contable al Club de Futbol Talentos del Sur, fue 

posible evidenciar aspectos internos como externos que brindan la oportunidad de conocer 

realmente el manejo de la contabilidad que realizan las dos personas entrevistadas y tomar en 

cuenta los elementos contables aplicables al club, permitiendo que esta organización logre en 

prospectiva ocuparse de su sistema contable. 

Determinar los elementos contables aplicables para el Club de Futbol Talentos del Sur del 

municipio de Ipiales, facilita sistematizar de una manera estructurada la información contable, 

garantizando el cumplimiento del manual de políticas contables que aseguran que las 

transacciones financieras se registren de manera adecuada. Además, contribuye a prevenir 

posibles riesgos de fraudes y/o errores que se deben controlar internamente.  
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Recomendaciones 

 

Teniendo en cuenta, el estado de situación financiera que se entrega con este trabajo, se 

recomienda al Club Talentos del Sur tomar decisiones respecto a su operación, teniendo presente 

la información contable registrada en esta propuesta y las políticas contables que le permitirán 

alcanzar sus objetivos. 

Es recomendable para el Club Deportivo Talentos del Sur, apoyarse en sus fortalezas y 

oportunidades para mitigar las debilidades y amenazas que presenta actualmente, por ello es 

necesario tener en cuenta la aplicación de los elementos contables indicados en la presente 

investigación, como insumo para mejorar la gestión del Club.  

Finalmente, se recomienda implementar el diseño del sistema contable propuesto en este 

trabajo manejando la contabilidad bajo las normas internacionales de información financiera 

simplificadas y más adelante en caso de ampliar sus operaciones adoptar el estándar de NIIF para 

las Pymes. 
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Anexos 

Anexo 1. Carta de permiso por parte del representante legal 
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Anexo 2. Página oficial de Club de Futbol Talentos del Sur-Instagram 

Anexo 3. Página oficial de Club de Futbol Talentos del Sur- Facebook 
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Anexo 4. Ubicación Lugar de entrenamiento del Club Talentos del Sur. 

 

 

 

 

 

 

 

 



143 

 

 

 

 

Anexo 5 Formato de Entrevista 

                                        UNIVERSIDAD CESMAG. 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES. 

PROGRAMA CONTADURIA PÚBLICA. 

Objetivo. Obtener información sobre los activos, pasivos, 

patrimonio del Club Talentos del Sur, para desarrollar 

objetivos.  

Lugar. Municipio de Ipiales.  

Dirigida a:  Club de futbol Talentos del Sur.  ¿Cómo?  Entrevista presencial  

Fecha: Agosto 2023.  Nombre:  Representante legal 

Secretaria del Club. 
 

Entrevista.  

1. ¿Cómo usted maneja el efectivo y equivalente, pagos, transferencias bancarias? 

2. ¿Cómo controla usted la cartera, es decir los pagos de las mensualidades si son en 

efectivo o por algún medio diferente? 

3. ¿Cómo manejan los inventarios del Club, es decir los materiales que utiliza en los 

entrenamientos? 

4. ¿Cómo maneja usted el tema financiero del Club? 

5. ¿Cómo maneja los proveedores del Club? 

6. ¿Usted cómo realiza la presentación y pago de los impuestos del Club? 

7. ¿Cómo realiza sus pagos a sus colaboradores?  

8. ¿Qué considera que es el patrimonio del Club?  

9. ¿Por qué es importante para usted un sistema contable? 

Agradecimiento:  

Estimado/a Sr. /Sra. [Nombre del destinatario]: 
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De manera atenta, presento a usted mi agradecimiento por la interesante entrevista que 

mantuvimos el pasado martes día __de __ del 2023, me gustaría resaltar su disposición y 

entusiasmo para responder la entrevista, muchas gracias.  

Cordialmente, 

 

 

 

  



 
CARTA DE ENTREGA  TRABAJO DE GRADO O 

TRABAJO DE APLICACIÓN – ASESOR(A) 

CÓDIGO: AAC-BL-FR-032 

VERSIÓN: 1 

FECHA: 09/JUN/2022 

 

 
 
 
 

 

 

San Juan de Pasto, 08 de noviembre 2024 
 
 
 
Biblioteca  
REMIGIO FIORE FORTEZZA OFM. CAP. 
Universidad CESMAG 
Pasto 
 
 
Saludo de paz y bien. 
 
Por medio de la presente se hace entrega del Trabajo de Grado / Trabajo de Aplicación 

denominado “PROPUESTA DE SISTEMA CONTABLE DEL CLUB TALENTOS DEL SUR 

DEL MUNICIPIO DE IPIALES”, presentado por el (los) autor(es) CRISTIAN DAVID 

HERNANDEZ CABRERA del Programa Académico Contaduría Pública al correo 

electrónico trabajosdegrado@unicesmag.edu.co. Manifiesto como asesor(a), que su 

contenido, resumen, anexos y formato PDF cumple con las especificaciones de calidad, 

guía de presentación de Trabajos de Grado o de Aplicación, establecidos por la 

Universidad CESMAG, por lo tanto, se solicita el paz y salvo respectivo. 
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exclusiva, limitada y gratuita, para la inclusión del trabajo de grado en el repositorio institucional. Por 
consiguiente, el alcance de la licencia que se otorga a través del presente documento, abarca las siguientes 
características: 
 

a) La autorización se otorga desde la fecha de suscripción del presente documento y durante todo el 
término en el que el (los) firmante(s) del presente documento conserve(mos) la titularidad de los 
derechos patrimoniales de autor. En el evento en el que deje(mos) de tener la titularidad de los 
derechos patrimoniales sobre el Trabajo de Grado o de Aplicación, me (nos) comprometo 
(comprometemos) a informar de manera inmediata sobre dicha situación a la Universidad 
CESMAG. Por consiguiente, hasta que no exista comunicación escrita de mi(nuestra) parte 
informando sobre dicha situación, la Universidad CESMAG se encontrará debidamente habilitada 
para continuar con la publicación del Trabajo de Grado o de Aplicación dentro del repositorio 
institucional.  Conozco(conocemos) que esta autorización podrá revocarse en cualquier momento, 
siempre y cuando se eleve la solicitud por escrito para dicho fin ante la Universidad CESMAG. En 
estos eventos, la Universidad CESMAG cuenta con el plazo de un mes después de recibida la 
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petición, para desmarcar la visualización del Trabajo de Grado o de Aplicación del repositorio 
institucional.  

b) Se autoriza a la Universidad CESMAG para publicar el Trabajo de Grado o de Aplicación en formato 
digital y teniendo en cuenta que uno de los medios de publicación del repositorio institucional es el 
internet, acepto(amos) que el Trabajo de Grado o de Aplicación circulará con un alcance mundial.  

c) Acepto (aceptamos) que la autorización que se otorga a través del presente documento se realiza 
a título gratuito, por lo tanto, renuncio(amos) a recibir emolumento alguno por la publicación, 
distribución, comunicación pública y/o cualquier otro uso que se haga en los términos de la 
presente autorización y de la licencia o programa a través del cual sea publicado el Trabajo de 
grado o de Aplicación.  

d) Manifiesto (manifestamos) que el Trabajo de Grado o de Aplicación es original realizado sin violar 
o usurpar derechos de autor de terceros y que ostento(amos) los derechos patrimoniales de autor 
sobre la misma. Por consiguiente, asumo(asumimos) toda la responsabilidad sobre su contenido 
ante la Universidad CESMAG y frente a terceros, manteniéndola indemne de cualquier reclamación 
que surja en virtud de la misma. En todo caso, la Universidad CESMAG se compromete a indicar 
siempre la autoría del escrito incluyendo nombre de(los) autor(es) y la fecha de publicación. 

e) Autorizo(autorizamos) a la Universidad CESMAG para incluir el Trabajo de Grado o de Aplicación 
en los índices y buscadores que se estimen necesarios para promover su difusión. Así mismo 
autorizo (autorizamos) a la Universidad CESMAG para que pueda convertir el documento a 
cualquier medio o formato para propósitos de preservación digital.  

 
NOTA: En los eventos en los que el trabajo de grado o de aplicación haya sido trabajado con el apoyo 
o patrocinio de una agencia, organización o cualquier otra entidad diferente a la Universidad CESMAG. 
Como autor(es) garantizo(amos) que he(hemos) cumplido con los derechos y obligaciones asumidos 
con dicha entidad y como consecuencia de ello dejo(dejamos) constancia que la autorización que se 
concede a través del presente escrito no interfiere ni transgrede derechos de terceros.  
 
Como consecuencia de lo anterior, autorizo(autorizamos) la publicación, difusión, consulta y uso del 
Trabajo de Grado o de Aplicación por parte de la Universidad CESMAG y sus usuarios así: 
 

 Permito(permitimos) que mi(nuestro) Trabajo de Grado o de Aplicación haga parte del catálogo de 
colección del repositorio digital de la Universidad CESMAG por lo tanto, su contenido será de 
acceso abierto donde podrá ser consultado, descargado y compartido con otras personas, siempre 
que se reconozca su autoría o reconocimiento con fines no comerciales. 

 
En señal de conformidad, se suscribe este documento en San Juan de Pasto a los 08 días del mes de 
noviembre del año 2024. 
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