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Resumen analitico de estudio

Programa académico: Administracion de Empresas
Fecha de elaboracion del RAE: 13 de noviembre de 2024
Autor de la investigacion: Sergio Oleider Angulo Rincon
Asesora: Claudia Magali Solarte Solarte.

Jurados: Ana Lucia Casanova Guerrero — Luis Eduardo Benavides Pupiales.

Titulo: Analisis de la innovacion verde para los cultivadores de cacao en el municipio de

Roberto Payan.

Palabras claves: innovacion verde, cacao, productores,

Descripcion: El municipio de Roberto Payan cuenta con un sector agricola prometedor para el
cultivo de cacao, respaldado por condiciones naturales favorables y un gran potencial para la adopcion
de prdcticas agricolas sostenibles. A través de la aplicacién de innovaciones verdes, como la
agroforesteria, el uso de fertilizantes orgdnicos y la integracién de tecnologias limpias, se puede
garantizar no solo una mayor productividad, sino también la proteccion del medio ambiente y la
creacion de un sistema agricola mas resiliente y competitivo.

Contenido:

Introduccion: El proyecto esta centrado en la innovacién verde aplicada a los recolectores de cacao
en el municipio de Roberto Payan, con el objetivo de mejorar tanto la productividad como la
sostenibilidad ambiental de la regién. Este municipio cuenta con vastas hectareas de tierras aptas
para la produccién de cacao a gran escala, lo que ofrece una oportunidad Unica para transformar el
sector agricola. La investigacidn busca identificar las problematicas y oportunidades relacionadas con
el cultivo del cacao, proponiendo alternativas de solucién que reduzcan el impacto ambiental y
aumenten la calidad del producto.

Metodologia

Paradigma: El paradigma es positivista por otros autores denominado cuantitativo utiliza la
recoleccion y el analisis de datos para contestar preguntas de investigacion y probar hipotesis

establecidas previamente y confia en la medicion numérica, el conteo y frecuentemente en el
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uso de estadisticas para establecer con exactitud, patrones de comportamiento en una
poblacion

Enfoque: El enfoque de la investigacion es cuantitativo debido a que se llevara a cabo

encuestas con el fin de recolectar y analizar datos numéricos.

Metodo: La investigacion de los cultivadores de cacao tiene un método empirico analitico
por que se estudiaran las causas y los efectos de la problematica y se dara alternativas de

solucién.

Tipo de investigacion:

La investigacion en curso es descriptiva ya que se dard conocer las caracteristicas de la

poblacién objeto de estudio durante el afio 2024.

Poblacion: Se seleccionardn aleatoriamente 30 productores de cacao, incluyendo tanto a
familiares como a algunos de la vereda de Loma Linda, como los Unicos datos a los que se
tiene acceso para el estudio

Muestra: Se elegiran 30 productores de cacao, incluyendo tanto a familiares como a algunos
de la vereda de Loma Linda.

Técnicas de recoleccion de la informacion: Fuentes primarias: Se aplicara una encuesta a

los cultivadores de Cacao de la vereda Loma Linda (Roberto Payan

Fuentes secundarias: Se consultara en libros, trabajos de grado de las universidades de la

ciudad de Pasto
Fuentes terciarias: Se consultard en paginas web, blogs, libros digitales, articulos digitales

Conclusiones: El trabajo cuenta que el municipio de Roberto Payan posee un gran potencial para
desarrollar el cultivo de cacao a gran escala, aprovechando las condiciones geograficas y climaticas
favorables de la region. La implementacion de practicas agricolas sostenibles, como la agroforesteria,

el uso de fertilizantes organicos y la diversificacidn de cultivos, no solo mejorara la productividad y la
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calidad del cacao, sino que también contribuird a la preservacién del medio ambiente y Ia

sostenibilidad a largo plazo.

Recomendaciones: Es necesario la innovacion en la produccion y transformacion del cacao,
junto con el aprovechamiento de las oportunidades de certificacion, comercio justo, y
diferenciacion en mercados de alto valor agregado, puede ser clave para mejorar sus ingresos
y la competitividad en el mercado global. Implementar practicas agricolas sostenibles,
invertir en tecnologia de procesamiento y diversificar los productos derivados del cacao, les
permitird no solo acceder a mercados premium, sino también asegurar la sostenibilidad a

largo plazo de sus cultivos y comunidades.
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Anexos: Se encuentran dos anexos. El anexo A es la carta de aprobacion en donde la entidad
financiera Bancamia de la ciudad de Pasto autoriza realizar la investigacion.

Como anexo B se encuentra el formato de encuesta aplicado a los trabajadores de la entidad
bancaria Bancamia la cual tenia como objetivo analizar la situacion de la entidad con respecto
a los clientes internos en la cual se realiz6 una serie de preguntas cerradas y abierta para asi
identificar que procesos en la entidad.

Los anexos mencionados anteriormente se encuentran al final de este trabajo, con sus

objetivos ya mencionados y los formatos que se utilizaron en cada uno.
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Introduccion

El cacao, Theobroma cacao, es uno de los productos méas tradicionales de meso-
América (Pabdn et al., 2016). Desde la época precolombina el cacao ha estado presente en
las culturas americanas. Es originario de la Amazonia (Motamayor et al., 2008) y consumido
por los Toltecas, Aztecas e Incas. A principios del siglo XVII, el cacao fue introducido por
los conquistadores espafioles a Europa desde donde se inici6 la masificacion de su consumo
(Henderson, 1997).

El proyecto estd enfocado a la innovacion verde en los recolectores de cacao en el
municipio de Roberto Payan. También se busca analizar las problematicas y oportunidades
de mejora hacia el cuidado del medio ambiente proponiendo alternativas de solucion para
que los cultivadores hagan uso de las mismas y su producto sea mas productivo y de alta
calidad, ya que el territorio del municipio cuenta con grandes hectareas de suelos para

producir a grande escala el cacao.

La investigacion se centrara en la innovacion verde para el cultivo de cacao, donde
se pretende cambiar los abonos quimicos por abonos naturales, disminuir la contaminacion
del agua y del aire en el proceso de fumigacion, la utilizacion de energias renovables como
la que proporciona el sol y el viento, ademas se pretende en crear y desarrollar conciencia

verde a través de la generacion de la produccion de cacao como un negocio rentable y
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ambientalmente sostenible, para incentivar a los recolectores de cacao a que con las

innovaciones verdes potencialicen sus cultivos.

1. Problema de investigacion
1.1 Tema de investigacion

Innovacion verde

1.2 Linea de investigacion
Gestion y Competitividad dado que busca el crecimiento y fortalecimiento de los

cultivadores de cacao en el municipio de Roberto Payan.

1.3 Planteamiento del problema
1.3.1 Descripcion del problema

En 2018, Colombia se situd en el décimo puesto entre los principales productores
mundiales de cacao, segun datos de la FAO. La produccién colombiana rondo las 52.743
toneladas (segun Fedecacao, lleg6 a 56.867 toneladas), colocandose justo detrds de naciones
como Republica Dominicana, Per( y Ecuador, pero adn lejos de los volimenes de produccién
de paises africanos como Costa de Marfil, Ghana, Nigeria y Cameran. (Cooperacién
Econdmica y Desarrollo (SECO), 2019).
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A lo largo del tiempo, la produccion de cacao en Colombia ha mostrado una tendencia
fluctuante. Desde los afios sesenta hasta principios de los noventa, experimentd un
crecimiento constante, aumentando de alrededor de 15.000 toneladas a casi 60.000 toneladas.
Sin embargo, a mediados de los noventa sufrio una caida hasta llegar a menos de 35.000
toneladas para el afio 2002. Desde entonces, ha mostrado una tendencia al alza, alcanzando
un maximo cercano a las 60.500 toneladas en 2017, aunque este valor apenas representa una
recuperacion de los picos de produccion de principios de los afios noventa (Cooperacion
Econdmica y Desarrollo (SECO), 2019).

En cuanto a la distribucion regional de la produccion de cacao en Colombia, el
departamento principal es Santander. Su produccion ha estado en aumento desde 2011,
alcanzando maés de 25.000 toneladas en 2019, lo que representa el 42% del total nacional. Le
siguen Antioquia y Arauca, con cifras entre 4.500 y 5.300 toneladas, respectivamente. Huila
y Tolima producen entre 4.100 y 4.500 toneladas, mientras que Narifio se acerca a las 3.400
toneladas. Cundinamarca y Meta producen alrededor de 2.200 toneladas, y Cesar y Norte de
Santander alcanzan las 1.500 toneladas. El resto de los departamentos contribuyen con cerca
de 6.000 toneladas, lo que representa el 10% del total (Cooperacion Econémica y Desarrollo
(SECO), 2019).

En cuanto al area sembrada de cacao, Santander también lidera, con un crecimiento
desde 2010, cuando abarcaba 46.500 hectéreas, hasta 2018, afio en que alcanzé las 56.500
hectéreas (el 32% del total nacional). Le siguen Antioquia con 14.800 hectéreas en 2018, y
Narifio y Arauca, aproximandose a las 14.000 hectareas. Norte de Santander y Huila tienen
cifras cercanas a las 12.000 hectareas, mientras que Tolima supera las 11.300 hectareas. El
resto de los departamentos no supera las 6.700 hectareas. Es destacable el crecimiento en
Cundinamarca, donde la cifra se duplicé entre 2010 y 2018, aunque ain no alcanza las 5.000
hectareas, y en Arauca, Meta y Narifio, que aumentaron el area sembrada en cerca del 50%

en el mismo periodo (Cooperacion Econémica y Desarrollo (SECO), 2019).

Para el afio 2021, se estima un crecimiento del 3% en el sector del cacao, alcanzando

una extension de cultivos de 193.953 hectéareas y una produccién de 65.174 toneladas.
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Durante el periodo entre 2015 y 2020, el area dedicada al cultivo de cacao en Colombia ha
experimentado un aumento del 13%, mientras que la produccion ha visto un incremento del
15%. En el afio 2020, la produccion experimentd un aumento de 3.676 toneladas,
representando un incremento del 6%, lo que marcé un hito historico para el pais. Este
aumento en la produccion en 2020 se atribuye a dos factores principales: en primer lugar, las
condiciones climaticas favorables a lo largo del afio contribuyeron positivamente a la
floracién de los arboles; en segundo lugar, los precios del cacao en los Gltimos dos afios han
estado por encima de los $7.500 por kilogramo, lo que ha permitido a los productores contar
con recursos econdmicos para fertilizar sus cultivos (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2021).

Los cultivadores de cacao en el municipio de Roberto Payan presentan varias
problemaéticas para lograr que dicho producto sea una potencia comercial en la region, ya que
es una zona que esta olvidada en el territorio de Colombia, con todo eso los productores de
cacao se enfrentan a no contar con herramientas de trabajo altamente calificadas como son
las grandes tecnologias en el sector agricola, pues bien, en Colombia los campesinos no solo
de cacao si no en general sufren del uso de tecnologias que faciliten su trabajo y le generen
crecimientos a su productividad. La tecnologia es algo fundamental para este campo para
lograr que la productividad de los productos sea mas eficiente, mientras los campesinos no
tengan herramientas altamente calificadas la economia de sector campesino seguira siendo

igual.

También se puede observar que los productores de cacao de Roberto Payan ademas
de no contar con tecnologia tampoco cuentan con los insumos adecuados para este producto,
mientras ellos encuentran uno de los insumos que sirve para el cultivo de cacao en la region

hay mas de 10 insumos que sirven para elaborar cultivos ilicitos.
Si bien, los cultivos ilicitos se han vuelto un desencadenante a nivel nacional dado a

que por medio de ellos se presentan redes de narcotrafico, corrupcion, delincuencia, etc. Por

lo que dan paso a que cultivos como cacao no sean factibles en esta zona, puesto que no
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genera los mismos resultados que la siembra de cultivos ilicitos como la hoja de coca; que es
un fuerte en estos momentos en el municipio de Roberto Payan ya que se puede decir que sus
habitantes son dependientes econémicamente de ella. Lo que genera preocupacion por lo que
en las veredas del municipio en su mayoria estan optando por sembrar este cultivo para
solventarse econdmicamente ademas de abastecerse ya que éste se convirtio en el principal

ingreso econdémico como sustento para las familias.

El cacao o mas conocido en el territorio como chocolate en sus inicios era rico en la
tierra debido a que los ancestros lo sembraban mucho y era una de las frutas tradicionales del
municipio de Roberto Payan, més, sin embargo, a medida que transcurria el tiempo esta
practica se fue perdiendo y se puede decir que ya son pocas las personas que la siembran y
ya son solo algunas casas en donde se ven arboles de este fruto, (Silverio Ortiz 2023)

[entrevista].

1.3.2 Formulacion del problema

¢Cdémo la innovacion verde contribuye al crecimiento y desarrollo de los cultivadores

de cacao en el municipio de Roberto Payan?

1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo General

Realizar un analisis de la innovacion verde para los cultivadores de cacao en el

municipio de Roberto Payan.

1.4.2 Objetivos Especificos

Realizar un diagnostico basado en la innovacion verde en los recolectores de cacao

en la vereda Loma Linda del municipio de Roberto Payan.
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Establecer los tipos de innovacién de productos y procesos verdes que se puedan
implementar con los recolectores de cacao en la vereda Loma Linda (ROBERTO PAYAN).

Determinar estrategias para la implementacion de la innovacion verde en los

cultivadores de cacao en el municipio de Roberto Payan.

1.5 Justificacion

Con esta investigacion se busca plantear ideas que ayuden a los cultivadores de cacao
en el municipio de Roberto Payan a que puedan cultivar y comercializar su producto con
mayor facilidad y que sea mucho mas rentable que actividades y cultivos ilicitos que hay en

laregion, también se busca fortalecer el desarrollo y crecimiento agropecuario del municipio.

Los recolectores de cacao del municipio de Roberto Payan no se encuentran a un nivel
de que su producto sea viable ya que cuentan con muchas desmotivaciones como la
desvaloracién de los cultivos de cacao, la competencia de cultivos ilicitos que es la actividad
gue mas cultivan los campesino del municipio si bien sabemos que la parte de la costa
narifiense cuenta con grandes indices de hectareas de cultivos ilicitos debido a los grupos
armados y al narcotrafico que hacen que los campesinos no valoren otros cultivos que no sea
la coca esta problematica es la méas fuerte a la que los campesinos de recolectores de cacao

deben enfrentarse.

En este estudio se requiere lograr que los recolectores de cacao con ayuda de la
innovacion verde logren llevar el producto a ser valorado, a que los de mas que se dedican a
labores ilegales u oficio que dafien y perjudique el suelo campesino se dedique a cultivary a
empoderarse de las riquezas que se tiene en el municipio que han sido opacadas por cultivos
y actividades ilicitas por culpa de los grupos armados y por la falta de apoyo del gobierno
gue no sea dado la tarea de invertir en formar y guiar a los campesinos a que vean el gran

potencial que podrian llegar a tener la cultivacién de cacao en el municipio de Roberto Payan.
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Se cuenta con personas que son recolectores de cacao que saben y viven las
experiencias de como lidiar con los cultivos estas personas cercanas seran de mucha ayuda

para lograr cumplir y desarrollar una excelente investigacion que sera altamente confiable.

En el aspecto social, el diagndstico sobre los recolectores de cacao y la percepcion de
las innovaciones verdes como el buen uso de terrenos y cuidado del medio ambiente
trabajando con responsabilidad se busca mejorar la calidad de produccion y cultivo de cacao,
el estudio esta segmentado en los campesinos con el objetivo de que ellos obtengan mejores
utilidades y rentabilidad.

La intencion de esta investigacion se relaciona con algo personal, ya que dentro de
mi familia hay recolectores de cacao y ver que ellos ejercen el cultivo de este producto con
la finalidad de querer cambiar lo regional de la localidad, pero los obstaculos, dificultades,
desvalorizacion del cacao y la falta de maquinarias, abonos y falta de mano de obran hacen
que ellos no muestren una entrega del 100% en sus cultivos, que esta siembra sea algo
segundario en sus actividades de trabajo.

Cabe resaltar que también sera algo profesional ya que con la investigacion se
encontraran nuevas alternativas y soluciones que ayudaran con el beneficio de los
cultivadores que a un periodo determinados ellos veran esta actividad como fuente principal
en sus desarrollos de trabajos, el objetivo es lograr que ellos seden cuenta la viabilidad
productiva que tiene la dedicacién al 100% a la cultivacion de cacao para que ya no sean solo

pocas las hectareas de cacao.

Con ayuda de nuevas inversiones y aplicaciones de innovacion verde se lograr
reemplazar los cultivos de coca por cacao. Se enfoca en capacitacion a agricultores y cambiar
su mentalidad hacia el cacao, promoviendo su viabilidad economica y sostenibilidad. Se
busca convertir la region en un lider del mercado de cacao mediante colaboracion entre

agricultores y apoyo gubernamental.
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1.6 Viabilidad

Se dispone de recursos econémicos, humanos y de fuentes de informacién que son
confiables ya que se cuenta con personas que son recolectores de cacao que conocen y
vivencian las experiencias de como lidiar con los cultivos; estas personas cercanas seran de

mucha ayuda para lograr cumplir y desarrollar una excelente investigacion.
1.7 Delimitacion

La investigacion se llevara a cabo en el municipio de Roberto Payan- Narifio, la cual
se enfatiza en los recolectores de cacao de la vereda de Loma Linda y realizaré en el afio
2024.

2. Marco referencial
2.1 Antecedentes
Antecedente internacional
Titulo: Innovacién organizacional en la produccién de cacao organico en Perd.
Autor: Julio Santiago Chumacero Acosta
Afo: 2020
Objetivo general:
Institucion: Universidad de Buenos Aires
Objetivo general

Estudiar la innovacion organizacional como facilitador de la evolucion tecnoldgica y
comercial para productores de cacao organico de la Region San Martin, a partir de la

Cooperativa Agraria Oro Verde.

Objetivos especificos:
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e Describir el subsistema de agronegocios de cacao organico peruano, en el cual
se enmarca el desarrollo de la cooperativa Agraria Oro Verde.
e Describir el caso bajo estudio con foco en el desarrollo del ambiente

organizacional de la cooperativa y el nivel de coordinacion.
Conclusiones:

Frente a un escenario global turbulento en cuanto a los sistemas agroalimentarios, con
fuertes cambios respecto a una demanda creciente y cada vez mas exigente, en general, y de
productos diferenciados, en particular, existen oportunidades comerciales para pequefios
productores organizados en cooperativas 0 asociaciones, los cuales desarrollan subsistemas
estrictamente coordinados y acceden mejoras tecnoldgicas y comerciales. Perl se ha
consolidado como un importante productor de cacao orgénico en el mundo, abasteciendo el
33% de la producciéon mundial, sus exportaciones vienen creciendo con una tasa crecimiento
de 19% anual y en él coexisten muchas cooperativas y asociaciones dedicadas a este negocio.
Oro Verde es una de esas cooperativas, desarrollada en la region San Martin y a pesar de su
poca participacion en el mercado viene creciendo a una tasa de 48% anual en sus

exportaciones.

Aporte: Esta investigacion busca mejorar con innovacion verde la facilidad de que el pais
peruano siga creciendo en la cultivacion verde que produzcan méas oro verde haciendo uso
de tecnologia que ayuden al desarrollo y que cuiden el medio ambiente que sean aceptable

con el cuidado ambiental.
Antecedente nacional

Titulo: Fortalecimiento de los negocios verdes en los departamentos de amazonas, Caqueta

y Putumayo.
Autor: Meyli Yojhana Enriquez
Afo: 2019

Institucion: Universidad Tecnologica de Pereira

25



Objetivo general

Estudiar la innovacion organizacional como facilitador de la evolucion tecnologica y
comercial para productores de cacao organico de la Region San Martin, a partir de la

Cooperativa Agraria Oro Verde.
Objetivos especificos

e Describir el subsistema de agronegocios de cacao organico peruano, en el cual
se enmarca el desarrollo de la cooperativa Agraria Oro Verde.
e Describir el caso bajo estudio con foco en el desarrollo del ambiente

organizacional de la cooperativa y el nivel de coordinacion.

Conclusiones

Frente a un escenario global turbulento en cuanto a los sistemas agroalimentarios, con
fuertes cambios respecto a una demanda creciente y cada vez mas exigente, en general, y de
productos diferenciados, en particular, existen oportunidades comerciales para pequefios
productores organizados en cooperativas 0 asociaciones, los cuales desarrollan subsistemas
estrictamente coordinados y acceden mejoras tecnolégicas y comerciales. Perd se ha
consolidado como un importante productor de cacao organico en el mundo, abasteciendo el
33% de la produccion mundial, sus exportaciones vienen creciendo con una tasa crecimiento
de 19% anual y en él coexisten muchas cooperativas y asociaciones dedicadas a este negocio.
Oro Verde es una de esas cooperativas, desarrollada en la region San Martin y a pesar de su
poca participacion en el mercado viene creciendo a una tasa de 48% anual en sus

exportaciones.

Aporte: Esta investigacion servira de referente para analizar la teoria de innovacion verde

en el presente estudio.
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Esta investigacion aporta al presente estudio en describir las formas de fortalecer el
crecimiento econdmico regional que las empresas cumplan con el rol que les corresponde
que sean responsables con el medio ambiente para las personas presentes y futuras de la

region.
Antecedente regional

Titulo: Evaluaciéon de beneficios del sistema agroforestal cacao (theobroma cacao I.) y

tangare (carapa guianensis aulb) en Tumaco - Narifio.
Autor: Jenifer Ortiz Dajome y Didgenes Bernardo Batioja Estupifian
Afo: 2023
Institucion: Universidad de Narifio.
Objetivo general:
Evaluar los beneficios en productividad y los servicios ambientales de la asociacion
agroforestal cacao (Theobroma cacao L.) con tangare (Carapa guianensis Aulb) en la finca
la Lomita, Km 31, municipio de Tumaco, Departamento de Narifio.
Objetivos Especificos:

e Identificar las variables fisioldgicas, indice de grano, indice de mazorca y estado
fitosanitario en el arreglo agroforestal T. cacao y C. guianensis.

e Andlisis de sombra de la asociacion agroforestal de T. cacao y C. guianensis.
Conclusiones:

e El dosel de sombra en asocio con el cultivo de cacao provee beneficios para mejorar
la calidad y productividad del sistema, sin embargo, el exceso de sombra no permite
la produccion adecuada, por lo que es indispensable un plan de manejo de finca que
permita el manejo a través del tiempo del de las copas de los arboles de tangare, como

también su raleo y aprovechamiento.
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Aporte: debido al mal manejo de fitosanitario se puede obtener comportamientos negativos
en los cultivos lo que implica que se corren riesgos en las producciones ocasionando
desventaja en la competencia a nivel regional, se requiere hace un buen uso y cuidado de los

cultivos con ayuda de la innovacion verde.
2.2.1 Macro contexto

De acuerdo a Mena, M. (2021) EIl departamento de Narifio es el quinto productor de
cacao en Colombia, el municipio de Tumaco concentra més del 70% de reproduccion de
cacao en el departamento, la ubicacion del municipio y condiciones agroecologias hacen que
mas del 95% del cacao que se produce pueda ser catalogando como cacao fino de aroma;
pero sus caracteristicas se ven afectadas por las malas practicas de beneficio que aplican los
productores, es decir en los procesos de fermentacidn y secado se pierden las bondades fisicas
y organolépticas del cacao. Por ello esta investigacion va dirigido a formular estrategias que
permitan mejorar la calidad y la sostenibilidad del cacao; el trabajo de campo se lo desarrollo
con el apoyo de la Asociacién de Organizaciones Productoras de Cacao de Tumaco, a traves
de sus integrantes se identificé que la mayoria de los productores desconocen o no tienen
conciencia de la importancia de un correcto proceso de beneficio del cacao que permita
conservar las cualidades de cacao; la carencia de centros de beneficio e instrumentos de
medicion de las variables en la fermentacién y secado, son otros factores que impiden a los

productores de esta region obtener cacao de calidad.

El chocolate es uno de los ingredientes mas utilizados en gastronomia, pues gracias a
su versatilidad, aunque tradicionalmente se ha usado en reposteria, también combina a la
perfeccion con platos salados. Para celebrar la existencia de este alimento, existen al menos
dos dias al afio dedicados a este irresistible dulce. EI 13 de septiembre, Dia Internacional del
Chocolate, y el 7 de julio, Dia Mundial del Cacao y también del Chocolate (p. 26).

La mayoria de los paises lideres del comercio mundial de este producto son europeos,

como muestra el siguiente grafico de Statista, basado en datos de UN Comtrade. Alemania

es el primer pais del mundo exportador de chocolate y demas preparaciones alimenticias que
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contienen cacao, con cerca de 916 millones de kilos exportados en 2020. Ocupando la décima
posicion, Espafa se encuentra también entre los mayores exportadores de chocolate, con casi
117 millones de Kilos exportados. Respecto a los principales paises importadores, Estados
Unidos se situa a la cabeza, con 638 millones de kilos. Espafia también figura en la lista de
los diez paises lideres en importacion de chocolate, con aproximadamente 141 millones de
kilos importados el afio pasado (Mena, 2021).

Figura 1

Los paises que méas chocolate exportan e importan

Los paises que mas chocolate
exportan e importan

Principales exportadores e importadores de chocolate y
alimentos que contienen cacao a nivel mundial en 2020
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Fuente:https://www.google.com/search?g=un+comtrade+cacao&tbm=isch&ved=2ahUKE
wiJtKrlluaAAXWEhLAFHQRDB6AQ?2.
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Colombia hace parte de los paises productores de cacao en el mundo El cacao, ha sido
reconocido por sus grandes cualidades, obteniendo el titulo de ‘Cacao Fino de Aroma’ dando
asi un alto posicionamiento a este producto y una mayor demanda a nivel internacional. Este
producto es una referencia dentro del pais, pues se siembra en 29 de los 32 departamentos
del mismo. Sin embargo, el 77% de la produccién esta concentrada principalmente en 6
departamentos: Santander (42,1%), Antioquia (8,8%), Arauca (7,6%), Huila (6,8%), Tolima
(6,6%) y Narifio (5,5%), (Procolombia, 2020).

Materiales agricolas adaptados localmente estan siendo reemplazados por materiales

universales, lo que resulta en la pérdida de variedades nativas superiores en calidad y

atributos organolépticos.

Figura 2

Distribucion por Departamento de las areas sembradas con cacao en Colombia.

ANTIOQUIA:
Area: 14.256 has.

Produccion: 5.505 ton.

TOLIMA:
Area: 12.000 has.

Produccion: 3.893 ton.

CUNDINAMARCA:
Area: 4.800 has.

Produccion: 2.400 ton.

HUILA:
Area: 13,533 has,

Produccion: 4.300 ton.

NARINO:
Area: 14,900 has.

Produccion: 2.059 ton.

1.3 Principales Zonas Productoras de Cacao

CESAR:
Area: 4.700 has.
Produccién: 1.169 ton.

NTE. SANTANDER:
Area: 13.500 has.
Produccién: 1.656 ton.

SANTANDER:
Area: 53.154 has.
Produccién: 24.212 ton.

ARAUCA:
Area: 12.528 has.
Produccidn: 6.628 ton.

META:
Area: 6.400 has.
Produccion: 1.843 ton.

Fuente:https://www.researchgate.net/publication/341051482 La_cadena_de_valor_del _cac

ao_en_America_Latina_y el _Caribe
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La Resolucion 329 de 2009 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
reconocié como cuerpo consultivo del Gobierno Nacional, en materia de politica para el
subsector del cacao, a la Organizacion de la Cadena de Cacao, a la agroindustria y al Consejo
Nacional Cacaotero y sus integrantes, donde se resalta a los productores, sectores académicos

y de investigacién, gobierno nacional, comercializadores e industriales.
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2.2.2 Microcontexto

El cultivo de cacao contiene un area sembrada de 355Has para una produccion en
promedio de 87.6Ton en estado seco. El municipio de Roberto Payan cuenta con recolectores
de cacao que necesitan de la innovacion verde para hacer crecer su productividad, esta
investigacion se fijara en los puntos fuertes claves de esta zona para hacer que no solo sea la
region de Tumaco la potencia de la produccion del cacao Narifiense, (Plan de desarrollo del
municipio de Roberto Payan 2012-2015).

Con esta investigacion se busca fortalecer el crecimiento y el desarrollo del cultivo
de los recolectores de cacao en el municipio de Roberto Payan donde con ayuda de
innovacion verde se facilitard y aumentara la productividad de los campesinos, el
departamento de Narifio cuenta con municipios altamente eficientes para la cultivacion de
cacos como Tumaco que cuenta con el 70% de productividad ya que es el municipio que mas

valor le da al producto.

La investigacion tiene como objetivo hacer crecer al municipio de Roberto Payan en
la produccidn de cacao, hacer uso de las grandes hectareas de terreno que estan sembradas
de cultivos ilicitos que por culpa de los diferentes grupos armados estas tierras estan

invadidas de un mal uso.

También se buscara darle mas rentabilidad a la recoleccion de cacao que no sea vista
esta labor como un trabajo no tan rentable como lo hacen ver las otras actividades laborales

del municipio.
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Figura 3

Chocolate Tumaco

San Andres de Tumaco Tumaco, Narifno Narino, Colombia

San Andrés de Tumaco

® Produccion de Cacao %5 Bosque hamedo tropical  1al 179.005 personas en 2010 o Allura === Cerca del mar

Fuente: https://chocolatetumaco.com/#btn-mapa

2.2.3 Resefa histérica

El municipio de Roberto Payan se encuentra a 254 kilémetros al noroccidente de la
ciudad de San Juan de Pasto, limita por el norte con Francisco Pizarro, Mosquera y
Olaya herrera, por el sur con Barbacoas y Tumaco, por el Oriente con Olaya Herrera

y Magi y por el Occidente con Tumaco, (Escruceria, et al., 2006).

Esté localizado a una altura de 24 metros sobre el nivel del mar, la temperatura media
es de 26,9 grados centigrados, su principal media anual, 720 milimetro y su area
municipal es de 1.342 kilometros. Este territorio es plano a aligeradamente ondulado
caracteristico de la region pacifica y corresponde a pisos térmicos calidos, siendo
regado por los rios Alcalbi, Iguambi, Ispi, Patia, Patia el viejo, Piri, Sande y Telembi,
también se encuentran las lagunas albino, Chimbusa, Piri, Popa, Puérpera, Tamaje y
Pangui. EI municipio de Roberto Payan se encuentra a 254 kilémetros al noroccidente

de la ciudad de San Juan de Pasto (Escruceria, et al., 2006).

Este municipio cuenta con mas de 10.473 habitantes y con 60 veredas las cuales sean

dedicado a de trabajos como la pesca, agricultura, ganaderias, y mineria. Cabe resaltar

33



que la mineria y agricultura son las dos actividades laborales que mas se realiza en el

territorio (Colombiaturismoweb.com, 2023).

La mineria tomo fuerza con las apariciones de maquinas que hicieron que la
productividad del mineral fuera més grande de la habitual, al saber la rentabilidad y el
potencial que tiene la region en oro los campesinos miraron esta labor como algo muy

rentable sin importancia del dafio ambiental que produce dicho trabajo.

Por otro lado, la agricultura que tenia un potencial fuerte, ya que se contaba con
enormes hectéreas de colinas de platanos en el rio Patia, también cabe mencionar la cantidad
de familias que se dedicaron a la siembra de arroces, maices, yucas, y diferentes frutas que

se pueden cultivar en dicho municipio como es el cacao.

El cacao en la historia del municipio siempre ha estado presente ya que las familias
lo cultivaban para el consumo propio, este se lo cosechaba se degustaba y se utilizaba y se
ponian las semillas al sol para que fueran secadas varios dias, luego se las molian en pequefios

molinillos y de ahi sale el chocolate.

La evaluacion del sector de cacao en Roberto Payan ha sido de una evolucién no tan
amplia ya que desde sus inicios de cultivacion eran muchas las personas que sembraban este
producto, pero no lo hacia para su comercializacion generando asi que el producto no
evolucionara con grandes potencias como en otros municipios como Tumaco que al dia de

hoy aporta méas del 70% de cacao en el departamento de Narifio.

Ya para los afio 1997 fueron surgiendo pequefios recolectores de cacao ya que se
aparecen pequefios compradores en el municipio de barbacoas ya teniendo un comprador
cerca los campesinos optaron por sembrar y cultivar este producto, cabe resaltar que no
fueron muchos los que optaron por este producto, ya que con la llegada de grupos armados a
la zona para los 2003 aparecen cultivos ilicitos con una mayor rentabilidad causando que a
la necesidad de los habitantes optaron por sembrar coca en vez de otros productos, (Silverio
Ortiz 2023) [entrevista].
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2.3 Marco legal

Tabla 1l

Marco legal

LaLey 1562
de 2012

Explica como se realiza el ingreso base de cotizacion, junto con la cobertura
que tienen los empleados independientes, los informales y dependientes.
Esta nueva ley es apoyada por tres proyectos de ley que surgieron en el
Congreso de la Republica que contempla qué es un accidente de trabajo o

enfermedad laboral.

Actualmente, en Colombia hay una gran cantidad de personas
independientes, dependientes e informales que no estan afiliadas al sistema
de riesgos laborales. Es por eso que, el Ministerio ha disefiado un plan de
trabajo que busca que estas falencias se vayan corrigiendo en una eficiente

implementacion del SGSST en las empresas.

Esta ley es muy importante para los recolectores de cacao ya que son
trabajadores independientes, esta les brinda asegurarse ante el gobierno

nacional en caso tal tenga un accidente laboral.

Decreto
1485 de
2008

Articulo 1. De la Organizacion. Transformase el Fondo de Estabilizacion
de Precios de Exportacion del Cacao, cuyo funcionamiento fue autorizado
mediante el Decreto 1226 de 1989, reglamentado mediante Resolucion No.
0529 de 1989 y Resolucion No. 053 de 1990 del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, en el Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao que
operard conforme a los términos establecidos en el Capitulo VI de la Ley
101 de 1993.

Articulo 2.- De la Naturaleza Juridica. EI Fondo de Estabilizacion de

Precios del Cacao funcionard como una cuenta especial, y sin personeria
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juridica, de conformidad con lo sefialado en el articulo 37 de la Ley 101 de
1993.

Articulo 3.- Objeto. El Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao tendra
por objeto procurar un ingreso remunerativo para los productores, regular
la produccion nacional e incrementar las exportaciones mediante el
financiamiento de la estabilizacion de los precios del producto mencionado
en el articulo 4 del presente Decreto.

Articulo 4.- Producto sujeto de Estabilizacion. Para los efectos del presente
Decreto, los productos agricolas objeto de estabilizacion seran los
clasificados por la partida arancelaria 18.01, de acuerdo con el Decreto 4589
de 2006, y que se obtienen de la semilla del cacaotero (Theobroma2020).
Articulo 5.- De la Administracion. El Fondo de Estabilizacion de Precios
del Cacao serd4 administrado por la entidad que defina el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo.

Estos articulos son favorables para los recolectores de cacao ya que le
brinda ser remunerados en el caso de hacer importaciones de su producto,
también les ofrece la fijacion de sus precios a la hora de salir a mercados

internacionales.

NTC 1252

Esta norma tiene por objeto establecer la clasificacion y los requisitos que
debe cumplir el cacao en grano, destinado a la industrializacion para consumo humano.
Grano bien fermentado. Grano de cacao cuyo proceso de fermentacion ha
sidocompleto y que presenta las siguientes caracteristicas: cascara o
tegumento de color marrén, rojizo o pardo rojizo, que se desprende
facilmente de la almendra.

Las almendras tienen color marron o pardo rojizo oscuro (color chocolate)
con alvéolos bien definidos de forma arrifionada y con olor a chocolate.
Grano insuficientemente fermentado. Grano de cacao, con una fermentaci

onincompleta, cuyos cotiledones (almendra) presentan un color violeta o
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marrén violeta, de estructura semicompacta, con céscara dificilmente
separable.
Grano pizarroso. Grano de cacao sin fermentar, el cual presenta un color i

nteriorgris negruzco y estructura completamente compacta

Fuente: Elaboracion propia

2.4 Marco teorico

Innovacion verde: La innovacion estd asociada a la creacion de nuevos o mejorados
productos, procesos y metodologias, que son fundamentales para una mejor calidad de vida

en la transicién hacia un ambiente méas limpio a nivel global.

Es importante resaltar que el término innovacion se refiere no solo a innovacion
tecnoldgica, sino que también puede estar presente en los sistemas econdémicos,
financieros, social, y cambios en el estilo de vida. La innovacion, es hoy en dia, un
aspecto indispensable en todos los sectores de la sociedad; la necesidad de mejorar
métodos de produccion y consumo, realizar cambios institucionales y
organizacionales, nuevos servicios, nuevas formas de consumir, vivir y moverse,
impulsan al ser humano a estar constantemente innovando para lograr mejorar los
habitos de consumo, los procesos productivos, organizativos y en general la calidad
de vida (OECD, 2018).

Asi mismo, la innovacion verde que esta asociado al producto de la investigacion y

desarrollo o iniciativas dirigidas a soluciones sustentables y amigables al ambiente.

Este tipo de innovaciones ha tenido gran auge los Gltimos afios sobre todo a partir de
la ultima década del siglo XXI, en particular por la necesidad que tienen las
organizaciones y los paises en cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
acordados en el afio 2015 por los Estados Miembros de las Naciones Unidas (ONU,
2021).

Por otra parte, los autores, Diaz et al. (2015), explican que en la literatura se utilizan

principalmente “cuatro términos relacionados con la innovacion cuyo objetivo sea reducir el
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dafio ambiental, estos son: innovacién verde, innovacion ambiental, innovacion sostenible y

eco-innovacion”.

Sin embargo, Shiedering et al. (2011), presentan una diferencia con los anteriores ya
que agrega de manera muy explicita la necesidad de considerar el enfoque del ciclo de vida

en el andlisis sobre el impacto ambiental.

El Eco-Innovation Observatory (2011) de la Unién Europea también define la eco-
innovacion, como “la introduccion de cualquier producto (bien o servicio) nuevo o
significativamente mejorado, proceso, cambio organizacional o solucién de marketing
que reduce el uso de recursos y disminuye la liberacion de sustancias nocivas a lo largo
de todo el ciclo de vida” (p.2).

Por parte de las empresas, muchas aln no se encuentran convencidas de los beneficios
que obtendrian al incursionar en el desarrollo de productos verdes. Del mismo modo, mas
alla de contribuir al cuidado del medio ambiente, las empresas también requieren de otras

motivaciones que las impulse a destinar recursos y esfuerzos en innovacion ecolégica.

El mundo globalizado de hoy exige innovacién en todos los sectores econdémicos,
tanto en productos y servicios que estén acordes con las demandas del mercado y que
cumplan con criterios de sustentabilidad y equidad, como en procesos eficientes y limpios,
equipamiento de alto desempefio y bajo consumo energético. El sector agroalimentario no
puede ser la excepcion y enfrenta el reto de ser mas competitivo a través de la mejora y
aprovechamiento de innovaciones en procesos, maquinaria, herramientas, metodologias,

productos y servicios, para sus diferentes cadenas productivas (Solleiro, 2019).

El sector agroalimentario pose una gran importancia ya que son de consumo diario,
por lo tanto, de debe tener o buscar herramientas y equipos que ayuden a que la produccion
sea mas grande y mas responsable con el cuidado del medio ambiente se debe hacer
inversiones en los sectores rurales para tener una mejor economia y que Se genere un

crecimiento de la misma.

38



Sin embargo, toca tener en claro el gran nivel de competitividad que posee en sector
agroalimentario mismo que obliga a que se generen mejoras en los campos para generar

facilidad y aumentar las producciones de los campesinos.

Hoy es claro el rol de la innovacion en el aumento de la productividad de un pais y
por ende su crecimiento econdmico de largo plazo. El fomento a la innovacion es una de
las estrategias clave del BID para el desarrollo regional y hemos producido una extensa

cantidad de publicaciones y blogs sobre el tema (Ramos, 2020)

Se analiza la relacion entre las empresas emergentes mas verdes y la innovacion a
través de un analisis en 31 paises, validando que este tipo de empresas tienen mas
probabilidades de participar en innovaciones de productos y procesos. Lo anterior, destaca el
papel de la innovacién en el emprendimiento y la creacion de valor econémico, por lo que,
recientemente, la literatura ha profundizado en la contribucion de las nuevas empresas a los

desafios ambientales (Hoogendoorn et al., 2020).

Lo que afirma Hoogandoorn en este analisis de emprendimientos e innovacion en
empresas verdes es que en los diferentes paises estas organizaciones buscan la innovacion en
productos, es decir que sacan nuevos productos que sean competitivos y de mayor calidad,
por lo que implementan las innovaciones para lograr dichos objetivos y a su vez facilitar las

labores con usos de tecnologias dentro de la organizacion.

Desde la perspectiva empresarial se identifican cinco categorias tematicas
relacionadas con el emprendimiento verde conceptualizacién, facilitadores, précticas,

oportunidades y la relacién de este tipo de emprendimientos con la innovacion.

La preocupante situacién ambiental actual a nivel mundial ha puesto a reflexionar a
empresas del sector manufacturero, al igual que a sus clientes, sobre la necesidad de
desarrollar y adquirir, respectivamente, un producto innovador verde (P1V). Algunas de las
razones por parte de los consumidores estan sustentadas en una mayor conciencia ambiental,
preocupaciones éticas, motivos morales, asi como la sensibilizacion sobre qué planeta se

proveerda para las futuras generaciones, (Hoogendoorn et al., 2020).
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Por parte de las empresas, muchas ain no se encuentran convencidas de los
beneficios que obtendrian al incursionar en el desarrollo de productos verdes. Del mismo
modo, mas alla de contribuir al cuidado del medio ambiente, las empresas también requieren
de otras motivaciones que las impulse a destinar recursos y esfuerzos en innovacion

ecoldgica.

Con la intension de avanzar en la comprension de las empresas y de los clientes con
relacion a la necesidad de articular tanto sus requerimientos como sus deseos, a la
vez, como un impulso a los académicos para el progreso de la investigacion del PIV.
En este articulo, sobre la base de la literatura, se exploran alternativas sobre como
abordar en el &ambito organizacional el paradigma del PIV, asi como qué inspira a las

empresas Yy a clientes para su obtencion.

Los resultados del estudio detectaron una serie de impulsores relacionados con
orientaciones en funcion comprender las necesidades del cliente ecolégico, dinamicas
para llevar a cabo a nivel de la organizacion y motivaciones tanto del cliente como de
las empresas en procura del alcance del PIV, presentando una asociacion, que
establece la propuesta de un marco orientado la consecucion y compra del PIV
(Serrano et al., 2021).

En virtud de lo anterior, los investigadores y los gerentes corporativos y operativos
tienen la oportunidad para generar aportes importantes en esta temética bajo sus diferentes

lineas de actuacion, tanto en el &mbito académico como en el gerencial.

El mundo globalizado de hoy exige innovacion en todos los sectores econdémicos,
tanto en productos y servicios que estén acordes con las demandas del mercado y que
cumplan con criterios de sustentabilidad y equidad, como en procesos eficientes y limpios,
equipamiento de alto desempefio y bajo consumo energético. El sector agroalimentario no
puede ser la excepcion y enfrenta el reto de ser mas competitivo a traves de la mejora y
aprovechamiento de innovaciones en procesos, maquinaria, herramientas, metodologias,

productos y servicios, para sus diferentes cadenas productivas.
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La preocupante situacion ambiental actual a nivel mundial ha puesto a reflexionar a
empresas del sector manufacturero, al igual que a sus clientes, sobre la necesidad de
desarrollar y adquirir, respectivamente, un producto innovador verde (PIV). Algunas de las
razones por parte de los consumidores estan sustentadas en una mayor conciencia ambiental,
preocupaciones éticas, motivos morales, asi como la sensibilizacion sobre qué planeta se

proveera para las futuras generaciones.

Por parte de las empresas, muchas aln no se encuentran convencidas de los beneficios
que obtendrian al incursionar en el desarrollo de productos verdes. Del mismo modo, mas
alla de contribuir al cuidado del medio ambiente, las empresas también requieren de otras

motivaciones que las impulse a destinar recursos y esfuerzos en innovacion ecologica.

Con la intencion de avanzar en la comprension de las empresas y de los clientes con
relacion a la necesidad de articular tanto sus requerimientos como sus deseos, a la vez, como

un impulso a los académicos para el progreso de la investigacion del PIV.
Tipos de innovacion verde
Innovacién de procesos verdes

Se reduce o elimina el uso de ciertos materiales contaminantes o se utiliza energia

alternativa en los procesos de produccion.

La definicion y aplicacion de los indicadores de innovacion verde representan un
avance importante para el desarrollo sostenible de los paises ya que permiten, monitorear las
variables méas importantes que se deben controlar, y luego planificar y accionar las estrategias
con la finalidad de reducir, cada vez mas, la brecha de contaminacion ambiental y por lo tanto
mejorar la calidad de vida de la poblacidon. Representan, ademas, una informacion crucial
para los tomadores de decisiones y planificadores de los recursos, para definir y establecer
las politicas a corto, mediano y largo plazo encaminadas a disefiar las mejores estrategias en
el desarrollo e implementacion de nuevas tecnologias y mejoras tecnoldgicas con el fin de

optimizar el desempefio de los paises en materia de sostenibilidad ambiental (Aponte, 2021).
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La agricultura y la alimentacion también estan experimentando innovaciones verdes.
Las técnicas agricolas sostenibles, como la agricultura de precision y la permacultura, buscan
reducir el uso de productos quimicos, optimizar los recursos y promover la biodiversidad.
Ademas, se estan desarrollando alternativas a la carne convencional, como la carne cultivada
en laboratorio y los alimentos a base de plantas, para reducir las emisiones asociadas a la
ganaderia.

La gestion inteligente de los recursos hidricos es otro aspecto importante de la
innovacion verde. La tecnologia de reciclaje y reutilizacion del agua estd ayudando a
conservar este recurso vital. Los sistemas de riego inteligentes y las tecnologias de deteccién

de fugas también contribuyen a un uso mas eficiente del agua (Linkedin, 2023).

Gerencia verde

Consiste en crear y desarrollar conciencia verde a través de la creacion de negocios
rentables y ambientalmente sostenibles (Grupoacosta, 2021). Ademas, tiene un proceso
sistematico y complejo que se fundamenta en el disefio de productos y formulacién de
estrategias empresariales a favor del cuidado y proteccién del medio ambiente generando
ademas la utilidad esperada en las compafiias. La gerencia convencional esta en el pasado y
la Gerencia Verde es el presente y el futuro. Nuevas estrategias e innovaciones de productos

y servicios son las que los consumidores requieren hoy en dia (Ottman, 1998).

Contabilidad verde

El término de contabilidad ambiental, contabilidad verde, contabilidad
ecologica hace referencia a incluir dentro de la propia contabilidad de la empresa elementos
que aludan al impacto ambiental que producen sus acciones. De este modo, los beneficios o
pérdidas a los que se refieran en los resultados contables no seran estrictamente
«monetarios», sino también medio ambientales. Se trata de un reflejo del esfuerzo cada vez
mas notorio de las empresas por verse mas involucradas en el respeto por el medio ambiente,

incluso en las cuentas internas de la empresa.

42


https://www.economiasimple.net/glosario/contabilidad
https://www.economiasimple.net/glosario/empresa

Para poder llevar esto a cabo, cabe resaltar que es de suma importancia la implicacién
de la estrategia empresarial en los denominados proyectos verdes, aquellos que implican a la
empresa en actos que respeten o favorezcan el uso de los recursos naturales en la sociedad.
También se refiere a aquellas practicas que aluden a un buen comportamiento de la empresa
con el medioambiente (como la reduccion del uso de plasticos en sus productos, no testar

contra animales, etc.) (Méndez, 2024).
Cadena de suministro

Mas que un simple proceso, la cadena de suministro es una red interconectada de
empresas, personas, actividades, informacidn y recursos que trabajan en conjunto para llevar
un producto o servicio desde su origen hasta el consumidor final. Abarca desde la obtencién
de materias primas hasta la entrega final, pasando por la transformacion, el almacenamiento

y la distribucion.

e Anticipar la demanda, gestionar inventarios y optimizar recursos.
e Seleccionar proveedores, negociar precios y adquirir materiales.
e Transformar las materias primas en productos terminados.

e Gestionar el stock de productos de forma eficiente.

e Transportar los productos al punto de venta.

e Hacer llegar el producto al consumidor final.

e Responder a las necesidades y dudas del cliente (posgrado, 2024).
Estrategias de la innovacion verde

La creciente preocupacién de la sostenibilidad del planeta a causa del crecimiento
econdémico desbalanceado sustenta la demanda de un modelo de crecimiento mas ecolégico.
Es por eso por lo que a nivel industrial se esta hablando de la innovacién verde como una
solucion factible para encontrar un equilibrio entre economia y responsabilidad ambiental.
En la actualidad, ya existen varias empresas que han comenzado a implementar algunos
métodos y estrategias para crear nuevas oportunidades en el mercado. Por ejemplo, el ‘cradle

uci u una’, A\ u iCl 0g1COS.
to cradle’ traducido ‘de la cuna a la cuna’, o la venta de productos o servicios ecologicos. En
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particular, la innovacion verde puede aplicarse a través de estas dos estrategias, modelo de
incentivo y modelos del ciclo de vida, (Grupoacosta, 2021).

El efecto de la ecoeficiencia en la ventaja competitiva

Las empresas ganaran legitimidad social si enfatizan sus actividades de acuerdo con
las normas prevalecientes en la sociedad implementando la ecoeficiencia como una forma de
buen sistema de gestion ambiental. La ecoeficiencia es una estrategia de produccion
destinada a reducir los impactos ambientales y los riesgos para la salud humana relacionados
con los productos. Al planificar la produccion para el futuro, las empresas de hoy deben
considerar el hecho de que las generaciones futuras tienen acceso a los recursos naturales que

se utilizan hoy y pasan a actividades de produccidn respetuosas con el medio ambiente.

El objetivo de la estrategia de ecoeficiencia es reducir el uso de agua, energia y
materias primas durante todas las etapas de produccion. Los procesos se revisan
periddicamente para minimizar la contaminacion y los residuos, lo que ayuda a proteger el
medio ambiente y hacer que las empresas sean mas competitivas. La implementacion de la
ecoeficiencia como estrategia de produccion puede generar ingresos adicionales y reducir los
costos de produccion para las empresas (Zturk y Yilmaz, 2016). Tener un buen desempefio

ambiental se refleja en la estrategia de ecoeficiencia de una empresa (Ar, 2012).

Cuando una empresa practica la ecoeficiencia y tiene un buen desempefio ambiental,
es mas apreciada por el publico y mantiene relaciones positivas con las partes interesadas.

Incluso puede conducir a relaciones a largo plazo.
Gestion humana vede

Se refiere a realizar esfuerzos para mejorar la eficiencia energética o reducir la
contaminacion producida por nuestro hogar, negocio y habitos de vida en general. El
principal objetivo de ser ecoldgico es reducir el posible impacto negativo que el consumo de

energia y la contaminacion pueden tener en el medio ambiente, (Edunorte, 2024)
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Finanzas verdes

El financiamiento verde es un término amplio que se refiere a aumentar el nivel de
los flujos financieros (procedentes de la banca, los microcréditos, los seguros y la inversion)
de los sectores publico y privado hacia las prioridades del desarrollo sostenible. El

financiamiento verde incluye la financiacion climatica, pero no se limita a ella.

o Componentes del sistema financiero que se ocupan especificamente de inversiones

verdes, incluidas sus condiciones legales, econémicas e institucionales especificas;

o EI financiamiento publico y privado de inversiones verdes en diferentes areas,

incluyendo:
« Provision de bienes y servicios ambientales
e Prevencion, minimizacién y compensacion de dafios al ambiente y el clima

« Financiamiento de politicas publicas que fomentan la implementacion de proyectos e
iniciativas ambientales y de mitigacion o adaptacidn de dafios ambientales, (Copyright
2022).

Diagnostico empresarial

Para la definiciones de diagnéstico empresarial existen diferentes posturas, por lo que
(Romangoli, 2012) afirma “El Diagnéstico Empresarial constituye una herramienta sencilla
y de gran utilidad a los fines de conocer la situacion actual de una organizacion y los
problemas que impiden su crecimiento, sobrevivencia o desarrollo” Los diagnosticos
identifican sintomas que estan causando problematicas a las organizaciones, con la finalidad
de enfocar esfuerzos y estrategias que permitan mitigar impactos negativos que puedan

ocasionar tanto las variables controlables como no controlables que se puedan presentar.

Por otra parte, (Caraballo, 2013) afirma “El diagndstico permite estudiar, analizar y
evaluar las fuerzas, debilidades, amenazas y oportunidades de las empresas, sirve como
instrumento por medio del cual se analiza y evalla el entorno de una organizacion, su
estructura, sus politicas, en general la gestion que esta realice”. Los diagnosticos muestran

una fotografia de los aspectos negativos que se deben mejorar y los positivos que se deben
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potenciar con la finalidad de confrontarlos y evaluar la importancia y el impacto de cada
variable para los intereses particulares de cada empresa.

Asi mismo (Garcia, 2009) afirma “El objetivo principal del Diagnoéstico radica en
cuantificar el estado de madurez actual de la organizacion con los estdndares nacionales o
internacionales que deberia manejar la empresa, identificando de una manera rapida, precisa
y concisa las areas potenciales de desarrollo en ella”. Se evidencia que un diagnostico
proporciona informacion general de una organizacion, y depende de esta convertirla en
conocimiento Util que permitan administrar, entender y modificar decisiones que se puedan
tomar para el desarrollo empresarial, teniendo en cuenta referencias que estan dadas en el

entorno por empresas de caracteristicas similares exitosas.

Marketing Verde

El objetivo es mostrar productos que respeten y concilien mejor con el medio
ambiente. EI marketing verde surge a partir de la preocupacion, las inquietudes y la demanda
de ciertos movimientos respecto a las consecuencias del marketing en el ambiente. Asi,
algunas empresas decidieron tomar partido por los movimientos ecologistas que se fueron
produciendo. Los empresarios, en general, han ido aumentando su conciencia ecoldgica. Las
primeras acciones sobre sobre dicho tema se dieron en la década de los afios 70. En ese tiempo
se empez6 el marketing ecolégico, aunque oficialmente los empresarios empezaron a tener
conciencia a partir de los afios 80 y comenzaron a implementar las estrategias del marketing
ecologico a finales de los afios 80 y principios de los 90 integrando el respeto por el medio

ambiente en sus procesos (Peiro, 2020).

2.5 Marco conceptual

Areas verdes: Segun (Reyes, 2011, citado por el Ministerio de Medio Ambiente de Chile,
2013), las areas verdes son espacios donde predomina la vegetacion y elementos naturales
no pavimentados. Otra definiciobn mas amplia sobre el area verde lo plantea la Comision
Nacional del Medio Ambiente (CONAMA) de Chile, que define las areas verdes como:

"espacios urbanos o de periferia a éstos, predominantemente ocupados con arboles, arbustos
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o0 plantas, que pueden tener diferentes usos, ya sea para cumplir funciones de esparcimiento,
recreacion, ecoldgicas, ornamentacion, proteccion, recuperacion y rehabilitacion del entorno
o similares™ (Comision Nacional del Medio Ambiente, 2002, citado por Ministerio de Medio
Ambiente de Chile, 2013). Por tanto, el area verde, se refiere a todos aquellos espacios
abiertos naturales como: playas, campos deportivos en equipamientos educativos y areas

recreativas.

Cacao: El cacao es un cultivo del neotropico de importancia econdmica mundial, de uso
ancestral en las culturas precolombinas. Se considera una especie de sombra, aunque algunos
genotipos hibridos pueden crecer a plena exposicion solar. Esta capacidad de tolerar
diferentes niveles de luz varia, pudiendo aprovecharse para optimizar el rendimiento de los
cultivos (Maoz, 2022). Teniendo en cuenta lo anterior se puede asimilar que el cacao es un
producto a central en el pais colombiano que se cultiva en temperatura calidad la cual permite
un mejor desarrollo de las semillas para que den una mejor productividad ya que en la

actualidad es un producto comercial.

Consecuencias de los grupos armados a los recolectores de cacao: En algunas regiones
del pais, donde se cruzan tanto la influencia de la guerrilla como del narcotréfico, se han
creado unas nuevas condiciones y correlaciones de poder que impiden visualizar una solucién
del fendmeno de la guerrilla a partir de su tratamiento individual y separandolo de los efectos
de la industria de la droga (Garcia, 2021). El narcotrafico y sus posibles soluciones escapan,
aun mas, del campo Unico de las soluciones internas ya que involucran a importantes actores
internacionales donde no parece haber una pronta solucién. Si bien ain hay incertidumbre
sobre un proceso de paz con la guerrilla, este trabajo explora algunas de sus funciones
vinculadas al control de la violencia asociada a la droga que tanto ellas como algunos sectores
de la poblacién cumplen en el departamento del Guaviare

Cultivadores: Un cultivador es un agricultor o jardinero, y participa en un proyecto de
tricot como cientifico ciudadano individual. Los cultivadores participantes deben ser tanto
mujeres como hombres. Los cultivadores pueden ser reclutados por el administrador o
los agentes de campo (Climod, 2021). Para participar, los productores solo tienen que

destinar una pequefia parcela de su finca o jardin al cultivo de sus tres opciones tecnolégicas.
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Los cultivadores reciben una formacidn inicial, paquetes de ensayo individuales y asistencia

durante el ensayo por parte de los agentes de campo.

Cultivos ilicitos: Es asi como se propuso una politica de intervencién integral para la
reduccion de los cultivos ilicitos con enfoque diferenciado, reconociendo las diferencias
regionales y adecuado a las particularidades de cada territorio, como un giro necesario para
las estrategias de intervencion que responda a las nuevas dindmicas, retos y lecciones
aprendidas en la aplicacion de los programas para reducir los cultivos ilicitos en el pais
(Ministerio de Justicia de Colombia, 2023).

Eco-innovacion: a introduccion de cualquier producto (bien o servicio) nuevo o
significativamente mejorado, proceso, cambio organizacional o solucién de marketing que
reduce el uso de recursos y disminuye la liberacion de sustancias nocivas a lo largo de todo
el ciclo de vida”. Por su parte, Porter y Vander Linde (1995), distinguieron la innovacion
verde de la convencional, de tal manera que esta Gltima no se desarrolla con el objetivo de
abordar desafios ambientales; mientras que la primera se desarrolla para cumplir con los
requisitos ecoldgicos de un organismo regulador o las preocupaciones ecoldgicas de los
clientes objetivo. Asi mismo, Oltra y Saint Jean (2009) definen el término innovacion
ambiental como innovaciones que consisten en procesos nuevos o0 modificados, practicas,
sistemas y productos que benefician al medio ambiente y contribuyen asi a la sostenibilidad

del ambiente.

Innovacién ambiental: innovaciones que consisten en procesos nuevos o modificados,
practicas, sistemas y productos que benefician al medio ambiente y contribuyen asi a la
sostenibilidad del ambiente. Por su parte, Driessen y Hillebrand (2002), explican que la
innovacion verde no tiene que desarrollarse con el objetivo de reducir la carga medio
ambiental, sin embargo, debe producir beneficios ambientales significativos. Mientras
que Cheny Lai (2006), se refieren a la innovacion verde como innovaciones de hardware o
software relacionadas con productos o procesos verdes, incluidas las innovaciones en

tecnologias relacionadas con ahorro de energia, la prevencion de la contaminacion, el
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reciclaje de residuos, disefio de productos verdes o gestion medio medioambiental
corporativa. También, Rennings (2000).

Innovacién verde: Se le llama innovaciones “verdes” a todas aquellas nuevas ideas que
tienen por objetivo seguir dandonos mas opciones de comunicacion, movimiento y hasta
confort, sin agredir a la naturaleza, respetando el medioambiente y siendo ecoldgicas en su
concepcion, construccion, empleo y forma de desechar. Cada vez méas los nuevos cerebros
de la innovacion se vuelcan a buscar opciones que emitan menos gases, sean amigables con
el entorno, no consuman combustibles de origen fosil, etc. Ya hay en el mercado varias de

estas innovaciones verdes (ecoticia, 2018).

La economia verde: Una economia verde es aquella que se apoya en tres estrategias
principales: la reduccién de las emisiones de carbono, una mayor eficiencia energética y el
uso de recursos naturales, y la prevencion de la pérdida de la biodiversidad y de sus servicios
ecosistemicos (Carfi & Schiliro, 2012).

Mineria ilegal: Actividad exploratoria o de extraccion de minerales, bien sean propiedad de
la nacién o de particulares, que se desarrolla sin el correspondiente titulo minero vigente o
sin la autorizacidn del titular de la propiedad privada donde se ubique el proyecto (Congreso
de la Republica, Ley 685 de 2001, Art. 159).

Uso Eficiente y Sostenible de Recursos para la Produccion del Bien o Servicio: Es el uso
racional de los insumos implementados en la fabricacion de los productos, teniendo en cuenta
que el ciclo productivo hace uso de recursos naturales; implementando para esto tecnologias

mas limpias que permitan el uso sostenible de los ecosistemas afectados de manera directa.

Sistema agroalimentario: El Sistema Agroalimentario (SAA) es “el conjunto de las
actividades que concurren a la formacion y a la distribucion de los productos
agroalimentarios y, en consecuencia, al cumplimiento de la funcion de la alimentacion

humana en una sociedad determinada (Comision para el estado financiero, 2023).
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3. Metodologia
3.1 Paradigma

El paradigma es positivista por otros autores denominado cuantitativo utiliza la
recoleccion y el analisis de datos para contestar preguntas de investigacion y probar
hipdtesis establecidas previamente y confia en la medicion numérica, el conteo y
frecuentemente en el uso de estadisticas para establecer con exactitud, patrones de

comportamiento en una poblacion

Se basa en un tipo de pensamiento deductivo, que va desde lo general a lo particular.
Desde un conocimiento extenso de una generalidad, para luego deducir el
comportamiento acotado de wuna particularidad individual. Se basa en wun
modelamiento que define cdbmo se hace cada cosa, transformandolo en un enfoque

mas rigido, enmarcado en una cierta forma de hacer las cosas.

Se basa en la induccion probabilistica del positivismo l6gico porque hace énfasis en

la experiencia comprobada o verificada de los sentidos (Cauas, 2006)

La investigacion sobre la innovacion verde en los productores de cacao pertenece al
paradigma positivista ya que utiliza la recoleccion y el analisis de datos por medio de la
aplicacion de encuestas, donde se realizara una medicién numeérica, para tabular e interpretar

la informacién obtenida.
3.2 Enfoque

“La investigacion cuantitativa consiste en recolectar y analizar datos numéricos. Este
método es ideal para identificar tendencias y promedios, realizar predicciones, comprobar

relaciones y obtener resultados generales de poblaciones grandes” (Ortega, C., 2022).

El enfoque de la investigacion es cuantitativo debido a que se llevara a cabo encuestas

con el fin de recolectar y analizar datos numéricos.
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3.3 Método

El método es empirico-analitico en la cual se realizan estudios con datos numeéricos o

estadisticos para dar respuesta a unas causas-efectos concretos (Sinnas, 2020).

La investigacion de los cultivadores de cacao tiene un método empirico analitico por

que se estudiaran las causas y los efectos de la problematica y se daré alternativas de solucion.
3.4 Tipo de investigacion

La investigacion descriptiva se encarga de puntualizar las caracteristicas de la
poblacion que esta estudiando. Esta metodologia se centra mas en el “qué”, en lugar del “por

qué” del sujeto de investigacion (Muguira, 2020).

La investigacion en curso es descriptiva ya que se dara conocer las caracteristicas de

la poblacion objeto de estudio durante el afio 2024.
3.5 Poblacion y muestra
3.5.1 Poblacion

En una zona afectada por la presencia de grupos ilicitos y la ausencia de registros
formales en bases de datos, se realizard una estimacién de la poblacion a través de la
observacion directa. Se seleccionaran aleatoriamente 30 productores de cacao, incluyendo
tanto a familiares como a algunos de la vereda de Loma Linda, como los Unicos datos a los

que se tiene acceso para el estudio (opcional 2024).
3.5.2 Muestra

Por ser un entorno donde la presencia de grupos ilicitos y la falta de registros formales
dificultan el acceso a datos confiables, se empleara un método de muestreo por conveniencia
para estimar la poblacidn. Se elegiran 30 productores de cacao, incluyendo tanto a familiares

como a algunos de la vereda de Loma Linda, que, segun Ortega, (2024):

El muestreo por conveniencia es una técnica de muestreo no probabilistico y no aleatorio

utilizada para crear muestras de acuerdo a la facilidad de acceso, la disponibilidad de las
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personas de formar parte de la muestra, en un intervalo de tiempo dado o cualquier otra

especificacion practica de un elemento particular.

El investigador elige a los miembros solo por su proximidad y no considera si realmente estos
representan muestra representativa de toda la poblacion o no. Cuando se utiliza esta técnica,
se pueden observar habitos, opiniones, y puntos de vista de manera més facil.

Los investigadores utilizan técnicas de muestreo en situaciones en las que hay grandes
poblaciones para ser evaluadas, ya que, en la mayoria de los casos, es casi imposible realizar
pruebas a toda una poblacién.

El muestreo por conveniencia es la técnica de muestreo que se utiliza de manera mas comun,
ya que es extremadamente rapida, sencilla, econdmica y, ademas, los miembros suelen estar

accesibles para ser parte de la muestra.

Esta técnica se utiliza cuando no existen criterios que deban considerarse para que una
persona pueda ser parte de la muestra. Cada elemento de la poblacion puede ser un
participante y es elegible para ser parte de la muestra. Estos participantes comdnmente

dependen de la proximidad al investigador.

3.6 Técnicas de recoleccion de la informacion

Fuentes primarias: Se aplicara una encuesta a los cultivadores de Cacao de la vereda Loma

Linda (Roberto Payan

Fuentes secundarias: Se consultara en libros, trabajos de grado de las universidades de la

ciudad de Pasto

Fuentes terciarias: Se consultara en paginas web, blogs, libros digitales, articulos digitales
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4. Resultados de la investigacion

4.1 Diagnostico basado en la innovacion verde en los recolectores de cacao en la vereda
Loma Linda del municipio de Roberto Payan.

A continuacion se presentan los resultados de las encuestas
Figura 4

Género

M a. Femenino MWb. Masculino

Fuente: Autoria propia.

La figura muestra la distribucion por género de los cultivadores de cacao, destacando
que el 87% son hombres, mientras que el 13% restante corresponde a mujeres. Esta diferencia
notable refleja la predominancia masculina en la actividad agricola de la regién, donde los
hombres son quienes mayormente se dedican al cultivo de cacao. Por su parte, las mujeres
suelen participar en otras actividades, como el trabajo doméstico.
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Figura 5
Edad

ma.20a30afios ®b.31a40afios =c.41a50afos d. Mas de 51 a afos

Fuente: Autoria propia.

La figura anterior muestra que el 37% de los cultivadores tienen entre 31 y 40 afos,
siendo el grupo méas numeroso. Esto sugiere que la mayor parte de los involucrados estan en
plena etapa productiva. Por su parte, el 33% esta en el rango de 41 a 50 afios, lo que indica
que los adultos de mediana edad también juegan un papel importante en esta actividad.

El 17% corresponde a personas jovenes de 20 a 30 afios, quienes tienen una menor
representacion, reflejando una baja participacion de las generaciones mas jovenes. Por otro
lado, el 13% son mayores de 51 afios, representando el grupo menos numeroso,
probablemente debido a las exigencias fisicas del cultivo. Por lo que, la mayoria de los
cultivadores de cacao (70%) tienen entre 31 y 50 afios, mientras que los jévenes y mayores
participan en menor medida, lo que podria indicar desafios para la renovacion generacional
y la sostenibilidad del cultivo a largo plazo.
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Figura 6

Ingresos mensuales

H a. Menos de un salario
minimo legal vigente

M b. Un salario minimo legal
vigente

M c. Dos salarios minimos
legales vigentes

d. Mas de dos salarios
minimos legales vigentes

Fuente: Autoria propia.

El 50% de los cultivadores gana un salario minimo legal vigente, lo que indica que la
mitad de ellos esta en la base de la escala salarial. Este grupo probablemente enfrenta
limitaciones econdmicas significativas. Mientras que, el 27% recibe menos de un salario
minimo, lo que evidencia que un grupo considerable de productores esta por debajo del
estdndar minimo de ingresos, posiblemente reflejando bajos niveles de productividad o
rentabilidad en sus cultivos.

El 17% obtiene dos salarios minimos, representando una mejora econémica en
comparacién con los grupos anteriores, aunque sigue siendo una minoria. Este grupo podria
estar mejor posicionado debido a factores como acceso a mejores tecnologias o mercados.
No obstante, el 6% de los cultivadores percibe méas de dos salarios minimos, siendo el grupo
mas reducido. Estos pocos productores probablemente tienen un mayor éxito en sus cultivos,
logrando una mayor rentabilidad.

Este analisis muestra una estructura desigual de ingresos en el sector del cacao, donde la
mayoria de los productores se encuentran en los niveles mas bajos de la escala salarial. Esto
podria sugerir la necesidad de politicas o programas que fomenten una mayor productividad,

acceso a mejores mercados y apoyo financiero para los pequefios agricultores.
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Cabe resaltar que los cultivadores con mayores salarios son personas que no solo poseen
un ingreso de los cultivos si no que tienen otros trabajos o son colaboradores del estado
(docentes, lideres sociales se dedican a trabajos individuales) con el fin de no solo depender
de un solo ingreso.

Figura 7

Estado civil

M a. Casado
M b. Soltero
c. Divorciado

d. Union libre

M e. Viudo

Fuente: Autoria propia.

Segun la figura el 60% de los encuestados vive en union libre, lo que podria sefialar
un cambio en las normas sociales o preferencias respecto al matrimonio tradicional. Esta
tendencia puede deberse a diversos factores como mayor aceptacion social de las uniones sin
formalizacion legal, dificultades econdmicas, o una mayor busqueda de flexibilidad en las
relaciones de pareja.

Un 20% de los encuestados sigue optando por el matrimonio formal, lo que muestra
que sigue siendo una opcion importante, aunque no la mas comun en esta muestra. Esto
podria estar relacionado con factores culturales, religiosos o legales.

Un porcentaje significativo de encuestados (17%) esta soltero, lo que puede reflejar
un deseo de independencia o de postergar la formacion de una pareja debido a objetivos

profesionales o personales.
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Figura 8
Nivel de estudio

m 3. Ninguno = b. Primaria = c. Secundaria = d. Técnico = e. Tecnélogo = f. Profesional

Fuente: Autoria propia.

La encuesta arroja que el 40% de los cultivadores de cacao tiene estudios secundarios,
lo que representa la mayor proporcion. Esto indica que muchos de los cultivadores alcanzaron
un nivel medio de educacion, lo que podria influir en sus conocimientos técnicos y
habilidades en el cultivo. No obstante, un 27% de los cultivadores completaron estudios
primarios, mostrando que una parte significativa de la poblacidn tiene un nivel de formacion
bésico.

Posterior a ello, un 13% de los cultivadores tiene estudios profesionales, lo que
representa un grupo mas reducido, pero con una formacion academica méas avanzada. Esto
podria implicar un mayor acceso a conocimientos especializados en agricultura o en la
gestién de cultivos. Mientras que, el 10% ha alcanzado estudios técnicos. Este grupo tiene
una formacion orientada a habilidades préacticas, lo que podria ser Gtil en la implementacion
de mejoras en los procesos productivos del cultivo de cacao.

Finalmente, un 7% de los cultivadores tiene estudios de tecndlogo, un nivel
intermedio entre técnico y profesional, que podria brindarles una ventaja en el uso de
tecnologias y métodos de produccion méas avanzados. Solo el 3% de los cultivadores no tiene
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ningun nivel de estudio formal. Este grupo es el méas pequefio, lo que sugiere que la mayoria
de los cultivadores de cacao tienen al menos alguna educacién formal.

Este andlisis refleja la diversidad de niveles educativos entre los cultivadores de
cacao, donde predomina un nivel de educacion media, pero con una presencia significativa
de personas con estudios superiores que podrian ayudar a impulsar mejoras en la industria.

Figura 9

Entrega su produccién a algun centro de acopio de materia prima

Fuente: Autoria propia.

La figura refleja que, un 87% de los encuestados indica que si entrega su produccion a un
centro de acopio. Este es un porcentaje mayoritario, lo que sugiere que la gran mayoria de
los productores prefieren centralizar la entrega de su cacao en centros de acopio. Esto puede
ser debido a las facilidades logisticas, acuerdos comerciales o la posibilidad de acceder a
mercados mas amplios.

Solo el 13% de los productores no utiliza centros de acopio para entregar su produccion.
Este grupo minoritario puede estar comercializando directamente o utilizando otros
mecanismos de distribucién, lo que podria sugerir una mayor autonomia o un enfoque
diferente para vender su cacao.

Este analisis sugiere que los centros de acopio son fundamentales para la gran mayoria de
los productores, facilitando su acceso a mercados y ofreciendo una via eficiente para la

comercializacion del cacao.
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Figura 10

Afios que lleva como cultivador de cacao

H a. Menos de 1 afo
Hb. De 2 a 3 afios
W c.De4ab5afios

d. De 6 a 7 afios

M e. Mas de 8 afios

Fuente: Autoria propia.

Se puede analizar que el 34% de los cultivadores lleva mas de 8 afios en el cultivo de
cacao. Este grupo representa la mayor proporcion, lo que indica que una parte importante de
los productores tiene una amplia experiencia en el sector, lo cual puede influir positivamente
en su conocimiento y practicas en el cultivo. Por otra parte, el 30% de los encuestados lleva
entre 2 'y 3 afios cultivando cacao. Este es un grupo considerable, lo que sugiere que hay una
gran cantidad de productores relativamente nuevos, posiblemente impulsando el crecimiento
del sector.

Sin embargo, un 20% de los cultivadores lleva entre 6 y 7 afios en esta actividad. Este
grupo también es significativo y refleja una mezcla de experiencia intermedia que puede estar
en una etapa de consolidacion como productores. Mientras que, el 13% de los productores
tiene menos de 1 afio en el cultivo de cacao, lo que indica que este porcentaje corresponde a
nuevos entrantes en el sector que estan comenzando a establecerse.

Por ultimo, un 3% de los encuestados lleva entre 4 y 5 afios cultivando cacao, siendo este
el grupo menos representado. Esto sugiere que hay menos productores que se encuentran en
esta franja de tiempo.
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Este analisis muestra una combinacion de experiencia consolidada y la entrada de nuevos
cultivadores, lo que puede contribuir a la sostenibilidad del sector cacaotero a largo plazo.
Figura 11

Posee su propio cultivo de cacao

m3.Si =mb.No

Fuente: Autoria propia.

El 100% de los participantes respondi6 "si", lo que sugiere que no hay cultivadores
que trabajen en tierras arrendadas, bajo contratos de terceros o en terrenos ajenos.

Este resultado destaca la autonomia y control total que tienen los productores sobre
su actividad agricola, lo que puede influir en su toma de decisiones, practicas de manejo y
rentabilidad del negocio del cacao. Este dato sugiere una alta independencia de los
productores, lo que podria traducirse en un mayor compromiso con la calidad del producto y
una capacidad para implementar mejoras en su cultivo. Ademas, la propiedad total de los

terrenos es un indicador de estabilidad y arraigo en la actividad cacaotera.
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Figura 12
Hectareas que posee

27%

H]l m2 m3 m4 m5

Fuente: Autoria propia.

La figura refleja que, el 33% es la categoria mas grande, lo que indica que la mayor
parte de los encuestados o productores de cacao poseen solo una hectarea. Esto podria sugerir
gue muchos pequerfios agricultores participan en el cultivo de cacao. EI 27% muestra que, un
buen namero de agricultores tiene un poco mas espacio para cultivar (2 hectareas), lo cual
podria estar relacionado con un incremento en la inversion y recursos.

Por su parte, el 20% de cultivadores poseen 3 hectareas. Aunque hay una disminucion
en el porcentaje, sigue siendo una porcion considerable que representa a productores con una
capacidad moderada para cultivar cacao. No obstante, el 13% poseen 4 hectareas. Este grupo
es notoriamente méas pequefio, lo que podria indicar que a medida que aumenta la superficie
cultivable, la cantidad de productores se reduce. Esto podria reflejar barreras como costos,
acceso a tierra, o la gestion de cultivos mas grandes.

Finalmente, el 7% es la proporcidbn mas pequefia, sugiriendo que muy pocos
agricultores poseen 5 hectareas de tierra. Esto podria indicar que el cultivo de cacao en areas
mas extensas es menos comun, posiblemente debido a restricciones econémicas o de

mercado.
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La figura sugiere que la mayoria de los productores de cacao son pequefios
agricultores con menos de 3 hectareas. Este fendmeno puede implicar desafios en términos
de economia de escala, acceso a recursos y el potencial para el desarrollo sostenible dentro
de la industria del cacao. También podria abrir oportunidades para politicas que apoyen a
estos agricultores y faciliten la expansion de sus cultivos.

Esto sebe reflejado ya que los cultivadores ocupan sus terrenos para obtener otros
tipos de cultivo como: colinos de platanos, cafias, etc. o incluso en su mayoria tienen cultivos
de cocas a grandes escalas de mas de 10 hectareas.

Figura 13

Produce bajo alguna norma y/o certificado de calidad, a nivel nacional e internacional

ma.Si

m b.No

Fuente: Autoria propia.

El 100% de los encuestados no produzcan bajo normas o certificados de calidad
indica una falta de alineacion con las tendencias del mercado moderno, donde la
sostenibilidad y la calidad son cada vez mas valoradas. Hay una clara oportunidad para que
los productores de cacao en Roberto Payan consideren la implementacion de normas y
certificaciones, lo que podria abrir nuevas puertas y mejorar su situacion econémica.

Esto dado a que la poblacién desconoces de que haya algunas normas que podian
traerle beneficio.
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Figura 14
Los cambios en el entorno tales como los factores climéticos y la calidad del suelo

influyen positivamente en el cultivo y cosecha del cacao

ma.Si mb.No

Fuente: Autoria propia.

El 100% de los encuestados esté de acuerdo en que los factores del entorno, como los
cambios climaticos y la calidad del suelo, influyen positivamente en el cultivo y la cosecha
del cacao. Esto significa que todos reconocen que el entorno natural juega un papel
fundamental en la produccion exitosa de cacao. Este dato es crucial, ya que refleja una
comprension generalizada de la importancia de las condiciones ambientales Optimas para
maximizar la productividad y calidad en el cultivo de cacao.

Figura 15
La calidad del entorno: clima, temperatura, humedad fertilidad del suelo es adecuada para

producir cacao

ma.Si =mb.No

Fuente: Autoria propia.
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La figura indica que el 100% de los encuestados considera que la calidad del entorno,
incluyendo factores como el clima, la temperatura, la humedad y la fertilidad del suelo, es
adecuada para la produccion de cacao. No hay ningln encuestado que haya expresado lo
contrario.

Este resultado sugiere que los productores de cacao perciben las condiciones actuales del
entorno como favorables para el cultivo, lo que es un indicador positivo en términos de
productividad y sostenibilidad de la produccion en las areas analizadas

Figura 16

Ha recibido asesoria técnica e innovacién por parte de organismos estatales para la

produccién de cacao

ma.Si =b.No

Fuente: Autoria propia.

Un 73% de los productores de cacao afirma no haber recibido asesoria técnica e
innovacion por parte de organismos estatales. Este porcentaje es alto, lo cual sugiere que la
mayoria de los productores tienen acceso a algun tipo de apoyo institucional para mejorar su
produccion. Esto podria implicar una buena implementacion de programas estatales de apoyo
agricola en la region, con el objetivo de mejorar la calidad del cacao, incrementar la
productividad, o introducir nuevas tecnologias o practicas de cultivo.

Un 27% de los encuestados si ha recibido asesoria técnica o innovacién de organismos
estatales. Aunque es una minoria, este porcentaje no es despreciable, lo que indica que una
parte significativa de los productores podria estar trabajando sin el respaldo técnico
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adecuado, lo que podria limitarlos en términos de modernizacion o eficiencia en sus cultivos.
Este grupo podria beneficiarse de mas esfuerzos de difusion y acceso a los programas de
innovacion y asesoria técnica para no quedar rezagados en el desarrollo del sector.

Figura 17

Ha recibido asesoria técnica e innovacion (semillas para cultivo) por parte de organismos

no gubernamentales para la produccién de cacao

ma.Si =b.No

Fuente: Autoria propia.

El 67% de los encuetados afirman que no ha recibido asesoria técnicas e innovacion
por parte de organismos no gubernamentales para la produccion de cacao, por otro lado, el
33% si han recibido accesorias esto debido a que asistieron a un curso que dictaron los del
SENA donde dieron orientacion de como cultivar el cacao y apoyaron regalando semillas
para que se diera la cultivacion de cacao.

La alta proporcion de "no" indica una oportunidad para mejorar el alcance de los
programas de apoyo para promover una mayor adopcion de técnicas y recursos innovadores

gue mejoren la productividad y sostenibilidad del cultivo de cacao.
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Figura 18
Como es el tratamiento de las aguas residuales en el cultivo del cacao

= Filtracion del agua = Filtracién del agua y desinfectacion = Ninguna

Fuente: Autoria propia.

La mayoria de los encuestados 53% indic6 que el agua residual del cultivo de cacao
se trata mediante un proceso de filtracion. Esto sugiere que la filtracidn es el método principal
utilizado para manejar las aguas residuales en estas plantaciones.

El hecho de que mas de la mitad de los encuestados utilicen filtracion sugiere que hay
una conciencia sobre la necesidad de tratar las aguas residuales en el cultivo del cacao,
aunque este proceso podria mejorarse afiadiendo desinfeccion.

Figura 19
Tipo de abono utilizado para cultivar el cacao

M a. Crecimiento
M b. Full cacao
(]

M c. Matapulgas

d. Todas las anteriores
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Fuente: Autoria propia.

Un 46% de los encuestados utilizan diversos abonos lo que sugiere que casi la mitad
de los encuestados no se limitan a un solo tipo de abono, sino que prefieren combinar
diferentes opciones para obtener mejores resultados. Esta tendencia puede indicar una mayor
conciencia sobre la necesidad de equilibrar los nutrientes y controlar plagas al mismo tiempo.
Esta variacion podria estar relacionado con la necesidad de asegurar tanto el crecimiento
saludable del cultivo como la proteccién contra plagas y la mejora en la calidad del cacao.
Figura 20

Tipos de empaques empleados para vender el cacao

M a. Costal

M b. Baldes

Fuente: Autoria propia.

El 87% de los productores optan por los costales como su principal empaque para
vender el cacao. Esto puede deberse a varias razones. Los costales suelen ser mas econ6micos
y estan ampliamente disponibles, lo que los hace accesibles para la mayoria de los
productores, también les facilita al momento de cargarlo ya que por se zona rural este tipo de
empaques ayudan a ser menos trabajosa la movilizacion.

El uso predominante de los costales refleja una tendencia clara hacia un método de

empaque mas tradicional, econémico y eficaz para los productores de cacao. Aunque los
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baldes ofrecen ventajas en términos de reutilizacion, su baja adopcion sugiere que no se
ajustan tanto a las necesidades logisticas o econémicas de la mayoria de los encuestados.
Figura 21

Razones para implementar practicas verdes en el cultivo de cacao

M a. Adecuarse a las nuevas
exigencias ambientales del
mercado

B b. Reducir costos de
operacién

M c. Proyectar una imagen
favorable ante los
consumidores

d. Cumplir normatividad y
evitar sanciones financieras
por dafios ambientales

Fuente: Autoria propia.

El 60% de los encuestados considera que la principal razén para implementar
précticas verdes en el cultivo de cacao es reducir los costos de operacion. Esto sugiere que la
mayoria de los agricultores ven en las practicas verdes una manera eficiente de hacer sus
procesos mas econdmicos a largo plazo, tal vez mediante la optimizacién del uso de recursos
como agua, energia, o fertilizantes, o mediante la mejora de la eficiencia de produccion.

El andlisis de esta encuesta muestra que la mayoria de los productores de cacao estan
motivados principalmente por el ahorro en los costos operativos que pueden derivarse de las

practicas verdes.
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Figura 22
Dificultades para implementar practicas verdes

M a. Los procesos son costosos

H b. No se cuenta con la
capacitacion suficiente sobre la
implementacién de innovacion
verde en los cultivos

M c. Inversion elevada en
tecnologia

d. Ninguna

Fuente: Autoria propia.

El principal obstaculo, con un 60% de los encuestados. La falta de capacitacion
adecuada parece ser la mayor barrera para la adopcidn de practicas verdes, lo que sugiere una
fuerte necesidad de programas de formacion

Los cultivadores no tienen acceso a la informacion necesaria sobre practicas agricolas
sostenibles. Esto incluye el uso de técnicas como agroforesteria, rotacion de cultivos, o la
implementacién de cultivos de sombra, que son esenciales para conservar los suelos y

aumentar la biodiversidad.
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Figura 23
Medidas que implementa en su cultivo para reducir su impacto ambiental

® a.Uso de materiales reciclados en
la produccion

= b. Reduccion de residuos y
optimizacion de recursos

= c.Implementacion de tecnologias
limpias y eficientes

energéticamente

d. Promocion de la colaboracion
con proveedores sostenibles

20%

Fuente: Autoria propia.

El 40% de los productores de cacao optan por reutilizar materiales como estrategia
para mitigar el impacto ambiental es un indicador positivo de conciencia ecol6gica en el
sector. Esta préctica puede incluir la reutilizacion de materiales agricolas, como residuos de
la poda de arboles, cascaras de cacao 0 compost, lo que ayuda a reducir el desperdicio y a

mejorar la sostenibilidad de las operaciones.
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Figura 24

Manejo de tecnologia o procesos que permiten reciclar o reutilizar el agua utilizada en sus

operaciones

Fuente: Autoria propia.

M a. Si, se recicla o reutiliza el agua
de manera efectiva

M b. Se ha intentado implementar
procesos de reciclaje o
reutilizacion, pero no son muy
efectivos

m c. No se realiza reciclaje ni
reutilizacion del agua utilizada

d. Desconozco si se llevan a cabo
acciones de reciclaje o
reutilizacion de agua

El 60% de los encuestados indica que mas de la mitad de los productores ha

implementado de manera efectiva procesos para reciclar o reutilizar el agua, lo que podria

estar impulsado por la necesidad de conservar recursos y reducir costos en areas donde el

agua puede ser escasa 0 costosa.

La mayoria de los productores (60%) ha logrado establecer procesos efectivos para

el reciclaje o reutilizacion del agua, lo que sugiere que existe conciencia y compromiso con

el uso responsable de este recurso.

71



Figura 25

Manejo de los residuos generados en los procesos de produccion

M a. No se implementan medidas para gestionar los residuos
M b. Se envian los residuos a vertederos sin ningun tratamiento
M c. Se lleva a cabo una separacion adecuada de los residuos y se implementan précticas de reciclaje

d. Desconozco las practicas de gestion de residuos de la empresa

Fuente: Autoria propia.

El 60% de los encuestados indica que no se implementan medidas para gestionar los
residuos en el proceso de produccion de cacao.

Esto podria reflejar una falta de conciencia o recursos para establecer préacticas
sostenibles en la gestion de desechos. Este porcentaje tan alto sugiere que los campesinos de
la zona alin no estan capacitados para tomar acciones para reducir o manejar adecuadamente

los residuos.
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Figura 26
En qué area considera que se debe mejorar los procesos de distribucion y comercializacion

desde una perspectiva de innovacion verde

M a. Uso de transporte mas
eficiente

B b. Implementacion de
empaques ecoldgicos

c. Uso de tecnologia de

informacion y comunicacion
para reducir la huella
ambiental

d.ayb

Fuente: Autoria propia.

El andlisis de los resultados de la encuesta muestra que un 60% de los encuestados
identifican dos areas clave que necesitan mejoras en los procesos de distribucion y
comercializacion desde una perspectiva de innovacion verde, uso de transporte eficiente y la
implementacién de empaques ecoldgicos

1. El uso de transporte eficiente es fundamental debido a la regidn solo cuenta con la

parte del rio para transportarse y le sale costoso sacar su producto de la zona por lo
tanto optan por venderlo a un precio econémico, ya con la conectividad de transporte
terrestres se puede sacar el producto y tener mayores ganancias lo cual seria una
motivacidn para los campesinos.

2. Implementacion de empaques ecoldgicos. Fomentar la investigacion en materiales

sostenibles y apoyar el disefio de empaques modulares o desmontables que faciliten

su reciclaje.
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Figura 27
Medidas que adoptaria para mejorar la eficiencia energética en los procesos de produccion

y comercializacion de cultivo de cacao

M a. Implementar paneles
solares

M b. Sustitucidn de quimicos
por abonos naturales

m c. Desconozco

Fuente: Autoria propia.

El 53% de los encuestados opta por implementar paneles solares como una de las
medidas mas eficaces para mejorar la eficiencia energética. Esto refleja una clara inclinacion
hacia el aprovechamiento de energias renovables en la agricultura, o que no solo permite
reducir los costos energéticos a largo plazo, sino también minimizar la huella de carbono. La
instalacién de paneles solares permite generar energia limpia y estable, disminuyendo la
dependencia de fuentes convencionales, que a menudo son mas costosas y contaminantes.
Esta medida no solo es vista como una opcion viable econémicamente, sino también como
una estrategia para alinearse con las tendencias globales hacia la sostenibilidad.

También se puede decir que la encuesta muestra que una mayoria de los productores
esta interesada en medidas concretas y tecnolégicamente avanzadas, como los paneles
solares, mientras que un numero significativo ya esta abierto a practicas mas sostenibles,

como el uso de abonos naturales.
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Figura 28
Estaria dispuesto(a) a invertir en la implementacion de practicas verdes en su cultivo a largo

plazo

ma.Si

mb. No

Fuente: Autoria propia.

El 73% de los encuestados expresd que si estaria dispuesto a invertir en practicas
verdes a largo plazo, lo que refleja un amplio interés y apertura hacia la sostenibilidad en
la produccidn agricola. Este resultado sugiere que los agricultores no solo son conscientes
del impacto ambiental de sus actividades, sino que también ven las practicas verdes como
una inversion viable y beneficiosa a largo plazo.

Esto indica que el sector agricola esta dispuesto a evolucionar y mejorar su relacion

con el medio ambiente.
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Figura 29
Como cree usted que la innovacion verde podria beneficiar a la produccion de cacao en el

municipio de Roberto Payan

M a. Aumento de produccién y
cuidado ambiental

M b. Disminucién de la coca

Fuente: Autoria propia.

Muchos encuestados creen que la innovacion verde puede optimizar los métodos de
cultivo, utilizando précticas sostenibles que no solo mejoren el rendimiento, sino que también
protejan el medio ambiente. La innovacion verde no solo beneficiaria a los productores en
términos de ingresos, sino que también podria fomentar una mayor cohesion comunitaria al
trabajar juntos en practicas agricolas sostenibles. Esto podria llevar a la creacion de redes de
apoyo y a la mejora de la infraestructura local.

La mayoria de los encuestados percibe que la innovacién verde no solo beneficiaria
la produccion de cacao al aumentar el rendimiento y el valor del producto, sino que también
tendria un impacto positivo en la comunidad y el medio ambiente. Esto resalta la necesidad
de fomentar politicas y programas que apoyen la transicién hacia practicas agricolas mas

sostenibles en la region.
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Matriz de Evaluacién de factores externos MEFE

Se realiza una auditoria del medio externo, para identificar las amenazas y oportunidades de

cultivos de cacaos. Para ellos se siguieron los siguientes pasos:

Se elaboro un listado de factores de éxito teniendo en consideracion primero
oportunidades y luego amenazas.

Se asigno a cada factor externo un peso entre 0.0 a 1.0, teniendo en cuenta el nivel de
Impacto que esta variable genera en los cultivadores de cacao, cuidando que la suma
de todos los pesos asignados a los factores sumara 1.0.

Se otorgo una calificacién entre 1 y 4 a cada uno de los factores externo, donde 4=
oportunidad mayor, 3= oportunidad menor, 2= amenaza menor y 1 amenaza mayor.
Se multiplica el valor por la calificacién de cada factor, con el fin de determinar la
puntuacion ponderada.

Como ultimo paso, se obtuvo la puntuacién total, se realiz6 la sumatoria de la

puntuacion ponderada.

77



Tabla 2

Matriz de Evaluacién de factores externos MEFE

Oportunidades

Apoyo gubernamental 0,08 3 0,24
Clima favorable 0,07 4 0,28
Proyectos de desarrollo rural 0,9 4 0,36
Promocién del cacao regional 0,12 3 0,36
Acceso a mercados internacionales 0,08 4 0,32
Crecimiento de la demanda 0,10 3 0,30
Total 0,54 21 1,86
Amenazas

Conflictos armados 0,08 2 0,16
Sustitucién de cultivos 0,10 1 0,10
Falta de innovacion 0,09 2 0,18
Falta de infraestructura vial 0,12 2 0,24
Competencia global 0,07 1 0,07
Total 0,46 8 0,75

Fuente: Autoridad propia
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Se puede analizar que la matriz MEFE de los cultivos de cacao de la vereda loma
linda de Roberto Payan — Narifio, cuenta con 11 factores externos de los cuales 6 pertenecen

a las oportunidades y 5 de amenazas donde obtuvieron las siguientes calificaciones:

Oportunidades (Total: 1,86)

1. Apoyo gubernamental (0,08; calificacion 3; valor ponderado 0,24):

La existencia de apoyo gubernamental indica que hay politicas y programas que
podrian facilitar la produccion y comercializacién del cacao. La calificacion moderada
sugiere que, aunque hay apoyo, puede no ser suficiente o no estar completamente
aprovechado.

2. Clima favorable (0,07; calificacion 4; valor ponderado 0,28):

Un clima propicio es fundamental para el cultivo de cacao. Esta alta calificacion resalta la

importancia de este factor para asegurar cosechas exitosas y de alta calidad.
3. Proyectos de desarrollo rural (0,09; calificacion 4; valor ponderado 0,36):

Los proyectos en marcha son una gran oportunidad para mejorar la infraestructura y las
capacidades de produccidn. La calificacidn alta sugiere que estos proyectos son bien
recibidos y efectivamente implementados.

4. Promocién del cacao regional (0,12; calificacién 3; valor ponderado 0,36):

La promocion de productos regionales puede aumentar la visibilidad y demanda del cacao

local. Esto es fundamental para construir una marca solida y diferenciarse en el mercado.
5. Acceso a mercados internacionales (0,08; calificacion 4; valor ponderado 0,32):

La posibilidad de acceder a mercados internacionales representa una gran oportunidad para
aumentar las ventas y el reconocimiento del cacao de calidad. Una alta calificacion sugiere

que este acceso es bastante efectivo.
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6. Crecimiento de la demanda (0,10; calificacion 3; valor ponderado 0,30):

La creciente demanda de cacao en el mercado es un indicador positivo. Sin embargo, la
calificacion moderada sugiere que los cultivadores deben estar preparados para satisfacer

esta demanda de manera constante.
Amenazas (Total: 0,75)
1. Conflictos armados (0,08; calificacion 2; valor ponderado 0,16):

La presencia de conflictos armados puede desestabilizar las comunidades y afectar la

produccion. Esta calificacion moderada indica que es un riesgo a tener en cuenta.
2. Sustitucion de cultivos (0,10; calificacion 1; valor ponderado 0,10):

La sustitucion de cultivos es una amenaza significativa que puede desviar la atencion y los
recursos de los agricultores hacia otros productos mas rentables. La calificacion baja subraya

la urgencia de abordar este problema.
3. Falta de innovacion (0,09; calificacion 2; valor ponderado 0,18):

La falta de innovacién puede limitar la competitividad de los cultivadores. Esta amenaza

destaca la necesidad de adoptar nuevas tecnologias y métodos agricolas.
4. Falta de infraestructura vial (0,12; calificacion 2; valor ponderado 0,24):

Las deficiencias en la infraestructura vial dificultan el acceso a mercados y la distribucién de

productos. Esta es una amenaza que necesita atencion inmediata.
5. Competencia global (0,07; calificacion 1; valor ponderado 0,07):

La competencia en el mercado global es un desafio menor, pero relevante. La baja
calificacion sugiere que, aunque hay competencia, puede ser manejable si se fortalecen las

ventajas competitivas locales.
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El total General (Oportunidades y Amenazas): 2,61

El total general de 2,61 indica un balance positivo, ya que las oportunidades (1,86) superan
significativamente a las amenazas (0,75). Esto sugiere que, aunque existen desafios, hay

muchas més posibilidades que pueden ser aprovechadas por los cultivadores de cacao.

Matriz de evaluacion de factores internos MEFI

Se realiza una auditoria del medio interno, para identificar las fortalezas y debilidades de

cultivos de cacaos. Para ellos se siguieron los siguientes pasos:

e Se elabor6 una lista de factores internos claves.

e Seasignd un peso entre 0.0 a 1.0 a cada uno de los factores. Observando que el total

de todos los pesos sumara 1.0.

e Se establecio una calificacion entre 1 y 4 a cada uno, donde 1=debilidad mayor,
2=debilidad menor, 3 = fortaleza menor y 4 = fortaleza mayor.

e Luego se multiplicé el valor por la calificacién de cada factor, con el fin de determinar

la puntuacion ponderada.

e Finalmente, para obtener la puntuacion total de los cultivos de cacao, se realizo la

sumatoria de la puntuacion ponderada.
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Tabla 3

Matriz de evaluacion de factores internos MEFI

Fortalezas

Disponibilidad de terreno para cultivar cacao 0,15 0,60
Empoderamiento comunitario 0,10 0,30
Suelos fértiles 0,12 0,48
Diversidad de especies de cacao 0,10 0,30

Fuente: Autoridad propia

Se puede analizar que la matriz MEFI de los cultivos de cacao de la vereda loma linda
de Roberto payan — Narifio, cuenta con 9 factores internos de los cuales 4 pertenecen a las

fortalezas y 5 a debilidades donde obtuvieron las siguientes calificaciones:

Fortalezas

Dificultad para acceder a los mercados regionalesy | 0,10 0,20
nacionales

Falta de capacitacion en produccion vy | 0,12 0,12
comercializacion

Desvalorizacion del cacao 0,15 0,30
Enfermedades y plagas al cultivo 0,08 0,16
Acceso a recursos financieros 0,08 0,16
Total 0,53 0,94




e Disponibilidad terreno para cultivar cacao (Valor: 0.15, Calificacion: 4, Valor
ponderado: 0.60)

Analisis: La calificacion de 4 indica que el terreno es altamente favorable para el cultivo de

cacao, lo cual es fundamental para el éxito del cultivo.

Implicacién: Esta fortaleza debe ser capitalizada para maximizar la produccion y la calidad

del cacao.

e Empoderamiento comunitario (Valor: 0.10, Calificaciéon: 3, Valor ponderado:
0.30)

Analisis: Las comunidades empoderadas tienden a colaborar mejor, lo que puede llevar a la

creacion de cooperativas o asociaciones que fortalezcan la cadena de valor del cacao.
e Suelos fértiles (\Valor: 0.12, Calificacion: 4, Valor ponderado: 0.48)

Analisis: Los suelos fértiles son una gran ventaja, lo que permitira un crecimiento 6ptimo de

las plantas.

Implicacion: Invertir en précticas agricolas que mantengan la fertilidad del suelo sera

clave.

e Diversidad de cacaos (Valor: 0.10, Calificacion: 3, Valor ponderado: 0.30)

Anélisis: La diversidad de variedades de cacao puede proporcionar ventajas competitivas y

adaptacion a diferentes mercados.
Implicacion: Promover esta diversidad puede ayudar a enfrentar plagas y enfermedades.
Obteniendo una calificacion total de 1,68

Debilidades
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e Acceso al mercado (Valor: 0.10, Calificacion: 1, Valor ponderado: 0.20)

Anélisis: Una calificacion de 1 indica un acceso muy limitado al mercado, lo cual es una

debilidad critica.

Implicacién: Se deben buscar estrategias para mejorar la conexién con los mercados, como

asociaciones o redes de comercializacion.

e Falta de capacitacion (Valor: 0.12, Calificacion: 1, Valor ponderado: 0.12)

Anélisis: Esta debilidad sugiere que los productores pueden no tener las habilidades

necesarias para maximizar la produccion y calidad.

Implicacion: Es fundamental invertir en programas de capacitacion para mejorar las

habilidades agricolas y de gestion.

e Desvalorizacion del cacao (Valor: 0.15, Calificacion: 2, Valor ponderado: 0.30)

Analisis: La desvalorizacién indica un problema significativo que afecta la rentabilidad del

cultivo.

Implicacidn: Estrategias de marketing y diferenciacion de producto son necesarias para

enfrentar esta situacion.

o Enfermedades y plagas al cultivo (Valor: 0.08, Calificacion: 2, Valor ponderado:
0.16)

Analisis: Esta debilidad representa un riesgo para la produccion, aunque se estd manejando

de manera moderada.

Implicacion: Implementar un manejo integrado de plagas y enfermedades es crucial para

proteger los cultivos.

e Acceso financiero (Valor: 0.08, Calificacion: 2, Valor ponderado: 0.16)
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Anélisis: Un acceso financiero limitado puede restringir las inversiones necesarias para

mejorar la produccion.

Implicacién: Buscar alternativas de financiamiento y programas de apoyo es esencial para

asegurar la viabilidad financiera.
Teniendo una calificacién total del 0,94 en debilidades.

Logrando una calificacion total de 2.62 en la matriz MEFI, Esta puntuacion indica que la
organizacion tiene una posicion equilibrada, con fortalezas significativas que pueden ser

aprovechadas, pero también con debilidades que necesitan atencion.
Recomendaciones generales

Fortalecimiento de Oportunidades: Debe aprovecharse al maximo las fortalezas,
especialmente el terreno y los suelos fértiles, para aumentar la produccion de cacao de alta
calidad.

Mejorar el Acceso al Mercado: Implementar estrategias para mejorar el acceso al

mercado, como establecer relaciones con cooperativas y distribuidores.

Capacitacion y Educacion: Invertir en programas de capacitacion para abordar la falta de

habilidades y mejorar la produccion.

Estrategias de Diferenciacion: Desarrollar productos que se diferencien en el mercado

para contrarrestar la desvalorizacion del cacao.

Manejo Integrado de Plagas: Implementar practicas sostenibles para manejar

enfermedades y plagas, asegurando la salud del cultivo.
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Matriz DOFA

Se realiza el analisis DOFA para poder estudiar los factores externos e internos de la
compafiia, para facilitar la toma de decisiones y para tener un marco de referencia al

seleccionar estrategias y para revisar la posicion de la empresa.

Las amenazas y oportunidades estan representadas por las condiciones externas de
la empresa que pueden influir sobre ella de manera negativa o positiva; las oportunidades
son condiciones externas que pudieran afectar la empresa positivamente y las amenazas son

condiciones externas, o acciones de otros sujetos, que pudieran afectarla negativamente.

Tabla 4. Matriz de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas DOFA
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(F) FORTALEZAS (D) DEBILIDADES

1 Acceso al mercado

1. Disponibilidad terrenal para cultivar Falta de capacitacion

2
cacao 3 Desvalorizacion del cacao
2. Empoderamiento comunitario 4 Enfermedades y plagas al cultivo
3. Suelos fértiles 5 Acceso financiero

4. Diversidad de cacaos

Estrategias (FA)
Cultivar los terrenos disponibles para que grupos
armados no se apoderen de las tierras (F1, Al).
Realizar campafias agricultoras de cacao con
ayudas de institucion del SENA, lograr una
motivacion a la comunidad (F2, A2).

Presentar con ayuda del consejo comunitario un
proyecto vial a Colombia transforma donde
demostremos los veneficios que se lograrias si se
tiene una conectividad vial en la regio (F3.A3).
Implementar la seleccién del tipo de cacao y
ejecutar un secado artificial para agilizar el secado
del cacao (F4, A4).
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Estrategia (DA)

Implementar didlogos con cabecillas de grupos
armados para minimizar el riego y abrir el acceso
al mercado de cacao (D1, Al).

Implementar la diversidad de otros cultivos dentro
del cacao (D2, A2).

Por la falta vial de la rigio se optara por tener
convenios con empresas de transporte terrestre de
Barbacoas (D3, A3).

Técnicas como utilizar productos bioldgicos
basados en bacterias o0 hongos para el control de
plagas o enfermedades, diferenciandonos de la
competencia (D4, A4).

Acceder a financiamientos con entidades como el
banco agrario para invertir y ser competente (D5,
AbD).

Fuente: Autoria propia.
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4.2 Tipos de innovacion de productos y procesos verdes que se pueden implementar con
los recolectores de cacao en la vereda Loma Linda (ROBERTO PAYAN).

Tabla 5.

Tipos de innovacion de productos y procesos verdes que se pueden implementar con los
recolectores de cacao en la vereda Loma Linda (ROBERTO PAYAN)

Procesos

Detalles

Produccion

Integrar el cultivo de cacao con otros productos como platano o
frutas que se den en el territorio con el fin de mejorar la
biodiversidad, cuidar el suelo y generar sombra.

También se abonard las plantas con abono organico como el
compost para reducir la utilizacién de fumigas con quimicos que

dafen el medio ambiente.

Distribucion

Buscar convenios con las empresas transportadoras que mejor
servicio brinde con el objetivo de lograr una distribucion del

cacao a mercados mas rentables como el de Tumaco.

Marketing y ventas

Una plataforma de comercio electronico que permita a los
agricultores vender y promocionar el cacao. directamente a
consumidores 'y mercados internacionales, eliminando
intermediarios y aumentando sus ingresos.

Ademas, la plataforma puede incluir funcionalidades como
reseflas de productos, historias de los agricultores y
certificaciones de calidad, lo que genera confianza en los
consumidores. Esta estrategia no solo fomenta un comercio mas
ético y sostenible, sino que también permite a los agricultores
diversificar sus mercados y alcanzar audiencias globales,

contribuyendo asi a la estabilidad econémica de la comunidad.
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Sistema de informacion y

comunicacion

Crear una base de datos para tener acceso a los cultivadores para
informarles de capacitaciones o proyectos para los cultivos de
cacao.

Ademas, el sistema puede incorporar canales de comunicacion,
como boletines informativos, mensajes de texto y plataformas en
linea, para asegurar que la informacion llegue de manera rapida y
efectiva. Esto no solo empodera a los agricultores al mantenerlos
informados, sino que también fomenta una comunidad mas unida

y colaborativa.

Proceso de negocio

Asociarse con empresas 0 entidades que permitan al cultivador
interactuar  directamente a consumidores 'y mercados
internacionales, eliminando intermediarios y aumentando sus
ingresos.

Al eliminar intermediarios, los cultivadores no solo pueden
obtener precios mas justos por su producto, sino que también
tienen la oportunidad de construir relaciones mas solidas con sus

compradores.

Fuente: Autoria propia.

También se elaborara abono compost para el cultivo de cacao que contribuye tanto a

la sostenibilidad del cultivo como a la mejora de la productividad. Aqui se detalla algunos de

los principales objetivos:

e Mejorar la fertilidad del suelo

Aporte de Nutrientes: EIl abono compost es rico en nutrientes esenciales (nitrogeno,

fosforo, potasio) que favorecen el crecimiento de las plantas de cacao.

Incremento de la Materia Organica: Mejora la estructura del suelo, lo que aumenta

su capacidad de retencion de agua y nutrientes.

e Sostenibilidad ambiental

Reciclaje de Residuos: Utiliza residuos organicos (restos de cosechas, desechos de

la cocina, estiércol) que, de otro modo, podrian convertirse en desechos,

contribuyendo a la economia circular.
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Reduccion de Quimicos Sintéticos: Disminuye la dependencia de fertilizantes
quimicos, lo que reduce el riesgo de contaminacion del suelo y del agua.
e Aumento de la productividad

Mejora del Crecimiento y Rendimiento: Un suelo mas fértil y saludable puede

resultar en un crecimiento mas vigoroso de las plantas y en una mayor produccién de

frutos.

e Control de plagas y enfermedades
Mejora de la Salud del Suelo: Un suelo sano puede ser menos susceptible a plagas
y enfermedades, lo que reduce la necesidad de pesticidas.

e Reduccioén de la Erosion

Mejor Retencién de Agua: Un suelo rico en materia organica tiene una mejor

capacidad para retener agua, lo que ayuda a prevenir la erosion y mejora la resistencia

a la sequia.

e Economia local
Ahorro de Costos: Al producir compost localmente, los agricultores pueden reducir
costos en fertilizantes y mejorar la rentabilidad del cultivo.

e Educacién y conciencia ambiental

Promocion de Practicas Sostenibles: Fomentar el uso de abono compost puede

ayudar a los agricultores a comprender mejor la importancia de la sostenibilidad en

la agricultura.

Es una practica que no solo mejora la salud y la productividad del cultivo de cacao,
sino que también contribuye a la sostenibilidad ambiental y al bienestar de las comunidades
agricolas.

Elaboracién de abono (COMPOST)

Es un abono organico que se obtiene por descomposicion de residuos o desechos de
plantas y animales que son transformados en una masa homogénea de estructura grumosa/
rica en humus y en microorganismos. Este proceso es aerdbico, por lo tanto, se realza en
presencia de aire, ya que la descomposicion la hacen los microorganismos como bacterias y
hongos (Morales, 2018).

92



Materiales

Es muy sencillo de fabricar sélo se necesitan materiales que se encuentran en las
fincas cacaoteras como: Tierra, Residuos vegetales (de platano, maiz, frijol, cascara de cacao,
desperdicios de cocina y otros), Estiércol animal (bovinaza, gallinaza y otros), cal o ceniza,
agua, plastico negro calibre #5
Figura 31

Tierra
Residuos vegetales (de platano, maiz,
frijol, cascara de cacao, desperdicios
de cocina y otros)

Estiércol animal (bovinaza, gallinaza y
otros)

Cal o ceniza

Agua

Plastico negro calibre No. 5

Fuente:https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1195/Ver Documen

to 1195.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Utilizacion del abono organico

Después de obtener el abono orgénico se recomienda emplearlo en plantaciones
cultivadas dentro del sistema agroforestal cacao, con el fin de aumentar el contenido de
humus del suelo y su capacidad de retencidn de agua, mejorar su estabilidad estructural,
facilitar el trabajo del suelo, estimular su actividad biol6gica y suministrar la mayor parte
de elementos nutritivos necesarios para el desarrollo de las plantas (Morales, 2018).

93


https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1195/Ver_Documento_1195.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1195/Ver_Documento_1195.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Figura 32

P P o ¥ x ::“."
Fuente:https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1195/Ver_Documen

s ‘-’,’[‘ -

to_1195.pdf?sequence=1&isAllowed=y

4.3 Plan de accion con estrategias para implementar la innovacion verde en los

cultivadores de cacao en Roberto Payan

Tabla 6

Plan de accion con estrategias para implementar la innovacién verde en los cultivadores

de cacao en Roberto Payan
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Estrategias

Descripcion de las estrategias

Objetivo de la
estrategia

Responsable

Tiempo
Promedio

Crear una
asociacion de
cultivadores de
cacao en la vereda
Loma Linda

La creacion de una asociacion fortalece
el tejido social y promueve la
colaboracidn entre los miembros de la
comunidad. Ademas, puede generar
proyectos de bienestar social, como la
construccion de infraestructuras,
servicios de salud, educacion, y
capacitacion técnica.

La asociacion puede promover
practicas agricolas sostenibles y
amigables con el medio ambiente,
como la agroforesteria (cultivo
combinado con arboles) y el uso
responsable de productos quimicos.
Esto no solo mejora la calidad del
cacao, sino que también protege el
entorno natural y contribuye al cambio
climatico.

Una asociacion bien organizada
permite a los pequefios productores
unirse para negociar precios mas justos
y acceder a mercados nacionales e
internacionales.

El cacao de Roberto Payan podria ser
valorado por su calidad y caracteristicas
especiales, lo que permitiria a los
cultivadores obtener mejores ingresos.
La asociacion puede establecer
vinculos con empresas procesadoras de
cacao, cooperativas de
comercializacion o incluso con marcas
de chocolate de alta gama, lo que
facilitaria la venta del cacao a mejores
precios.

Fortalecer a la
comunidad
cacaotera de la
region

Cultivador

2 meses

As
cor

leg

Produccion
sostenible

Ampliacion de cultivos o sembrar
nuevas hectareas en terrenos
disponibles y aptos para cultivar cacao
en grandes cantidades, ya que puede
llevar a un incremento en los ingresos
totales de los agricultores, por lo tanto,
tienen mas cacao para vender. A
medida que la produccién se
incrementa, también se incrementa la

Aumentar la
produccién,
cuidando el
medio ambiente
y reduccion de
COStos.

Asociacion y
cultivador

De 6 meses a
1 afio.

hec
ser
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capacidad de venta, lo que se traduce
en mayores ganancias.

Se realizara en cada cultivo un
respectivo semillero con el objetivo de
tener una agricultura sostenible, evitar
la compra de semillas teniendo
disminucion en costos al contrario se
podia generar un ingreso vendiendo
semillas de cacao a otros cultivadores.
Fomentar la implementacion de
sistemas agroforestales donde el cacao
se cultiva bajo sombra de arboles
nativos o frutales. Este enfoque no solo
ayuda a la proteccion del suelo contra
la erosién, sino que también puede
mejorar la biodiversidad, proteger las
fuentes de agua y aumentar los ingresos
por la venta de productos adicionales
como frutas (caimitos, cafia, naranja,
aguacate y otras frutas que se dan en la
region), o productos y maderas como
(platano y cedro), esto puede
complementar los ingresos de los
cacaoteros y reducir los riesgos
econdmicos derivados de la
dependencia de un solo cultivo.

El uso de fertilizantes organicos y
abonos verdes (como compost 0
estiércol), que mejoran la estructura del
suelo y la retencion de nutrientes, y son
mas amigables con el medio ambiente
que los fertilizantes quimicos. Ademas,
el uso de residuos agricolas y materia
organica local para producir abonos
puede reducir los costos de insumos.
Teniendo en cuenta el desperdicio de
las cascaras de platano, cacao y de
otros productos se llevara a cabo su
utilizacion para crear abonos para los
cultivos, cabe resaltar que el uso de este
tipo de abonos ayuda al control de
plagas y enfermedades.

Para lograr estas estrategias se realizara
una solicitud al SENA para que dicte
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capacitaciones y formacion técnica
donde se lograra que los cultivadores
sepan cémo desarrollar todo el proceso
desde la siembra, cultivo, cosecha,
postcosecha hasta la venta del
producto.

Comercializacion

Marketing en redes sociales:
Aprovechar las redes sociales (como
Instagram, Facebook o TikTok) para
contar historias sobre el cacao de
Roberto Payan, destacando las practicas
sostenibles y el trabajo de los
agricultores. Este tipo de marketing,
gue muestra la conexion entre el
producto y las personas que lo
producen, puede atraer a consumidores
interesados en productos éticos y de
alta calidad.

La participacion en ferias permite a los
productores de Roberto Payan mostrar
la calidad de su cacao a compradores
internacionales, contactar con
distribuidores y acceder a nuevos
mercados. Estos eventos también
ofrecen oportunidades para obtener
retroalimentacion sobre la calidad del
producto y nuevas tendencias del
mercado.

Establecer alianzas con empresas de
chocolate como chocolate Tumaco o
chocolateros artesanales interesados en
cacao fino. Esto no solo ayuda a
posicionar el cacao en mercados
exclusivos, sino que también permite a
los productores recibir un precio mas
alto por el grano debido a la calidad
superior que buscan estos compradores.

Dar a conocer el
cacao de la
region con el
objetivo de
obtener un
posicionamiento
en el mercado.

Cultivador -
Asociacién

2 meses

%
inc
ver

Transformacién del
cacao.

Promover la creacién de productos
derivados del cacao, como chocolate
artesanal, manteca de cacao, 0
cosmeticos a base de cacao. Esto puede
generar un valor agregado significativo
y aumentar los ingresos de los
agricultores la asociacion.

Crear nuevos
productos

Asociacién

3 a4 afios

N
nue
pro
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Para los cultivadores y procesadores,
esta transformacion representa una
oportunidad para diversificar sus
ingresos, mejorar la competitividad y
acceder a mercados mas amplios, tanto
locales como internacionales.
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Conclusiones

para el sector del cacao en Roberto Payan demuestra un enfoque integral que aprovecha tanto
los recursos y capacidades internas de la region como las oportunidades y apoyos que se
pueden obtener del contexto nacional. El éxito de este proyecto dependera en gran medida
de la colaboracién entre los productores locales, las instituciones gubernamentales, las

organizaciones no gubernamentales.

Al integrar capacitacion técnica, apoyo institucional, inversion en infraestructura y
promocion efectiva en mercados nacionales, se lograré potenciar la produccién de cacao en
Roberto Payan, enfrentando las amenazas con resiliencia y aprovechando las oportunidades
de manera eficiente. Este enfogque no solo mejorara la competitividad del cacao de la region,
sino que también contribuird al desarrollo econémico y social de las comunidades locales,

asegurando un impacto positivo y sostenible en el largo plazo.

para el sector del cacao en la region de Roberto Payan representan una vision integral que
busca transformar tanto las debilidades internas como las amenazas externas en
oportunidades para el desarrollo sostenible y competitivo del sector. Al mejorar las practicas
agricolas, optimizar la calidad del cacao, implementar innovaciones en el empaque y
diversificar los cultivos, los productores de la region podran aumentar sus rendimientos,

acceder a nuevos mercados y mejorar su bienestar econémico.

Al mismo tiempo, abordar las amenazas de seguridad, infraestructura y control de plagas
mediante estrategias adaptativas, como los dialogos con actores locales, los convenios de
transporte y el uso de control bioldgico, asegurara que la produccion de cacao sea no solo
rentable, sino también resiliente y sostenible. El acceso a financiamiento y la colaboracion
con entidades gubernamentales y privadas seran piezas clave para implementar estas
estrategias y garantizar que el cacao de Roberto Payan sea reconocido a nivel nacional e
internacional por su calidad y sostenibilidad.
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Recomendaciones

Para los productores de cacao, se recomienda constituirse como una asociacion legal en la
modalidad de economia solidaria, donde el principal aporte de los miembros sera su trabajo
en el cultivo, es clave para mejorar la produccién de cacao de alta calidad y obtener buenos
rendimientos. A través de esta asociacion, se debe solicitar asistencia técnica de Fedecacao
para optimizar y fortalecer los cultivos, ademas de acceder a un crédito del Banco Agrario
que permita asegurar los recursos necesarios para reiniciar la produccion de manera

adecuada.

Es importante la implementacion de fertilizantes organicos y abonos verdes, como el
compostaje, como estrategia crucial para la sostenibilidad agricola. No solo mejora la salud
del suelo y la calidad del agua, sino que también contribuye a un sistema agricola mas
resiliente y menos dependiente de insumos quimicos que afectan negativamente al medio

ambiente.

Es necesario la innovacién en la produccion y transformacion del cacao, junto con el
aprovechamiento de las oportunidades de certificacion, comercio justo, y diferenciacion en
mercados de alto valor agregado, puede ser clave para mejorar sus ingresos y la
competitividad en el mercado global. Implementar practicas agricolas sostenibles, invertir en
tecnologia de procesamiento y diversificar los productos derivados del cacao, les permitira
no solo acceder a mercados premium, sino también asegurar la sostenibilidad a largo plazo

de sus cultivos y comunidades.

La creacion de una asociacion de productores de cacao en Roberto Payan representa una
oportunidad transformadora que va mas alla de la mejora de la productividad agricola. Esta
asociacion fortaleceria el tejido social, permitiria la implementacidn de préacticas agricolas
sostenibles, y abriria la puerta para que los productores accedan a mercados mas amplios y
negociaciones mas justas. Ademas, mediante la diversificacion de cultivos, la generacion de
ingresos adicionales y el acceso a financiamiento e infraestructura, los productores de cacao
de la region lograran una mayor estabilidad econémica y una mayor resiliencia frente a los

riesgos asociados con la agricultura.
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Al adoptar un enfoque holistico que combine el trabajo colectivo, la sostenibilidad ambiental,
la mejora de la calidad del cacao y la capacitacion técnica, la asociacién de Roberto Payan
puede convertirse en un modelo de éxito que no solo mejore la competitividad del cacao, sino
que también promueva el bienestar social, econdmico y ambiental de la region. Con el apoyo
de las autoridades locales, instituciones educativas y empresas del sector, este proyecto tiene
el potencial de transformar la agricultura en la region, mejorando las condiciones de vida de
los productores y posicionando el cacao de Roberto Payan como un referente de calidad y
sostenibilidad en el mercado global.

102



Referencias

Agrosavia (2020), Innovacion Agropecuaria (SNIA - Ley 1876 de 2017), se crearon las
entidades prestadoras de servicios de extension agropecuarios (EPSAGROS)

https://www.colombiamascompetitiva.com/wp-content/uploads/2021/09/CC Guia-

diagnostico-de-la-cadena-de-cacao-140721.pdf

Ar, IM (2012), El impacto de la innovacion de productos ecolégicos en el desempefio y la
competitividad de las empresas Capacidad: el papel moderador de la preocupacion
ambiental gerencial. Procedia-Ciencias sociales y del comportamiento, 62, 854-
864.https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2012.09.144

Colombia turismo. (s.f). Resefia histérica del municipio Roberto Payan.
http://www.colombiaturismoweb.com/DEPARTAMENTOS/NARINO/MUNICIPI
OS/ROBERTO%20PAYAN/ROBERTO%20PAY AN.htm#:~:text=EI%20Municipi
0%20de%20Roberto%20Payan,cabecera%20municipal%20con%2060%20veredas.

Cooperacién Econdémica y Desarrollo (SECO) (2019). Diagndstico de la Cadena de cacao en
Colombia, con énfasis en CFA organico y sostenible.
https://www.colombiamascompetitiva.com/wp-content/uploads/2021/09/CC_Guia-

diagnostico-de-la-cadena-de-cacao-140721.pdf.

Daza cacao. (2023). Historia del cacao en Colombia. Federacion Nacional de Cacaoteros y

Universidad Industrial de Santander. http://www.dazacacao.com/blog/historia-del-

cacao-en-colombia/

Driessen y Hillebrand (2002) Innovacion verde, innovaciones que consisten en procesos
nuevos o modificados, practicas, sistemas y productos que benefician al medio
ambiente 'y contribuyen asi a la sostenibilidad del ambiente.
http://portal.amelica.org/ameli/jatsRepo/134/1342338002/html/index.html#redalyc_
1342338002_ref33

Escruceria, J. H., Gil, O. L., Velasco, R. (2006). El municipio de Roberto Payan se encuentra
a 254 kilometros al nor occidente de la ciudad de San Juan de Pasto.
https://www.cctumaco.org/images/Archivos/censo ROBERTO PAYAN.pdf

103


https://www.colombiamascompetitiva.com/wp-content/uploads/2021/09/CC_Guia-diagnostico-de-la-cadena-de-cacao-140721.pdf
https://www.colombiamascompetitiva.com/wp-content/uploads/2021/09/CC_Guia-diagnostico-de-la-cadena-de-cacao-140721.pdf
http://www.colombiaturismoweb.com/DEPARTAMENTOS/NARINO/MUNICIPIOS/ROBERTO%20PAYAN/ROBERTO%20PAYAN.htm#:~:text=El%20Municipio%20de%20Roberto%20Payan,cabecera%20municipal%20con%2060%20veredas
http://www.colombiaturismoweb.com/DEPARTAMENTOS/NARINO/MUNICIPIOS/ROBERTO%20PAYAN/ROBERTO%20PAYAN.htm#:~:text=El%20Municipio%20de%20Roberto%20Payan,cabecera%20municipal%20con%2060%20veredas
http://www.colombiaturismoweb.com/DEPARTAMENTOS/NARINO/MUNICIPIOS/ROBERTO%20PAYAN/ROBERTO%20PAYAN.htm#:~:text=El%20Municipio%20de%20Roberto%20Payan,cabecera%20municipal%20con%2060%20veredas
http://www.dazacacao.com/blog/historia-del-cacao-en-colombia/
http://www.dazacacao.com/blog/historia-del-cacao-en-colombia/
https://www.cctumaco.org/images/Archivos/censo_ROBERTO_PAYAN.pdf

Garcia, M. (s.f). Coca, guerrilla'y sociedad civil en el Guaviare: regulacion de conflictos y
otros controles. file:///C:/Users/LENOVO/Downloads/colombiaint29.1995.02.pdf

IMMAP (2023). Roberto Payan. https://colombia.immap.org/evaluacion-necesidades-
narino-2022/roberto-payan/

Ley 1562 de 2012. Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de salud ocupacional. (2012, 11 de julio) ley
1562.https://steel.net.co/ley-1562-de
2012/#:~:text=La%20L ey%201562%20de%202012%20es%201a%20que%20se%20

encarga,al%20sistema%20de%20riesgos%20laborales.

Ley 2163 de 2021. Por medio del cual se aprueba el “Convenio Internacional del Cacao”,
adoptado en Ginebra el 25 de junio de 2010. 7 de diciembre de 2021.
https://vlex.com.co/vid/ley-2163-2021-medio-879132786

Morales (2018), Después de obtener el abono organico se recomienda emplearlo en
plantaciones
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1195/Ver_Document

0 1195.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Morales (2018), Es un abono organico que se obtiene por descomposicién de residuos o

desechos de plantas y animales que son transformados en una masa homogénea.

https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1195/Ver Document

0 1195.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Mortis, S., Rosas, R y Chaires, E. (s.f). Paradigma de Investigacion Cuantitativa. Instituto
Tecnoldgico de Sonoro.

http://biblioteca.itson.mx/oa/educacion/oa3/paradigmas investigacion cuantitativa/i

ndex.htm

Moreno (2021), El proceso del beneficio en la poscosecha, esta compuesto por dos

actividades, por las que debe pasar el grano de cacao.

104


file:///C:/Users/LENOVO/Downloads/colombiaint29.1995.02.pdf
https://colombia.immap.org/evaluacion-necesidades-narino-2022/roberto-payan/
https://colombia.immap.org/evaluacion-necesidades-narino-2022/roberto-payan/
https://steel.net.co/ley-1562-de%202012/#:~:text=La%20Ley%201562%20de%202012%20es%20la%20que%20se%20encarga,al%20sistema%20de%20riesgos%20laborales
https://steel.net.co/ley-1562-de%202012/#:~:text=La%20Ley%201562%20de%202012%20es%20la%20que%20se%20encarga,al%20sistema%20de%20riesgos%20laborales
https://steel.net.co/ley-1562-de%202012/#:~:text=La%20Ley%201562%20de%202012%20es%20la%20que%20se%20encarga,al%20sistema%20de%20riesgos%20laborales
https://vlex.com.co/vid/ley-2163-2021-medio-879132786
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1195/Ver_Documento_1195.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1195/Ver_Documento_1195.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1195/Ver_Documento_1195.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1195/Ver_Documento_1195.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://biblioteca.itson.mx/oa/educacion/oa3/paradigmas_investigacion_cuantitativa/index.htm
http://biblioteca.itson.mx/oa/educacion/oa3/paradigmas_investigacion_cuantitativa/index.htm

https://repository.unimilitar.edu.co/server/api/core/bitstreams/d91ece23-c537-4f3a-
a021-5ea37753eabb/content.

Minagricultura, (2021). Cadena de cacao.

https://sioc.minagricultura.gov.co/Cacao/Documentos/2021-03-
31%20Cifras%20Sectoriales.pdf.

Mifiarro, M. (2021). Innovacion tecnol6gica, organizacion del trabajo y sostenibilidad
ambiental: ¢es el teletrabajo una forma de empleo verde? Estudios financieros.
Revista de trabajo y seguridad social: Comentarios, casos practicos: recursos
humanos, nim. 454, p. 5-16. https://repositori.uji.es/xmlui/handle/10234/192859

OECD (2018). Oslo Manual 2018 guidelines for collecting, reporting and using
data on innovation. https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264304604-
enpdf?expires=1612021729&id=id&accname=quest&checksum=124D3BA2539BC
36F9753DB45B7B52567.

Osorio, M., Rodriguez, L., Sierra, R., & Teran, W. (2023). Curvas de respuesta fotosintética
a la luz: elucidando la capacidad fotosintética de plantas de cacao (Theobroma cacao
L.) aclimatadas a luz solar plena en Cundinamarca, Colombia. Botanical Sciences,
101(2),435-448.
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-
42982023000200435&lang=es

ONU (2021). La Agenda para el Desarrollo Sostenible.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/

Procolombia, (2020). Colombia hace parte de los paises productores de cacao en el mundo,
logrando  asi  llegar a diferentes lugares con este  producto.

https://www.colombiatrade.com.co/noticias/el-cacao-en-colombia-esta-presente-en-

sus-departamentos

Roa, M. (2021). Los mayores exportadores e importadores de chocolate del mundo. Statista.
https://es.statista.com/grafico/25259/principales-exportadores-e-importadores-de-

chocolate-y-alimentos-que-contienen-cacao/

105


https://repository.unimilitar.edu.co/server/api/core/bitstreams/d91ece23-c537-4f3a-a021-5ea37753ea6b/content
https://repository.unimilitar.edu.co/server/api/core/bitstreams/d91ece23-c537-4f3a-a021-5ea37753ea6b/content
https://repositori.uji.es/xmlui/handle/10234/192859
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264304604-enpdf?expires=1612021729&id=id&accname=guest&checksum=124D3BA2539BC36F9753DB45B7B52567
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264304604-enpdf?expires=1612021729&id=id&accname=guest&checksum=124D3BA2539BC36F9753DB45B7B52567
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264304604-enpdf?expires=1612021729&id=id&accname=guest&checksum=124D3BA2539BC36F9753DB45B7B52567
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-42982023000200435&lang=es
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-42982023000200435&lang=es
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/
https://es.statista.com/grafico/25259/principales-exportadores-e-importadores-de-chocolate-y-alimentos-que-contienen-cacao/
https://es.statista.com/grafico/25259/principales-exportadores-e-importadores-de-chocolate-y-alimentos-que-contienen-cacao/

Rovira, S.; Patifio, J. y Shaper, M. (2017). CEPAL.: Eco-innovacion y produccion verde. Una
revision de las politicas de América Latina y el Caribe. Tomado de:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40968/1/S1700072_es.pdf

Séenz S. y Helfgott, S. (2009) Los profesionales del agro en la difusién de innovaciones o en
la difusion de innovaciones acciones agricolas sustentables en la region oriental de

Colombia. https://ciencia.lasalle.edu.co/eq/vol1/iss11/4/

Serrano, J., Bikfalvi, A., Llach, J., Arbelaez, J., & Garcia, J. (2022). Orientaciones, dinamicas
y motivaciones para la obtencion del producto innovador verde. Revista CEA, 8(17),
€2138. https://revistas.itm.edu.co/index.php/revista-cea/article/view/2138.

Sistema agroalimentario (2021). P1 “el conjunto de las actividades que concurren a la

formacion. https://elenjambresinreina.eu/sites/default/files/2017-06/teoriasa.pdf

106


https://ciencia.lasalle.edu.co/eq/vol1/iss11/4/
https://revistas.itm.edu.co/index.php/revista-cea/article/view/2138
https://elenjambresinreina.eu/sites/default/files/2017-06/teoriasa.pdf

Anexo A
Universidad CESMAG
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
Programa Administracion de Empresas
Encuentra dirigida a los recolectores de cacao del municipio de

Roberto Payan (Narifio)

Objetivo: Recolectar informacion para identificar la situacion actual de los recolectores de

cacao del municipio de Roberto Payan (Narifio).

Instrucciones: en una escala de 1 — 5, donde 1 es muy desacuerdo, 2 en desacuerdo, 3 ni en

desacuerdo ni de acuerdo, 4 de acuerdo, 5 muy de acuerdo; con la anterior evalué las

siguientes preguntas y responda con una (X), segun corresponda cada una de ellas.

1. Género

a.
b.

C.

Femenino
Masculino
Otro

2. Edad

a.
b.
C.
d.

20a30afos
3la40afos
41 ab0afios
Mas de 51 afios_

3. Ingresos mensuales

a.
b.
C.
d.

Menos de un salario minimo legal vigente
Un salario minimo legal vigente
Dos salarios minimos legales vigentes

Mas de dos salarios minimos legales vigentes

4. Estado civil

a.

Casado
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b. Soltero
c. Divorciado
d. Unionlibre_
e. Viudo
5. Nivel de estudios
a. Ninguno__
b. Primaria___
c. Secundaria___
d. Técnica
e. Tecnolégica
f. Profesional
6. ¢usted entrega su produccion a algun centro de acopio de materia prima?
a. Si___
b. No_

c. ¢Cual?

7. Afos que lleva como productor de cacao
a. Menosdelafio
b. De2a3afos
c. Dedab5afios
d. De6a7afios_
e. Mas de 8 afios
8. ¢Posee su propio cultivo de produccion de cacao?
a. Si___
b. No

¢Cuantas hectareas posee?

©w

10. ¢Produce bajo alguna Norma y/o Certificacion de calidad, a nivel nacional e
internacional?

a) Si
b) No
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

(Cual?

Los cambios en el entorno tales como los factores climaticos y la calidad del suelo
influyen positivamente en el cultivo y cosecha de cacao

a) Si__

b) No
La calidad del entorno: clima, temperatura, humedad, fertilidad del suelo es
adecuada para producir cacao.

a) Si___

b) No
Ha recibido asesoria técnica e innovacion por parte de organismos estatales para la
produccion de cacao.

a) Si

b) No
Ha recibido asesoria técnica e innovacion (semillas para cultivo) por parte de
organismos no gubernamentales para la produccion de cacao

¢Cbémo es el tratamiento de las aguas residuales en el cultivo del cacao?

¢QuEé tipos de abonos utilizan para cultivar el cacao?

¢ Qué tipos de empaques se emplean para vender el cacao?

Cuales son las razones para implementar practicas verdes en su cultivo de cacao

a. Adecuarse a las nuevas exigencias ambientales del mercado

b. Reducir costos de operacion
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c. Proyectar una imagen favorable ante los consumidores

d. Cumplir normatividad y evitar sanciones financieras por dafio ambiental
e. Acceder a beneficios tributarios por adoptar innovaciones ambientales
f. Ninguna

g. Otra Cudl?

18. Dificultades para implementar practicas verdes

19.

a. Los procesos son costosos

b. No se cuenta con la capacitacion suficiente sobre la implementacién de innovacion
verde en los cultivos.

c. Inversion elevada en tecnologias.

d. Ninguna

e. Otra Cual?

¢Qué medidas implementa en su cultivo para reducir su impacto ambiental?

(Selecciona todas las opciones que correspondan)

a.

20.

Uso de materiales reciclados en la produccion.

Reduccion de residuos y optimizacion de recursos.

Implementacién de tecnologias limpias y eficientes energéticamente.
Promocidn de la colaboracion con proveedores sostenibles.

Otros

¢Usted maneja tecnologias o procesos que permiten reciclar o reutilizar el agua

utilizada en sus operaciones?

a) Si, se recicla o reutiliza el agua de manera efectiva.

b) Se ha intentado implementar procesos de reciclaje o reutilizacion, pero no son muy

efectivos.

c) No se realiza reciclaje ni reutilizacion del agua utilizada.
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d) Desconozco si se llevan a cabo acciones de reciclaje o reutilizacion del agua.

21.  ¢Como maneja los residuos generados en los procesos de produccion?

a. No se implementan medidas para gestionar los residuos.

b. Se envian los residuos a vertederos sin ningun tratamiento.

C. Se lleva a cabo una separacién adecuada de los residuos y se implementan practicas
de reciclaje.

d. Desconozco las practicas de gestion de residuos de la empresa.

22.  ¢(En qué areas considera que se pueden mejorar los procesos de distribucién y
comercializacion desde una perspectiva de innovacién verde? (Selecciona todas las opciones

que correspondan)

a. Uso de transporte mas eficiente.

b. Implementacion de empaques ecoldgicos.

C. Reduccion de residuos en la cadena de suministro.

d. Uso de tecnologias de informacion y comunicacién para reducir la huella ambiental.
e. Otros

23. ;Qué medidas adoptaria para mejorar la eficiencia energética en los procesos de

produccion y comercializacion de su cultivo?

24. ;Estaria dispuesto(a) a invertir en la implementacion de préacticas verdes en su cultivo a

largo plazo? Argumente su respuesta.
a) Si

b) No
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¢Por qué?

25.  ¢Como cree usted que la innovacion verde podria beneficiar a la produccion de cacao

en el municipio de Roberto Payan?

Muchas gracias por la colaboracién
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