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estudio cuantitativo basado en encuestas aplicadas a trabajadores informales, se establece un
diagnostico detallado que permite proponer estrategias de fortalecimiento de la economia popular.
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las oportunidades y desafios que estas iniciativas representan para el fortalecimiento de la
economia popular. Finalmente, se plantean estrategias de reactivacion orientadas a promover la
inclusion financiera, la capacitacion técnica y la participacion activa en programas sociales como
jévenes en paz.

Capitulo 5. Conclusiones y Recomendaciones:

Se exponen las conclusiones derivadas de la investigacion, destacando la relevancia de la
economia popular para la generacion de empleo y el desarrollo local sostenible. Asi mismo, se
presentan recomendaciones dirigidas a las autoridades locales y actores comunitarios, orientadas a
fortalecer la economia popular mediante politicas publicas, financiamiento accesible y apoyo
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Capitulo 6. Referencias:

Incluye la bibliografia utilizada en la investigacion, compuesta por libros, articulos
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local.

Capitulo 7. Anexos:

Se presentan los instrumentos de recoleccion de datos, destacando el cuestionario de la
encuesta aplicada, el cual complementa y fortalece el desarrollo del estudio.
Metodologia:

La metodologia aplicada en esta investigacion se fundamenta en el paradigma positivista,
con un enfoque cuantitativo y un método empirico — analitico, lo que permitié describir, analizar y
proponer estrategias para la reactivacion econémica y financiera del municipio de Sandona, a partir
del estudio de la economia popular.

Paradigma:

Se adopt6 el paradigma positivista, que parte de la objetividad y la comprobacién empirica
de los fendbmenos sociales y economicos. El estudio se enfoco en obtener informacién verificable
mediante la observacion y el analisis sistematico de datos cuantitativos. Este paradigma permitio
evaluar de manera rigurosa la situacion actual de la economia popular en el municipio, midiendo
variables especificas como el nivel de informalidad, el acceso a recursos financieros y la

participacion en programas de inclusion econémica.
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Enfoque:

El enfoque es cuantitativo, lo que facilitd la recoleccion y andlisis de datos. Este enfoque
permitid medir la magnitud de los fendmenos estudiados y obtener resultados objetivos y
generalizables a la poblacién de trabajadores informales de Sandona. La aplicacidn de herramientas
estadisticas ayudO a establecer patrones de comportamiento y caracteristicas de los actores
involucrados en la economia popular.

Método:

Se utilizo el método empirico — analitico, caracterizado por la observacion directa de la
realidad social y econémica del municipio y el analisis sistematico de los datos recolectados. Este
método permitié la identificacion de los principales factores que afectan el desarrollo de la
economia popular, asi como la formulacién de estrategias basadas en la evidencia empirica.

Tipo de Investigacion:

El tipo de investigacion es descriptiva, ya que buscO describir las caracteristicas y
condiciones en las que se desarrolla la economia popular en el municipio de Sandona. Se realizaron
analisis detallados sobre el perfil de los trabajadores informales, las dificultades que enfrentan, los
recursos disponibles y las estrategias implementadas para mejorar su situacién econdémica.
Poblacion y Muestra:

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por los trabajadores informales del
municipio de Sandon4, estimados en 2.800 personas, segun los datos del plan de desarrollo local y
el censo de poblacion del DANE (2018).

La muestra fue de 67 personas, seleccionadas de manera aleatoria simple, aplicando una
férmula de muestreo con un nivel de confianza del 90% y un margen de error del 10%. Esta muestra
es representativa de la poblacién informal del municipio y permitio obtener datos relevantes y
confiables para el andlisis.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de la Informacion:

La técnica principal empleada fue la encuesta estructurada, aplicada de forma presencial a

los trabajadores informales. El cuestionario constd de preguntas cerradas y de opcion multiple,

disefiadas para recopilar informacion relevante sobre su situacion socioeconémica y necesidades.
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Se incorpora el cuestionario utilizado para el levantamiento de datos, el cual fue aplicado a
los trabajadores informales de Sandond. Este instrumento contiene preguntas orientadas a
recolectar informacion sobre el género, la edad, el tipo de actividad econdémica que desempefian,
las principales necesidades que enfrentan, asi como sus expectativas respecto al desarrollo y
sostenibilidad de su actividad productiva, entre otros. Ademas, el cuestionario aborda aspectos
relacionados con el acceso a apoyos gubernamentales, inclusion financiera y participacion en
programas sociales, brindando una vision integral de la situacién de la economia popular en el
municipio.

Conclusiones y Recomendaciones:
Conclusiones:

La economia popular en Sandona se ha consolidado como un pilar clave para el sustento de
gran parte de la poblacion, especialmente en ausencia de empleo formal. Existe alta participacion
de mujeres y jovenes, lo que demuestra su potencial para dinamizar la economia local. Sin
embargo, enfrenta desafios importantes como la precariedad laboral, bajos ingresos, escaso acceso
a seguridad social, financiamiento y capacitacion técnica.

Se plantea que, a través de politicas publicas integrales (como las propuestas en la estrategia
Zasca y la ley 2294 de 2023), la economia popular puede ser una via efectiva para la reactivacion
econOdmica y financiera del municipio. Se destacan medidas como el acceso a microcréditos, la
formalizacion progresiva, la inclusion social de grupos vulnerables (mujeres, poblacién LGBTIQ+,
personas con discapacidad) y la promocién de la transformacion digital.

Se concluye con un modelo de desarrollo inclusivo, sostenible y equitativo, basado en la
articulacién de actores publicos, privados y comunitarios, garantizando trabajo digno y
fortalecimiento del tejido social. Esto permitird mejorar la calidad de vida de la poblacién
sandonefia y contribuir al crecimiento econdmico local de manera justa y sostenible.
Recomendaciones:

Entre las recomendaciones, sobresalen:

e Acceso a financiamiento y comercializacion: Promover microcréditos y ferias
locales para mejorar los ingresos y facilitar el crecimiento de los negocios informales.

e Capacitacion y fortalecimiento de habilidades: Desarrollar programas de
formacion en gestion financiera, mercadeo digital y formalizacion, priorizando a mujeres y

jévenes.
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e Politicas de inclusion y proteccion social: Garantizar acceso a salud, seguridad
social y derechos laborales a través de esquemas flexibles y subsidios.

e Articulacion interinstitucional: Crear alianzas con la universidad CESMAG, el
SENA 'y el gobierno local para formacidn técnica, investigacion aplicada y asistencia técnica.

e Fomento a la contratacion local y compras publicas: Priorizar la contratacion
de mano de obra local en proyectos publicos y facilitar la participacion de la economia popular
en compras estatales.

e Transformacion digital: Impulsar la alfabetizacion digital y el comercio en linea
para modernizar los emprendimientos y ampliar los mercados.

e Apoyo a grupos vulnerables: Articular programas nacionales para fortalecer la
inclusién de mujeres, jovenes, poblacion LGBTIQ+ y migrantes en la economia popular.

e Seguimiento y evaluacién: Implementar un sistema de monitoreo con indicadores

de impacto sobre ingresos, calidad de vida y formalizacion.
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Introduccion

La economia popular, entendida como el conjunto de actividades econdmicas desarrolladas
por pequefos productores, comerciantes informales y emprendedores locales, emergiéo como una
pieza fundamental en la reactivacion econdémica y financiera de municipios como Sandona. En un
contexto donde la economia global se vio afectada por crisis recurrentes y dinamicas adversas, fue
crucial explorar y potenciar el rol de la economia popular como estrategia para fortalecer la
resiliencia econémica a nivel local.

En Colombia, la economia popular juega un papel fundamental en la subsistencia de un
amplio sector de la poblacion, especialmente en las zonas rurales y municipios pequefios. Este
modelo econémico, basado en actividades informales como el autoempleo, la produccién artesanal,
y el comercio minorista, ha permitido que miles de colombianos, excluidos del mercado laboral
formal, encuentren una fuente de ingresos y estabilidad.

El presente trabajo de grado se adentrd en el analisis de como la economia popular pudo
ser aprovechada como un motor de desarrollo sostenible en el municipio de Sandond, ubicado en
el departamento de Narifio, Colombia. A través de un enfoque multidisciplinario que combino
aspectos economicos, sociales y culturales, se buscdé comprender las dinamicas, desafios y
oportunidades que caracterizan a este sector econémico en el contexto especifico de este territorio.

El estudio examind tanto los factores que impulsaron el desarrollo de la economia popular
en Sandona como las barreras y limitaciones que enfrenta, tales como la falta de acceso a
financiamiento, la competencia desleal y la ausencia de politicas publicas adecuadas. Ademas, se
analizé el impacto de la economia popular en la generacion de empleo, la inclusién social y el
fortalecimiento de la identidad cultural y comunitaria en el municipio.

En respuesta a estos desafios, surgid la necesidad de explorar nuevas estrategias que
impulsaran la reactivacion economica y financiera del municipio. En este sentido, la economia
popular emergié como un enfoque prometedor que buscd promover la inclusion econémica,
fortalecer el tejido social y fomentar el desarrollo sostenible a nivel local.

De esta manera, se presto especial atencion a la participacion y el empoderamiento de los
actores locales, incluyendo pequefios productores, comerciantes informales y emprendedores
comunitarios, como elementos clave para el éxito de estas iniciativas.

A través de un andlisis detallado de casos, encuestas con actores clave y revision de la

literatura pertinente, esta investigacion buscé proporcionar recomendaciones practicas y estrategias
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que contribuyeran a promover un entorno propicio para el desarrollo de la economia popular en
Sandond. Se espera que los hallazgos y conclusiones de este estudio pudieran servir de base para
la formulacidon e implementacion de politicas publicas orientadas a fortalecer este sector y, en
ultima instancia, impulsar la reactivacion econémica y financiera del municipio, en linea con los
objetivos de desarrollo sostenible y el bienestar de la comunidad local.
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1. Problema
1.1. Objeto o Tema de Estudio
Economia popular.
1.2. Linea de Investigacion

El proyecto de investigacion “economia popular como estrategia de reactivacion economica
y financiera en el municipio de Sandond” se encuentra dentro de la linea de investigacion
“sustentabilidad y organizaciones”, ya que permite llevar a cabo proyectos que posibilitan el
desarrollo social, econémico inclusivo y la promocién de la sostenibilidad, mediante el
aprovechamiento de recursos que aun no han sido utilizados, esto con el fin de fortalecer la
competitividad, el progreso econémico, social y desarrollo humano.

1.3. Planteamiento del Problema

La economia predominante en Colombia es la economia popular, la cual se distingue por
su sélida presencia en el sector informal. Numerosos colombianos dependen de pequefias empresas,
autoempleo y servicios informales para su subsistencia. En las areas urbanas, los vendedores
ambulantes y los comerciantes de los mercados locales son elementos integrales de la estructura
econdmica. Por su parte, en las zonas rurales, la agricultura familiar y la produccion artesanal
también constituyen pilares fundamentales de la economia nacional.

En los municipios del departamento de Narifio, la implementacion de la economia popular
como estrategia de reactivacion econdmica y financiera se ha visto obstaculizada por diversas
problematicas que han limitado su efectividad. La falta de acceso a financiamiento adecuado y
asequible para los emprendedores populares ha sido una barrera significativa. La ausencia de
programas de capacitacion y asesoramiento empresarial, también ha limitado la capacidad de estos,
para competir en el mercado local. Segun (Ingenieros de Marketing, 2023):

La falta de acceso a servicios financieros formales es un obstaculo fuerte para el crecimiento

y la estabilidad de los pequefios negocios. La informalidad laboral hace que muchos

trabajadores carezcan de proteccidn social, como servicios de salud y jubilacion. Ademas,

la violencia, la inseguridad, los desplazamientos forzosos de algunas poblaciones han
exacerbado la vulnerabilidad econémica de trabajadores y negocios informales.

Sandona se enfrenta a una marcada vulnerabilidad econémica, caracterizada por una alta
dependencia de sectores tradicionales como la agricultura y la ganaderia, que son altamente

susceptibles a factores externos como el cambio climatico, los precios fluctuantes de los productos
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y las enfermedades del ganado. Esta dependencia limita la capacidad del municipio para resistir
choques econdémicos y dificulta la diversificacion de su base productiva.

Por otro lado, existe una notable brecha entre los estratos socioecondémicos en el municipio,
con una parte significativa de la poblacién viviendo en condiciones de pobreza y marginalidad.
Esta desigualdad socioecondémica se traduce en limitado acceso a recursos financieros,
oportunidades de empleo y servicios basicos, lo que perpetia el ciclo de pobreza y dificulta la
inclusion econdmica de amplios sectores de la poblacion. Y a pesar del potencial humano existente,
la falta de capacitacion y educacion adecuada en areas relevantes como emprendimiento, gestion
empresarial y finanzas, limita la capacidad de los individuos y comunidades para aprovechar
oportunidades econdmicas y desarrollar iniciativas empresariales sostenibles.

Por otra parte, La falta de politicas claras y de apoyo institucional efectivo para promover
la economia popular como estrategia de reactivacion econémica y financiera representa un desafio
adicional. La ausencia de marcos regulatorios adecuados, programas de incentivos y mecanismos
de financiamiento especificos, dificulta la implementacién y el éxito de iniciativas en este &ambito.

En este sentido, explorar la importancia de la economia popular en Sandona es esencial
para comprender como las estrategias centradas en este sector pueden fomentar el crecimiento
econdmico, la estabilidad financiera y mejorar la calidad de vida de la poblacién.

De igual manera, esta estrategia enfrenta una serie de limitaciones que obstaculizan su
eficacia y sostenibilidad a largo plazo; el comisionado de paz de derechos humanos, (Henriquez,
s.f.), afirma que “dentro de las principales limitaciones que enfrenta la economia popular esta el
bajo acceso a la contratacion, bajo acceso al crédito, limitadas economias de escala, baja demanda
y mercado estrecho, tienen poca innovacion y opera en el emprendimiento de subsistencia”.

Ademas, el exministro de hacienda, (Restrepo, 2023), agrega que:

Este es un sector clave, entre otras, para enfrentar una de las dificultades estructurales que

tiene Colombia, que es la de la informalidad. En estos sectores si que existen altos

estandares de informalidad empresarial, de informalidad laboral, y también de informalidad
en el exceso de uso de efectivo por encima de otros mecanismos.

De este modo, se puede observar que la informalidad y la falta de regulacion en el sector
de la economia popular han generado problemas de calidad y seguridad en los productos y servicios
ofrecidos, lo que ha afectado la confianza de los consumidores y ha obstaculizado el crecimiento
del sector.
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Finalmente, la implementacion de la economia popular como estrategia de reactivacion
economica y financiera en el municipio, ofrece la oportunidad de dinamizar la economia local,
generar empleo y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Sin embargo, su éxito dependera de
la voluntad politica, el compromiso de la comunidad y la articulacién de esfuerzos entre los
diferentes actores involucrados.

1.4. Formulacién del Problema

¢El fortalecimiento de la economia popular, permitira la reactivacion economica y
financiera en el municipio de Sandona?
1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo General

Analizar la importancia de la economia popular como estrategia de reactivacion econémica
y financiera en el municipio de Sandona.

1.5.2. Objetivos Especificos
e Diagnosticar la economia popular en el municipio de Sandona.
e ldentificar los aspectos de reactivacion econdémica y financiera para la economia
popular en el municipio de Sandona.
e Establecer estrategias de reactivacion economica y financiera basadas en la
economia popular del municipio de Sandona.
1.6. Justificacion

La economia popular emerge como una estrategia crucial para la reactivacion econémica y
financiera en municipios como Sandona. En contextos locales, donde los recursos pueden ser
escasos Y las oportunidades limitadas, el fortalecimiento de la economia popular se convierte en
un pilar fundamental para dinamizar el desarrollo econémico.

De esta manera, abarca diversas actividades econdmicas llevadas a cabo por pequefios
productores, artesanos, vendedores ambulantes y otros actores de la economia informal, estas
actividades no solo generan empleo y sustento para las comunidades locales, sino que también
fomentan la inclusion social y la cohesion comunitaria.

En el caso especifico de Sandond, la promocion de la economia popular puede tener un
impacto significativo en la reactivacién econdmica, puesto que cuenta con un tejido social fuerte y
una rica tradicién artesanal, lo que ofrece una base sélida para el desarrollo de iniciativas

econdmicas locales.
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Segun, (Henriquez, s.f.):
Cerca de la mitad de la economia colombiana genera sus ingresos del sector informal lo
que el gobierno denomina: economia popular, que surge cuando los sectores excluidos del
mercado laboral crean su propio trabajo, es decir, la economia popular son aquellas
unidades productivas que no tienen un encadenamiento productivo, trabajan aisladamente,
enfrentan diariamente diversas barreras y en su mayoria, cuentan con un estatus de
informalidad.

Este es un tema muy amplio, compuesto por varios sectores que integran numerosas
actividades que son importantes para el desarrollo de la economia popular, pero en términos
empresariales, la economia popular es un gran sector representado por las microempresas en
Colombia que contribuye al PIB, tanto formal como informalmente, pero lo mas importante es que,
en ultima instancia, genera empleos e ingresos para garantizar el desarrollo socioeconémico vy la
estabilidad del pais.

Por tanto, es importante crear asociatividad libre, es decir, difundirla en los sectores
productivos y de servicios. Esto especialmente en Colombia, donde la economia popular se define,
segun el (Congreso de Colombia, 1998), como el:

Sistema socioecondmico, cultural y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas

sociales organizadas en formas asociativas identificadas por practicas autogestionarias

solidarias, democraticas y humanistas, sin animo de lucro para el desarrollo integral del ser
humano como sujeto, actor y fin de la economia.

Esto es relevante porque no se trata s6lo de productividad, sino de las variables y relaciones
sociales que existen.

De igual manera, se deben fortalecer las ideas de los emprendedores y microempresarios
para permitirles acceder a diferentes escenarios de mercado donde puedan adquirir experiencia,
principalmente en los campos del comercio, la agricultura, la produccion a pequefia escala, el
transporte y los servicios alimentarios. Una industria con alta intensidad laboral, pero bajo valor
afiadido.

Asimismo, esta modalidad econémica promueve la inclusién social y la participacion
ciudadana en la construccién de una economia mas equitativa y sostenible; asi, programas de apoyo
financiero y capacitacion empresarial pueden potenciar el desarrollo econdmico sostenible del

municipio y generar un impacto positivo en la comunidad. Puesto que, al crear oportunidades
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econOmicas para aquellos en situacion de vulnerabilidad, como los pequefios agricultores, los
artesanos y los trabajadores informales, la economia popular puede contribuir a la reduccion de la
pobreza y la desigualdad en el municipio. Al mejorar el acceso a ingresos y recursos, se puede
mejorar el bienestar general de la comunidad.

En definitiva, la economia popular emerge como una estrategia vital para la reactivacion
economica y financiera en Sandona. Su capacidad para generar empleo, fortalecer el tejido social
y promover la inclusion financiera la convierten en un pilar fundamental para el desarrollo
sostenible del municipio. Por lo tanto, es imperativo que las autoridades locales y los actores
relevantes trabajen en colaboracion para disefiar e implementar politicas que impulsen y fortalezcan
este sector econdmico clave.

2. Marco Referencial
2.1. Antecedentes
2.1.1. Nivel Local

El trabajo de grado titulado “Desarrollo Econémico Incluyente Urbano en Pasto — Narifio
en el Marco del Convenio con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — Pnud —
Programa — Manos a la Paz”, realizado en el afio 2019 en el municipio de Pasto, Narifio; cuyo autor
es Yeisson Fabian Montoya Arias, egresado de la Universidad de los Llanos del programa de
Economia.

Como objetivo general se planteaba realizar las actividades del proyecto desarrollo
econdmico incluyente urbano (dei), del programa de las naciones unidas para el desarrollo, en el
marco del programa — manos a la paz; y como objetivos especificos se encuentran: primero,
caracterizacion socioecondmica de la poblacion urbana en condicién de vulnerabilidad Pasto —
Narifio; segundo, apoyar técnicamente como capacitador en emprendimiento en el centro de artes
y oficios de la alcaldia de Pasto — Narifio en el marco de la alianza en desarrollo econémico
incluyente urbano PNUD Alcaldia de Pasto — Narifio; tercero, promover la construccion de Paz en
el territorio a través de la socializacion de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de la
organizacion de las naciones unidas (ONU) en diferentes instituciones de la ciudad de Pasto —
Narifio; y por ultimo, aportar conocimientos técnicos en la elaboracion de informes
socioecondmicos de las metas propuestas por las estrategias de generacion de ingresos y superacion

de la pobreza extrema incluida dentro del proyecto.
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Entre las conclusiones se encuentran: primera, el proyecto desarrollo econémico incluyente
urbano DElI — U ha contribuido de manera notoria en mi formacion como economista
principalmente en topicos como los abordados en el proyecto como lo son la economia social y sus
extensiones practicas; segunda, la experiencia convivencial generada en el programa — manos a la
paz gener6 en mi la oportunidad de conocer diferentes perfiles profesionales como también
excepcionales seres humanos que aportaron en lo personal como en lo profesional; tercera, el
proceso de trabajo en la alcaldia de Pasto evidencie las numerosas limitaciones que se presentan
en el momento de disefiar y ejecutar un proyecto de caracter social, donde se estan inmersos
diferentes intereses e instituciones publicas y privadas, pero ello también ensefia a trabajar en
equipo y a ser responsable con las funciones asignadas.

2.1.2. Nivel Nacional

El trabajo de grado titulado “La Economia Popular como Proceso Social de Juntanza y
Dignidad”, realizado en el afio 2022 en la ciudad de Bogota D.C; cuya autora es Alejandra M.
Lozano, egresada de la Escuela Superior de Administracion Publica del programa de
Administracion Publica.

Como objetivo general se planteaba contribuir a un cambio de paradigma en las narrativas
de las entidades publicas de la administracion local de Suba, sobre el sector informal; y como
objetivos especificos se encuentran: establecer el contexto histérico y las caracteristicas
territoriales y sociales del sector informal en la localidad de Suba, dando relevancia a la post —
pandemia; determinar el nivel de relacion entre los aportes tedricos sobre la economia popular y la
comprension multidimensional de los procesos sociales de autogestion de recursos econémicos de
las bases populares; y formular una propuesta de politica publica orientada a resinificar, a nivel
institucional y cultural, el trabajo autogestionado de los y las habitantes de la localidad.

Entre las conclusiones se encuentran: primera, teniendo en cuenta las caracteristicas
socioespaciales y demograficas de la localidad, descritas en el presente documento, es pertinente
reiterar que las dindmicas territoriales de Suba, se sostienen en la exclusion al acceso a los derechos
fundamentales, como el trabajo y la dignidad humana, para el conjunto de sus habitantes hombres
y mujeres, ya que la agenda de gobierno local, distrital y nacional, no se ha interesado, a
profundidad, por resolver las necesidades que se desprenden a causa de los desplazamientos
forzados por el conflicto armado en el pais, cuyas secuelas se expresan en la localidad en

fenomenos como la informalidad laboral y la violencia de genero presente en este fenomeno.
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Segunda, se evidencia en estas estadisticas locales, que los procesos masivos de despojo y
desarraigo (consentidos por el actual Estado Social de Derecho), hacia la poblacion desplazada que
reside en Suba, han tomado un caracter crénico, ya que su permanencia en Bogota no ha constituido
garantias estructurales, que permitan pensar en actos de reparacion. Los resultados estadisticos,
historicos y actuales, de densidad poblacional, desempleo y desigualdad de género en la
informalidad laboral, estdn nutridos por el fendmeno de migracion del campo a la ciudad a causa
de la implantacion de la légica neoliberalista de apropiacion de los territorios, a traves de actores
paramilitares. Tercera, es posible afirmar que las mujeres de la localidad, victimas del
desplazamiento, por su sentido de cuidado de la vida, (con lo cual no se sugiere a ultranza la
feminizacion de las actividades de cuidado, sino su sentido de aprecio por su nucleo familiar),
soportan las exclusiones intencionales del sector formal, publico y privado; pretendan superarlas,
viendo en el “rebusque” de la economia popular, una opciéon de vida y una posibilidad de
adaptacion a un territorio desconocido. “En situaciones de precariedad y pobreza, las mujeres son
capaces de construir rapidamente y de modo duradero redes solidarias de subsistencia, capacidad
que muchos han denominado “resiliencia” destacandose el papel creativo de la agencia femenina
que permite quebrar el determinismo econdémico y organizar circuitos alternativos con mayor
autonomia”. Cuarta, Ante este escenario, la transformacion de las narrativas institucionales sobre
el trabajo autogestionado en la localidad de Suba, basadas en la categoria formal - informal, son
imperativas. Ya que albergan un componente arraigado de violencia de género, por la negacién a
la libertad econdmica que se materializa en hechos como la persecucion policial a los y los
“rebuscadores”. Los discursos del emprendimiento como alternativa de superacion a las
condiciones de precariedad de las ventas en el espacio publico, refuerzan las l6gicas de
ordenamiento territorial basadas en lo estético y en la propiedad privada. Por lo que, las reflexiones
alrededor de la garantia de derechos, como verdadero fin del desarrollo, (en todas sus aristas), que
se han realizado a lo largo del documento pueden contribuir al cambio de paradigma sobre el sector
informal en la localidad de Suba.
2.1.3. Nivel Internacional

El trabajo de grado titulado “La Economia Popular y Solidaria y su Impulso en la Gestion
Empresarial de los Pequefios Negocios en la Ciudad de Manta— Ecuador”, realizado en el afio 2018
en la ciudad de Lima — Perd; cuyo autor es Ramén Sasia Arteaga Macias, egresado de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos del programa de Ciencias Administrativas.
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Como objetivo general se planteaba determinar que la economia popular y solidaria a los
pequefios negocios impulsa la gestion empresarial de los pequefios negocios en la ciudad de Manta
— Ecuador; y como objetivos especificos se encuentran: analizar que la integracion de los pequefios
negocios a la EPS motiva a la gestion empresarial de los pequefios negocios en la ciudad de Manta
— Ecuador; determinar la incidencia de los impuestos recaudados de los pequefios negocios de la
EPS para mejorar la gestion empresarial de los pequefios negocios en la ciudad de Manta —
Ecuador; y establecer cual es la influencia de las finanzas populares a los pequefios negocios de la
EPS en la gestion empresarial de los pequefios negocios en la ciudad de Manta — Ecuador.

Entre las conclusiones se encuentran: primera, el primer resultado alcanzado demuestra que
existe dependencia es decir una relacion entre las variables economia popular y solidaria y la
gestion empresarial de los pequefios negocios en la ciudad de Manta — Ecuador, esto se comprobo
con el analisis chi — cuadrado, lo que se refuerza con los coeficientes Gamma = 1 y Spearman =
0.880 el alto grado de relacion y correlacion de las variables en estudio, comprobandose asi la
hipotesis general: la economia popular y solidaria a los pequefios negocios si impulsa la gestion
empresarial de los pequefios negocios en la ciudad de Manta — Ecuador. Segunda, asi mismo se
comprobd la existencia de dependencia de las variables de integracion de los pequefios negocios a
las EPS y gestion empresarial (GE) esto segln el analisis chi — cuadrado para reafirmar ello los
coeficientes Gamma = 1 y Spearman = 0.876 dan mayor validez al analisis comprobandose la
hipdtesis especifica 1. la integracion de los pequefios negocios a las EPS si motiva la gestidn
empresarial de los pequefios negocios en la ciudad de Manta — Ecuador. Tercera, de la misma
forma, al analizar las variables impuestos recaudados de los pequefios negocios de la EPS y gestion
empresarial (GE) con el andlisis chi — cuadrado se pudo comprobar que si tienen dependencia entre
ellas, los coeficientes Gamma = 1 y Spearman = 0.865 refirman la buena y positiva relacion y
correlacion entre las variables, comprobandose asi la hipétesis especifica 2: los impuestos
recaudados de los pequefios negocios de la EPS si inciden para mejorar la gestion empresarial de
los pequefios negocios en la ciudad de Manta — Ecuador. Cuarta, finalmente, se demostro la
dependencia entre las variables finanzas populares a los pequefios negocios que participan en la
EPS y gestion empresarial (GE) a través del analisis chi — cuadrado y como en los anteriores casos
también se analizd los coeficientes Gamma = 1 y Spearman = 0.864 lo que denota la positiva y

fuerte relacion y correlacion entre las variables, comprobandose la hipdtesis especifica 3: las
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finanzas populares a los pequefios negocios que participan en la EPS si influyen en la gestién
empresarial de los pequefios negocios en la ciudad de Manta — Ecuador.

2.2. Marco Teorico

2.2.1. Diagnostico

Seguln (Souza, 2021), es:

Un método de conocimiento y analisis del desempefio de una empresa o institucion, interna

y externamente, de modo que pueda facilitar la toma de decisiones. La realizacion de un

diagnostico adecuado exige por parte de quien lo va a realizar determinadas habilidades o

competencias, entre las que se pueden citar conocimientos tedricos en la materia,

razonamiento l6gico, concentracion, experiencia y una gran capacidad para observar con
objetividad, y para relacionar diferentes datos.

Para comprender mejor el diagnostico, es importante explorar su propoésito y funcién. Su
objetivo principal es proporcionar una evaluacion precisa y detallada de una situacién particular
para informar sobre posibles acciones o intervenciones necesarias. En resumen, el diagndstico
segun (Pedraza Mufioz, 2015), sirve para:

e Conocer mejor la realidad, identificando fortalezas y debilidades.

e Entender las relaciones entre distintos actores sociales de un medio determinado.

e Prever posibles reacciones dentro del sistema frente a acciones de intervencion.

e Disefiar estrategias, identificar alternativas y decidir acerca de acciones a realizar.

Los pasos en el proceso de diagndstico segun (Pedraza Mufioz, 2015), incluyen los
siguientes:

e Elaboracién de los antecedentes historicos de la investigacion.

e Elaboracion del contexto actual de la investigacion.

¢ Definicidn de conceptos basicos inherentes al proceso de investigacion.

¢ Disefio de las unidades de analisis de la poblacion.

e Procesamiento en tabuladores y presentacion estadistica de la informacion recolectada.

e Analisis cuantitativo y cualitativo de la informacion.

e Elaboracion del diagnoéstico de la investigacion.

e Elaboracién de las conclusiones y recomendaciones de la investigacion.

De igual manera, (Savedra Florian, 2023), expresa que:
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Las matrices incluidas en el diagnostico son esenciales, ya que permiten examinar la

situacion actual en el afio en curso, seguir la evolucién temporal, efectuar comparaciones

con la competencia a lo largo de una serie historica y elaborar un disefio de cartera o

posicién objetivo. Su propoésito radica en expresar y abordar problemas que surgen en

situaciones reales, asi como en encontrar estrategias para resolverlos mediante discusiones
fundamentadas.

La inclusion del analisis matricial en la presente investigacion es fundamental para
respaldar la intervencién profesional en la formulacion e implementacion de estrategias, asi como
en la aplicacion de medidas de seguimiento con el proposito de evaluacion y control.

En el proceso de andlisis matricial, se desarrollardn tanto la matriz MEFE (Matriz de
Evaluacién de Factores Externos), entendida segin (Anta, 2021), como “una herramienta de
diagnostico que nos sirve principalmente para conocer y evaluar aquellos aspectos externos que
pueden afectar al crecimiento de un negocio, marca u organizacion”; como la MEFI (Matriz de
Evaluacion de Factores Internos) que segun (Anta, 2021), es igualmente “una herramienta de
diagnostico disefiada para evaluar la informacion interna de nuestro negocio”; con el proposito de
evaluar los aspectos internos y externos pertinentes. Posteriormente, estos resultados se integraran
en una matriz DOFA (también conocida como matriz FODA) para identificar las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de manera integral. De esta manera, (Allarie, 1985),
afirma que “la matriz FODA, como instrumento viable para realizar analisis organizacional en
relacién con los factores que determinan el éxito en el cumplimiento de metas, es una alternativa
que motivo a efectuar el analisis para su difusion y divulgacion”.

2.2.2. Reactivacion Econdmica y Financiera

Segun (Morales, 2021), es “el proceso mediante el cual una economia determinada presenta
un crecimiento econémico, asi como mejoras observables en variables como el empleo o la renta.
Esto, tras una crisis econdémica que provoco un hundimiento de estos indicadores”.

Para una comprension mas profunda de la reactivacion econdémica y financiera, resulta
crucial explorar sus caracteristicas, entendidas segun (Morales, 2021), como:

e Es un fendbmeno que se produce en la economia, tras un periodo en el que esta se ha

resentido.

e Se caracteriza por presentar crecimientos en la economia.

e Se observan crecimientos en variables como el empleo o la renta.
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e No debe confundirse con una fase del ciclo econémico a la que definimos como
recuperacion econdmica. Su diferencia esencial es que la recuperacion economica es
una fase del ciclo, mientras la reactivacion puede darse sin necesidad de seguir ese
riguroso orden que sigue el ciclo.

e Es el proceso mediante el cual la economia comienza a operar y, por tanto, comienza a
recuperar los niveles perdidos durante el shock o la recesion.

e En resumen, y valga la redundancia, es un proceso en el que la economia, tras una
paralizacion, comienza a reactivarse.

De igual manera, resulta necesario conocer los tipos de recesion y reactivacion econémica
para tener una vision mas clara del desarrollo del objetivo. Segin (Warner, 2018), existen 4 tipos
y son:

e Recesion y Recuperacion Econdémica en Forma de V. Una recesion y recuperacion
econdémica en forma de V hace referencia a la velocidad y la brusquedad. Como muestra
el ejemplo que figura a continuacion, puede producirse una brusca contraccion de la
economia antes de que experimente una recuperacion igualmente brusca hasta los
niveles anteriores a la recesion.

Figura 1 Recesion y recuperacion econémica en forma de V

IG.COM

Nota. La figura muestra la recesién y recuperacién econémica en forma de V. Fuente: IG
(2018).
e Recesion y Recuperacion Econdémica en Forma de U. Una recuperacion en forma de
U se da cuando una economia experimenta una brusca caida en una recesion como la
del escenario en forma de V, pero la recuperacion es mas gradual y lenta hasta los

niveles previos a la recesion.
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Figura 2 Recesion y recuperacion econdémica en forma de U

B1G.COM

Nota. La figura muestra la recesion y recuperacion econémica en forma de U. Fuente: IG
(2018).

e Recesion y Recuperacion Econémica en Forma de W. Las recesiones en forma de W
arrojan sorpresas y también se conocen como recesiones de «recaida». Esto se debe a
que, al principio, puede parecer que una economia estad experimentando una
recuperacion en forma de V antes de que se sumerja en una segunda contraccion, a
menudo mas pequefia, para finalmente recuperarse completamente hasta los niveles
anteriores a la recesion.

Figura 3 Recesion y recuperacion econémica en forma de W

IG.COM

Nota. La figura muestra la recesion y recuperacion econdémica en forma de W. Fuente: IG
(2018).

e Recesion y Recuperacion Econémica en Forma de L. La recesion y recuperacion en
forma de L se considera el peor de los casos. Aunque la economia vuelve a crecer, lo
hace a una base mucho menor que los niveles anteriores a la recesion, lo que significa
que tarda mucho mas en recuperarse plenamente. Esto puede suceder si hay niveles de
inversion mediocres, bajos niveles de crecimiento econémico y una lenta reactivacion

del empleo.
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Figura 4 Recesion y recuperacién econdmica en forma de L

B1G.COM

Nota. La figura muestra la recesion y recuperacion econémica en forma de L. Fuente: IG
(2018).
2.2.3. Estrategias de Reactivacién Econdémica

Segun (Paunero, 2023), se refiere al:

Conjunto de acciones y decisiones que una organizacion, empresa o individuo toma con el

objetivo de alcanzar sus metas y objetivos. Estas acciones estan orientadas a maximizar la

eficiencia y la rentabilidad en el largo plazo, teniendo en cuenta las condiciones del
mercado, los recursos disponibles y las necesidades de los consumidores.

La estrategia econdmica juega un papel fundamental en asegurar el éxito y la supervivencia
tanto de empresas como de inversores en un entorno competitivo y en constante evolucion, por ello
es importante conocer los manuales que deben ser considerados al disefiar una estrategia
econdmica, entendidos segun (Paunero, 2023), como:

e Objetivos y metas: Establecer de manera clara y realista los resultados que se desean

alcanzar.

e Analisis del entorno: Conocer las condiciones del mercado, las tendencias y los

competidores.

e Recursos disponibles: Identificar los recursos financieros, humanos y materiales con

los que se cuenta.

e Evaluacidn de riesgos: Anticipar posibles obstaculos y desafios que podrian afectar la

implementacion de la estrategia.

e Accionesy tacticas: Definir las acciones concretas que se llevaran a cabo para alcanzar

los objetivos y metas.

En el proceso hacia la reactivacion economica del pais, el gobierno enfrenta varios desafios.

Jaime Renddn, director del Centro de Estudios e Investigaciones Rurales (CEIR), brinda una serie



35

de sugerencias para lograr una reactivacion que beneficie a diversos sectores econdémicos y a las

comunidades. Algunos elementos que podrian determinar la reactivacion econémica segln
(Rendon, 2020), incluyen:

Una politica monetaria menos ortodoxa que permita no solo el financiamiento con
recursos del pais (emision, reservas internacionales, renegociacion de deuda), sino que
explore alternativas para fortalecer los procesos de crecimiento y generacion de empleo.
Apoyos financieros directos a las empresas para capital de trabajo, asi como para
mantener y generar empleos, que trasciendan los subsidios escasos a las néminas y las
garantias al endeudamiento.

Fortalecer el ingreso solidario a las familias, tanto en el monto como en el nimero, de
tal manera que se pueda aumentar ingreso de la poblacion y, por ende, la capacidad de
consumo. La propuesta de Renta Basica de Emergencia que tiene tramite en el Congreso
deberia ser el camino de esta alternativa.

Los sectores comercio, restaurantes, bares y hoteles son los principales empleadores,
hay que rescatarlos y recuperar los empleos perdidos. Esto trasciende la reapertura,
habrd que garantizar que se mantengan abiertos, con medidas fiscales benéficas y
apoyos directos a las actividades. La demanda va a estar a la baja por la caida
generalizada de los ingresos, la confluencia de las distintas medidas de reactivacion ira
fortaleciendo las dinamicas de estos sectores.

Este es el momento para que la gran empresa y las Mipymes se puedan integrar para
fortalecer de manera solidaria y cooperada sus actividades. Acciones de creacion,
consolidacion y fortalecimiento de las diferentes cadenas manufactureras de valor
tendran que vigorizarse con procesos de compras nacionales (estatales y privadas) y
generar asi espirales virtuosas de produccion y consumo nacional.

Es urgente emprender no solo un nuevo impulso que acelere las obras publicas en
marcha y las que estan en proceso de licitacion, sino darles fuerza a vias terciarias que
puedan hacerse de manera inmediata. También al sector de la construccion a través de
subsidios directos y a las tasas de interés. Este sector es como ningun otro generador de
encadenamientos progresivos que contribuiran al dinamismo de todos ellos.

El mundo rural requiere de acciones inmediatas, particularmente en el sector

agropecuario que es el segundo generador de empleo en el pais. La distribucion de la
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produccion agropecuaria campesina se puede fortalecer con circuitos cortos y se
demostrd su capacidad de soportar la demanda, esto debe hacerse a partir de decisiones
locales y acuerdos territoriales.

e La integracion de las economias campesinas con las producciones extensivas y de
agroindustria deben partir de criterios de solidaridad, cooperacion y asociatividad. No
hay mejor momento que este para posibilitar acuerdos productivos y de
comercializacion que garanticen los procesos desde las siembras hasta que llegue al
consumidor final, sea en los mercados locales, nacionales o internacionales.

3. Metodologia

3.1. Paradigma

La investigacion adopta un paradigma positivista, centrandose en el tema de la economia
popular como un medio para impulsar la reactivacion econdmica y financiera en el municipio de
Sandona. Su objetivo es generar estrategias que fomenten el progreso del sector popular en la
localidad, aprovechando recursos que hasta ahora no se han explotado completamente, con el
proposito de elevar la competitividad en &mbitos como la economia, la sociedad, el turismo y la
cultura. Todo ello con la meta de contribuir al avance y sostenibilidad de la region. Segdn (Leon,
s.f.):

El paradigma positivista o cuantitativo, hace énfasis en la objetividad, orientada hacia los

resultados, donde el investigador busca descubrir, verificar las relaciones entre conceptos a

partir de un esquema tedrico previo, el investigador debe desprenderse de los prejuicios y

presuposiciones, separar los juicios de hecho de los juicios de valor, la ciencia de la

ideologia, para avanzar hacia la busqueda de la objetividad que solo podria lograrse

mediante la verificacion en la experiencia y la observacion cientifica de los hechos.
3.2. Enfoque

El enfoque seleccionado para el proyecto de investigacion es cuantitativo, debido a su
capacidad para recopilar datos numéricos de manera precisa y confiable. Esto facilita el analisis
estadistico y la obtencion de resultados objetivos, lo que fortalece la validez y la fiabilidad de los
hallazgos obtenidos. (Hernandez, Fernandez, & Baptsta, 2003), en su libro “metodologia de la
investigacion”, consideran que:

El enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion y el analisis de datos para contestar preguntas

de investigacion y probar hipé tesis establecidas previamente, y confia en la medicion



37

numerica, el conteo y frecuentemente en el uso de la estadistica para establecer con
exactitud patrones de comportamiento en una poblacion.
3.3. Método
El método elegido para esta investigacion es el método empirico — analitico. Este enfoque
facilita la identificacion de caracteristicas y el andlisis cuantitativo de los datos e informacion
recolectada de la poblacion objeto de estudio. Esto implica una combinacion de observacion directa
y analisis detallado, lo que permite una comprension profunda de los fendomenos estudiados y la
formulacién de conclusiones fundamentadas en evidencia empirica. Segun (Nicuesa, 2015), “el
método empirico — analitico es un método de observacion utilizado para profundizar en el estudio
de los fendmenos, pudiendo establecer leyes generales a partir de la conexion que existe entre la
causa y el efecto en un contexto determinado”.
3.4. Tipo de Investigacion
La presente investigacion se clasifica como descriptiva. Este tipo de investigacion implica
la descripcion detallada de fendmenos especificos, asi como el anélisis profundo de los datos
recopilados. (Sabino, s.f.), en su obra "el proceso de la investigacion™ sostiene que:
La investigacion de tipo descriptiva trabaja sobre realidades de hechos, y su caracteristica
fundamental es la de presentar una interpretacion correcta. Para la investigacion descriptiva,
su preocupacion primordial radica en descubrir algunas caracteristicas fundamentales de
conjuntos homogéneos de fendmenos. Utilizando criterios sistematicos que permitan poner
de manifiesto su estructura o comportamiento. De esta forma se pueden obtener las notas
que caracterizan a la realidad estudiada.
3.5. Poblacién y Muestra
3.5.1. Poblacion
Segun el plan de desarrollo de Sandona titulado "Amor por Sandona, Amor por lo Nuestro™,
la (Alcaldia Municipal de Sandong, 2021), ha establecido que “al menos el 20% de la poblacion
del sector urbano estd inmersa en la informalidad”, lo que equivale a 2.800 personas que trabajan
de manera informal, que segun el Gltimo censo de poblacién y vivienda realizado en 2018 por él
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2018), la poblacién de Sandona para el afio
2018 “es de 32.000 habitantes que corresponden al 1.96% del total del departamento; de los cuales

14.000 estan ubicados en el sector urbano”.
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Para determinar la muestra, se aplicd la siguiente formula de muestreo utilizando una

calculadora del tamafio de muestra:

e Tamafio poblacién: 2.800
¢ Nivel de confianza: 90%
e Margen de error: 10%
e Tamafio de la muestra: 67

Figura 5 Muestra

Calcula el tamano de tu muestra

Tamario de la Nivel de confianza Margen de error (%) ©

poblacién (%)
10

2800 20 v

Tamano de la muestra

67

Nota. La figura muestra el desarrollo de la formula de muestreo utilizando una

calculadora del tamafio de muestra. Fuente: SurveyMonkey (2024).

Después de aplicar la férmula anterior, se determin6 que de las 2.800 personas que trabajan

de manera informal, se seleccionara aleatoriamente a 67 personas para ser encuestadas. Esto se

hizo con un margen de error del 10% y un nivel de confianza del 90%.

3.6. Técnicas de Recoleccion de la Informacién

Para desarrollar y recopilar informacion, en este trabajo se empleara la encuesta como

técnica de recoleccion. La técnica de encuesta consiste en una serie de preguntas estructuradas

disefiadas para obtener informacion especifica, como lo afirma (Thompson, 2017), “la encuesta es

un instrumento de la investigacion de mercados que consiste en obtener informacion de las

personas encuestadas mediante el uso de cuestionarios disefiados en forma previa para la obtencion

de informacion especifica”. (Ver Anexo 1).
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4. Anélisis de Resultados
4.1. Diagnostico de la Economia Popular en el Municipio de Sandon&
4.1.1. Resultados y Analisis de Encuestas
A través de la recoleccion de datos sobre las personas que trabajan de manera informal en
el municipio de Sandona, se obtuvieron los siguientes resultados:

Figura 6 Geénero

Género

67 respusestas

@ Masculino

@ Femenino
Comunidad LGBET

@ Homosexual

Nota. La figura muestra las cifras de género de las personas encuestadas en el municipio de
Sandona — afio 2024. Fuente: Formularios de Google (2024).

Anélisis de la Figura de Género. Segun la (Organizacion Mundial de la Salud, 2018), “el
género se refiere a los roles, las caracteristicas y oportunidades definidos por la sociedad que se
consideran apropiados para los hombres, las mujeres, los nifios, las nifias y las personas con
identidades no binarias”. A continuacion, se presenta:

Distribucion de Género:

e Femenino: Este grupo constituye la mayor parte de la poblacion encuestada, con el
53.7% del total.

e Masculino: Representa una porcion significativa de la poblacidn encuestada, con el
41.8% de las respuestas.

e Comunidad LGBT: Es significativo que el 4.5% del grupo encuestado se
identifique como parte de la comunidad LGBT, lo que refleja una diversidad de género dentro
del grupo.

La mayoria de las personas que trabajan de manera informal en Sandona son mujeres, lo
que podria indicar una mayor participacion femenina en este sector de la economia. Este dato es
importante para comprender la dindmica laboral y las estrategias de reactivacion econémica que

podrian implementarse en la region.
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La presencia de personas de la comunidad LGBT, aunque pequefia, sugiere la necesidad de
politicas inclusivas que aborden las necesidades especificas de estos grupos en el ambito laboral
informal.

Este analisis preliminar sugiere la relevancia de considerar la perspectiva de género y
diversidad en la formulacion de estrategias de reactivacion economica y financiera para el
municipio de Sandona.

Figura 7 Edad

Edad

67 respuestas

@ Nenos de 18 afios
@ 18- 30 afios
31 - 45 afios
@ 46 - 60 afios
@ Mas de 60 afios

Nota. La figura muestra las cifras de edad de las personas encuestadas en el municipio de
Sandona — afio 2024. Fuente: Formularios de Google (2024).

Anélisis de la Figura de Edad. De acuerdo con la (Clinica Universidad de Navarra, s.f.),
la edad puede definirse como “el lapso de tiempo que transcurre desde el nacimiento hasta el
momento de referencia. Cada uno de los periodos evolutivos en que, por tener ciertas caracteristicas
comunes, se divide la vida humana: infancia, juventud, edad adulta y vejez”. Se presenta a
continuacion:

Distribucion por Edad:

e 31 -45 afos (46.3%): Este grupo es el mas representado, lo que indica que casi la
mayor parte de los trabajadores informales esta en una edad productiva.

e 46 -60 afos (25.4%): Un cuarto de la poblacion encuestada pertenece a este rango
de edad, lo que indica una participacion importante de personas de mayor edad en la economia
informal.

e 18-30afios (16.4%): Este grupo representa a un segmento notable de la poblacion
que esta en la etapa joven de su vida laboral.

e Mas de 60 afios (7.5%): Lo que sugiere que pocos adultos mayores trabajan de

forma informal.
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e Menos de 18 afos (4.5%): Lo que puede indicar que hay pocos adolescentes
involucrados en esta actividad.

De esta manera, Se encuentra:

e Predominio de adultos medios: La mayoria de las personas que trabajan de manera
informal tienen entre 31 y 45 afos, lo que refleja una tendencia en la que los adultos medios,
posiblemente debido a la falta de oportunidades formales, recurren al sector informal para
obtener ingresos.

e Participacion significativa de adultos: El segundo grupo mas grande es el de 46 y
60 afios, lo que indica que las personas en la mitad de su vida laboral también dependen en gran
medida de la economia informal.

e Presencia de trabajo juvenil y mayor: Aunque en menor medida, la presencia de
menores de 18 afios y mayores de 60 afios en la economia informal sugiere la necesidad de
politicas de proteccion y apoyo para estos grupos vulnerables. Es crucial abordar esta situacion
mediante politicas que garanticen la educacién y proteccién de los jovenes, evitando que la
necesidad econdmica perpetue el ciclo de informalidad en esta poblacion.

La distribucion por edad refleja una diversificacion etaria en la economia informal de
Sandond, con un fuerte componente juvenil pero también una notable participacion de adultos
mayores. Este andlisis sugiere que las estrategias de reactivacion economica deberian ser
multifacéticas, abordando las necesidades especificas de cada grupo de edad para promover una
economia mas inclusiva y sostenible en el municipio.

Figura 8 Nacionalidad

Nacionalidad

67 respuestas

@ Colombiano
@ Venezolano

Venezolana
@ Hondureiio

Nota. La figura muestra las cifras de nacionalidad de las personas encuestadas en el municipio de

Sandona — afio 2024. Fuente: Formularios de Google (2024).
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Analisis de la Figura de Nacionalidad. La (Editorial Etecé, 2022), define nacionalidad
como:

El vinculo juridico de pertenencia y adhesién a un orden juridico que existe entre un

ciudadano de una nacion determinada y el Estado de ésta Gltima. Dicho en términos mas

simples, se trata de la relacion legal que hay entre una persona y la nacion a la que pertenece,

que le otorga derechos y a la vez le exige ciertos deberes.

Distribucion por Nacionalidad:

e Colombiano: La gran mayoria de los trabajadores informales en Sandona son
colombianos, lo que representa el 88.1% del total encuestado.

e Venezolano (10.5%): Un porcentaje notable de los trabajadores informales
proviene de Venezuela.

e Hondurefio (1.5%): La representacion de trabajadores hondurefios es bastante
limitada.

De este modo, es posible identificar:

e Predominio nacional: La abrumadora mayoria de los trabajadores informales en
Sandoné son de nacionalidad colombiana, lo cual es esperado dado el contexto del municipio.
Las estrategias de reactivacion econémica deben centrarse principalmente en las necesidades y
caracteristicas de la poblacion local. De igual manera, los programas de apoyo y capacitacion
deben estar orientados hacia este grupo mayoritario para ser efectivos.

e Presencia de migrantes: Aungue en menor medida, la presencia de personas de
nacionalidad venezolana y hondurefia en la economia informal sugiere una ligera influencia
migratoria en la region. Esto puede estar relacionado con la crisis migratoria en Venezuela y,
en menor grado, con la migracion desde Honduras, lo cual indica la necesidad de considerar a
estos grupos en las politicas de reactivacion econdmica. Esto podria incluir asistencia en
integracion laboral, capacitacion en habilidades, y soporte para el reconocimiento de sus
competencias profesionales.

Este analisis resalta la importancia de enfocar las estrategias de reactivacion econémica
principalmente en la poblacién local colombiana, dado que representan la mayor parte de la
poblacién informal. Sin embargo, no se debe olvidar a los trabajadores migrantes, quienes

constituyen una parte significativa de la fuerza laboral informal.
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Figura 9 Lugar de nacimiento

Lugar de Nacimiento

67 respuestas

@ Sandona
@ Vvenezuela
Pasto

@ Narifio
@ Cali

@ Ipiales
@ Medellin
@ Eogota

uzw

Nota. La figura muestra las cifras de lugar de nacimiento de las personas encuestadas en el
municipio de Sandoné — afio 2024. Fuente: Formularios de Google (2024).

Analisis de la Figura de Lugar de Nacimiento. De acuerdo con el (Instituto Nacional de
Estadistica, 2009), el lugar de nacimiento es “el lugar en que ha nacido una persona, es decir, el
lugar de residencia habitual de la madre en el momento del nacimiento, determinado en la fecha de
la recogida de datos”.

La figura de "Lugar de nacimiento” refleja que la mayoria de las personas que trabajan de
manera informal en el municipio de Sandona nacieron en ese mismo municipio, representando un
59.7% del total de encuestados (67 respuestas). Esto sugiere que la poblacion local tiene una fuerte
presencia en el sector informal de la economia.

Aparte de Sandon4, otros lugares significativos de nacimiento son Pasto, con un 11.9%, y
Venezuela, con un 9%. Estos datos podrian reflejar la migracion desde Venezuela, impulsada por
la situacién econdmica y politica del pais, asi como la participacion de personas nacidas en Pasto,
una ciudad cercana, en la economia informal de Sandona.

Los demés lugares de nacimiento (Narifio, Cali, Ipiales, Medellin, Bogota) tienen una
participacién mucho menor, con franjas muy pequefas en la tabla, lo que sugiere una contribucion
minima de personas nacidas fuera de la region.

En resumen, los datos destacan una clara predominancia de nacidos en Sandona en la
economia informal, con una pequefia pero notable presencia de personas de Pasto y migrantes
venezolanos.

Esto podria ser relevante para formular estrategias de reactivacion econOmica que
consideren las dinamicas locales y las necesidades de las comunidades, garantizando que sean

inclusivas y adaptadas a las caracteristicas especificas del area.
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Figura 10 ¢Cuanto tiempo lleva trabajando en el sector informal?

iCuanto tiempo lleva trabajando en el sector informal?

67 respuestas

@ NMenos de 1 afio
@ 1-3 afios

4 - 6 afios
@ Mas de 6 afios

w

40,3%

Nota. La figura muestra las cifras de ¢cuanto tiempo lleva trabajando en el sector informal? de las
personas encuestadas en el municipio de Sandoné — afio 2024. Fuente: Formularios de Google
(2024).

Analisis de la Figura de ¢ Cuanto Tiempo Lleva Trabajando en el Sector Informal?
(Thomas F, 2019), expresa que:

La economia informal estd asociada generalmente con baja productividad, pobreza,

desempleo elevado y crecimiento econdmico mas lento. También es mas frecuente en los

paises de bajo ingreso porque, a medida que los paises se desarrollan, es mas facil que los
trabajadores realicen la transicion al sector formal. Al mismo tiempo, proporciona empleo

e ingresos a personas que de otro modo no encontrarian trabajo, o complementa sus ingresos

laborales en el sector formal regulado.

La figura que muestra el tiempo que las personas llevan trabajando en el sector informal en
el municipio de Sandona revela que la mayor parte de los encuestados ha estado en este sector por
varios afnos.

e EIl grupo mas grande, con un 40.3%, ha trabajado en el sector informal entre 1y 3
afios. Esto sugiere que hay una cantidad significativa de trabajadores relativamente recientes
en esta economia.

e Un 37.3% ha trabajado entre 4 y 6 afos, indicando una estabilidad intermedia en el
sector.

e EI 16.4% de las personas lleva mas de 6 afios en el sector informal, lo que refleja la

presencia de trabajadores con mucha experiencia en este ambito.
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e Finalmente, solo el 6% ha estado menos de un afio trabajando informalmente, lo que
sefiala que la entrada de nuevos trabajadores es limitada en comparacion con los que ya llevan
mas tiempo.

Este analisis sugiere que el sector informal en Sandoné es relativamente estable, con una
mayoria de trabajadores que ha permanecido varios afios en este tipo de empleo. Esto podria indicar
una falta de alternativas formales de trabajo o una dependencia de este tipo de economia, lo cual
es un factor clave a considerar para las siguientes estrategias de reactivacion econémica en el
municipio:

e Fortalecimiento y apoyo a nuevos trabajadores: Con solo un 6% de trabajadores
en el sector informal por menos de un afio, es crucial crear mecanismos que faciliten la entrada
y la adaptacion de nuevos trabajadores. Programas de orientacion y capacitacion podrian ser
atiles.

e Apoyo a trabajadores con experiencia: El elevado porcentaje de trabajadores con
méas de 6 afios en el sector informal resalta la necesidad de politicas que mejoren sus
condiciones y exploren opciones para la formalizacion. Esto podria incluir acceso a recursos
financieros, capacitacion avanzada, o apoyo para la transicion a empleos formales.

e Estabilidad intermedia: Para aquellos que llevan entre 4 y 6 afios en el sector,
ofrecer apoyo para fortalecer su posicion y promover oportunidades de crecimiento es clave
para asegurar su desarrollo continuo en el sector informal.

Figura 11 ¢ Cual es el tipo de actividad que realiza en su trabajo?

iCual es el tipo de actividad que realiza en su trabajo? (Seleccione todas las que |_|:| Copiar
correspondan)

67 respuestas
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Nota. La figura muestra las cifras de ¢cuél es el tipo de actividad que realiza en su trabajo? de las
personas encuestadas en el municipio de Sandoné — afio 2024. Fuente: Formularios de Google
(2024).

Analisis de la Figura de ¢Cual es el Tipo de Actividad que Realiza en su Trabajo? El
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2022), afirma que:

En Colombia, el 48.1% de la poblacion ocupada trabaja en el sector informal, con una

concentracion en actividades relacionadas con servicios personales, técnicos y domésticos.

Este tipo de trabajos refleja tanto la flexibilidad como la precariedad laboral en areas

urbanas y semiurbanas.

La figura sobre las actividades que realizan las personas que trabajan en el sector informal
en Sandond muestra una diversidad de ocupaciones, con un mayor enfoque en ciertos tipos de
trabajo:

e Servicios de belleza (peluqueria, manicura, etc.) es la actividad mas comun,
representando el 35.8% de los encuestados (24 personas). Esto sugiere una alta demanda de
servicios estéticos en el municipio.

e Le sigue servicios de reparacion (mecanica, fontaneria, etc.) con un 31.3% (21
personas), lo que indica la importancia de trabajos técnicos y de mantenimiento en la economia
informal.

e Los servicios domésticos como limpieza y cuidado de nifios representan un 20.9%
(14 personas), otro sector clave para la informalidad, particularmente en trabajos que a menudo
son subcontratados o temporales.

e Trabajo en agricultura o ganaderia alcanza un 19.4% (13 personas), lo que destaca
la importancia del sector primario en la economia local.

e Actividades como produccién de bienes artesanales (14.9%) y venta ambulante
(13.4%) también tienen presencia, aungue en menor medida.

Este andlisis evidencia que las actividades en el sector informal en Sandona se concentran
en servicios personales, tecnicos y del hogar, lo que sugiere que una estrategia de reactivacion
econdmica podria enfocarse en mejorar las condiciones laborales y apoyar el emprendimiento en
estos campos claves. Ademas, la produccion artesanal y la venta ambulante podrian beneficiarse
de politicas de formalizacion y fortalecimiento, adaptando las estrategias de reactivacion

econdmica a las caracteristicas de las actividades predominantes en el sector informal.
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Figura 12 ;Qué dificultades enfrenta en su trabajo?

;Qué dificultades enfrenta en su trabajo? (Seleccione todas las que correspondan) |_|:| Copiar

67 respuestas

Falta de acceso a financiamiento 18 (26,9 %)
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Inseguridad en el frabajo 13 (19,4 %)
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Nota. La figura muestra las cifras de ¢qué dificultades enfrenta en su trabajo? de las personas
encuestadas en el municipio de Sandoné — afio 2024. Fuente: Formularios de Google (2024).

Anélisis de la Figura de ¢(Qué Dificultades Enfrenta en su Trabajo? En el informe
titulado "La informalidad en América Latina: Retos y Oportunidades”, elaborado por la
(Organizacion Internacional del Trabajo, 2021), se sefiala que:

En América Latina, los trabajadores informales enfrentan barreras significativas para
acceder a servicios basicos como seguridad social, salud y financiamiento, lo que perpetta
su vulnerabilidad y limita su capacidad de crecimiento. En particular, el 40% de los
trabajadores informales en la regidn carece de acceso a infraestructura adecuada para
desarrollar sus actividades, y un 30% carece de capacitacion técnica que les permita mejorar
su competitividad.

La figura muestra las dificultades que enfrentan las personas que trabajan de manera
informal en el municipio de Sandona. Con base en los datos recolectados, las principales
dificultades que reportan son:

e Falta de acceso a espacios adecuados (47.8%0): Casi la mitad de los encuestados
mencionan que no cuentan con espacios adecuados para llevar a cabo sus actividades laborales,
lo cual podria afectar tanto la productividad como la seguridad de su trabajo.

e Falta de acceso a servicios de salud y seguridad social (40.3%): Un porcentaje
significativo también reporta la falta de acceso a servicios que puedan apoyar su labor, como
asistencia en salud y seguridad social, lo cual puede limitar su capacidad de crecimiento y

formalizacion.
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e Falta de capacitacion técnica (34.3%): Méas de un tercio de los encuestados
indican que carecen de la capacitacion técnica necesaria, lo que puede impactar su
competitividad y eficiencia en el mercado.

e Falta de acceso a financiamiento (26.9%0): La cuarta parte de los trabajadores
informales enfrenta dificultades para acceder a financiamiento, lo cual es crucial para expandir
0 mejorar su negocio.

e Otros problemas menos frecuentes, pero ain relevantes, incluyen la competencia
desleal (19.4%), inseguridad en el trabajo (19.4%), problemas legales o fiscales (14.9%), y
barreras legales y administrativas (13.4%).

Este andlisis determina que los principales desafios para los trabajadores informales en
Sandond se centran en la falta de infraestructura adecuada, el apoyo técnico limitado y el acceso
restringido a recursos financieros. Abordar estos factores es esencial para la formalizacion vy el
crecimiento de la economia popular en el municipio, y es crucial para la reactivacion econémica y
financiera, promoviendo asi el desarrollo y la revitalizacion econémica de Sandona.

Figura 13 ¢Ha recibido apoyo del gobierno local para su actividad econémica?

iHa recibido apoyo del gobierno local para su actividad econémica?

67 respusestas

@ Si
@ No

Nota. La figura muestra las cifras de ¢ha recibido apoyo del gobierno local para su actividad
econdmica? de las personas encuestadas en el municipio de Sandona — afio 2024. Fuente:
Formularios de Google (2024).

Analisis de la Figura de ¢Ha Recibido Apoyo del Gobierno Local para su Actividad
Economica?: A pesar de los esfuerzos de muchos gobiernos por apoyar a los trabajadores
informales a través de programas especificos, la cobertura y el impacto real de estos programas
pueden ser limitados. En su informe “Politicas para Enfrentar los Desafios de las Antiguas y

Nuevas Formas de Informalidad en América Latina”, (Abramo, 2021), expresa que:
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En muchos casos, solo una parte de los trabajadores informales se beneficia de estas
iniciativas debido a restricciones en la elegibilidad o deficiencias en la comunicacion sobre
los recursos disponibles. Las evaluaciones de programas han revelado que un porcentaje
significativo de trabajadores informales no accede a los beneficios disponibles, lo que
indica la necesidad de mejorar la cobertura y la efectividad de las politicas publicas.

La figura muestra los resultados de la pregunta "¢ Ha recibido apoyo del gobierno local para
su actividad econdmica?" de las 67 respuestas recolectadas, el 53.7% indico que si ha recibido
apoyo del gobierno local, mientras que el 46.3% respondi6 que no lo ha recibido.

Este resultado revela una divisioén casi equitativa en la percepcion y acceso a apoyo
gubernamental entre los trabajadores informales. Si bien una ligera mayoria ha recibido algun tipo
de ayuda, casi la mitad no ha tenido acceso a estos beneficios. Esto sugiere que, aunque hay
esfuerzos por parte del gobierno local para apoyar la economia informal, ain hay una porcion
significativa de la poblacién que podria estar desatendida o no suficientemente beneficiada.
Implementar las siguientes recomendaciones puede contribuir a una mayor equidad y efectividad
en el apoyo gubernamental:

e Ampliacion de la cobertura: Se debe considerar la expansion de los programas de
apoyo para incluir a una mayor proporcion de trabajadores informales. Esto podria implicar la
ampliacion de los criterios de elegibilidad o el aumento del presupuesto destinado a estos
programas.

e Mejora en la comunicacion: Aumentar los esfuerzos de comunicacién para
informar a los trabajadores informales sobre la disponibilidad de apoyo puede ayudar a asegurar
que mas personas conozcan y accedan a los recursos disponibles. Esto puede incluir campafias
informativas, talleres y asistencia personalizada.

e Evaluacion de programas: Realizar una evaluacion detallada de los programas de
apoyo existentes para determinar su efectividad y cobertura. ES importante recoger
retroalimentacion de los beneficiarios actuales para identificar areas de mejora y ajustar las
politicas segln sea necesario.

e Enfoque en las necesidades especificas: Desarrollar programas especificos que
aborden las necesidades particulares de los trabajadores informales que no han recibido apoyo.
Esto puede incluir apoyo financiero, capacitacion técnica, o asistencia en el cumplimiento

normativo.
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Figura 14 En caso afirmativo. ¢ Qué tipo de apoyo ha recibido del gobierno local?

En caso afirmativo. ;Qué tipo de apoyo ha recibido del gobierno local? (Seleccione |_|:| Copiar
todas las que correspondan)

42 respuestas

Capacitacion

Acceso a microcréditos o
financiamiento

Aszesoria legal o fiscal 17 (40,5 %)

Acceso a servicios de salud v

seguridad social 19 (45,2 %)

AcCceso a espacios de venta

Nota. La figura muestra las cifras de: en caso afirmativo. ¢ Qué tipo de apoyo ha recibido del
gobierno local? de las personas encuestadas en el municipio de Sandona — afio 2024. Fuente:
Formularios de Google (2024).

Analisis de la Figura de: en Caso Afirmativo. ;/Qué Tipo de Apoyo ha Recibido del
Gobierno Local? El (Grupo Banco Mundial, 2021), certifica que:

Los programas de apoyo gubernamental para trabajadores informales en América Latina

han tenido éxito en proporcionar servicios criticos como salud y asesoria legal. Sin

embargo, la asistencia en areas como financiamiento y capacitacion sigue siendo

insuficiente. Los estudios muestran que mientras una proporcion significativa de

trabajadores informales recibe apoyo en areas como seguridad social, menos del 20%

accede a microcréditos o capacitacion, lo que revela la necesidad de ampliar y diversificar

los programas para cubrir estas brechas.

La figura muestra los tipos de apoyo que los trabajadores informales en Sandona han
recibido del gobierno local. De las 42 respuestas, l0s apoyos mas comunes reportados son:

e Acceso a servicios de salud y seguridad social (45.2%0): Este tipo de apoyo es el
mas mencionado, lo que sugiere que una parte significativa de los trabajadores informales ha
recibido asistencia en areas criticas como la salud y la seguridad social, aspectos fundamentales
para su bienestar.

e Asesoria legal y fiscal (40.5%): También es notable que una gran parte de los
encuestados ha recibido apoyo en términos de asesoria legal y fiscal, lo que puede ayudarles a

manejar mejor las regulaciones y formalidades que afectan sus actividades econdmicas.
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e Acceso a microcréditos o financiamiento y acceso a espacios de venta (19%
cada uno): Menos de una quinta parte ha recibido acceso a microcreditos o financiamiento y a
espacios de venta, lo que indica que el apoyo en estas areas aun es limitado.

e Capacitacion (11.9%): El menor porcentaje corresponde a la capacitacion, lo que
podria sefialar un area de oportunidad para el gobierno local para fortalecer las habilidades y
competencias de los trabajadores informales.

El analisis revela que el gobierno local en Sandona ha realizado un esfuerzo considerable
en proporcionar apoyo en areas clave como salud, seguridad social y asesoria legal y fiscal. Sin
embargo, existen &reas criticas, como la capacitacion, el financiamiento y el acceso a espacios de
venta, que requieren atencion y expansion. Implementar estrategias eficaces en estas areas puede
mejorar la efectividad del apoyo gubernamental y brindar un respaldo més sélido a los trabajadores
informales en su desarrollo econdmico y bienestar.

Figura 15 ¢Qué medida cree que podria mejorar su situacién como trabajador informal?

¢ Qué medida cree que podria mejorar su situacién como trabajador informal? |_|:| Copiar

67 respuestas

@ Mayor acceso a financiamiento

@ Mayor apoyo en capacitacion técnica
Regularizacion y legalizacion de tu
actividad

@ Mejora en la infraestructura para
trahajar

@ Reduccion de la competencia desleal

Nota. La figura muestra las cifras de ¢qué medida cree que podria mejorar su situacion como
trabajador informal? de las personas encuestadas en el municipio de Sandona — afio 2024. Fuente:
Formularios de Google (2024).

Analisis de la Figura de ¢ Qué Medida Cree que Podria Mejorar su Situacion como
Trabajador Informal? Acorde con la (Organizacién Internacional del Trabajo, 2021):

La formalizacion del trabajo informal y el mejoramiento de las condiciones laborales, tales

como el acceso a infraestructura y financiamiento, son esenciales para garantizar el

desarrollo sostenible de este sector. Estas medidas no solo mejoran las oportunidades

econdmicas para los trabajadores, sino que también contribuyen al crecimiento y la

integracion economica local.



52

Los resultados indican que las dos medidas mas destacadas son la regularizacion y
legalizacion de la actividad (31.3%) y la mejora en la infraestructura para trabajar (31.3%). Estas
dos opciones reflejan la preocupacion de los trabajadores informales por la formalizacion y mejores
condiciones para ejercer su labor.

El mayor acceso a financiamiento es la tercera opcion mas importante, con un 17.9% de los
encuestados considerdndola crucial para mejorar su situacion. Esto sugiere la necesidad de recursos
econdmicos que les permitan invertir en sus negocios o actividades informales.

El mayor apoyo en capacitacion técnica y la reduccion de la competencia desleal son las
opciones menos seleccionadas, con un 10.4% y 9% respectivamente. Aungque menos prioritarias,
estas medidas también reflejan preocupaciones sobre la falta de habilidades especializadas y la
presencia de actores que afectan negativamente el mercado informal.

Las prioridades destacadas en la encuesta reflejan una clara necesidad de abordar la
formalizacion, la infraestructura, y el acceso a financiamiento como areas criticas para mejorar la
situacion de los trabajadores informales en Sandona. Aunque la capacitacion técnica y la reduccion
de la competencia desleal son preocupaciones importantes, tienen una menor prioridad en
comparacion con las medidas méas urgentes. Implementar estrategias basadas en estas
recomendaciones puede mejorar significativamente la estabilidad y el desarrollo del sector
informal en el municipio.

Figura 16 ¢Cual es su principal motivacion para trabajar de manera informal?

¢Cual es su principal motivacion para trabajar de manera informal? |_|:| Copiar

67 respuestas

@ Falta de oporiunidades laborales
formales

@ Flexibilidad de horarios
Mayor autonomia laboral
@ MNecesidad econdmica urgente

Nota. La figura muestra las cifras de ¢cual es su principal motivacién para trabajar de manera
informal? de las personas encuestadas en el municipio de Sandona — afio 2024. Fuente:

Formularios de Google (2024).



53

Analisis de la Figura de ¢ Cual es su Principal Motivacion para Trabajar de Manera
Informal? (Perry, y otros, 2007), en sus estudios de América Latinay el Caribe del Banco Mundial,
destacan que:

El empleo informal se caracteriza en gran medida por la busqueda de autonomia y la

flexibilidad laboral, factores que suelen estar ausentes en el sector formal. Ademas, las

presiones econdmicas y la falta de oportunidades en el mercado laboral formal impulsan a

muchas personas a participar en actividades informales como un medio para asegurar

ingresos inmediatos.

Los resultados de la encuesta revelan que la mayor autonomia laboral es la motivacion méas
prevalente, con el 32.8% de los encuestados seleccionando esta opcion. Este dato indica que una
parte significativa de los trabajadores valora la independencia y la capacidad de gestionar su propio
trabajo, lo cual podria ser menos accesible en empleos formales.

La necesidad econdmica urgente es la segunda motivacion méas importante, representando
el 23.9% de las respuestas. Esto sugiere que una gran parte de los trabajadores informales recurren
a esta actividad debido a la falta de ingresos inmediatos y la presion econémica.

La falta de oportunidades laborales formales (22.4%) y la flexibilidad de horarios (20.9%)
también son factores relevantes para los trabajadores informales. La falta de empleos formales
sugiere que el mercado laboral en Sandoné no es suficientemente inclusivo o accesible, obligando
a muchos a buscar alternativas en el sector informal. La flexibilidad horaria, por su parte, atrae a
aquellos que buscan equilibrar el trabajo con otras responsabilidades personales o familiares.

El andlisis de las motivaciones para trabajar de manera informal en Sandoné revela que la
autonomia laboral y la necesidad econémica urgente son los principales factores que impulsan a
las personas hacia el sector informal. La falta de oportunidades laborales formales y la flexibilidad
horaria también juegan un papel importante. Para mejorar la situacion de los trabajadores
informales, es esencial abordar estas motivaciones mediante politicas y programas que ofrezcan
alivio economico, faciliten la autonomia, aumenten las oportunidades de empleo formal y

proporcionen flexibilidad en el trabajo.
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Figura 17 ¢ Cree que el trabajo informal es una opcién econémica viable en su situacion actual?

iCree gue el trabajo informal es una opcion econdmica viable en su situacion
actual?

67 respuestas
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@ No

Mo estoy segurofa

Nota. La figura muestra las cifras de ¢cree que el trabajo informal es una opcion econdémica
viable en su situacion actual? de las personas encuestadas en el municipio de Sandona — afio
2024. Fuente: Formularios de Google (2024).

Analisis de la Figura de ¢Cree que el Trabajo Informal es una Opcion Economica
Viable en su Situacion Actual? La (Organizacion Internacional del Trabajo, 2018), sostiene que:

El empleo informal es a menudo percibido como una alternativa viable frente a la falta de

oportunidades en el sector formal, especialmente en contextos donde la economia formal

no es suficientemente inclusiva. No obstante, esta percepcion puede variar dependiendo de
factores como la estabilidad de los ingresos y la falta de acceso a beneficios sociales, lo que
genera incertidumbre entre algunos trabajadores.

La figura muestra las percepciones de los trabajadores informales en Sandona sobre la
viabilidad econémica de su situacién actual. Un 64.2% de los encuestados considera que el trabajo
informal es una opcién econdmica viable, lo que indica que la mayoria de los trabajadores ve en
esta modalidad una forma de subsistencia o incluso de mejora econémica en el contexto actual.

Sin embargo, un 19.4% de los encuestados considera que el trabajo informal no es una
opcidn econdmica viable, lo que refleja las limitaciones y los desafios que enfrentan algunos
trabajadores en este sector, posiblemente en términos de ingresos insuficientes, falta de beneficios
sociales, o dificultades para mejorar sus condiciones laborales.

Finalmente, un 16.4% de los encuestados no esta seguro de si el trabajo informal es una
opcién viable, lo que sugiere una incertidumbre considerable entre un grupo significativo de
trabajadores. Esta duda podria estar relacionada con la inestabilidad y la falta de seguridad

inherentes al empleo informal.
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La mayoria de los trabajadores informales en Sandona perciben el trabajo informal como
una opcion econdmica viable, aunque hay un significativo porcentaje que considera que esta forma
de empleo no es viable y un porcentaje menor que posee una gran incertidumbre. Para mejorar la
situacion y apoyar a los trabajadores informales, es crucial abordar los problemas de estabilidad y
seguridad, proporcionar recursos para gestionar la incertidumbre, y considerar la creacion de
alternativas laborales formales.

Figura 18 ¢ Ha experimentado algun tipo de discriminacion o estigmatizacion por trabajar en el

sector informal?

iHa experimentado algun tipo de discriminacion o estigmatizacion por trabajar en
el sector informal?

67 respuestas

® Si
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Aveces

Nota. La figura muestra las cifras de ¢ha experimentado algun tipo de discriminacion o
estigmatizacion por trabajar en el sector informal? de las personas encuestadas en el municipio de
Sandond — afio 2024. Fuente: Formularios de Google (2024).

Analisis de la Figura de ¢Ha Experimentado Algun Tipo de Discriminacién o
Estigmatizacion por Trabajar en el Sector Informal? Conforme con la (Organizacion
Internacional del Trabajo, 2018):

La estigmatizacion del trabajo informal es un fendmeno comuin que afecta a muchos

trabajadores en este sector, quienes a menudo son percibidos como menos productivos o

menos legitimos que sus contrapartes en el empleo formal. Estas percepciones pueden

generar barreras adicionales, tanto psicoldgicas como estructurales, limitando el acceso de
los trabajadores informales a oportunidades econdmicas y sociales.

La figura de la encuesta realizada muestra las respuestas a la pregunta: "¢ Ha experimentado
algun tipo de discriminacién o estigmatizacion por trabajar en el sector informal?" donde se
recolectaron 67 respuestas, distribuidas de la siguiente manera:

e 37.3% (25 personas) respondié "A veces", sugiriendo que la discriminacion o

estigmatizacion no es constante, pero ocurre ocasionalmente.
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e 35.8% (24 personas) respondio "Si", indicando que han experimentado
discriminacion o estigmatizacion.

e 26.9% (18 personas) respondié "No", sefialando que no han enfrentado este tipo de
situaciones.

El hecho de que el 73,1% (sumando "A veces" y "Si") de los encuestados hayan reportado
haber experimentado algin grado de discriminacion o estigmatizacion refleja una problematica
significativa en la percepcion social del trabajo informal en Sandona. Esto podria estar vinculado
a prejuicios sociales hacia la informalidad, que podria considerarse como una ocupacion menos
legitima o de menor valor.

Este tipo de percepcidn puede afectar negativamente a los trabajadores informales, tanto en
su autoestima como en su capacidad de acceder a ciertas oportunidades econdmicas y sociales.
Ademas, la alta prevalencia de respuestas afirmativas sugiere que la discriminacion no es un
fendmeno aislado, sino algo relativamente comun que podria requerir atencién en politicas publicas
y estrategias de inclusion.

Dado que el trabajo informal es una parte esencial de la economia en muchas regiones,
incluido Sandond, este hallazgo subraya la necesidad de promover una mayor aceptacion y
comprension de la economia popular como una estrategia valida de reactivacion econémica y
financiera.

Figura 19 ¢Considera que el trabajo informal contribuye al desarrollo econémico local?

iConsidera que el trabajo informal contribuye al desarrollo econémico local?

67 respuestas

@ si
@ No

Mo estoy seguro/a

Nota. La figura muestra las cifras de ¢considera que el trabajo informal contribuye al desarrollo
econdmico local? de las personas encuestadas en el municipio de Sandona — afio 2024. Fuente:

Formularios de Google (2024).
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Analisis de la Figura de ¢ Considera que el Trabajo Informal Contribuye al Desarrollo
Econdmico Local? (Chen, 2012), en su articulo “The Informal Economy: Definitions, Theories
and Policies” aborda tanto la contribucion del trabajo informal al desarrollo econémico como los
desafios asociados, y sustenta que:

El trabajo informal puede desempefiar un papel crucial en el desarrollo econémico local al

proporcionar empleo y generar ingresos, especialmente en comunidades donde el sector

formal es limitado o insuficiente. Sin embargo, la falta de regulacion y proteccién social
plantea desafios que pueden dificultar su contribucion a largo plazo al crecimiento
econdmico sostenible.

La figura muestra los resultados de la pregunta: "¢Considera que el trabajo informal
contribuye al desarrollo econdmico local?" con un total de 67 respuestas, distribuidas de la
siguiente manera:

e 46.3% (31 personas) respondid "No estoy seguro/a”, lo que refleja una
incertidumbre o falta de claridad respecto a la relacion entre la informalidad y el desarrollo
econdmico.

e 35.8% (24 personas) respondio "Si", indicando que creen que el trabajo informal
contribuye al desarrollo econdmico local.

e 17.9% (12 personas) respondié "No", sugiriendo que no ven una contribucion
positiva del trabajo informal al desarrollo econémico.

El hecho de que una mayoria relativa (46.3%) no esté segura de si el trabajo informal
contribuye al desarrollo econdmico local puede reflejar una falta de informacién o comprension
sobre el papel que juega este sector en la economia. Esta incertidumbre podria estar relacionada
con percepciones negativas o la informalidad econdmica.

Sin embargo, un 35.8% de los encuestados si reconoce una contribucion del trabajo
informal al desarrollo econémico local, lo que sugiere que una porcién significativa de la poblacién
valora este sector como un componente importante de la economia. Este reconocimiento podria
estar basado en la observacion de que el trabajo informal proporciona ingresos y sustento a muchas
familias, dinamiza el comercio local y satisface necesidades de la comunidad que no son cubiertas

por el sector formal.
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Por otro lado, el 17.9% que no ve una contribucion positiva del trabajo informal podria
estar influenciado por los aspectos negativos asociados a la informalidad, como la falta de
regulaciones, derechos laborales y estabilidad economica.

Estos resultados indican que, para que la economia popular sea efectivamente reconocida
y utilizada como una estrategia de reactivacion econdmica y financiera en Sandona, seria necesario
un esfuerzo adicional en educacién y concienciacion sobre la importancia y el impacto del sector
informal en la economia local.

Figura 20 ¢Cree que la economia popular puede ser una soluciéon efectiva para enfrentar la

crisis economica en el municipio de Sandona?

:Cree que la economia popular puede ser una solucion efectiva para enfrentar la
crisis econémica en el municipio de Sandona?

67 respuestas

® si

@ Mo
Mo estoy seguro/a

Nota. La figura muestra las cifras de ¢cree que la economia popular puede ser una solucién
efectiva para enfrentar la crisis econémica en el municipio de Sandona? de las personas
encuestadas en el municipio de Sandona — afio 2024. Fuente: Formularios de Google (2024).

Analisis de la Figura de ¢(Cree que la Economia Popular Puede ser una Solucion
Efectiva para Enfrentar la Crisis Econdémica en el Municipio de Sandona? Segun (Coraggio,
2011):

La economia popular, entendida como una forma de organizacion econémica que responde

a las necesidades inmediatas de la poblacion, ha demostrado ser una solucion efectiva en

contextos de crisis, ya que genera ingresos, fomenta el autoempleo y promueve la cohesion

social en comunidades marginadas por el sector formal.

La figura presenta los resultados de la pregunta: "¢ Cree que la economia popular puede ser
una solucién efectiva para enfrentar la crisis econémica en el municipio de Sandona?" Se recibieron
67 respuestas, distribuidas de la siguiente manera:

e 52.2% (35 personas) respondié "Si", indicando que consideran que la economia

popular es una solucion efectiva para la crisis economica local.
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e 32.8% (22 personas) respondid "No estoy seguro/a”, mostrando dudas sobre la
eficacia de la economia popular como solucion.

e 14.9% (10 personas) respondié "No", sugiriendo que no creen en la efectividad de
la economia popular para resolver la crisis.

La mayoria (52.2%) de los encuestados considera que la economia popular tiene el
potencial de ser una solucién efectiva para enfrentar la crisis econdmica en Sandona. Esto refleja
una percepcion positiva sobre la capacidad de la economia popular para generar ingresos, empleo
y dinamizar la economia local en tiempos de dificultades econdmicas.

El hecho de que un 32.8% esté indeciso ("No estoy seguro/a") sugiere que, aunque hay un
reconocimiento del papel de la economia popular, existe incertidumbre o falta de conocimiento
sobre como podria implementarse de manera efectiva para superar la crisis economica. Esta
incertidumbre podria estar vinculada a la falta de politicas claras o ejemplos exitosos previos en la
region que demuestren el impacto positivo de la economia popular.

Por Gltimo, el 14.9% que respondié "No" puede reflejar escepticismo hacia la economia
popular, quizas debido a experiencias previas negativas, percepcion de inestabilidad del sector
informal, o una preferencia por enfoques econdmicos mas tradicionales y formales.

Estos resultados sugieren que, aunque la mayoria ve en la economia popular una salida
viable a la crisis, aln es necesario trabajar en la sensibilizacion, formacion y estructuracion de
politicas que respalden y potencien esta estrategia en Sandona. Esto podria incluir iniciativas para
mejorar la formalizacién de actividades informales, acceso a financiamiento, y la creacion de redes

de apoyo y comercializacion.
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Figura 21 ;Qué medidas considera que deberian tomar las autoridades locales para apoyar el

desarrollo de la economia popular en Sandon4?

:Qué medidas considera que deberian tomar las autoridades locales para apoyar el |_|:| Copiar
desarrollo de la economia popular en Sandona? (Seleccione todas las que
correspondan)

67 respuestas

Reduccion de impuestos para

emprendedores informales 23 (34,3 %)

Creacion de espacios de
comercializacion para productos
artesanales y de la economia p...

42 (62,7 %)

Capacitacion y asegural‘nlen_to 18 (26.9 %)
empresanal gratuito
Fomento de la formalizacion

|aboral 11 (16,4 %)

Nota. La figura muestra las cifras de ¢qué medidas considera que deberian tomar las autoridades
locales para apoyar el desarrollo de la economia popular en Sandona? de las personas
encuestadas en el municipio de Sandona — afio 2024. Fuente: Formularios de Google (2024).

Analisis de la Figura de ¢(Qué Medidas Considera que Deberian Tomar las
Autoridades Locales para Apoyar el Desarrollo de la Economia Popular en Sandona? La
figura presenta las respuestas de 67 personas sobre las medidas que las autoridades locales de
Sandona podrian tomar para apoyar el desarrollo de la economia popular. Las opciones mas
seleccionadas fueron:

e Creacion de espacios de comercializacién para productos artesanales y de la
economia popular (62.7%): La mayoria de los encuestados consideran que proporcionar
espacios de comercializacion es fundamental para el crecimiento de la economia popular. Esto
sugiere una demanda de infraestructura para la venta de productos locales, que podria ayudar a
los emprendedores informales a acceder a mercados mas amplios y mejorar sus ingresos.

e Reduccién de impuestos para emprendedores informales (34.3%): Un nimero
significativo de personas también cree que reducir la carga impositiva para los emprendedores
informales es clave. Esto indica que los impuestos son percibidos como una barrera para la
formalizacion y el desarrollo de sus negocios.

e Capacitacion y asesoramiento empresarial gratuito (26.9%0): Una cuarta parte

de los encuestados enfatiza la importancia de la capacitacion y el asesoramiento, lo que sefiala



61

la necesidad de fortalecer las habilidades empresariales de los trabajadores informales para
hacer sus negocios mas sostenibles.

e Fomento de la formalizacion laboral (16.4%): Aunque menos popular, algunos
consideran que promover la formalizacion es una estrategia importante, lo que sugiere que
existen preocupaciones sobre los beneficios y la seguridad que ofrece la formalizacion.

(Thomas F, 2019), habla sobre que:

El desafio para las autoridades econémicas es crear un entorno en el que el sector formal

pueda prosperar y crear oportunidades para que las personas que trabajan en el sector

informal mantengan o mejoren sus niveles de vida. Algunas de estas medidas incluyen
reducir los costos de la actividad empresarial, luchar contra la corrupcion y mejorar el
acceso al financiamiento y los servicios.

Los datos sugieren que las medidas mas prioritarias para apoyar el desarrollo de la
economia popular en Sandona son la creacién de espacios de comercializacion, la reduccion de
impuestos, y la capacitacion y asesoramiento empresarial. Estas acciones pueden abordar las
principales barreras que enfrentan los trabajadores informales y emprendedores locales, como la
falta de infraestructura de ventas, la carga impositiva y la necesidad de habilidades empresariales.
Aunque la promocion de la formalizacion también es importante, su menor prioridad indica la
necesidad de enfocar esfuerzos iniciales en mejorar las condiciones inmediatas para los
trabajadores informales. Implementar estas medidas puede contribuir significativamente al
fortalecimiento de la economia popular en el municipio.

Figura 22 ¢ Esté afiliado/a alguna organizacidn o asociacién de trabajadores informales?

;Esta afiliado/a a alguna organizacion o asociacion de trabajadores informales? |_|:| Copiar

67 respuestas

®si
@ No

No, pero me interesaria unirme

Nota. La figura muestra las cifras de ¢esta afiliado/a alguna organizacién o asociacién de
trabajadores informales? de las personas encuestadas en el municipio de Sandona — afio 2024.

Fuente: Formularios de Google (2024).
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Analisis de la Figura de ¢Esta Afiliado/A Alguna Organizacion o Asociacion de
Trabajadores Informales? De acuerdo con (Chen & Bonner, 2015) en su articulo “Organizing
Informal Workers: Benefits, Challenges and Successes”:

La afiliacion a organizaciones o asociaciones de trabajadores informales es fundamental

para mejorar su capacidad de negociacién colectiva, acceso a recursos y proteccion social.

Estas asociaciones juegan un papel clave en la formalizacion gradual del sector informal y

en la mejora de las condiciones laborales.

La figura muestra la afiliacion de los trabajadores informales a organizaciones o
asociaciones en el municipio de Sandona. Se recolectaron 67 respuestas con los siguientes
resultados:

e Si(43.3%): Casi la mitad de los encuestados esté afiliada a alguna organizacion o
asociacion de trabajadores informales. Esto indica que existe una estructura organizativa
relevante en el municipio que agrupa a una porcion considerable de trabajadores informales.

e No (43.3%): Otro 43.3% no estd afiliado a ninguna organizacion. Este grupo
representa una cantidad significativa de trabajadores informales que posiblemente operan de
manera aislada, sin el respaldo de una organizacion.

e No, pero me interesaria unirme (13.4%0): Un 13.4% de los encuestados no esta
afiliado actualmente, pero esta interesado en unirse a alguna asociacion. Esto sugiere que hay
un grupo de trabajadores que reconocen el valor de la organizacion colectiva y estarian
dispuestos a participar en ella.

Los datos muestran que hay un equilibrio entre los trabajadores informales afiliados y no
afiliados a organizaciones en Sandond, con un grupo adicional interesado en unirse. Aprovechar el
interés existente y fortalecer las organizaciones actuales puede ayudar a mejorar la cohesion vy el
apoyo en el sector informal. Las autoridades y organizaciones deben centrarse en expandir la

afiliacion y mejorar la participacion para fortalecer la economia popular en el municipio.



63

Figura 23 ¢ Cual es su nivel de satisfaccion con los ingresos que genera su trabajo?

:Cual es su nivel de satisfaccion con los ingresos que genera su trabajo?

67 respuestas

@ Nuy satisfechola

@ Satisfecho/a
Meutral

@ Insatisfecho/a

@ Muy insatisfechoia

S

Nota. La figura muestra las cifras de ¢cudl es su nivel de satisfaccion con los ingresos que genera
su trabajo? de las personas encuestadas en el municipio de Sandoné — afio 2024. Fuente:
Formularios de Google (2024).

Analisis de la Figura de ¢ Cual es su Nivel de Satisfaccion con los Ingresos que Genera
su Trabajo? (Tokman, 2010), aborda los desafios econémicos que enfrentan los trabajadores
informales, reflejando la necesidad de mejorar sus ingresos y lo enuncia de la siguiente manera:

Si bien el trabajo informal permite a muchas personas generar ingresos y subsistir, la falta

de estabilidad, la baja remuneracion y la ausencia de seguridad social a menudo generan

insatisfaccion entre los trabajadores. Mejorar los ingresos y las condiciones laborales en
este sector es clave para aumentar el bienestar de quienes dependen de la informalidad.

La figura refleja el nivel de satisfaccion de los trabajadores informales de Sandona con
respecto a los ingresos que generan. De las 67 respuestas, la mayor parte de los encuestados, el
43.3%, se declara "satisfecho/a" con sus ingresos. Sin embargo, un 35.8% tiene una opinion
"neutral”, lo que indica que, aunque no estan insatisfechos, tampoco se sienten plenamente
conformes. Solo un pequefio porcentaje se encuentra en los extremos: el 13.4% esta
"insatisfecho/a™ con sus ingresos, mientras que un 7.5% esta "muy satisfecho/a".

Este analisis revela que, si bien una mayoria de los trabajadores informales de Sandona no
presenta una fuerte insatisfaccion con sus ingresos, tampoco hay una mayoria significativa que esté
muy satisfecha, lo que puede sefialar la necesidad de mejorar las condiciones econémicas de estos
trabajadores.

Estos datos subrayan la importancia de desarrollar politicas que no solo apoyen la
formalizacion del trabajo, sino que también mejoren directamente los ingresos y la estabilidad

econdmica de los trabajadores informales en Sandona.
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Figura 24 ;Ha considerado alguna vez dejar el trabajo informal para buscar opciones laborales

formales?

iHa considerado alguna vez dejar el trabajo informal para buscar opciones
laborales formales?

67 respuestas

@ Si
@® No

Estoy indecisola

Nota. La figura muestra las cifras de ¢ha considerado alguna vez dejar el trabajo informal para
buscar opciones laborales formales? de las personas encuestadas en el municipio de Sandona —
afio 2024. Fuente: Formularios de Google (2024).

Anélisis de la Figura de ¢ Ha Considerado Alguna Vez Dejar el Trabajo Informal para
Buscar Opciones Laborales Formales? Segun (Tokman, 2010):

La formalizacion del empleo informal y la mejora de las condiciones laborales son

esenciales para garantizar la sostenibilidad del trabajo informal y su contribucién a la

economia. La falta de acceso a financiamiento y la infraestructura deficiente siguen siendo

barreras criticas para su desarrollo.

La figura muestra los resultados de la pregunta: ";Ha considerado alguna vez dejar el
trabajo informal para buscar opciones laborales formales?” A continuacion, se presentan las
respuestas:

e Si (49.3%): Un poco menos de la mitad de los encuestados han considerado dejar
el trabajo informal para buscar opciones formales. Esto indica que existe un interés significativo
entre los trabajadores informales en explorar alternativas laborales que les ofrezcan mayor
estabilidad y seguridad.

e No (35.8%): Un tercio de los encuestados no ha considerado abandonar su trabajo
informal. Este grupo podria estar satisfecho con su situacion actual, o bien podria percibir que
las opciones formales no son lo suficientemente atractivas o viables.

e Estoy indeciso/a (14.9%): Una minoria de los encuestados se encuentra indecisa

sobre este tema. Esto sugiere que hay un grupo de trabajadores que aun no han tomado una
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decision clara, posiblemente debido a la incertidumbre sobre las ventajas y desventajas de la
formalidad laboral.

El andlisis de estos resultados sugiere que aunque una parte significativa de la poblacion
informal esta interesada en la transicion hacia la formalidad laboral, todavia hay una proporcién
considerable que se mantiene en el sector informal, ya sea por eleccion o por falta de mejores
oportunidades en el sector formal. Esto podria sefialar la necesidad de implementar politicas
publicas que incentiven la formalizacidn, mostrando los beneficios y apoyando a los trabajadores
en este proceso.

Figura 25 ¢Como evalla el papel del gobierno local en el apoyo a los trabajadores informales?

;i Como evalia el papel del gobierno local en el apoyo a los trabajadores
informales?

67 respuestas

@ Muy efectivo

@ Efectivo
Meutral

® Inefectivo

® Muy inefectivo

Nota. La figura muestra las cifras de ¢cdmo evalUa el papel del gobierno local en el apoyo a los
trabajadores informales? de las personas encuestadas en el municipio de Sandona — afio 2024.
Fuente: Formularios de Google (2024).

Analisis de la Figura de ¢ Como Evalua el Papel del Gobierno Local en el Apoyo a los
Trabajadores Informales? La (Organizacion Internacional del Trabajo, 2020) asevera que:

El apoyo gubernamental al sector informal es crucial para la mejora de las condiciones de

vida de los trabajadores, pero a menudo se percibe como insuficiente o ineficaz debido a la

falta de politicas especificas, recursos y compromiso institucional. Para que las

intervenciones sean efectivas, deben estar alineadas con las verdaderas necesidades del

sector.

La figura revela que el 35.8% de los encuestados considera que el papel del gobierno local
en el apoyo a los trabajadores informales es "efectivo”. Este es el grupo mayoritario, lo que indica
que una parte significativa de la poblacion percibe que las politicas o0 medidas implementadas por

el gobierno local estan teniendo un impacto favorable.
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El 31.3% de los encuestados se mantuvo "neutral”, lo que sugiere que, aungue no ven un
impacto claramente positivo o negativo, reconocen que el apoyo existe pero podria no ser suficiente
0 bien comunicado.

Por otro lado, el 22.4% consider6 que el apoyo es "inefectivo”, seguido de un 7.5% que lo
calificé como "muy inefectivo”. Aunque estos porcentajes son menores en comparacion con las
evaluaciones positivas, todavia reflejan un sector insatisfecho que siente que las acciones
gubernamentales no han sido suficientes para abordar sus necesidades.

Finalmente, un pequefio 3% de los encuestados evalué el apoyo como "muy efectivo”, lo
que sugiere que hay casos en los que las politicas del gobierno local han tenido un impacto muy
positivo.

A pesar de que la mayoria percibe el apoyo gubernamental como efectivo, es crucial no
ignorar las areas donde existe insatisfaccion. Las politicas podrian beneficiarse de una revisién
detallada para identificar y abordar las necesidades de los grupos que se sienten menos apoyados.
Evaluar las razones detrds de la neutralidad y las percepciones negativas puede proporcionar
informacidn valiosa para mejorar la eficacia y la cobertura de las iniciativas de apoyo. Este analisis
equilibrado a presentar una imagen completa de cdmo el gobierno local estd influyendo en la
economia popular y qué medidas pueden tomarse para fortalecer su impacto.

Anélisis General:

La economia popular en el municipio de Sandona emerge como una estrategia clave para
la reactivacidén econémica y financiera, especialmente en el contexto de una poblacion que depende
significativamente del sector informal para su sustento. A través de un anélisis detallado de las
encuestas y datos recopilados, se destaca que la mayoria de los trabajadores informales en Sandona
estan motivados por la autonomia laboral y la necesidad econdémica urgente, reflejando una fuerte
dependencia en este sector para la subsistencia.

Los principales desafios identificados incluyen la falta de acceso a infraestructura
adecuada, servicios de salud y seguridad social, y la necesidad de mayor capacitacion técnica. Estos
factores limitan la capacidad de los trabajadores para mejorar su situacion economicay contribuyen
a la percepcion general de que, aunque viable, el trabajo informal presenta incertidumbres y
limitaciones.

Es crucial que las politicas de reactivacion econdmica en Sandona se enfoquen en fortalecer

el sector informal mediante la formalizacion de actividades, la creacion de espacios de
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comercializacion, y la reduccidn de barreras como los impuestos. Ademas, es vital que se promueva
la inclusién de todos los grupos de la poblacién, incluyendo mujeres y comunidades LGBT, para
asegurar una estrategia inclusiva y sostenible.

Finalmente, la mayoria de los encuestados reconoce el potencial de la economia popular
para enfrentar la crisis econdmica local, aunque también existe una notable incertidumbre y
escepticismo que deben ser abordados mediante una mayor educacion y apoyo gubernamental.
Para maximizar su impacto, es esencial que se promuevan politicas inclusivas que mejoren las
condiciones laborales de los trabajadores informales, fortalezcan sus capacidades y faciliten su
transicién hacia la formalidad, contribuyendo asi a una economia mas equitativa y sostenible en la
region.
4.1.2. Andlisis Matricial

Para desarrollar las matrices MEFI (Matriz de Evaluacion de Factores Internos), MEFE
(Matriz de Evaluacion de Factores Externos) y DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y
Amenazas) en el estudio de la economia popular en Sandona, se han tomado en cuenta los datos y
analisis obtenidos a través de las encuestas que describen la situacion de los trabajadores informales
en el municipio. A continuacion, se presentan las matrices junto con sus respectivos analisis:

Tabla 1 Matriz MEFI (matriz de evaluacién de factores internos)

Factores Internos Peso | Calificacion | Ponderacion
Fortalezas
Alta participacion femenina en la economia informal 0,15 4 0,60
Diversificacion de actividades laborales 0,20 3 0,60
Relativa estabilidad del sector informal en el municipio | 0,10 4 0,40
Debilidades
Insatisfaccion con los ingresos generados 0,20 1 0,20
Falta de acceso a servicios de salud y seguridad social 0,20 2 0,40
Baja capacitacién técnica entre los trabajadores 0,15 1 0,15
Total 1,00 2,35
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Nota. La tabla muestra el desarrollo de la matriz MEFI (matriz de evaluacion de factores
internos). Fuente: Autoria propia (2024).

Analisis Matriz MEFI (Matriz de Evaluacion de Factores Internos). La matriz MEFI
muestra que la economia informal en Sandona tiene fortalezas importantes, como la alta
participacion femenina, la diversificacion de actividades y la estabilidad del sector. Estas
caracteristicas son positivas para la reactivacion econémica, ya que proporcionan una base solida
y adaptable.

Sin embargo, existen debilidades criticas: la insatisfaccion con los ingresos, la falta de
acceso a servicios de salud y seguridad social, y la baja capacitacion técnica de los trabajadores.
Estas debilidades podrian limitar el impacto de cualquier estrategia de reactivacion econémica. Por
lo tanto, es fundamental enfocarse en mejorar las condiciones laborales, ampliar el acceso a
servicios basicos y ofrecer capacitacion técnica para fortalecer el sector informal y convertirlo en
un motor eficaz de reactivacion econdémica y financiera en el municipio.

Tabla 2 Matriz MEFE (matriz de evaluacién de factores externos)

Factores Externos Peso | Calificacion | Ponderacion
Oportunidades
Crecimiento del interés en la formalizacion laboral 0,15 4 0,60
Demanda de espacios de comercializacion para productos 0,20 3 0,60
locales
Mayor acceso a financiamiento y microcréditos 0,10 3 0,30
Amenazas
Alta competencia en el sector informal 0,20 2 0,40
Falta de apoyo gubernamental adecuado 0,20 1 0,20
Condiciones econdémicas desfavorables para la inversion 0,15 2 0,30

Total 1,00 2,40

Nota. La tabla muestra el desarrollo de la matriz MEFE (matriz de evaluacion de factores
externos). Fuente: Autoria propia (2024).
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Anélisis Matriz MEFE (Matriz de Evaluacion de Factores Externos). La matriz MEFE
muestra que la economia popular en Sandona tiene oportunidades clave, como el interés en la
formalizacion laboral y la demanda de espacios de comercializacion, que pueden impulsar la
reactivacion economica. Sin embargo, enfrenta amenazas significativas como la alta competencia
en el sector informal y la falta de apoyo gubernamental. Estas amenazas pueden dificultar la
sostenibilidad de los negocios, por lo que es esencial un respaldo adecuado para aprovechar las

oportunidades y contrarrestar los riesgos.
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Tabla 3 Matriz DOFA (debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas)

Oportunidades

Amenazas

del

formalizacion laboral

Crecimiento interés  en la

Alta competencia en el sector informal

Demanda de espacios de

comercializacion para productos locales

Falta de apoyo gubernamental adecuado

Mayor acceso a financiamiento y

microcréditos

Condiciones econOmicas desfavorables para la

inversion

Fortalezas

Estrategias FO (Fortalezas — Oportunidades )

Alta participacion femenina en la

economia informal

F101: Utilizar la alta participacion femenina para
impulsar la formalizacion laboral a través de

programas de capacitacion especificos.

Diversificacion de actividades laborales

F202: Aprovechar la diversificacion de actividades
para expandir la comercializacion de productos

locales.

Relativa estabilidad del sector informal

en el municipio

F303: Fomentar la estabilidad del sector informal

mediante el acceso a financiamiento y microcréditos.

Debilidades

Estrategias DO (Debilidades — Oportunidades)

Insatisfaccion  con  los  ingresos

generados

D103: Implementar programas de apoyo financiero
que permitan mejorar los ingresos y las condiciones

laborales de los trabajadores informales.

Falta de acceso a servicios de salud y

seguridad social

D201: Promover la formalizacién para garantizar el

acceso a servicios de salud y seguridad social.

Baja capacitacion técnica entre los

trabajadores

D302: Iniciar programas de capacitacion técnica que
aborden las necesidades especificas del sector

informal.

Estrategias FA (Fortalezas —

Amenazas)

Estrategias DA (Debilidades — Amenazas)
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F2A3: utilizar la diversificacion laboral | D1A2: Crear politicas pablicas que incrementen el
como un medio para mitigar las | apoyo gubernamental para los trabajadores

condiciones econdmicas desfavorables. | informales.

F3AL: reforzar la estabilidad del sector | D1A3: Abogar por mejores condiciones econdmicas

informal  para resistir la  alta | que incentiven la inversion en el sector informal.

competencia.

Nota. La tabla muestra el desarrollo de la matriz DOFA (debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas). Fuente: Autoria propia (2024).

Anélisis Matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas). La
matriz DOFA resalta que, aunque hay varias fortalezas y oportunidades que pueden aprovecharse,
también existen debilidades y amenazas significativas que necesitan ser abordadas con estrategias
especificas. Es crucial que las estrategias propuestas se implementen para mejorar las condiciones
de los trabajadores informales en Sandond y fortalecer la economia popular como un pilar para la
reactivacion econémica del municipio.

Analisis Matricial General. La economia popular en Sandona se posiciona como una
estrategia fundamental para impulsar la reactivacion econdmica y financiera del municipio. Esto
se debe a sus fortalezas intrinsecas, entre las que destacan la alta participacion de mujeres, la
diversidad en las actividades laborales y la relativa estabilidad del sector informal. Estas
caracteristicas ofrecen una base firme para su crecimiento, proporcionando flexibilidad y
adaptabilidad ante las fluctuaciones econémicas.

No obstante, las debilidades estructurales, como la insatisfaccion con los ingresos, la falta
de acceso a servicios de salud y seguridad social, y la baja capacitacion técnica, representan
obstaculos significativos que limitan el impacto de la economia popular en el bienestar de los
trabajadores. A esto se suman amenazas externas como la alta competencia en el sector informal,
la falta de apoyo gubernamental y condiciones econdémicas desfavorables para la inversion, que
podrian comprometer el éxito a largo plazo de las iniciativas de reactivacion.

El andlisis de las matrices muestra que las oportunidades disponibles, como el interés
creciente en la formalizacion laboral y el acceso a financiamiento, pueden aprovecharse para
mitigar estos desafios. Sin embargo, para que la economia popular se convierta en un verdadero
motor de desarrollo en Sandond, sera crucial implementar estrategias integrales que incluyan

capacitacion técnica, politicas publicas que fortalezcan la proteccién social y el apoyo financiero
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adecuado. Solo asi, este sector informal podra jugar un papel protagonico en la revitalizacion
economica del municipio y mejorar la calidad de vida de sus participantes.

En conclusién, la economia popular tiene el potencial de convertirse en una herramienta
poderosa para la reactivacion econdémica de Sandond, siempre que se logre transformar sus
debilidades en oportunidades mediante un enfoque integral y estratégico.

4.2. ldentificacion de los Aspectos de Reactivacion Economica y Financiera para la
Economia Popular en el Municipio de Sandonéa de Acuerdo a la Estrategia Zasca

Para identificar los aspectos de reactivacion economica y financiera de la economia popular
en el municipio de Sandona, segun la estrategia Zasca, se considerd la ley 2294 de 2023, que
establece el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 "Colombia, Potencia Mundial de la Vida";
capitulo Il — Seguridad Humana y Justicia Social, seccion 11, la cual trata la inclusion productiva
con trabajo decente y el apoyo a la insercidn productiva y seccion 11, donde se aborda la garantia
de derechos como fundamento de la dignidad humana y condiciones para el bienestar; capitulo VI
— Estabilidad Macroecondmica; capitulo VIII — Actores Diferenciales para el Cambio, seccion I,
que habla sobre las mujeres, potencia del cambio y seccion |1, sobre nifias, nifios y adolescentes
amados, protegidos e impulsados en sus proyectos de vida con propoésito; como el (Congreso de
Colombia, 2023), lo indica en el siguiente articulo:

Articulo 74. Consejo nacional de la economia popular: Créese el Consejo Nacional de
la Economia Popular, como organismo asesor y consultivo del Gobierno nacional,
integrado por entidades publicas del orden nacional, entidades territoriales y representantes
de la economia popular. Este Consejo se encargard de formular las lineas de la politica
publica para la Economia Popular y de coordinar las acciones interinstitucionales necesarias
para el reconocimiento, defensa, asociacion libre, fortalecimiento para promover la
sostenibilidad de la economia popular, conforme a los principios de coordinacion,
complementariedad, probidad y eficacia del Estado.

El Gobierno nacional, a través del Ministerio del Trabajo y del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, reglamentara el funcionamiento del Consejo Nacional de la Economia
Popular, donde se contemplan los siguientes aspectos de reactivacién econémica y financiera
aplicables a la economia popular en el municipio de Sandona. Segun el (Congreso de Colombia,
2023):
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Articulo 75. Politica publica de trabajo digno y decente: El Gobierno nacional en cabeza

del Ministerio de Trabajo construira y adoptara la Politica Pablica de Trabajo Digno y

Decente, con enfoque diferencial, que tendra como dimensiones: la promocion de empleo

e ingresos dignos, la extension de la proteccion social, la garantia de los derechos

fundamentales del trabajo, y el ejercicio del didlogo social y tripartismo. También

establecerd el respectivo componente de evaluacion. Ademas, incorporard planes,
programas y proyectos especificos para las personas trabajadoras de las zonas rurales.

La politica pablica de trabajo digno y decente puede apoyar la economia popular en
Sandond al promover empleo e ingresos dignos, extendiendo la proteccién social a los trabajadores
informales, que son clave en la economia popular. Ademas, puede garantizar derechos laborales y
fomentar el didlogo social, permitiendo a estos trabajadores participar en decisiones que afecten su
bienestar. Los planes especificos para zonas rurales también pueden mejorar las condiciones
laborales y econémicas de la poblacion trabajadora en Sandond, contribuyendo a su reactivacion
financiera.

Articulo 76. Fomento a la inclusién productiva de personas con discapacidad: El

Ministerio de Igualdad y Equidad en articulacién con el Ministerio de Trabajo, el Ministerio

de Comercio, Industria y Turismo, el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica,

el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, la Unidad del Servicio Publico de Empleo,
representantes de sectores industriales, gremios empresariales, academia y el Sistema

Nacional de Discapacidad o el que haga sus veces, disefiaran e implementaran una hoja de

ruta para la formulacion de un esquema de ajustes razonables orientado al fomento del

empleo en el sector pablico y privado y del emprendimiento de personas con discapacidad.

Paragrafo segundo: El Plan Nacional de Accesibilidad debera contemplar, entre otros los

siguientes aspectos:

1. Accesibilidad en las instituciones prestadoras de los servicios de salud e informacion

para las personas con discapacidad en medios, modos y formatos accesibles sobre la oferta

de servicios, cuidados de la salud y los derechos de los usuarios.

2. Accesibilidad en las instituciones prestadoras de los servicios educativos y material

didactico e informacién para los estudiantes con discapacidad en medios, modos y formatos

accesibles.
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3. Accesibilidad y ajustes razonables que permitan el 6ptimo desempefio de las personas
con discapacidad en los espacios laborales tanto en el sector pablico como en el sector
privado.

4. Accesibilidad a los bienes de interés cultural, al patrimonio y servicios culturales.

5. Acceso a la tecnologia que permita la autonomia tanto en la educacion, el trabajo, la

informacion, el desplazamiento, el transporte y la vida cotidiana.

6. Acceso al espacio publico.

7. Acceso al transporte terrestre, fluvial, maritimo y aéreo.

8. Acceso a las medidas adoptadas para el manejo de emergencias y mitigacion de riesgos.

9. Acceso a paginas web de entidades del Estado.

10. Accesibilidad a las instalaciones judiciales y la informacién del sector judicial.

11. Acceso a las instalaciones y programas recreativos.

12. Accesibilidad a las instalaciones y programas relacionados con el deporte, la recreacion

y el aprovechamiento del tiempo libre.

13. Accesibilidad de los nifios, nifias y adolescentes, en los entornos de desarrollo

contemplados en la Politica de Primera Infancia y en la Politica Nacional de Infancia y

Adolescencia.

El fomento a la inclusion productiva de personas con discapacidad se relaciona con la
economia popular en Sandona al promover la inclusion de este grupo en actividades econdémicas.
Al disefiar esquemas de ajustes razonables y fomentar el empleo y el emprendimiento, tanto en el
sector publico como en el privado, se impulsa su participacion en la economia popular. Ademas,
la accesibilidad a espacios laborales, tecnologia, transporte y educacion facilita que las personas
con discapacidad puedan integrarse en la dinamica econémica del municipio, contribuyendo a su
reactivacion financiera.

Articulo 80. Contratacion de mano de obra local: Todas las inversiones y programas

proyectados a ejecutarse en las regiones deberan contratar como minimo el 50% de mano

de obra local, siempre y cuando exista la mano de obra con las capacidades que requiere la
ejecucion de las inversiones y programas.

La contratacion de mano de obra local esta vinculada directamente con la economia popular
en Sandona al generar empleo local y fortalecer la capacidad economica de la comunidad. Al

asegurar que al menos el 50% de la mano de obra en inversiones y programas provenga del
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municipio, se fomenta la participacion e inclusion de los trabajadores informales y emprendedores
locales. Esto impulsa la generacion de ingresos, el consumo local y la reactivacion econémica,
ademas de desarrollar habilidades en la poblacion y fortalecer el tejido productivo de la economia
popular.

Articulo 82. Formalizacion del empleo publico en equidad, con criterios

meritocraticos y vocacion de permanencia: ElI Gobierno nacional, a través del

Departamento Administrativo de la Funcion Publica, liderara el disefio e implementacion

de un plan de formalizacion del empleo publico, que contribuya a que los Grganos,

organismos y entidades de la Administracion Publica provean todos los cargos de las
plantas de personal, la creacion de nuevas modalidades de acceso al empleo publico y se
haga un uso racional de la contratacion por prestacion de servicios. EI Departamento

Administrativo de la Funcién Pablica propondra los ajustes normativos necesarios para

viabilizar la transformacion institucional del Estado.

La formalizacién del empleo publico puede impactar positivamente la economia popular
en Sandona de las siguientes maneras:

e Estabilidad laboral: La formalizacion genera empleo mas estable y seguro, lo que
puede mejorar la calidad de vida de los trabajadores locales, fomentando el consumo y la
inversion en la economia local.

e Normas claras: Al estandarizar el acceso y las condiciones del empleo publico, se
crean precedentes y modelos que pueden influir en la formalizacion del empleo en el sector
privado y en la economia popular.

e Uso racional de recursos: La gestion eficiente del empleo publico puede liberar
recursos que se pueden redirigir a iniciativas de desarrollo local y programas de apoyo a la
economia popular.

En resumen, la formalizacion y mejora del empleo publico pueden contribuir a un entorno
econdmico mas estable y equitativo, beneficiando indirectamente a la economia popular en
Sandona.

Articulo 88. Instrumentos para la inclusion financiera y crediticia de la economia

popular, la promocién de las finanzas verdes, la innovacion y el emprendimiento: El

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en articulacion con otras entidades del Estado,

impulsara el desarrollo de instrumentos y programas para promover la inclusion financiera
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y crediticia de la Economia Popular, especialmente pequefios productores del sector
agropecuario y los micronegocios, la promocion de las finanzas verdes, la innovacion y el
emprendimiento.

Los instrumentos para la inclusion financiera y crediticia y la promocion de las finanzas
verdes, innovacion y emprendimiento estan estrechamente relacionados con la economia popular
en Sandona:

e Acceso a créditos: Facilitar el acceso a créditos para pequefios productores y
micronegocios ayuda a fortalecer a los emprendedores locales, permitiéndoles invertir en sus
negocios y crecer.

e Finanzas verdes: La promocién de finanzas verdes puede impulsar précticas
sostenibles en la agricultura y otros sectores, lo que puede atraer inversiones y mejorar la
rentabilidad de los negocios locales.

e Innovacion y emprendimiento: Fomentar la innovacién y el emprendimiento
proporciona nuevas oportunidades de negocio y diversifica la economia local, fortaleciendo la
economia popular.

e Desarrollo sostenible: Integrar préacticas innovadoras y sostenibles puede hacer que
los negocios locales sean mas resilientes y competitivos.

e Desarrollo de capacidades: Los programas de inclusion financiera también pueden
incluir capacitacion para mejorar la gestion empresarial y financiera, beneficiando a los actores
de la economia popular.

Estos instrumentos pueden potenciar el crecimiento y la estabilidad de la economia popular
en Sandond, promoviendo un desarrollo econdémico mas inclusivo y sostenible.

Articulo 90. Sistema de informacion estadistico para la economia popular: El

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE — disefiara, implementara y

administrara un (1) sistema de informacion enfocado en la economia popular, el cual tendra

como insumo principal los registros administrativos existentes, las operaciones estadisticas
econdmicas y sociales que realiza el DANE, y fuentes alternativas.

Paragrafo tercero: El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE,

utilizara como insumo para la conformacion del Sistema de Informacién de la Economia

Popular — SIEP, la informacién integrada en el Sistema de Informacion de Actividades

Econdmicas Informales — SIECI, asi como la informacion recolectada en el marco del
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Censo Econdmico. ElI SIECI quedara integrado dentro del SIEP promoviendo la no

duplicidad de esfuerzos en materia de produccién de informacion estadistica.

El sistema de informacion estadistico para la economia popular (SIEP) puede aportar
multiples beneficios a la economia popular en Sandona, tales como:

e Datos precisos: Proporcionara datos actualizados y detallados sobre la economia
popular, facilitando el analisis de las necesidades y condiciones locales.

e Planificacion y politicas: Mejorara la capacidad del gobierno y de las
organizaciones locales para disefiar politicas y programas especificos basados en informacion
confiable y especifica para el municipio.

e Seguimientoy evaluacion: Permitira un seguimiento mas efectivo de las iniciativas
de reactivacion economica y la evaluacion de su impacto en la economia local.

e Reduccion de duplicidad: Integrar la informacion existente y evitar duplicidad en
el registro de datos mejorara la eficiencia en la recopilacion y el uso de la informacion.

El SIEP puede apoyar la formulacion de estrategias mas efectivas para fortalecer la
economia popular en Sandond y contribuir a su reactivacién econdémica y financiera.
Articulo 100. Participacion en contratacion y compras publicas mediante asociaciones
publico populares: Las Entidades Estatales podran celebrar directamente contratos hasta
por la minima cuantia con personas naturales o entidades sin &nimo de lucro que hagan
parte de la economia popular y comunitaria. Estos contratos se denominaran Asociaciones
Publico Populares y podran celebrarse para la ejecucion de obras, o la adquisicion de bienes
y servicios relacionados con infraestructura social, vivienda rural, vias terciarias y caminos
vecinales, cultura, infraestructura productiva local, proyectos de eficiencia energética,
produccién de alimentos, suministro de bienes y servicios, gestion comunitaria del agua,
saneamiento basico, economia del cuidado, fortalecimiento ambiental y comunitario y
adquisicién de productos de origen o destinacién agropecuarios.
La participacién en contratacion y compras publicas mediante asociaciones publico —
populares puede tener un impacto positivo en la economia popular en Sandona de varias maneras:

e Acceso a oportunidades: Permite a las entidades de la economia popular participar
directamente en contratos publicos, generando ingresos y oportunidades de crecimiento.

e Desarrollo local: Al contratar para proyectos locales, se impulsa la infraestructura

y los servicios en el municipio, beneficiando directamente a la economia local.



78

e Fortalecimiento comunitario: Las asociaciones publicas — populares pueden
fortalecer las capacidades y la organizacién comunitaria, promoviendo el desarrollo econémico
sostenible.

e Diversificacion de actividades: Facilita que las entidades locales se involucren en
diversas areas, como infraestructura, cultura y produccion, diversificando sus actividades y
mercados.

Este enfoque puede potenciar el desarrollo de la economia popular en Sandona al ofrecer
nuevas oportunidades de participacion y colaboracion en proyectos publicos.
Articulo 101. Asociaciones de iniciativa puablico popular: Las Asociaciones de Iniciativa
Publico Popular, constituyen una modalidad de asociacidn que se regira exclusivamente
por lo previsto en el presente articulo y su reglamentacion. Estas asociaciones son un
instrumento contractual de vinculacion entre entidades publicas y los diferentes
instrumentos asociativos de origen comunitario tales como las unidades de la economia
popular, organismos de accion comunal, social o comunitaria u otras formas de
organizacion social, grupos y/o comunidades étnicas, negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras, mujeres y victimas, para el desarrollo de proyectos de infraestructura vial,
educativa, medio ambiente, agricola, pesca y pecuaria y de servicios publicos.
Las asociaciones de iniciativa publico popular pueden desempefiar un papel crucial en la
economia popular de Sandona de las siguientes formas:

e Colaboracion directa: Facilitan la colaboracion entre entidades publicas y
organizaciones comunitarias locales, permitiendo a las unidades de la economia popular
participar en proyectos de desarrollo.

e Desarrollo de proyectos: Permiten la ejecucion de proyectos en areas clave como
infraestructura, medio ambiente y servicios publicos, beneficiando directamente a las
comunidades locales.

e Fortalecimiento comunitario: Promueven la participacion activa de grupos
comunitarios y organizaciones sociales en la toma de decisiones y la implementacion de
proyectos, fortaleciendo su capacidad organizativa y econdémica.

e Acceso a recursos: Ofrecen una via para que las organizaciones locales accedan a
recursos y financiamiento para llevar a cabo proyectos que impulsen la economia y mejoren la

calidad de vida en el municipio.
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Las asociaciones de iniciativa publico popular pueden impulsar la economia popular en
Sandond al facilitar la colaboracion y el desarrollo de proyectos que beneficien a la comunidad
local.

Articulo 103: Frente a lo dispuesto en la Ley 1708 de 2014 sobre depdsito provisional, se

dara prioridad a las entidades territoriales y a la poblacion sujeto de enfoque diferencial,

con énfasis en sujetos de especial proteccion constitucional, campesinos y organizaciones
populares de mujeres y jovenes. La Sociedad de Activos — SAE, reglamentara los requisitos

y condiciones para la aplicacion de lo dispuesto en este articulo.

Este articulo puede vincularse con la economia popular en Sandona de las siguientes
maneras:

e Prioridad a entidades locales y grupos vulnerables: Al dar prioridad a entidades
territoriales y poblacion con enfoque diferencial, se asegura que recursos y oportunidades
lleguen a comunidades y organizaciones locales, incluidas las de economia popular.

e Apoyo a campesinos y organizaciones populares: Facilita el acceso a recursos
para campesinos y organizaciones de mujeres y jovenes, apoyando directamente a estos grupos
en su desarrollo econémico y social.

e Fomento a la inclusion: Las regulaciones de la SAE para la aplicacion de la ley
pueden garantizar que las organizaciones locales y populares se beneficien del depésito
provisional, fortaleciendo sus capacidades y proyectos.

En conclusion, la aplicacion de esta ley puede proporcionar apoyo financiero y recursos a
la economia popular en Sandona, favoreciendo a las comunidades locales y a los grupos
vulnerables.

Articulo 111. Participacion democratica para la reconstruccion del tejido social y la

planificacion participativa del desarrollo: EI Ministerio del Interior liderara, ampliara y

fortalecera la Politica Publica de Participacion Ciudadana y Electoral, que contara con

diversos enfoques: diferencial, de género, étnico, territorial y curso de vida, con el fin de
fortalecer la organizacion de la sociedad civil, las organizaciones sociales y proteger el voto

libre, promoviendo los derechos politicos de las mujeres bajo el principio de paridad y

alternancia y de la poblacion LGBTIQ+.

La participacién democrética y la planificacion participativa pueden ayudar a la economia

popular en Sandona al incluir a la sociedad civil, organizaciones sociales y grupos vulnerables en
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la toma de decisiones. Esto fomenta un entorno mas inclusivo, donde las necesidades y propuestas
de los trabajadores informales y sectores populares se consideran en la planificacion del desarrollo
local. Al garantizar una representacion equitativa de mujeres y poblacion LGBTIQ+, también se
promueve la igualdad econdmica, lo que fortalece la cohesion social y apoya la reactivacion
econdmica mediante soluciones colaborativas y ajustadas a la realidad local.
Articulo 123. Acceso a la educacion superior: Con el objeto de avanzar en el acceso a la
educacion superior, se implementara la politica de Estado de gratuidad en la matricula para
todos los estudiantes de programas de pregrado de las instituciones de educacion superior
publicas, bajo criterios de vulnerabilidad socioecondmica, de equidad territorial y
poblacional, como medida que permita el acceso de jovenes de las regiones y grupos
poblacionales que histéricamente no han transitado a la educacion superior. La Politica de
Gratuidad sera progresiva y buscard la universalidad, se ajustara a la disponibilidad
presupuestal, el Marco Fiscal de Mediano Plazo y el Marco de Gasto de Mediano Plazo.
El acceso gratuito a la educacion superior puede apoyar la economia popular en Sandona
al mejorar la capacitacion y habilidades de los jovenes locales, especialmente aquellos en situacion
de vulnerabilidad. Esto les permitira integrarse mas facilmente en el mercado laboral o crear sus
propios emprendimientos. Al aumentar el nivel educativo, se fortalece el capital humano, lo que
puede impulsar la innovacién y mejorar la productividad de los trabajadores informales. Ademas,
contribuye a reducir la pobreza y la desigualdad, factores clave en la reactivacion econémica local.
Articulo 143. Transformacion digital como motor de oportunidades e igualdad: El
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones disefiara e
implementara una estrategia integral para democratizar las TIC y desarrollar la sociedad
del conocimiento y la tecnologia en el pais, mediante las siguientes medidas:
1. Promover la consolidacion de una sociedad digital para que todos los ciudadanos tengan
las herramientas necesarias para hacer del Internet y de las tecnologias digitales un
instrumento de transformacion social.
2. En articulacion con el Ministerio de Educacion Nacional promover el acceso por parte
de docentes, nifios, nifias y adolescentes a nuevas fuentes de conocimiento, a través del uso
de tecnologias digitales, que les permita desenvolverse en una sociedad altamente

tecnologica.
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3. Establecer programas de alfabetizacion digital con enfoque étnico, participativo, de

género y diferencial.

4. Promover estrategias para la identificacion, prevencion y control de todo tipo de

violencias en entornos digitales, en coordinacion con el Ministerio de Educacion Nacional,

con énfasis en mujeres, grupos étnicos y nifias, nifios y adolescentes.

5. Implementar iniciativas de transformacion digital como herramienta para la

productividad, la generacién de empleo, la dinamizacion de la economia en las regiones y

la potencializacion de la economia popular.

6. Fortalecer el Gobierno Digital para tener una relacion eficiente entre el Estado y el

ciudadano, que lo acerque y le solucione sus necesidades, a través del uso de datos y de

tecnologias digitales para mejorar la calidad de vida.

7. Promover un entorno digital seguro para generar confianza en el uso y apropiacion de las

TIC.

La transformacion digital puede fortalecer la economia popular en Sandond de diversas
formas:

e Acceso a nuevas oportunidades: Facilita el acceso a mercados mas amplios y a
nuevas oportunidades de negocio mediante plataformas digitales.

e Capacitacion y habilidades: La alfabetizacion digital y el acceso a tecnologias
mejoran las habilidades de los trabajadores y emprendedores locales, permitiéndoles operar de
manera mas eficiente.

e Generacion de empleo: La digitalizacion puede crear nuevos empleos en el sector
tecnoldgico y en servicios relacionados.

e Productividad: Las herramientas digitales aumentan la productividad y la
eficiencia de las actividades econémicas locales.

e Gobierno digital: Mejora la relacion entre el Estado y la ciudadania, facilitando la
gestion de tramites y el acceso a servicios.

e Entorno seguro: Promueve un entorno digital sequro que fomenta la confianza en
el uso de tecnologias para actividades econdémicas.

Estas medidas pueden fortalecer la economia popular al integrar mejor a los actores locales

en la economia digital.
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Articulo 316. Garantia de saneamiento estatal con el SENA: En sucesivas vigencias a
partir de 2024, el Gobierno nacional asignara recursos adicionales al Servicio Nacional de
Aprendizaje — SENA, en el evento que se establezca que se han presentado diferencias entre
lo indicado en el Decreto 939 de 2013 y la estimacion de recaudo efectivo calculada por la
entidad para la vigencia 2013, asi como su efecto hasta el cierre 2022.

Establecida la diferencia a que se refiere el inciso anterior, los recursos correspondientes se
asignaran al presupuesto de la entidad en un plazo no mayor a 6 vigencias iniciando en el
2024 y se priorizaran para el mantenimiento y financiacion de los planes maestros de
infraestructura fisica que requiera la entidad, para el cumplimiento de pardmetros basicos
de inclusién, reforzamiento estructural, para la adecuacion de los ambientes de formacién
y las areas necesarias para la puesta en marcha de los programas de economia popular y
economia campesina.

La garantia de saneamiento estatal a través del SENA puede respaldar la economia popular

en Sandond de diferentes maneras:

e Infraestructura mejorada: La asignacion de recursos para el mantenimiento y la
financiacion de la infraestructura del SENA asegura que los centros de formacion estén en
Optimas condiciones, lo que permite una mejor capacitacion y formacion de la fuerza laboral
local.

e Programas de formacidn: Con recursos adicionales, el SENA puede ofrecer
programas especificos para la economia popular y campesina, adaptados a las necesidades de
la region, ayudando a los emprendedores y trabajadores locales a mejorar sus habilidades y
conocimientos.

e Adecuacion de ambientes de formacion: La mejora de los ambientes de formacién
puede incluir equipos y recursos tecnoldgicos que faciliten una educacion mas efectiva,
beneficiando directamente a los participantes de programas relacionados con la economia
popular.

e Desarrollo de capacidades locales: Con una formacion de calidad y adecuada
infraestructura, los individuos en Sandona pueden adquirir habilidades necesarias para iniciar
o fortalecer sus negocios dentro de la economia popular, impulsando la reactivacion economica.

Estos recursos y mejoras en el SENA pueden fortalecer la capacidad de la poblacion local

para participar en la economia popular y contribuir al desarrollo econémico de Sandona.
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Articulo 339. Programa nacional casas para la dignidad de las mujeres: Créase el
Programa Nacional de Casas para la Dignidad de las Mujeres — CDM, bajo la coordinacion
de la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer de la Presidencia de la Republica,
0 quién haga sus veces, junto con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), vy las
Alcaldias y/o Gobernaciones, como mecanismo de coordinacion de la oferta integral
interinstitucional municipal y departamental, que garantice a las mujeres el acceso a
programas, proyectos, servicios, acciones y medidas de la politica pablica dirigidas a
alcanzar condiciones laborales dignas, apoyo psicosocial, acompafiamiento en caso de
violencia, ademas de la promocion para el desarrollo de actividades de emprendimiento,
culturales y/o deportivas.

El programa nacional casas para la dignidad de las mujeres (CDM) puede tener un impacto

positivo en la economia popular en Sandona:

e Apoyo al emprendimiento: Facilita el acceso de las mujeres a recursos y formacion
para iniciar y gestionar sus propios emprendimientos dentro de la economia popular,
contribuyendo a su independencia econémica.

e Condiciones laborales dignas: Ayuda a mejorar las condiciones laborales de las
mujeres en la economia informal, promoviendo practicas laborales justas y seguras.

e Acompafamiento psicosocial: Ofrece apoyo integral a las mujeres que enfrentan
situaciones dificiles, lo que puede permitirles participar mas activamente en actividades
econdmicas y de emprendimiento.

e Desarrollo de actividades: Promueve la participacion en actividades culturales y
deportivas, fomentando el bienestar y la cohesién social, lo que puede fortalecer el tejido
economico local.

e Coordinacion interinstitucional: Al colaborar con el SENA vy otras entidades, el
programa puede facilitar una oferta de formacion y apoyo méas completa y adaptada a las
necesidades locales.

Este enfoque integral puede contribuir a empoderar a las mujeres en Sandona,
permitiéndoles desempefiar un papel mas activo y productivo en la economia popular.

Articulo 348. Creacidn del programa nacional jévenes en paz: Créese el Programa

Nacional de Jovenes en Paz, que tendra como objeto la implementacion de una ruta de

atencion integral a la juventud entre los 14 y 28 afios de edad que se encuentra en situacion
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de extrema pobreza, jovenes rurales, explotacion sexual, vinculados a dinamicas de

criminalidad y en condiciones de vulnerabilidad en territorios afectados por la violencia y

el conflicto armado que han sido histéricamente marginados y excluidos, que sera

implementado en todo el territorio nacional, mediante acciones en los ambitos de la salud

emocional, mental y fisica, educacion, familiar, comunitario, deporte, empleo,

emprendimiento, arte, cultura y formacion de la ciudadania.

El Programa Nacional de Jovenes en Paz contemplara los enfoques territoriales, de

seguridad humana vy justicia social, de derechos, diferencial, étnico racial, campesino, de

género e interseccional, con los siguientes componentes, sin perjuicio de otros que se

consideren necesarios:

1. Transferencias monetarias condicionadas al trabajo social en su municipio y a un plan de

formacion educativa que el Ministerio de Educacion junto con las secretarias de educacion

municipales y Distritales, coordinaran.

2. Acceso a mecanismos de asistencia técnica, financiacién y comercializacion de

Iniciativas de emprendimiento individuales y/o colectivas, entre otras.

3. Acceso Yy gratuidad en programas de educacion y formacién para el trabajo.

4. Planes y programas para la garantia de derechos con énfasis en salud mental.

El programa nacional de jovenes en paz puede relacionarse con la economia popular en
Sandond de diversas formas:

e Transferencias monetarias y formacion: Las transferencias condicionadas al
trabajo social y la formacion educativa pueden fortalecer la capacidad de los jovenes para
participar en la economia popular al proporcionarles habilidades y recursos para emprender o
trabajar en el sector informal.

e Asistencia técnica y financiacion: El acceso a asistencia técnica y financiacion
para iniciativas de emprendimiento puede fomentar la creacion de empresas y proyectos en la
economia popular, promoviendo el desarrollo econémico local.

e Educaciony formacion para el trabajo: Los programas de educacion y formacion
pueden mejorar las habilidades laborales de los jovenes, preparandolos mejor para empleos en
el sector informal o para iniciar sus propios negocios.

e Salud mental: Enfocar programas en la salud mental puede contribuir a un entorno

maés estable y productivo para que los jévenes participen en actividades econdémicas.
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Implementar estos componentes puede ayudar a reactivar econdmicamente Sandona al
empoderar a la juventud local y fortalecer la economia popular.
4.3. Estrategias de Reactivacion Economica y Financiera Basadas en la Economia Popular
del Municipio de Sandona

La reactivacion econdmica y financiera del municipio de Sandona requiere estrategias
adaptadas a su contexto local, donde la economia popular juega un papel clave. Dado que gran
parte de la poblacién depende del trabajo informal y actividades autogestionadas, es fundamental
disefiar acciones que fortalezcan sus capacidades productivas, acceso a financiamiento y
articulacién con mercados méas amplios. En este sentido, se explorarén estrategias basadas en la
economia popular que permitan mejorar las condiciones de los trabajadores informales, impulsar
el emprendimiento y generar un crecimiento econdémico sostenible en el municipio.

A continuacion, se presentan las estrategias para la reactivacién econémica y financiera de
la economia popular en el municipio de Sandond, de acuerdo a la estrategia Zasca:
4.3.1. Articulo 75. Politica Publica de Trabajo Digno y Decente

Tabla 4 Estrategias basadas en la politica publica de trabajo digno y decente — Zasca

Politica Publica de Trabajo Digno y Decente

Macro Estrategia: Fortalecimiento de la economia a traves de la formalizacion y
acceso a derechos laborales de los trabajadores informales en

Sandona.

Estrategia Propuesta: Implementacién de programas de apoyo y capacitacion para
mejorar los ingresos y condiciones laborales de los trabajadores

de economia popular.

Meta: Formalizar y mejorar las condiciones laborales de al menos el
20% de los trabajadores informales en Sandona en un plazo de

tres afos.

Descripcion: Se desarrollarén estrategias de apoyo para trabajadores de la
economia popular, mediante capacitaciones, acceso a
beneficios sociales y fomento del didlogo social para su
inclusion en politicas publicas de trabajo digno y decente.

Actividades:
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1. Censo de trabajadores informales y actores de la economia popular en el municipio de
Sandona.

2. Talleres de formacion sobre derechos laborales, emprendimiento y administracion financiera.
3. Socializacion de la ley 1249 de 2010 sobre formalizacion y generacion de empleo, enfocada
en divulgar los incentivos a la formalizacion en las etapas iniciales de la creacion de empresas,
con el objetivo de maximizar beneficios y reducir los costos del proceso.

4. Asesoria gratuita en procesos de formalizacion para pequefios negocios y emprendimientos.
5. Creacidn de redes de comercializacion para facilitar el acceso a mercados locales y regionales.
6. Mesas de diélogo entre trabajadores informales, gobierno local y sector privado para disefiar
politicas inclusivas.

7. Gestion de microcréditos con entidades financieras para pequefios emprendedores del sector
informal.

8. Fortalecimiento de ferias y mercados locales para la comercializacion de productos de la

economia popular.

Responsables:

1. Alcaldia de Sandona.

2. Secretaria de desarrollo econémico.

3. Ministerio de trabajo.

4. Asociaciones de trabajadores informales.

5. Instituciones educativas.

Recursos:

Monetario: Fisico: Humano:

Fondos municipales y apoyo | Espacios comunitarios para | Profesionales en derecho
de programas nacionales. capacitaciones y ferias. laboral, administraciéon vy

emprendimiento.

Indicador:

1. Numero de trabajadores capacitados: Medicidon del alcance de los talleres y capacitaciones.
2. Numero de negocios formalizados: Seguimiento del proceso de formalizacion de
emprendimientos.

3. Cantidad de microcréditos gestionados: Medicion de acceso a financiamiento para

pequefios emprendedores.
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4. Numero de eventos de comercializacion realizados: Evaluacién del fortalecimiento de las
redes de comercializacion.
5. Encuestas de satisfaccion y mejora en ingresos de los beneficiarios: Medicion de la

percepcion de los beneficiarios y el impacto econdmico de la estrategia.

Nota. La tabla muestra el desarrollo de estrategias basadas en la politica publica de trabajo digno
y decente — Zasca. Fuente: Autoria propia (2025).

Esta estrategia representa un paso fundamental para transformar la economia local en
Sandond, al impulsar la formalizacion y mejorar las condiciones laborales de los trabajadores
informales. La implementacién de programas de capacitacion, asesoria y creacion de redes de
comercializacion, junto con el fomento del dialogo entre actores clave, no solo facilitara la
integracion de al menos el 20% de estos trabajadores en la economia formal, sino que también
promovera un desarrollo inclusivo y sostenible. La colaboracion entre la alcaldia, el ministerio de
trabajo, la secretaria de desarrollo econémico, las asociaciones de trabajadores y las instituciones
educativas es esencial para alcanzar los objetivos planteados, mientras que los indicadores
establecidos permitiran medir el impacto y ajustar las acciones conforme se avance en la
implementacidn de la estrategia. Esta iniciativa sienta las bases para un modelo de trabajo digno y
crecimiento econémico que podria replicarse en otras comunidades con desafios similares.

4.3.2. Articulo 76. Fomento a la Inclusion Productiva de Personas con Discapacidad
Tabla 5 Estrategias basadas en el fomento a la inclusion productiva de personas con

discapacidad — Zasca

Fomento a la Inclusion Productiva de Personas con Discapacidad

Macro Estrategia: Fomento de la inclusion productiva de personas con
discapacidad en la economia a través del disefio de ajustes
razonables y el impulso de empleo y emprendimiento
accesibles.

Estrategia Propuesta: Implementar un programa de capacitacion y apoyo a
emprendimientos de personas con discapacidad en sectores de

la economia popular del municipio de Sandona.

Meta: Capacitar y apoyar al menos a 20 personas con discapacidad en
la creacién y fortalecimiento de sus emprendimientos en un

plazo de dos afios.
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Descripcion: Este programa busca proporcionar herramientas Yy
acompariamiento a personas con discapacidad para que puedan
integrarse  activamente en la economia mediante
capacitaciones, asesoramiento y vinculacion con redes de

comercializacién

Actividades:

1. Diagnostico inicial: Identificacion de personas con discapacidad interesadas en el
emprendimiento y sus necesidades especificas.

2. Capacitaciones: Talleres sobre modelos de negocio, marketing digital, gestion financiera y
acceso a tecnologias accesibles.

3. Divulgacién de la ley 361 de 1997: Establece mecanismos para la integracion social de
personas con discapacidad, destacando las garantias y beneficios para los empleadores que las
incorporen al ambito laboral.

4. Acompafiamiento técnico: Asesoria personalizada para la formalizacion y mejora de sus
iniciativas econémicas.

5. Creacién de una red de apoyo: Articulacion con entidades gubernamentales, sector privado
y asociaciones locales para facilitar recursos y mercados.

6. Feria de emprendimiento inclusivo: Espacio para la exhibicion y comercializacion de

productos y servicios de los beneficiarios.

Responsables:

1. Alcaldia de Sandona.

3. Servicio nacional de aprendizaje (SENA).
4. Camara de comercio.

5. Asociaciones de personas con discapacidad.
6. Empresas privadas y cooperativas locales.

Recursos:
Monetario: Fisico: Humano:
Apoyo de entidades | Espacios para capacitaciones | Formadores,  asesores Yy

gubernamentales y privadas, | y ferias de emprendimiento. | voluntarios especializados en

fondos locales. inclusion.

Indicador:
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1. Numero de personas con discapacidad capacitadas.

2. NUmero de emprendimientos creados.

3. NUmero de emprendimientos fortalecidos.

4. Porcentaje de participantes que generan ingresos sostenibles tras la intervencion.

5. Participacion en ferias y redes de comercializacion.

Nota. La tabla muestra el desarrollo de estrategias basadas en el fomento a la inclusion
productiva de personas con discapacidad — Zasca. Fuente: Autoria propia (2025).

La estrategia se presenta como una propuesta integral y coordinada para impulsar la
inclusion productiva de personas con discapacidad en el municipio de Sandona. Al combinar
diagnosticos precisos, capacitaciones especializadas, acompafiamiento técnico y el fortalecimiento
de redes de apoyo, se busca empoderar a los beneficiarios para que puedan desarrollar y consolidar
sus emprendimientos de manera sostenible. La colaboracion entre diversas entidades como la
alcaldia, el ministerio de igualdad y equidad, SENA, la cAmara de comercio y asociaciones locales,
garantiza un enfoque multidisciplinario que no solo atiende las necesidades formativas y técnicas
de los participantes, sino que también abre puertas al acceso a huevos mercados y oportunidades
econdmicas. Con indicadores claros que miden desde el proceso de implementacién hasta el
impacto en la generacion de ingresos y la mejora en la calidad de vida, la estrategia se perfila como
un instrumento clave para fomentar la autonomia econémica y la integracion social de las personas
con discapacidad.

4.3.3. Articulo 80. Contratacion de Mano de Obra Local
Tabla 6 Estrategias basadas en la contratacién de mano de obra local — Zasca

Contratacion de Mano de Obra Local

Macro Estrategia: Fortalecer la economia popular en Sandona a través de la
contratacion de mano de obra local, promoviendo empleo,

emprendimiento y dinamizacion del mercado interno.

Estrategia Propuesta: Implementacion de un programa de inclusion laboral vy
fortalecimiento de capacidades para trabajadores informales y
emprendedores locales en proyectos de inversion y desarrollo

del municipio.
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Meta: Lograr que al menos el 50% de la mano de obra en proyectos
municipales provenga de trabajadores locales capacitados,

fortaleciendo la economia en un plazo de tres afios.

Descripcion: El programa busca integrar a trabajadores informales y
pequefios emprendedores en los proyectos de inversion y
desarrollo del municipio. Para ello, se implementaran
capacitaciones y alianzas con empresas contratistas para

garantizar la contratacion de mano de obra local.

Actividades:

1. Censo de trabajadores informales y emprendedores locales: Identificar las habilidades y
oficios de la poblacion activa.

2. Capacitacion y certificacion de competencias: Brindar talleres de formacion en oficios
requeridos por los proyectos municipales.

3. Vinculacion de trabajadores locales en proyectos municipales: Establecer acuerdos con
empresas contratistas para cumplir con la normativa de contratacion del 50% de mano de obra
local.

4. Fomento del consumo local: Crear ferias y mercados locales para que los emprendedores
ofrezcan sus productos y servicios.

5. Seguimiento y evaluacion del impacto econdmico: Realizar encuestas periddicas para medir

la satisfaccion e impacto en ingresos.

Responsables:

1. Alcaldia de Sandona.

2. Céamara de comercio.

3. Servicio nacional de aprendizaje (SENA).
4. Empresas contratistas.

5. Secretaria de desarrollo econémico.

6. Observatorio econdmico local.

Recursos:

Monetario: Fisico: Humano:
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Presupuesto municipal, | Espacios comunitarios, | Personal administrativo,

recursos del SENA, aportes de | oficinas municipales, | capacitadores, técnicos en

empresas privadas. infraestructura para ferias y | encuestas y trabajadores
mercados. locales.

Indicador:

1. Numero de trabajadores locales censados, capacitados y certificados.
2. Porcentaje de mano de obra local contratada en proyectos municipales.
3. Cantidad de ferias y mercados organizados.

4. Variacion en los ingresos de los trabajadores beneficiados.

Nota. La tabla muestra el desarrollo de estrategias basadas en la contratacion de mano de obra
local — Zasca. Fuente: Autoria propia (2025).
Esta estrategia se configura como una propuesta integral para impulsar la economia popular
en Sandona a través de la inclusion laboral de trabajadores locales. Al realizar un censo inicial y
promover la capacitacion y certificacion en oficios clave, se busca integrar a la mano de obra
informal y a los pequefios emprendedores en los proyectos municipales. El enfoque en la
contratacion de al menos el 50% de la mano de obra local en estos proyectos no solo favorece el
empleo, sino que también dinamiza el mercado interno y fortalece la economia local. Ademas, la
articulacion con el servicio nacional de aprendizaje (SENA) enfocado en diversos oficios, empresas
contratistas, la organizacion de ferias y mercados locales y el seguimiento constante mediante
encuestas permiten asegurar la efectividad y sostenibilidad del programa, consolidando una red de
colaboracidn entre actores publicos, privados y comunitarios que contribuye al desarrollo integral
de Sandona.
4.3.4. Articulo 88. Instrumentos para la Inclusién Financiera y Crediticia de la Economia
Popular, la Promocidn de las Finanzas Verdes, la Innovacion y el Emprendimiento
Tabla 7 Estrategias basadas en los instrumentos para la inclusion financiera y crediticia de la
economia popular, la promocién de las finanzas verdes, la innovacién y el emprendimiento —

Zasca

Instrumentos para la Inclusion Financiera y Crediticia de la Economia Popular, la

Promocion de las Finanzas Verdes, la Innovacion y el Emprendimiento

Macro Estrategia: Fortalecer la economia en Sandona a traves de la inclusion

financiera, la innovacion y el emprendimiento sostenible,
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facilitando el acceso a créditos, promoviendo finanzas verdes

y desarrollando capacidades empresariales.

Estrategia Propuesta: Creacion de un programa de financiamiento solidario y
capacitacion para pequefios productores y emprendedores del

municipio.

Meta: Lograr que al menos el 30% de los pequefios productores y
micronegocios accedan a servicios financieros y capacitacion

para fortalecer sus negocios en un plazo de dos afios.

Descripcion: Este programa busca generar acceso a créditos accesibles,

promocion de practicas financieras  sostenibles y

capacitaciones empresariales para fortalecer los micronegocios

y la produccion agropecuaria en Sandona.

Actividades:

1. Establecimiento de alianzas con cooperativas de crédito y entidades financieras para ofrecer
microcréditos con bajas tasas de interés.

2. Creacion de un fondo rotatorio de crédito solidario gestionado por una organizacion local.

3. Capacitaciones gratuitas en gestion empresarial, educacion financiera y finanzas verdes.

4. Implementacion de un programa de acompafiamiento y asesoramiento a emprendedores.

5. Desarrollo de una red de intercambio de conocimientos entre emprendedores locales.

Responsables:

1. Alcaldia de Sandona.

2. Ministerio de hacienda y crédito publico.
3. Cooperativas y entidades financieras.

4. Organizaciones comunitarias y ONG.

5. Universidades.

6. Servicio nacional de aprendizaje (SENA).

Recursos:

Monetario: Fisico: Humano:

Apoyo de entidades | Espacios comunitarios para | Facilitadores de capacitacion,
financieras, cooperativas Yy | capacitaciones y asesorias. asesores financieros y gestores
fondos locales. de proyectos.
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Indicador:

1. Numero de pequefios productores y emprendedores que acceden a créditos y capacitaciones.
2. Porcentaje de negocios que incrementan sus ingresos tras la implementacién del programa.
3. Crecimiento en la formalizacion de negocios y mejora en la gestion financiera de los

beneficiarios.

Nota. La tabla muestra el desarrollo de estrategias basadas en los instrumentos para la inclusién
financiera y crediticia de la economia popular, la promocion de las finanzas verdes, la innovacion
y el emprendimiento — Zasca. Fuente: Autoria propia (2025).

Esta propuesta constituye un enfoque integral para impulsar el desarrollo econémico de
Sandona. Al combinar el acceso a microcréditos con capacitaciones en gestion empresarial y
finanzas verdes, se busca fortalecer a pequefios productores y emprendedores, promoviendo asi la
formalizacion y sostenibilidad de sus negocios. La participacion activa de entidades
gubernamentales, financieras, académicas y comunitarias refuerza el compromiso colectivo con un
crecimiento inclusivo. Si se alcanza la meta del 30% de acceso a servicios financieros y
capacitacion en dos afios, se establecerd un precedente de innovacion y resiliencia que podria
transformarse en un modelo replicable en otras comunidades.

4.3.5. Articulo 100. Participacion en Contratacion y Compras Publicas Mediante Asociaciones
Publico Populares
Tabla 8 Estrategias basadas en la participacion en contratacidén y compras publicas mediante

asociaciones publico populares — Zasca

Participacion en Contratacion y Compras Publicas Mediante Asociaciones Publico

Populares

Macro Estrategia: Promocion y fortalecimiento de la economia a través de
Asociaciones Publico Populares (APP) para incrementar la
participacién en contratacion publica y dinamizar la economia

local.

Estrategia Propuesta: Implementacion de un programa municipal para facilitar la
vinculacion de actores de la economia popular en proyectos
publicos de baja cuantia, promoviendo la compra de bienes y

servicios locales.
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Meta: Lograr la vinculacion del 40% de unidades econOmicas
populares del municipio en procesos de contratacion publica en

un periodo de dos afios.

Descripcion: Esta estrategia busca generar oportunidades econémicas para
trabajadores y microempresarios de la economia popular,
facilitando su acceso a contratacion puablica mediante

capacitaciones, asistencia técnica y difusion de oportunidades.

Actividades:

1. Identificacidn y registro: Elaboracion de un censo de unidades econémicas populares y
comunitarias en Sandona.

2. Capacitacion: Jornadas de formacion sobre contratacion publica, elaboracién de propuestas
y administracion de contratos.

3. Asistencia técnica: Creacion de una oficina de apoyo municipal para asesoramiento en la
postulacion a contratos publicos.

4. Promocion y difusion: Publicacion de oportunidades de contratacion en medios accesibles
para la comunidad.

5. Acompafiamiento y seguimiento: Evaluacion periddica del impacto de las contrataciones en

la economia local.

Responsables:

1. Alcaldia de Sandona.
2. Secretaria de desarrollo econdmico.
3. Organizaciones comunitarias y gremios locales.

4. Camaras de comercio y entidades de apoyo empresarial.

Recursos:

Monetario: Fisico: Humano:

Fondos municipales y | Espacios municipales para | Personal de la alcaldia,
cooperacion con entidades | capacitaciones y reuniones. expertos en  contratacion
publicas y privadas. publica y voluntarios de

organizaciones comunitarias.

Indicador:

1. Numero de unidades econdmicas populares vinculadas a procesos de contratacion pablica.
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2. Porcentaje de contratos adjudicados a asociaciones de la economia popular.
3. Incremento en ingresos de los participantes en la estrategia.

Nota. La tabla muestra el desarrollo de estrategias basadas en la participacion en contratacion y

compras publicas mediante asociaciones publico populares — Zasca. Fuente: Autoria propia

(2025).

La estrategia representa un enfoque integral para dinamizar la economia local y promover

la inclusion de los actores de la economia popular en el &mbito de la contratacion publica. Al

combinar actividades de registro, capacitacion, asistencia técnica, difusion y seguimiento, se busca

no solo ampliar las oportunidades de participacion en proyectos publicos de baja cuantia, sino

también fortalecer las capacidades y generar mayores ingresos para microempresarios Yy

trabajadores locales. Con la coordinacion de diversos actores institucionales y comunitarios, esta

iniciativa tiene el potencial de transformar el entorno econémico del municipio, fomentando un

desarrollo mas equitativo y sostenible.

4.3.6. Articulo 101. Asociaciones de Iniciativa Publico Popular

Tabla 9 Estrategias basadas en las asociaciones de iniciativa publico popular — Zasca

Asociaciones de Iniciativa Publico Popular

Macro Estrategia:

Impulsar la economia popular mediante la conformacion y
fortalecimiento de Asociaciones de Iniciativa Publico Popular
para el desarrollo de proyectos de infraestructura, servicios y
produccion local, garantizando sostenibilidad y acceso

equitativo a recursos.

Estrategia Propuesta:

Creacion y fortalecimiento de Asociaciones de Iniciativa
Publico Popular en sectores estratégicos de la economia
popular, priorizando infraestructura productiva, acceso a

mercados y sostenibilidad financiera.

Meta: Constituir y consolidar al menos 5 Asociaciones de Iniciativa
Publico Popular en Sandona en un plazo de dos afios, con
participacion activa de unidades de economia.

Descripcion: Esta estrategia busca integrar a las organizaciones comunitarias

en asociaciones reconocidas legalmente, facilitando su acceso

a proyectos de desarrollo y recursos publicos. Se enfocaré en la
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capacitacion, asistencia técnica y acceso a financiamiento con

un enfoque sostenible y de bajo costo.

Actividades:

1. Socializacion del modelo de Asociaciones de Iniciativa Publico Popular con lideres
comunitarios y emprendedores locales.

2. Capacitacion en gestion y administracion de asociaciones, orientada a unidades de la economia
popular.

3. Acompariamiento en la formalizacion y registro legal de las asociaciones.

4. ldentificacion de proyectos prioritarios en infraestructura, produccion y servicios publicos.
5. Gestion de recursos y alianzas con entidades publicas y privadas para apoyar las asociaciones.

6. Monitoreo y evaluacion del impacto de los proyectos implementados.

Responsables:
1. Alcaldia de Sandona.

2. Secretarias de desarrollo econémico y social.

3. Organizaciones comunitarias y de economia popular.
4. Universidades.
5. Servicio nacional de aprendizaje (SENA).

Recursos:

Monetario: Fisico: Humano:

Presupuesto municipal, | Espacios comunitarios para | Lideres comunitarios,
cooperacion internacional, | reuniones y capacitaciones. capacitadores 'y  personal
convocatorias nacionales. técnico de la alcaldia.
Indicador:

1. Numero de asociaciones conformadas y activas.
2. Cantidad de proyectos implementados con impacto en la economia local.
3. Numero de personas beneficiadas directa e indirectamente.

4. Nivel de acceso a financiamiento y recursos obtenidos por las asociaciones.

Nota. La tabla muestra el desarrollo de estrategias basadas en las asociaciones de iniciativa
publico popular — Zasca. Fuente: Autoria propia (2025).
La estrategia propuesta para impulsar la economia popular en Sandona a través del

fortalecimiento de Asociaciones de Iniciativa Puablico Popular se configura como un enfoque
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integral y participativo. Al capacitar y acompafiar a los lideres comunitarios, se busca no solo
formalizar y estructurar legalmente estas asociaciones, sino también promover proyectos de
infraestructura, produccion y servicios que impulsen el desarrollo local de manera sostenible.
Ademas, la colaboracion entre entidades publicas, universidades y organizaciones comunitarias
asegura un robusto respaldo en recursos y conocimientos, lo que facilitara el acceso a
financiamiento y la implementacion de proyectos de impacto. En resumen, esta iniciativa fortalece
la economia popular al generar oportunidades de desarrollo equitativo y resiliente, involucrando
activamente a la comunidad en la transformacion de su entorno socioeconémico.

4.3.7. Articulo 111. Participacién Democrética para la Reconstruccion del Tejido Social y la
Planificacién Participativa del Desarrollo

Tabla 10 Estrategias basadas en la participacion democratica para la reconstruccion del tejido

social y la planificacion participativa del desarrollo — Zasca

Participacion Democrética para la Reconstruccion del Tejido Social y la Planificacion
Participativa del Desarrollo

Macro Estrategia: Fortalecer la economia popular mediante la participacion
democratica y la planificacion participativa, promoviendo la
inclusion de trabajadores informales, mujeres y poblacion
LGBTIQ+ en la toma de decisiones econdémicas.

Estrategia Propuesta: Implementacion de mesas de concertacion y capacitaciones
para fortalecer el acceso a recursos, mercados y redes de apoyo
para los trabajadores de la economia popular en Sandona.

Meta: Aumentar en un 30% el acceso a oportunidades econdmicas de
los trabajadores de la economia popular en un periodo de dos

anos.

Descripcion: Se impulsaré la participacion ciudadana mediante espacios de
concertacién que permitan a los actores de la economia popular

definir estrategias de desarrollo, mejorar su acceso a recursos y

fortalecer su organizacion colectiva.

Actividades:

1. Realizacidon de mesas de concertacion trimestrales con representantes de la economia popular.

2. Capacitaciones sobre emprendimiento, formalizacion y acceso a microcréditos.
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3. Creacion de una red de apoyo comunitario para compartir recursos y experiencias.
4. Vinculacion con entidades gubernamentales y privadas para obtener apoyo y asesoria.

5. Difusion de informacion a través de redes sociales y medios locales.

Responsables:
1. Alcaldia de Sandona.

2. Ministerio del interior y de trabajo.

3. Organizaciones sociales y comunitarias.

4. Camara de comercio.

Recursos:

Monetario: Fisico: Humano:

Presupuesto  municipal y | Espacios comunales y locales | Voluntarios, lideres

aportes de ONG. de la alcaldia. comunitarios y expertos en
economia popular.

Indicador:

1. NUmero de participantes en mesas de concertacion.
2. Aumento en el acceso a financiamiento por parte de trabajadores informales.

3. Satisfaccion de los participantes medida mediante encuestas semestrales.

Nota. La tabla muestra el desarrollo de estrategias basadas en la participacion democréatica para la
reconstruccion del tejido social y la planificacion participativa del desarrollo — Zasca. Fuente:
Autoria propia (2025).

La estrategia se erige como un pilar fundamental para impulsar la economia popular en
Sandona mediante la participacién activa y la inclusién de sectores tradicionalmente marginados,
como los trabajadores informales, las mujeres y la poblacién LGBTIQ+. Al fomentar espacios de
didlogo y concertacion, asi como ofrecer capacitaciones y facilitar el acceso a financiamiento, se
busca no solo incrementar en un 30% las oportunidades econdmicas, sino también fortalecer la
cohesién y organizacion colectiva de la comunidad. La colaboracion entre entidades
gubernamentales, organizaciones sociales y el sector privado permitird que esta iniciativa se
traduzca en un desarrollo sostenible y equitativo, promoviendo un crecimiento economico que

responda a las necesidades reales de la ciudadania.
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4.3.8. Articulo 143. Transformacién Digital como Motor de Oportunidades e Igualdad
Tabla 11 Estrategias basadas en la transformacion digital como motor de oportunidades e

igualdad — Zasca

Transformacion Digital como Motor de Oportunidades e Igualdad

Macro Estrategia: Fortalecer la economia popular en Sandond mediante la
transformacion digital, promoviendo el acceso a tecnologias y
la alfabetizacion digital para mejorar la productividad, la

generacion de empleo y la inclusion financiera.

Estrategia Propuesta: Implementar una estrategia de digitalizacion para
emprendedores y trabajadores informales que permita ampliar
sus oportunidades de negocio, mejorar su eficiencia y fortalecer

su integracion en la economia digital.

Meta: Capacitar y digitalizar al menos el 50% de los trabajadores y
emprendedores de la economia popular en Sandona en un

periodo de tres afos.

Descripcion: Se desarrollard un programa de capacitacion digital en alianza
con instituciones educativas y organizaciones locales,
promoviendo el uso de herramientas digitales para la
comercializacion de productos y servicios, la inclusion

financiera digital y la mejora de procesos productivos.

Actividades:

1. Talleres de alfabetizacion digital: Capacitacion basica sobre uso de internet, redes sociales
y herramientas digitales para negocios.

2. Creacion de perfiles digitales: Apoyo para que emprendedores establezcan presencia en
plataformas digitales y redes sociales.

3. Feria digital de emprendimiento: Espacio virtual y presencial donde emprendedores locales
puedan exhibir y comercializar sus productos.

4. Acceso a microcréditos digitales: Facilitacion de informacion y vinculacion con entidades
financieras para el acceso a créditos digitales.

5. Acompafiamiento técnico: Asesoramiento en la aplicacion de tecnologias para mejorar la

productividad y la gestion de negocios.
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Responsables:
1. Alcaldia de Sandona.

2. Instituciones de educacidn superior (publicas y privadas).

3. Ministerio de tecnologias de la informacion y comunicaciones (Min TIC).
4. Servicio nacional de aprendizaje (SENA).

5. Asociaciones de emprendedores y comerciantes.

Recursos:

Monetario: Fisico: Humano:

Fondos municipales, | Espacios comunitarios para | Voluntarios, docentes,
donaciones y posibles alianzas | capacitaciones y ferias. expertos en tecnologia vy
publico — privadas. comercio digital.

Indicador:

1. Numero de emprendedores capacitados en herramientas digitales.

2. Cantidad de negocios locales con presencia en plataformas digitales.

3. Crecimiento del volumen de transacciones digitales en la economia popular.

Nota. La tabla muestra el desarrollo de estrategias basadas en la transformacion digital como
motor de oportunidades e igualdad — Zasca. Fuente: Autoria propia (2025).

La estrategia de transformacién digital para la economia popular en Sandoné representa una
iniciativa integral y visionaria que busca empoderar a emprendedores y trabajadores informales
mediante la capacitacion en herramientas digitales y la creacion de espacios de promocion y
asesoramiento. Al fomentar el uso de la tecnologia para mejorar la comercializacién, la inclusion
financiera y la eficiencia en los procesos productivos, el plan no solo impulsa la modernizacién de
los negocios locales, sino que también sienta las bases para un desarrollo econémico sostenible y
equitativo. La colaboracion estrecha entre la Alcaldia, instituciones educativas, el Min TIC, el
SENA y asociaciones de emprendedores garantiza un enfoque coordinado y eficiente, asegurando
que el progreso digital se traduzca en mayores oportunidades de crecimiento y competitividad para

la comunidad de Sandona.
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4.3.9. Articulo 316. Garantia de Saneamiento Estatal con el SENA

Tabla 12 Estrategias basadas en la garantia de saneamiento estatal con el SENA — Zasca

Garantia de Saneamiento Estatal con el SENA

Macro Estrategia:

Fortalecimiento de la economia popular a través de la
capacitacion, adecuacion de infraestructura y promocion del

emprendimiento local, con apoyo del SENA.

Estrategia Propuesta:

Implementacion de un programa de formacion y apoyo a
emprendedores de la economia popular, optimizando los
recursos del SENA para la capacitacion, adecuacion de

ambientes de formacidn y acceso a tecnologias.

Meta:

Capacitar al menos 50 emprendedores y trabajadores de la
economia popular en un periodo de tres afios, proporcionando
herramientas y conocimientos para mejorar su productividad y

sostenibilidad econdmica.

Descripcion:

El plan busca aprovechar los recursos asignados al SENA para
mejorar la infraestructura educativa, fortalecer los programas
de formacién técnica y empresarial, y crear un ecosistema de
apoyo a la economia popular en Sandona. Se ejecutaran
actividades de formacidn, asesoria y acompafiamiento a los
emprendedores para mejorar sus capacidades y acceso a
oportunidades.

Actividades:

1. Identificacion de necesidades de capacitacion en la economia popular.

2. Disefio e implementacion de cursos cortos y talleres practicos.

3. Adecuacion minima de espacios de formacion con recursos existentes.

4. Creacion de redes de apoyo entre emprendedores y acceso a asesoria.

5. Promocidn de ferias locales para la exhibicién y comercializacion de productos.

6. Seguimiento y evaluacion del impacto del programa.

Responsables:

1. Alcaldia de Sandona.
2. Servicio nacional de aprendizaje (SENA).
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3. Asociaciones de emprendedores y trabajadores informales.
4. Camara de comercio.

5. Organizaciones comunitarias.

Recursos:

Monetario: Fisico: Humano:
Fondos del SENA asignados a | Espacios del SENA vy sedes | Instructores  del  SENA,

la infraestructura y programas | comunitarias para talleres y | voluntarios, expertos locales

de formacion. capacitaciones. en emprendimiento y

economia popular.

Indicador:

1. NUmero de emprendedores capacitados.
2. Incremento en la formalizacion de negocios dentro de la economia popular.
3. Aumento en la participacion en ferias y eventos comerciales.

4. Nivel de satisfaccion de los beneficiarios con la formacion recibida.

Nota. La tabla muestra el desarrollo de estrategias basadas en la garantia de saneamiento estatal
con el SENA — Zasca. Fuente: Autoria propia (2025).

Esta estrategia integral representa una oportunidad significativa para transformar la
economia popular de Sandona. Al aprovechar los recursos del SENA y fomentar la colaboracion
entre diversos actores locales, se busca no solo capacitar a los emprendedores y trabajadores, sino
también crear un entorno propicio para la formalizacion y el crecimiento sostenible de los negocios.
La combinacion de formacion técnica, adecuacion de espacios y redes de apoyo permitira potenciar
el desarrollo econdémico y social, asegurando que los beneficiarios adquieran las herramientas
necesarias para mejorar su productividad y competitividad. Asimismo, el seguimiento y evaluacion
constante de los indicadores garantizardn la efectividad del programa y permitiran realizar los
ajustes necesarios para maximizar su impacto en la comunidad.

4.3.10. Articulo 339. Programa Nacional Casas para la Dignidad de las Mujeres
Tabla 13 Estrategias basadas en el programa nacional casas para la dignidad de las mujeres —
Zasca

Programa Nacional Casas para la Dignidad de las Mujeres

Macro Estrategia: Fortalecer la economia popular en Sandona a través del

empoderamiento de las mujeres, el fomento al emprendimiento
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y la mejora de las condiciones laborales, mediante el Programa
Nacional Casas para la Dignidad de las Mujeres (CDM).

Estrategia Propuesta: Implementar un programa de capacitacion y acompafiamiento
para mujeres en situacion de vulnerabilidad, promoviendo el
emprendimiento y el acceso a condiciones laborales dignas en

la economia.

Meta: Lograr que al menos 50 mujeres en Sandona participen en
programas de capacitacién y emprendimiento, y que al menos
el 50% de ellas generen ingresos sostenibles en un plazo de dos

anos.

Descripcion: El programa se centra en brindar formacion en habilidades
emprendedoras y acceso a redes de apoyo para que las mujeres
desarrollen sus propios negocios dentro de la economia
popular. Se trabajara en coordinacion con el SENA, la Alcaldia

y otras entidades locales para garantizar un enfoque integral.

Actividades:

1. Talleres de capacitacién: Formacion en emprendimiento, gestion financiera y
comercializacion de productos o servicios.

2. Ferias y mercados locales: Espacios de exhibicion y venta de productos para fortalecer la
economia local.

3. Acompafiamiento psicosocial: Apoyo a mujeres en situacion de violencia o vulnerabilidad
para fortalecer su autonomia econémica.

4. Red de apoyo y mentoria: Conexion con emprendedoras consolidadas que puedan orientar
a las participantes.

5. Acceso a pequerios fondos o microcréditos: Gestiones para facilitar recursos iniciales con

entidades locales.

Responsables:

1. Consejeria presidencial para la equidad de la mujer.
2. Servicio nacional de aprendizaje (SENA).
3. Alcaldia de Sandona.

4. Organizaciones locales de mujeres.
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Recursos:

Monetario: Fisico: Humano:

Apoyo de entidades publicas y | Uso de instalaciones de CDM, | Capacitadores del SENA,
privadas, microcréditos y | espacios comunitarios y ferias | voluntarios y emprendedoras

donaciones. locales. locales.

Indicador:

1. NUmero de mujeres capacitadas y en emprendimientos activos.
2. Ingresos generados por los emprendimientos.

3. Porcentaje de mujeres que mejoran sus condiciones laborales y econdmicas.

Nota. La tabla muestra el desarrollo de estrategias basadas en el programa nacional casas para la
dignidad de las mujeres — Zasca. Fuente: Autoria propia (2025).

El plan de fortalecimiento de la economia popular en Sandona a través del Programa
Nacional Casas para la Dignidad de las Mujeres (CDM) constituye una estrategia integral y
transformadora. La propuesta no solo se enfoca en capacitar a mujeres en situacion de
vulnerabilidad en areas clave como el emprendimiento y la gestion financiera, sino que también
establece una red de apoyo y mentoria que favorece el desarrollo de sus capacidades y autonomia.
Con el respaldo de instituciones como la consejeria presidencial para la equidad de la mujer, el
SENA, la alcaldia y organizaciones locales, se crea un ecosistema propicio para generar ingresos
sostenibles y mejorar las condiciones laborales, lo que a su vez impulsa el desarrollo
socioeconémico de la comunidad. Este enfoque integral refuerza el compromiso con la equidad y
la inclusion, sentando las bases para un futuro mas justo y resiliente en Sandona.

4.3.11. Articulo 348. Creacion del Programa Nacional Jévenes en Paz

Tabla 14 Estrategias basadas en la creacién del programa nacional joévenes en paz — Zasca

Creacion del Programa Nacional Jovenes en Paz

Macro Estrategia: Fortalecer la economia popular mediante la capacitacion,
apoyo al emprendimiento y generacion de oportunidades para
jovenes en condiciones de vulnerabilidad, promoviendo el

autoempleo y la sostenibilidad financiera en Sandona.

Estrategia Propuesta: Implementacion de un programa de fortalecimiento de
capacidades y financiamiento para emprendimientos juveniles

en el sector de la economia popular.
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Meta: Capacitar al menos 50 jévenes en situacion de vulnerabilidad
en dos afios, impulsando la creacion de al menos 20 nuevos

emprendimientos en la economia popular de Sandona.

Descripcion: El programa brindara formacion en habilidades empresariales
y técnicas a jovenes en situacion de vulnerabilidad, junto con
un sistema de asistencia técnica y apoyo financiero basico para
la creacion de microemprendimientos en sectores clave de la
economia popular como el comercio, la produccidn artesanal y

los servicios.

Actividades:

1. Identificacion y seleccidn de jovenes beneficiarios a través de alianzas con entidades locales.
2. Desarrollo de talleres formativos sobre emprendimiento, administracion y comercializacion.
3. Implementacion de mentorias con emprendedores locales exitosos.

3. Divulgacion de la Ley 1780 de 2016, que promueve el empleo y el emprendimiento juvenil,
permitiendo a los contribuyentes declarantes de renta deducir el 120% de los salarios pagados,
siempre que cumplan con lo establecido en la ley.

4. Creacioén de una red de apoyo y comercializacion de productos y servicios.

5. Seguimiento y evaluacion del impacto de los emprendimientos apoyados.

Responsables:

1. Alcaldia de Sandona.

2. Secretaria de desarrollo econdmico.

3. Camara de comercio.

4. Organizaciones de emprendimiento local.
5. Instituciones educativas.

6. Programa nacional de jovenes en paz.

Recursos:
Monetario: Fisico: Humano:
Fondos municipales, | Espacios comunitarios para | Facilitadores, emprendedores

donaciones de ONG vy | capacitacién, materiales de | locales como  mentores,

programas gubernamentales. | formacién. voluntarios.

Indicador:
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1. Numero de jovenes capacitados.
2. NUumero de emprendimientos creados y activos después de seis meses.
3. Incremento del ingreso promedio de los beneficiarios.

4. Nivel de satisfaccion de los jovenes con el programa.

Nota. La tabla muestra el desarrollo de estrategias basadas en la creacion del programa nacional
jovenes en paz — Zasca. Fuente: Autoria propia (2025).

La estrategia propuesta se presenta como una solucion integral para impulsar la economia
popular de Sandon, a través del fortalecimiento de capacidades y el acceso a financiamiento para
jévenes en situacion de vulnerabilidad. Al capacitar y apoyar financieramente a estos jovenes, se
busca no solo la creacion de microemprendimientos, sino también fomentar la autonomia
econdmica, la generacion de empleo y el desarrollo social en la comunidad. La colaboracion entre
instituciones locales y el seguimiento continuo del impacto serdn fundamentales para garantizar el

éxito y la sostenibilidad del programa a largo plazo.
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Conclusiones

e El diagndstico de la economia popular en el municipio de Sandona permitio
identificar y analizar en profundidad las caracteristicas, dindmicas y problematicas del sector
informal, confirmando su relevancia como un componente clave en la estructura econémica
local. A partir de los datos obtenidos, se evidencid que una gran parte de la poblacion sandonefia
encuentra en la economia popular una alternativa para garantizar su sustento y generar ingresos,
especialmente ante la falta de oportunidades laborales en el sector formal. La alta participacion
de mujeres, el creciente interés de jovenes y adultos en estas actividades, asi como la diversidad
de oficios desempefiados, demuestran el potencial que tiene este sector para dinamizar la
economia local.

Sin embargo, también se puso de manifiesto la existencia de desafios estructurales que
limitan el desarrollo y sostenibilidad de la economia popular en el municipio. La mayoria de
los trabajadores informales reporta insatisfaccion con los ingresos percibidos, carece de acceso
a servicios de salud y seguridad social, y enfrenta dificultades para acceder a capacitacion
técnica que les permita mejorar su productividad y competitividad. Estas condiciones
precarizan la labor de quienes dependen de este sector y contribuyen a mantener la informalidad
en la marginalidad y la vulnerabilidad econémica.

Pese a estas dificultades, el estudio destaca que la economia popular puede convertirse
en una estrategia efectiva para la reactivacién econdémica y financiera de Sandona, siempre que
se implementen politicas integrales que aborden las necesidades y aspiraciones de los
trabajadores informales. Las estrategias propuestas deben centrarse en facilitar el acceso a
espacios de comercializacion, fortalecer el acceso a microcréditos y financiamiento, promover
la formalizacién laboral progresiva y garantizar programas de formacién y capacitacion que
respondan a las dinamicas del mercado local.

El diagnostico también resalta la importancia de fomentar la inclusién social dentro de
la economia popular, garantizando que grupos tradicionalmente excluidos, como las mujeres y
la comunidad LGBTIQ+, tengan acceso equitativo a las oportunidades de desarrollo
econémico. Asimismo, se identifico la necesidad de mejorar la comunicacion y la cobertura de
los programas de apoyo del gobierno local, para asegurar que un mayor nimero de trabajadores

pueda beneficiarse de las politicas pablicas existentes.
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En sintesis, la economia popular representa una herramienta poderosa para enfrentar los
desafios econdmicos de Sandond, al permitir la generacion de empleo, el fortalecimiento del
tejido social y la promocion de una economia mas inclusiva y solidaria. Para lograrlo, es
fundamental que las autoridades locales, junto con los actores sociales y econdémicos, impulsen
un modelo de desarrollo que reconozca, apoye y formalice progresivamente las actividades del
sector informal. De esta manera, se podra contribuir a la reactivacion econémica y financiera
del municipio, mejorando la calidad de vida de sus habitantes y promoviendo un crecimiento
econdmico mas justo y sostenible.

e La identificacion de los aspectos de reactivacion economica y financiera para la
economia popular en el municipio de Sandona, a partir del enfoque propuesto por la Estrategia
Zasca y la legislacion vigente, ha permitido establecer un conjunto integral de lineamientos que
pueden potenciar el desarrollo del sector informal como motor de crecimiento y bienestar local.
se evidencio que, gracias a la implementacion de politicas publicas contempladas en la ley 2294
de 2023, existen oportunidades concretas para fortalecer la economia popular mediante la
promociéon de un trabajo digno, la inclusion social, la formalizacion progresiva y la
democratizacion de oportunidades para poblaciones histéricamente marginadas.

Los mecanismos propuestos, como la creacion del consejo nacional de la economia
popular y la formulacién de politicas especificas para el trabajo decente, garantizan un marco
institucional que reconoce el valor estratégico de la economia popular en la construccién de un
modelo de desarrollo inclusivo y equitativo. Adicionalmente, las disposiciones que promueven
la contratacion de mano de obra local, la participacién en compras publicas mediante
asociaciones publico — populares y el acceso a instrumentos de inclusion financiera y crediticia,
ofrecen a los trabajadores informales y a los pequefios emprendedores de Sandona nuevas
posibilidades de formalizacion y sostenibilidad econémica.

Se destaca la importancia de la implementacion de sistemas de informacion estadisticos,
como el SIEP, que permitiran un conocimiento preciso de la economia popular en el territorio,
facilitando la toma de decisiones basadas en evidencia y la planificacion de estrategias de
intervencion ajustadas a las realidades locales. De igual manera, la promocion de la
transformacion digital, la educacidn superior gratuita, el fortalecimiento de la oferta del SENA,

y los programas orientados a mujeres y jovenes, como las casas para la dignidad de las mujeres
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y jovenes en paz, contribuyen significativamente a la generacion de capacidades, el
empoderamiento social y el acceso equitativo a oportunidades de desarrollo.

Estas acciones deben priorizar la inclusion productiva, la equidad de género, la
accesibilidad para personas con discapacidad y la participacién democratica como principios
rectores. De este modo, la economia popular no solo respondera a las necesidades basicas de
generacion de empleo e ingresos, sino que se consolidara como una estrategia clave para la
reactivacion econémica y financiera, promoviendo un desarrollo territorial sostenible, justo e
incluyente en el municipio de Sandona.

e El desarrollo de estrategias de reactivacion economica y financiera basadas en la
economia popular para el municipio de Sandona permite establecer un enfoque integral y
adaptado a las necesidades de la poblacién local, cuya actividad econdémica se sustenta en gran
medida en el trabajo informal y el autoempleo. A partir de la estrategia Zasca y los lineamientos
del plan nacional de desarrollo, se disefiaron acciones especificas orientadas a la formalizacion
laboral, el fomento del emprendimiento, la inclusion social, el acceso al crédito y la integracion
de sectores vulnerables como las personas con discapacidad, mujeres, jovenes y poblacion
LGBTIQ+.

Estas estrategias abordan diversos frentes de intervencién. En primer lugar, se destaca
la promocion del trabajo digno y decente, a través de la formalizacion progresiva de los
trabajadores informales, el fortalecimiento de sus competencias laborales y la creacion de redes
de comercializacion que faciliten el acceso a mercados locales y regionales. Asimismo, se
impulsaron mecanismos para la contratacién de mano de obra local en proyectos publicos, lo
cual permite dinamizar el mercado interno, generar empleo y estimular el consumo local.

Otro componente clave es la inclusion financiera y crediticia, que brinda a pequefios
productores y micronegocios alternativas de financiamiento con condiciones favorables,
promoviendo también el desarrollo de finanzas verdes y la innovacion empresarial. Este acceso
a recursos economicos se complementa con programas de formacion técnica y empresarial,
apoyados por el SENA y otras entidades, lo que fortalece las capacidades productivas y de
gestion de los actores de la economia popular.

En el ambito de la participacién democratica y la planificacién participativa del
desarrollo, las estrategias disefiadas propician espacios de concertacién y toma de decisiones

colectivas, garantizando la inclusion de sectores tradicionalmente marginados. Esto facilita la
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construccién de politicas publicas acordes a las necesidades del territorio y de la poblacion mas
vulnerable.

Ademas, se contemplaron iniciativas que promueven la transformacion digital como
herramienta para la modernizacion de los negocios informales, ampliando sus posibilidades de
comercializacion y acceso a clientes mediante plataformas digitales. Del mismo modo,
programas como casas para la dignidad de las mujeres y jovenes en paz complementan el
enfoque econémico con el fortalecimiento del tejido social y el empoderamiento de mujeres y
jévenes, promoviendo la igualdad de oportunidades y la cohesion social.

El disefio y la implementacion de estas estrategias plantean un modelo de desarrollo
econdmico inclusivo, equitativo y sostenible en el municipio de Sandon4, que reconoce y valora
el papel de la economia popular como motor de crecimiento y bienestar. La articulacion entre
actores publicos, privados y comunitarios es fundamental para asegurar el éxito de estas
iniciativas, asi como el establecimiento de mecanismos de seguimiento y evaluacion que
permitan medir el impacto, ajustar las acciones y garantizar la sostenibilidad de los resultados

a largo plazo.
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Recomendaciones

e El diagndstico de la economia popular en Sandona ha permitido identificar factores
clave que influyen en la estabilidad y sostenibilidad del sector informal. Se ha encontrado que
la mayoria de los trabajadores informales son mujeres, lo que sugiere la necesidad de disefiar
politicas con enfoque de género que impulsen su desarrollo y formalizacion. Asimismo, la
diversidad de actividades econdmicas dentro del sector informal muestra una oportunidad para
estructurar programas de capacitacion técnica especializados, que respondan a las necesidades
de cada ocupacion y permitan mejorar la productividad y la calidad del trabajo.

Una de las principales preocupaciones identificadas es la insatisfaccion con los ingresos
generados, lo que indica que muchas personas perciben el trabajo informal como una solucion
de corto plazo mas que como una opcion estable y sostenible. Esta situacion se agrava con la
falta de acceso a servicios de salud, seguridad social y financiamiento, lo que limita la
capacidad de los trabajadores para mejorar sus condiciones econdmicas. Ademas, se ha
evidenciado que la competencia en el sector informal es alta y que el apoyo gubernamental,
aunque presente, no ha sido suficiente para cubrir las necesidades de todos los trabajadores.

Por ello, se recomienda fortalecer las estrategias de reactivacion econdémica a traves de
tres lineas de accion principales:

1. Ampliacion del acceso a financiamiento y espacios de comercializacion:
Dado que la falta de capital es una de las principales barreras para el crecimiento de los
negocios informales, se debe promover la creacion de lineas de crédito con tasas
accesibles, microcréditos y programas de inversion dirigidos a este sector. Ademas, la
implementacion de mercados vy ferias locales podria facilitar la venta de productos y
mejorar los ingresos de los trabajadores informales.

2. Capacitacion y fortalecimiento de habilidades empresariales: Los
resultados de la investigacion muestran que la baja capacitacion técnica es una de las
principales debilidades del sector informal. Se recomienda desarrollar programas de
formacion en gestion financiera, contabilidad bésica, mercadeo digital y estrategias de
formalizacion para mejorar la competitividad de los trabajadores.

3. Politicas de inclusion y proteccidn social: Es fundamental garantizar que
los trabajadores informales puedan acceder a beneficios como seguridad social y salud,

ya sea a través de esquemas flexibles de cotizacion o mediante programas de subsidios.
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También se debe considerar la inclusion de comunidades vulnerables, como la
poblacion LGBT y los migrantes, quienes representan una parte del sector informal y
enfrentan mayores dificultades para acceder a oportunidades econdmicas.

Finalmente, se recomienda fortalecer los canales de comunicacion entre los trabajadores
informales y el gobierno local para garantizar que las estrategias implementadas respondan
realmente a sus necesidades. Esto permitiria mejorar la percepcion del apoyo gubernamental y
fomentar una mayor participacion en programas de formalizacion y desarrollo econémico. Con
estas acciones, la economia popular podria consolidarse como una estrategia efectiva para la
reactivacion econdmica y financiera de Sandona.

e Para fortalecer la identificacion de los aspectos de reactivacion economica y
financiera en Sandona a partir de la estrategia Zasca, es fundamental articular los lineamientos
de la ley 2294 de 2023 con iniciativas locales que permitan la implementacion efectiva de
estrategias de inclusion productiva, financiamiento y fortalecimiento de capacidades en el
sector de la economia popular.

En este sentido, se recomienda desarrollar un modelo de articulacion interinstitucional
que integre el conocimiento académico, el apoyo del sector gubernamental y la participacion
de los actores locales de la economia popular. Para ello, se proponen las siguientes acciones:

1. Implementacién efectiva de la politica publica de trabajo digno y
decente: Es fundamental que la comunidad de trabajadores informales en Sandona se
beneficie de los programas de proteccion social, acceso a derechos laborales y
condiciones de empleo mas equitativas. Se recomienda que el municipio gestione ante
el ministerio del trabajo la priorizacion de Sandona en los planes de formalizacion y
apoyo a trabajadores informales, asegurando su participacion en programas de
capacitacion y acceso a esquemas de seguridad social.

2. Alianza con la Universidad CESMAG para fortalecer capacidades y
generar nuevo conocimiento: La universidad CESMAG, en el marco de su
responsabilidad de proyeccion social, debe desempefiar un papel clave en el
fortalecimiento de la economia popular en Sandona. Se recomienda formalizar una
alianza estratégica en la que la universidad brinde asistencia técnica y formacion en
areas como gestion financiera, emprendimiento, innovacion y uso de tecnologias

digitales. Ademas, la universidad CESMAG puede liderar investigaciones aplicadas
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para identificar oportunidades de crecimiento en el sector informal y desarrollar
soluciones adaptadas a la realidad local.

3. Fomento a lainclusién productiva y contratacion de mano de obra local:
En cumplimiento del articulo 80 de la ley 2294, se recomienda que la alcaldia de
Sandond y las entidades gubernamentales departamentales prioricen la contratacion de
al menos el 50% de su mano de obra local en proyectos de infraestructura y desarrollo.
Esto permitird generar empleo formal y fortalecer el tejido productivo de la economia
popular.

4. Acceso a financiamiento y digitalizacion: Se debe impulsar la
implementacién de los instrumentos de inclusion financiera y crediticia promovidos por
el ministerio de hacienda y crédito publico. para ello, se sugiere la creacion de un
convenio con Bancéldex y el fondo nacional de garantias para facilitar el acceso a
microcréditos para emprendedores del sector informal. de igual forma, se recomienda
que la universidad CESMAG desarrolle programas de alfabetizacion digital para que
los trabajadores informales puedan mejorar sus capacidades en el uso de herramientas
tecnoldgicas, promoviendo asi la comercializacién digital de sus productos y servicios.

5. Participacion en compras publicas y fortalecimiento de asociaciones
comunitarias: Se recomienda que la alcaldia de Sandona, en articulacion con la camara
de comercio y el ministerio de comercio, industria y turismo, disefie un programa para
incentivar la participacion de unidades de la economia popular en los procesos de
contratacion publica. Esto permitirda que los emprendedores locales accedan a
oportunidades de negocio con el estado, impulsando su crecimiento y sostenibilidad
economica.

6. Fortalecimiento de la educacion y capacitacion técnica: Se debe
aprovechar la gratuidad en la educacion superior y la oferta de programas del SENA
para capacitar a los trabajadores informales en areas como administracion, produccion,
comercializacion y digitalizacion. Se recomienda que la universidad CESMAG vy el
SENA trabajen conjuntamente en la creacion de programas formativos adaptados a las
necesidades de la economia popular en Sandona.

7. Apoyo a la poblacion joven y a las mujeres: Se deben articular estrategias

locales con el programa nacional jovenes en paz y el programa nacional casas para la
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dignidad de las mujeres. para ello, se recomienda que la alcaldia de Sandona, en

conjunto con la universidad CESMAG vy las entidades gubernamentales competentes,

disefie proyectos que fomenten la inclusion laboral y el acceso a oportunidades
productivas para jovenes y mujeres en situacion de vulnerabilidad.

Finalmente, se recomienda la creacion de una mesa de trabajo interinstitucional
conformada por la alcaldia de Sandon4, la universidad CESMAG, el SENA, la camara de
comercio, entidades del gobierno nacional y representantes de la economia popular. Este
espacio permitira coordinar esfuerzos, disefiar estrategias conjuntas y evaluar el impacto de las
politicas implementadas para fortalecer la economia popular como una estrategia efectiva de
reactivacion econémica y financiera en el municipio.

e Para fortalecer la implementacion del tercer objetivo, es clave que la alcaldia de
Sandonéa asuma un papel mas activo en la creacion y gestion de programas sociales dirigidos a
los trabajadores de la economia popular. Se recomienda desarrollar una politica publica local
que articule los esfuerzos entre el sector gubernamental, las asociaciones de trabajadores, las
instituciones educativas y el sector privado para garantizar la sostenibilidad de las estrategias
propuestas.

Ademas, se sugiere integrar un sistema de seguimiento y evaluacion mas detallado, con
indicadores que midan no solo el nimero de beneficiarios y negocios formalizados, sino
también el impacto real en la mejora de ingresos, calidad de vida y estabilidad financiera de los
trabajadores informales. Este monitoreo permitiria realizar ajustes estratégicos y fortalecer las
acciones con base en resultados concretos.

Por otro lado, la inclusion de la transformacion digital en la economia popular seria un
factor clave para modernizar los emprendimientos y facilitar el acceso a mercados mas amplios.
La alcaldia, en colaboracién con entidades como el SENA y el ministerio de tecnologias de la
informacién y comunicaciones, podria impulsar capacitaciones en herramientas digitales,
comercializacion en linea y acceso a financiamiento digital. Esto ayudaria a mejorar la
competitividad y sostenibilidad de los pequefios negocios, fomentando asi un desarrollo

economico mas inclusivo y resiliente en el municipio.
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AnNexos

Anexo 1

10/5/24, 12210 EMCUESTA DIRIGIDA A PERSONAS QUE TRABAJAN DE MANERA INFORMAL EN EL MUNICIPIO DE SANDOMA

ENCUESTA DIRIGIDA A PERSONAS
QUE TRABAJAN DE MANERA
INFORMAL EN EL MUNICIPIO DE

SANDONA

Objetivo: Determinar la importancia de la economia popular como estrategia de reactivacion
econémica y financiera en el municipio de Sandona.

Los datos recogidos seran estrictamente confidenciales, con utilidad académica, y no tienen
fines fiscales ni pueden ser utilizados como prueba judicial en cumplimiento del Articulo 5°
dela Ley 79 de 1993. Los resultados de |a encuesta seran presentados de manera agregada
y a nivel del sector al que pertenece.

1. Género*
Marca solo un ovalo.

) Masculino
) Femenino

) Otro:

2. Edad*

Marca solo un dvalo.

) Menos de 18 afios
) 18- 30 afios
) 31-45 afios
) 46 - 60 afios

) Mas de 60 afios

https-ffdocs.google comiforms/di1-nHNBESq-BY_CLTwxLCITzEnxTWwX8-g2uTKBPVn-2g/edit 18
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10/5/24, 12210 EMCUESTA DIRIGIDA A PERSONAS QUE TRABAJAN DE MANERA INFORMAL EN EL MUNICIPIO DE SANDOMA

3. Nacionalidad *

Marca solo un ovalo.

) Colombiano

) Otro:

4.  Lugar de Nacimiento *

Marca solo un évalo.

) Sandona

) Otro:

5. ¢Cuanto tiempo lleva trabajando en el sector informal? *

Marca solo un ovalo.

) Menos de 1 afio
) 1-3afos
) 4- 6 afios

) Mas de 6 afios

6. ¢Cual es el tipo de actividad que realiza en su trabajo? (Seleccione todas las *
que correspondan)

Selecciona todos los que correspondan.

[ ] Venta ambulante

D Produccion de bienes artesanales

[ | servicios de belleza (peluqueria, manicura, etc.)

[ | servicios de reparacién (mecénica, fontanerfa, etc.)

[ servicios domésticos (limpieza, cuidado de nifios, etc.)
|| Trabajo en la agricultura o ganaderia

[ ]otro:

hitps:ifdocs.google. comforms/di1 -nHNEBSg-B7_CLTwxLCITZEn«TWwiX8-g2uTKBPVn-2g/edit 2i8
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*

7. ¢Qué dificultades enfrenta en su trabajo? (Seleccione todas las que
correspondan)

Selecciona todos los que correspondan.

[ | Falta de acceso a financiamiento

[ | competencia desleal con el sector formal

D Falta de acceso a espacios adecuados para trabajar

| ] Falta de acceso a servicios de salud y seguridad social
[ | Problemas legales o fiscales

D Falta de capacitacion técnica

D Inseguridad en el trabajo

[ | Barreras legales y administrativas

[ ] otro:

8. ¢Harecibido apoyo del gobierno local para su actividad econémica? *
Marca solo un dvalo.

) Si
) No

9. En caso afirmativo. ;Qué tipo de apoyo ha recibido del gobierno local?
(Seleccione todas las que correspondan)

Selecciona todos los que correspondan.

D Capacitacion

D Acceso a microcréditos o financiamiento

| ] Asesoria legal o fiscal

D Acceso a servicios de salud y seguridad social
D Acceso a espacios de venta

[ ]otro:

hitps:fdocs.google comfforms/dr1-nHRBESg-B7_CLTwxLCITzEnxTWwX8-g2uTKBPVn-2g/edit 35
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10.  ¢Qué medida cree que podria mejorar su situacion como trabajador *
informal?

Marca solo un dvalo.

) Mayor acceso a financiamiento

) Mayor apoyo en capacitacion técnica

) Regularizacion y legalizacion de tu actividad
) Mejora en la infraestructura para trabajar

) Reduccién de la competencia desleal

) Otro:

11.  ¢Cual es su principal motivacién para trabajar de manera informal? *
Marca solo un ovalo.
) Falta de oportunidades laborales formales
) Flexibilidad de horarios
) Mayor autonomia laboral

) Necesidad econémica urgente

) Otro:

12. iCree que el trabajo informal es una opcién econdémica viable en su *
situacion actual?

Marca solo un dvalo.
) Si
) No

) No estoy seguro/a

https:/fdocs.google.comiforms/d/1-nHnBES5q-B7_CLTwxL CITzEnxTWwX3-g2uTKBPVn-2g/edit
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13. ¢Ha experimentado algun tipo de discriminacion o estigmatizacion por *
trabajar en el sector informal?

Marca solo un ovalo.
Si
No

A veces

14. ¢Considera que el trabajo informal contribuye al desarrollo econémico *
local?

Marca solo un ovalo.
Si
No

Mo estoy seguro/a

15.  ¢Cree que la economia popular puede ser una solucion efectiva para *
enfrentar la crisis econdmica en el municipio de Sandona?

Marca solo un ovalo.

Si
Mo

Mo estoy seguro/a

hitps:fdocs. google. comdforms/d/1-nHNEBSg-B7_CLTwxLCITzEn<TWwiX8-g2u TKEPVN-2g/edit 5i8
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16.

17.

18.

ENCUESTA DIRIGIDA A PERSONAS QUE TRABAJAMN DE MANERA INFORMAL EM EL MUNICIPIO DE SANDOMA

*

¢Qué medidas considera que deberian tomar las autoridades locales para
apoyar el desarrollo de la economia popular en Sandona? (Seleccione todas
las que correspondan)

Selecciona todos los que correspondan.

D Reduccion de impuestos para emprendedores informales

D Creacion de espacios de comercializacion para productos artesanales y de la
economia popular

D Capacitacion y asesoramiento empresarial gratuito

[ | Fomento de la formalizacion laboral

[ ]otro:

¢Esta afiliado/a a alguna organizacion o asociacion de trabajadores
informales?

Marca solo un dvalo.
) Si
) No

) No, pero me interesaria unirme

¢ Cual es su nivel de satisfaccion con los ingresos que genera su trabajo? *
Marca solo un ovalo.

) Muy satisfecho/a
) Satisfecho/a

) Neutral

) Insatisfecho/a

) Muy insatisfecho/a

https:/fdocs.google.comiforms/d/1-nHnBESq-B7_CLTwnxL CITzEn«TWwiX8-g2uTKBPVn-2g/edit
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19. ¢iHa considerado alguna vez dejar el frabajo informal para buscar opciones *
laborales formales?

Marca solo un ovalo.

) Si
) No

) Estoy indeciso/a

20. ;Como evalaa el papel del gobierno local en el apoyo a los trabajadores *
informales?

Marca solo un ovalo.

) Muy efectivo
) Efectivo

) Neutral

) Inefectivo

) Muy inefectivo

jGRACIAS POR SU PARTICIPACION!

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios

hitpsocs google comforms/d/1-nHnB85q-87_CLTwl CI72EmTWeiXe-g2uTKBPVn-2g/edit 78
Nota. Autoria propia (2024).

Link:

https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSTIMQGC7chlY70Y3DuDA2KRcOGOULth07CXG

p70mWikgp3anw/viewform
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