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Resumen Estructurado

Cadigo:

Programa: Contaduria Publica

Titulo: Disefio del sistema de gestidn contable y financiero para la Asociacion Compafiia
Cultural Sur Mégico de San Juan de Pasto

Autores: Gisell Alejandra Castro Hidalgo, Kelly Yosira Solarte Arismendi

Asesor: Jorge Xavier Cordoba Martinez

Palabras clave: contable, cultural, financiero, sistema y sostenibilidad.

Descripcion:

La investigacion se centra en la Asociacion Compafiia Cultural Sur Méagico de San Juan de
Pasto, organizacion dedicada al rescate de las tradiciones folcldricas narifienses, actualmente, la
entidad gestiona sus recursos de forma empirica, lo que ha limitado su desarrollo institucional. La
carencia de registros contables sistematicos, junto a la falta de personal capacitado en contabilidad,
genera riesgos de sostenibilidad y restringe la planeacion estratégica.

Ante esta problematica, el trabajo propone el disefio de un sistema de gestion contable y
financiero que organice y controle los ingresos y egresos, establezca politicas contables claras y
garantice transparencia; la propuesta se apoya en hojas de calculo como herramienta inicial,
buscando un sistema flexible, practico y ajustado a las capacidades de la organizacion.

El documento incluye un diagndéstico detallado de las debilidades en los procesos actuales,
la estructuracion del sistema contable con catalogo de cuentas, manual de politicas y flujogramas,
asi como el disefio de reportes financieros que faciliten el analisis de resultados.

El impacto esperado trasciende lo financiero, ya que un manejo contable adecuado
fortalece la confianza de socios, patrocinadores y la comunidad. Finalmente, este sistema busca
posicionar a Sur Magico como referente en gestion cultural organizada, favoreciendo su
competitividad en convocatorias, concursos y alianzas estratégicas.

Contenido:

Esta investigacion sobre el disefio del sistema de gestion contable y financiero para la
Asociacion Compafiia Cultural Sur Méagico de San Juan de Pasto desarrolla de manera integral la
problematica, el andlisis y la propuesta de solucién frente a la ausencia de un sistema formal en la
organizacion, la investigacion inicia con la exposicion del contexto y de las dificultades que

enfrenta la asociacion debido a la gestion empirica de sus recursos, situacion que ha limitado su
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crecimiento, restringido su capacidad de planeacién y generado inestabilidad en el manejo de
ingresos y egresos; a partir de esta realidad, se plantea la necesidad de crear un sistema de gestion
contable y financiero que organice los registros, proporcione informacion clara y oportuna,
fortalezca la transparencia y facilite la toma de decisiones estratégicas.

Por consiguiente, se realiz6 la formulacion del problema y los objetivos que guian la
investigacion, orientados a diagnosticar las actividades contables y financieras, estructurar los
elementos del sistema y proponer un modelo aplicable en hojas de calculo que se adapte a las
capacidades de la asociacion, asimismo para la justificacion del estudio se destaca la importancia
de contar con un sistema que garantice sostenibilidad y credibilidad, no solo al interior de la
organizacion, sino también frente a posibles patrocinadores, instituciones gubernamentales y la
comunidad en general. De esta manera, el trabajo se enmarca dentro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible relacionados con crecimiento econdmico, trabajo decente e instituciones solidas,
subrayando el impacto positivo que tendria en la promocion de la cultura y el turismo en la region.

En otro aspecto, en el marco referencial se recopilan antecedentes internacionales,
nacionales y regionales de investigaciones similares que permiten evidenciar la relevancia de
implementar sistemas contables en asociaciones sin animo de lucro, asi como fundamentos
tedricos sobre diagndstico financiero, sistemas contables y sistemas computarizados, también se
abordan las caracteristicas de los estados financieros y los principios que debe cumplir un sistema
de informacion contable para garantizar utilidad, flexibilidad y eficacia en costos; esta revision
conceptual sustenta el disefio propuesto y ofrece las bases necesarias para aplicarlo en la realidad
de Sur Mégico.

Por su parte, en lo metodoldgico se explica que la investigacion se desarrolla bajo un
paradigma positivista, con enfoque cuantitativo y método empirico-analitico, lo que permite
analizar los hechos econdémicos de manera objetiva y medible, el estudio es de tipo descriptivo,
centrado en caracterizar las practicas actuales de la asociacion sin establecer relaciones causales.

No obstante, la poblacién considerada corresponde a la tesorera, la representante legal y el
director, quienes fueron entrevistados mediante la técnica de entrevistas semiestructuradas para
recopilar informacién detallada sobre el manejo financiero, estos insumos sirvieron para elaborar
matrices de diagnéstico como FODA, MEFI, MEFE y FLOR, con el fin de identificar fortalezas,

debilidades, oportunidades y amenazas en el manejo de recursos.
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De acuerdo con lo mencionado, los resultados del analisis evidencian que la asociacion
registra ingresos y egresos en hojas de célculo y libros manuales, con frecuencia irregular y sin
una clasificacion precisa, lo que dificulta el control financiero y la generacion de informes claros,
se identificaron problemas de organizacion, retrasos en el registro de transacciones y ausencia de
un software contable, lo que repercute en la toma de decisiones y en la planeacién de actividades
culturales; a pesar de estas limitaciones, la asociacion muestra fortalezas como el compromiso de
sus integrantes, la capacidad de generar ingresos mediante concursos y actividades culturales, y el
reconocimiento obtenido en el ambito regional.

Finalmente, la propuesta de solucion se centra en la estructuracion de un sistema contable
y financiero adaptado a las necesidades de Sur Méagico, que incluye un catalogo de cuentas, manual
de politicas contables, flujogramas de procesos y un modelo de registro en hojas de calculo que
facilite la clasificacion de ingresos, egresos y saldos, este sistema busca garantizar la transparencia
en la rendicion de cuentas, optimizar los recursos y generar estados financieros confiables que
respalden la gestion, ademas, se plantea que la implementacion de este sistema no solo fortalecera
la administracion interna, sino que también servira como referente para otras asociaciones
culturales de la region que enfrentan problemas similares.

Metodologia:

La investigacion se orienta bajo el paradigma positivista, que concibe la realidad como
objetiva y cuantificable, permitiendo un analisis riguroso de los fendmenos contables y
financieros, se adopta un enfoque cuantitativo, que posibilita medir y describir la situacion
financiera de la Asociacion mediante datos verificables.

El método anterior empleado es el empirico-analitico, idoneo para identificar fallas en el
manejo actual y proponer soluciones fundamentadas en evidencia, el tipo de investigacion es
descriptivo, al centrarse en caracterizar las practicas contables sin establecer causalidades.

A su vez, la poblacion estudiada corresponde a los actores responsables del area
administrativa y contable: tesorera, representante legal y director, no se definié muestra, ya que se
trabajo con el 100% de la poblacion.

Por ultimo, como técnica de recoleccidn, se aplicaron entrevistas semiestructuradas que
permitieron identificar de manera contextualizada las falencias del sistema actual, los datos fueron
analizados e interpretados mediante matrices y sintesis de informacion, lo que facilito el disefio

del sistema contable propuesto.
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Linea de investigacion:

El trabajo se inscribe en la linea de investigacion en Contabilidad, Finanzas y Control.

Conclusiones:

En cuanto al primer objetivo especifico, el diagnostico efectuado sobre la situacion interna
de la asociacion permite identificar las principales debilidades que obstaculizan su desarrollo
contable y financiero, entre ellas se encuentra la falta de documentacion formal de ingresos y
egresos, la inexistencia de un plan contable definido, la ausencia de presupuestos anuales y la
limitada comprension sobre la importancia de la informacion financiera como herramienta de
gestion; estas carencias se traducen en dificultades para conocer la situacién econémica real de la
organizacion, lo cual impide una planificacién adecuada, limita la capacidad de responder ante
obligaciones y reduce las oportunidades de acceder a recursos externos, proyectos culturales y
convocatorias institucionales.

Respecto al segundo objetivo especifico, a partir del analisis y la aplicacion de principios
contables basicos, se establece que la contabilidad representa mucho méas que un simple registro
numérico: constituye un lenguaje técnico que refleja la gestion de la organizacion y le brinda
informacidn oportuna para la toma de decisiones. En el caso de la Compafiia Cultural Sur Magico,
la implementacion de un sistema contable no solo permite ordenar los registros financieros, sino
también fortalecer la transparencia, la confianza interna y la rendicion de cuentas ante los
miembros, los aliados estratégicos y la comunidad, esto resulta fundamental para la legitimidad
institucional y el crecimiento sostenible de la organizacion. El disefio del sistema de gestién
contable y financiero propuesto se concibe como una herramienta adaptada a las condiciones y
capacidades reales de la asociacion, su estructura responde a los lineamientos del Plan Unico de
Cuentas (PUC) aplicables a entidades sin animo de lucro, pero con una organizacion practica y
comprensible para los integrantes del grupo, el sistema permite registrar con claridad los ingresos
provenientes de presentaciones, eventos, actividades de autogestion y apoyos institucionales, asi
como los egresos derivados de la operacion, la logistica y la inversion cultural, aportando orden,
precision y control, y garantizando que cada movimiento econdmico tenga un soporte verificable
y una clasificacion adecuada.

En relacién con el tercer objetivo especifico, la propuesta disefiada representa una
alternativa eficaz y accesible, que se ajusta a las limitaciones economicas de la asociacion, este

sistema, al no requerir software especializado ni licencias costosas, ofrece una solucion practica y
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sostenible en el tiempo; ademas, su formato flexible permite incorporar mejoras, ampliar
categorias, generar reportes automaticos y adaptar los formularios conforme crezcan las
necesidades institucionales; con ello, la asociacion cuenta con una herramienta viva y en constante
actualizacion, que le permite consolidar una cultura administrativa responsable y consciente. Uno
de los hallazgos mas relevantes del trabajo consiste en reconocer que la formalizacion contable
trasciende lo técnico y se convierte en un proceso de transformacion cultural dentro de la
organizacion, la implementacion del sistema genera en los integrantes una mayor conciencia sobre
la importancia del manejo adecuado de los recursos, fomenta la responsabilidad colectiva y
fortalece el sentido de pertenencia, en este contexto, la contabilidad se convierte en un eje
articulador que une la pasion artistica con la gestion responsable, demostrando que la disciplina
cultural también requiere de planeacidn, organizacion y control.

De manera general, a través del disefio del sistema contable, la Compariia Cultural Sur
Magico adquiere una herramienta que le permite visualizar de manera real su situacion econémica,
medir sus resultados, planear nuevas metas y proyectarse hacia el futuro con bases sélidas, esto
implica que la organizacion ya no depende Unicamente del esfuerzo de sus integrantes o de
actividades informales de autogestion, sino que se posiciona como una entidad cultural con
capacidad de gestion, planificacion y rendicion de cuentas; de esta manera, el arte y la cultura se
articulan con la administracion moderna, promoviendo un modelo de sostenibilidad integral. El
fortalecimiento contable y financiero genera un impacto directo en la proyeccion institucional de
la asociacion; disponer de informacion financiera confiable le permite participar en convocatorias
publicas y privadas, acceder a recursos de cooperacion cultural, firmar convenios con entidades
gubernamentales y establecer alianzas con el sector empresarial, la organizacion se consolida como
un referente de responsabilidad y transparencia en el &mbito cultural local, proyectando una
imagen institucional sélida que inspira confianza y respaldo por parte de la comunidad y las
instituciones.

Asimismo, el trabajo evidencia la importancia del conocimiento contable como
herramienta de empoderamiento para las organizaciones culturales independientes, la educacion
financiera y administrativa fortalece la capacidad de autogestion y permite que las compafiias
culturales avancen hacia modelos sostenibles sin perder su esencia artistica. EI sistema propuesto
no solo mejora los procesos internos, sino que impulsa una vision integral de la cultura, donde el

arte se gestiona con profesionalismo, disciplina y compromiso social, por lo tanto, la propuesta de
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gestion contable para la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico representa un punto de partida
hacia la formalizacion y el fortalecimiento institucional, a través de su aplicacion, la organizacion
tiene la oportunidad de consolidar un modelo de administracion coherente con sus principios
culturales, mejorar la distribucion y control de los recursos y generar informacion precisa para la
toma de decisiones estratégicas; este sistema se convierte en una herramienta fundamental para la
continuidad del proyecto cultural, garantizando su crecimiento y su impacto en la comunidad.

Finalmente, se demuestra que las organizaciones artisticas, cuando adoptan buenas
practicas contables y financieras, logran consolidar su sostenibilidad, ampliar su alcance y asegurar
su permanencia, el modelo propuesto puede servir de guia para otras agrupaciones culturales que,
al igual que Sur Mégico, buscan equilibrar la pasion por el arte con la necesidad de una gestién
eficiente, organizada y transparente, en conjunto, este trabajo reafirma que la contabilidad no es
una carga burocratica, sino una herramienta de empoderamiento y progreso que impulsa la cultura
hacia un desarrollo sostenible y duradero.

Recomendaciones:

A partir de los resultados obtenidos en el desarrollo del proyecto, se recomienda a la
asociacion adoptar de manera integral el sistema de gestion contable y financiero disefiado,
asegurando su aplicacion continua en todas las actividades econdémicas y administrativas que
realiza la organizacion, este sistema representa una herramienta esencial para mantener un control
ordenado y transparente de los recursos, por lo cual debe ser incorporado como parte fundamental
de la estructura operativa de la asociacion.

En relacion con el primer objetivo especifico, se recomienda que la organizacion mantenga
una evaluacion periddica de sus procesos administrativos y contables, este seguimiento debe
incluir revisiones trimestrales de la informacién financiera, la identificacién de posibles
inconsistencias y la elaboracion de informes de gestion que reflejen los resultados obtenidos; tales
acciones permitirdn mantener una vision clara de la situacién econémica de la asociacion, facilitar
la toma de decisiones y prevenir errores en el manejo de los recursos, asimismo, se sugiere
fomentar una cultura organizacional basada en la responsabilidad, la transparencia y la rendicion
de cuentas, de modo que todos los integrantes comprendan la importancia del buen uso de los
recursos economicos para garantizar la permanencia y el crecimiento del proyecto cultural.

Respecto al segundo objetivo especifico, se sugiere que la directiva y los responsables de

la tesoreria mantengan un compromiso constante con la actualizacién y el uso riguroso de los
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registros contables, es fundamental que la informacion financiera sea revisada periédicamente para
garantizar su precision y utilidad, también se aconseja formalizar los procedimientos contables
mediante la elaboracion de un manual contable y financiero interno, que contenga los lineamientos,
formatos y pasos a seguir para el registro, clasificacion y control de las operaciones economicas;
dicho documento debe actualizarse conforme la organizacion crece 0 se presentan nuevas
necesidades, garantizando la continuidad de los procesos y evitando la pérdida de informacion,
ademas, se recomienda fortalecer la planeacion financiera anual mediante la elaboracion de
presupuestos que permitan anticipar gastos, proyectar ingresos y evaluar la viabilidad de las
actividades culturales y de autogestion, estos presupuestos deben construirse de manera
participativa, involucrando a los lideres de los diferentes grupos artisticos, para asegurar que las
decisiones econdmicas estén alineadas con los objetivos culturales de la asociacion.

En cuanto al tercer objetivo especifico, se aconseja implementar de manera plena la
herramienta contable disefiada, aprovechando su estructura practica, accesible y adaptable, este
sistema, al no requerir software especializado, facilita el registro de ingresos y egresos de forma
ordenada, contribuyendo a la transparencia y control de los recursos. Se indica, ademas realizar
procesos de capacitacion constantemente dirigidos al personal encargado del manejo contable y
administrativo, con el fin de fortalecer las competencias en contabilidad bésica, planeacion
financiera y uso de herramientas digitales, esto permitira aprovechar al maximo las
funcionalidades del sistema en hojas de calculo y mantener una gestion moderna y eficiente,
asimismo, se recomienda establecer un mecanismo de evaluacién periddica del sistema contable y
financiero, revisando su funcionalidad, efectividad y resultados, de manera que pueda ajustarse a
las nuevas dindmicas, actividades y proyectos de la asociacion.

Finalmente, como recomendacion general, se sugiere que la Asociacion Compaiiia Cultural
Sur Magico establezca alianzas estratégicas con entidades publicas, privadas y académicas que
apoyen el desarrollo cultural y la educacion financiera de las organizaciones artisticas, estas
alianzas pueden facilitar el acceso a asesorias, capacitaciones y recursos que fortalezcan la gestion
interna y amplien el impacto cultural y social de la asociacion, ademas, se recomienda proyectar
la experiencia adquirida hacia otras agrupaciones culturales del municipio de Pasto y la region,
convirtiéndose en un referente de gestién cultural eficiente y sostenible. EI modelo contable
propuesto y los aprendizajes obtenidos contribuira al fortalecimiento del sector cultural local,

promoviendo practicas de administracion responsable y sostenibilidad financiera, en conjunto, las
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recomendaciones planteadas buscan consolidar el proceso de formalizacién y fortalecimiento
institucional de la Asociacion Compafia Cultural Sur Mégico, asegurando que la cultura, la
disciplina contable y la gestion financiera trabajen articuladamente para garantizar la continuidad,
el crecimiento y la proyeccion de esta importante organizacion cultural en Pasto y més alla de sus
fronteras.
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Introduccion

El presente trabajo de grado titulado “Disefio del sistema de gestion contable y financiero
para la Asociacion Compaiiia Cultural Sur Magico de San Juan de Pasto” se desarroll6 en la ciudad
de Pasto, con el propdsito de mejorar la administracion de los recursos econdémicos de esta
asociacion cultural sin animo de lucro. Esta organizacion, dedicada a la preservacion y difusion de
las danzas y ritmos tradicionales, habia enfrentado dificultades financieras debido a la ausencia de
un sistema formal que permitiera gestionar de manera adecuada sus ingresos y egresos, lo cual
afecto tanto su operacion como su crecimiento institucional.

La investigacion partié de la necesidad urgente de crear un sistema formal y eficiente que
organizara de manera detallada y precisa las finanzas de la asociacién, en ese entonces, el manejo
financiero se realizaba de forma empirica, lo que impedia contar con una vision clara y estructurada
de la situacion econdmica de la organizacion. Los factores que llevaron a la eleccidn de este tema
incluyeron la falta de conocimientos contables y financieros dentro del equipo directivo, lo que
derivd en una gestion inadecuada de los recursos y limité la capacidad de la asociacion para
planificar y tomar decisiones estratégicas; esta situacion ponia en riesgo no solo la sostenibilidad
de la organizacion, sino también su capacidad para participar en concursos, realizar inversiones en
infraestructura y cumplir con su mision cultural.

El trabajo se desarrollé con el objetivo general de disefiar un sistema de gestion contable y
financiero que permitiera a la asociacion optimizar el uso de sus recursos, garantizando un manejo
controlado y eficiente de los mismos. Los objetivos especificos consistieron en realizar un
diagndstico de las actividades contables y financieras de la Asociacién Compafiia Cultural Sur
Magico, con el fin de identificar las principales areas de mejora; estructurar los elementos del
sistema contable y financiero, adaptandolos a las necesidades particulares de la organizacion; y
finalmente, proponer un sistema contable en hojas de calculo, que facilitara el registro, control y
generacidn de informes financieros claros y precisos, permitiendo asi la sostenibilidad econémica
y el fortalecimiento institucional.

La importancia de este proyecto radicé en que proporcion0 a la asociacion una herramienta
fundamental para su desarrollo, el sistema de gestion contable y financiero no solo permitio
asegurar la sostenibilidad econémica a largo plazo, sino que también fortalecié la transparencia y
facilité la toma de decisiones basadas en informacion confiable; esto resultd clave para el

crecimiento interno de la organizacion, la generacion de confianza entre sus miembros y la
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atraccion de posibles donantes y patrocinadores, asi como para incrementar su participacion en
eventos culturales a nivel regional, nacional e internacional.

En cuanto a la metodologia, la investigacion adopté un enfoque cuantitativo y utilizo un
método empirico-analitico, lo que permitid realizar un andlisis preciso de la situacion contable y
financiera de la asociacion, y disefiar soluciones efectivas a partir de la evidencia obtenida. El
estudio fue de tipo descriptivo, y las técnicas de recoleccion de informacion incluyeron entrevistas
semiestructuradas, que brindaron una vision clara de las deficiencias en el manejo contable y
financiero. La muestra estuvo conformada por las personas clave encargadas de la administracion
y gestion de la asociacion, como la tesorera, la representante legal y el director.

En conclusion, este proyecto se estructurd con el propdésito de resolver las problematicas
internas de la asociacion y fortalecer su capacidad administrativa y financiera, brindandole
herramientas que le permitieran proyectar su crecimiento y sostenibilidad a largo plazo, ademas,
este trabajo busco servir como modelo de referencia para otras asociaciones culturales con desafios
similares, contribuyendo asi a mejorar la gestion de recursos dentro del sector cultural de Pasto.
Gracias a una gestion mas organizada y eficiente, la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico
quedo en mejores condiciones para participar en concursos, atraer nuevos fondos y desarrollar

proyectos que preservaran y promovieran la riqueza cultural de la region.
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1. Problema
1.1.  Objeto o tema de estudio

Sistema de gestidn contable y financiero
1.2.  Linea de investigacion

Linea contabilidad, finanzas y control, se enfoca en el estudio de la gestion financiera,
contable y de control dentro de las organizaciones, &reas clave para asegurar su sostenibilidad y
crecimiento. Esta linea aporta al trabajo de grado al proporcionar los fundamentos necesarios para
disefiar un sistema contable y financiero eficiente que mejore la gestion y viabilidad econdémica de
la Asociacion Compafiia Cultural Sur Mégico.

1.3.  Planteamiento del problema

La Asociacion Compafiia Cultural Sur Méagico de San Juan de Pasto, es una organizacion
cultural sin &nimo de lucro, compuesta por jovenes dedicados a preservar los ritmos y danzas
tradicionales. Sus ingresos provienen principalmente de los pagos por contrataciones, asi como
también, de concursos en los cuales han tenido participacion ocupando un puesto ganador a nivel
regional, departamental y municipal. Ademas, la compafiia obtiene ingresos adicionales mediante
el cobro de una mensualidad a sus integrantes, dirigida a la adquisicion de vestuarios propios. Sur
Magico organiza diversas actividades, como la venta de asados, rifas, postres y otros eventos, los
cuales son llevados a cabo por los propios integrantes con el fin de recaudar fondos. No obstante,
estos recursos son gestionados de manera informal (empirica), siendo destinados principalmente a
la compra de trajes y elementos necesarios para las presentaciones, sin un control adecuado y
detallado de los ingresos y egresos como del saldo. Este manejo empirico de las finanzas no ha
permitido una gestion adecuada de los recursos financieros; lo que incide en la asociacion a tener
una vision clara de su situacion financiera actual y futura.

Actualmente, no se lleva un registro sistematico de las transacciones, lo que hace imposible
conocer de manera precisa y confiable si los recursos se estan utilizando de manera eficiente,
ademas, la falta de un control formal limita la posibilidad de realizar una planeacion financiera
adecuada, lo que a su vez afecta la capacidad de la asociacion para tomar decisiones estratégicas
gue garanticen su sostenibilidad a largo plazo.

El problema principal se deriva de la ausencia de conocimientos contables y financieros
por parte del comité de la asociacion, lo que ha llevado a que la gestion financiera se centre

unicamente en cubrir las necesidades inmediatas, esto no solo genera ineficiencias en el uso de los
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recursos, sino que también pone a la asociacion en una situacion de vulnerabilidad ante posibles
alteraciones en sus ingresos 0 gastos inesperados; si esta situacion continua, la asociacion podria
enfrentarse a problemas financieros, limitando su capacidad para participar en nuevos concursos,
invertir en infraestructura o proyectos que fortalezcan su mision cultural, e incluso mantener su
operacion diaria.

Un manejo contable eficiente va més alla del registro de operaciones; es crucial para
garantizar la estabilidad financiera y apoyar la mision cultural de la asociacion a largo plazo, José
Alcarria en el afio 2012, afirma lo siguiente:

La contabilidad es un sistema de informacion, y como tal estd encargada del
registro, la elaboracion y la comunicacion de informacion, fundamentalmente de naturaleza
econdmico-financiera, respecto a una entidad que requieren sus usuarios para la adopcion
racional de decisiones en el &mbito de las actividades econémicas (p. 13)

Como se observa en la cita anterior, esta disciplina es esencial no solo para el control
econdmico, sino también para facilitar la toma de decisiones informadas y realizar la rendicion de
cuentas a los usuarios interesados.

El desafio principal radica en que la organizacion no ha implementado ni estructurado
formalmente un sistema contable y financiero adecuado, lo cual permitiria subsanar los
inconvenientes que el director del grupo ha mencionado en una conversacion previa. Para mejorar
la gestion financiera de la Asociacion Compafiia Cultural Sur Méagico de San Juan de Pasto, se
propone crear un sistema que registre todos los ingresos y gastos de manera clara. Esto facilitara
un control mas preciso de los recursos y permitira planificar mejor a corto, mediano y largo plazo.
Con una administracion financiera mas organizada, la asociacion podra proyectar sus necesidades
futuras, enfrentar imprevistos y atraer nuevos fondos, asegurando asi su crecimiento y
sostenibilidad. Al mencionar el sistema contable Arevalo V. & Grisales C. en el afio 2014 afirman
lo siguiente:

La forma exacta de los Estados obtenidos mediante el sistema contable puede ajustarse
para atender las necesidades de los usuarios que la utilizaran. (p. 48)

El sistema contable debe ser lo suficientemente flexible para ajustar los informes
financieros segun las necesidades de quienes los usen. Esto no solo garantiza que se mantengan
las normas contables, sino que también facilita una toma de decisiones mas informada, asegurando

que la informacion sea clara y util para cada persona.
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Teniendo en cuenta la problemaética por la cual atraviesa la Asociacion Compariia Cultural
Sur Magico de San Juan de Pasto y reconociendo las ventajas de implementar un sistema contable
y financiero eficiente, se propone desarrollar un sistema que organice y sistematice todas las
transacciones financieras, este sistema permitird un registro detallado de los ingresos y gastos,
facilitando el control de los recursos y la generacion de informes financieros precisos y
transparentes; esto no solo contribuira a evaluar el desempefio de la asociacién y fortalecer la
confianza de sus miembros y posibles donantes, sino que también posibilitard una mejor
planificacion de recursos a corto, mediano y largo plazo.
1.4.  Formulacion del problema

¢Como disefar el sistema de gestion contable y financiero para la Asociacion Compafiia
Cultural Sur Mégico de San Juan de Pasto?
1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo General

Disefiar del sistema de gestion contable y financiero para la asociacion compafiia cultural
sur magico de San Juan de Pasto.
1.5.2. Objetivos Especificos

Realizar un diagnostico de las actividades contables y financieras para la Asociacion
Compafiia Cultural Sur Méagico de San Juan de Pasto.

Estructurar los elementos del sistema contable y financiero para la Asociacion Compariia
Cultural Sur Mégico de San Juan de Pasto.

Proponer un sistema contable en hojas de calculo para la Asociacién Compafiia Cultural
Sur Mégico de San Juan de Pasto.
1.6.  Justificacion

El presente trabajo de investigacién se realiza en respuesta a la necesidad de fortalecer la
estructura contable y financiera de la Asociacion Compafiia Cultural Sur Méagico de San Juan de
Pasto, permitiendo una gestion adecuada de sus recursos, una administracion eficiente que pueda
cumplir con sus objetivos culturales, promoviendo la danza y otras expresiones artisticas.

Mas alla de su impacto interno, la implementacion de un sistema contable y financiero en
la asociacion tendréa incidencias positivas en la comunidad local, en este sentido, este proyecto no
solo aborda una problematica especifica de la asociacion, sino que también se alinea con dos

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) promovidos por la ONU.
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En particular, se relaciona con el ODS 8, denominado “Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico”, enfocado principalmente en el numeral 8.2 diversificar, innovar y mejorar la
productividad econémica, por lo tanto, al implementar un sistema de gestion contable y financiero
eficiente, permitira a la asociacion mejorar su productividad economica a través de la
diversificacion de sus actividades y la modernizacion tecnoldgica, esto puede permitir una
adecuada gestion economica que conlleva a un crecimiento de la asociacion, generando mas
empleo interno y proporcionando un entorno laboral mas justo, lo que esta en linea con el numeral
8.5 trabajo decente e igualdad de remuneracion; ademas, una gestion financiera solida abrira la
puerta a nuevas oportunidades de financiamiento y planificacion, impulsando un turismo cultural
sostenible que resalte el valor local y cree empleos en la region, contribuyendo asi al numeral 8.9
promover turismo sostenible y beneficioso.

De igual forma, este proyecto est4 relacionado con el ODS 16, designado “Paz, Justicia e
Instituciones Solidas”, puesto que al implementar un sistema contable y financiero bien
estructurado se contribuye a la adopcion de decisiones inclusivas y representativas dentro de la
asociacion; esto no solo fomentara la justicia y la transparencia en la gestién interna, sino que
también fortalecera el rol de la asociacion como promotora de la paz y el bienestar social a través
de la cultura.

Lo anteriormente mencionado respalda la importancia de la creacion de un sistema de
gestion contable y financiero en la Asociacion Compafiia Cultural Sur Méagico de San Juan de
Pasto, generando un impacto positivo y promoviendo la capacitacién de sus directivos, segun
Maria Argibay (2004) “Todo empresario debe llevar una contabilidad ordenada, adecuada a la
actividad de su empresa, que permita un seguimiento cronoldgico de todas sus operaciones, asi
como la elaboracion periddica de balances e inventarios” (cap. 3)

Por consiguiente, la asociacidén podra gestionar mejor sus recursos, asegurando que cada
ingreso se utilice de manera efectiva para apoyar sus proyectos y actividades culturales, esto no
solo mejorard la transparencia interna, fortaleciendo la confianza entre los miembros, sino que
también atraera a patrocinadores y apoyos externos, creando nuevas oportunidades para su
crecimiento. Ademas, al tener una vision mas precisa de sus finanzas, los directivos podran tomar
decisiones mas informadas y estratégicas, lo que permitird planificar y expandir sus iniciativas
culturales con mayor éxito, esto significa mas oportunidades para los jovenes y miembros de la

comunidad, no solo en términos de participacion en eventos culturales, sino también en términos
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de empleo y desarrollo personal, también es importante mencionar que el trabajo realizado para la

Asociacién Compafiia Cultural Sur Méagico de San Juan de Pasto, contribuye a la estrategia cultural
plasmada en el Plan de Desarrollo Territorial 2024-2027 (2024), en el que se establece:

Fortalecer las politicas y acciones que promuevan la sostenibilidad de las artes, las

culturas y los saberes en el municipio de Pasto, a través del fomento a los estimulos de los

saberes artisticos y artesanales, el fortalecimiento de procesos de formacidn, investigacion,

creacion, produccion, circulacion, valoracion, gestion y divulgacion, la salvaguardia y

conservacion de los patrimonios materiales e inmateriales, practicas y saberes

tradicionales, como elementos fundamentales para el desarrollo territorial sostenible, la

paz, la inclusion, la equidad y la justicia social (p. 106)

Lo anterior se alinea en la busqueda de fortalecer las politicas y acciones que promuevan
la sostenibilidad de las artes y los saberes tradicionales, es importante resaltar que el municipio de
Pasto es considerado un referente cultural en la region andina por su rica herencia cultural y
artistica profundamente arraigada a sus tradiciones locales. San Juan de Pasto, con su vibrante
riqueza cultural y artistica, se ha consolidado como un destacado destino turistico en la region
andina, atrayendo a visitantes interesados en experimentar sus tradiciones y celebraciones Unicas,
este flujo de turismo enriquece no solo la economia local, sino que también brinda una plataforma
para que los nifios y jovenes participen activamente en la preservacion de los bailes y ritmos
tradicionales, asegurando que las costumbres de los campesinos narifienses se mantengan vivas.

En este contexto, la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico con su explosion de alegria
y energia en sus danzas, se convierte en un simbolo de la identidad cultural de Pasto, celebrando
con ritmos vibrantes y colores emocionantes la pasion por el baile y la musica, y fortaleciendo asi
el vinculo entre la cultura local y el turismo, conforme a ello, el propdsito de implementar un
sistema contable y financiero adecuado no es una opcion, sino una necesidad, que mejora la
planificacién y administracion de sus ingresos y gastos, asi mismo, optimizay asegura los recursos
disponibles y una transparencia en la gestion.

Finalmente, la Asociacion Compaiiia Cultural Sur Magico no solo mejorara su
administracién al implementar un sistema de gestidn contable y financiero, sino que también podra
servir de ejemplo para otras asociaciones culturales de San Juan de Pasto, ya que, muchas de ellas
no tienen un sistema contable efectivo y eficiente que facilite la atraccion de recursos y

sostenibilidad a largo plazo.
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2. Marco referencial

2.1.  Antecedentes

Antecedente internacional

Se consulto6 el trabajo de grado denominado “Propuesta de implementacion de un sistema
contable y financiero para la Asociacion Solidarista de Empleados de Costa Rica.” publicado en
el afio 2021 por la Universidad Técnica Nacional Sede Central, sus autores Yeslin Bolafios Garita,
Yeison Lazo Morales y Raquel Ruiz Lopez. El objetivo general que se planteo fue proponer un
sistema contable y financiero en la Asociacion Solidarista de Empleados de Costa Rica mediante
la evaluacion de su estructura y aplicacion de mejores practicas para el mejoramiento de la gestion,
durante el periodo 2020, también se establecieron objetivos especificos entre los cuales se
encuentran, describir la estructura contable y financiera actual de la Asociacion Solidarista de
Empleados de Costa Rica, evaluar la situacion actual de la Asociacidn Solidarista de Empleados
de Costa Rica con respecto a las mejores practicas de operacion contable y financiera; y crear un
sistema contable y financiero apropiado a la gestién actual de la Asociacién Solidarista de
Empleados de Costa Rica; la conclusién a la que llegaron los autores es que la Asociacién
Solidarista de Empleados de Costa Rica enfrenta graves fallas en su gestion contable y financiera,
lo que genera ineficiencia y descontento entre sus miembros, incumple normativas legales y carece
de control adecuado sobre sus finanzas; se propone un sistema contable que ayude a corregir estas
deficiencias y mejore su funcionamiento. La importancia de este trabajo de investigacion radica
en la similitud de evaluar estructuras contables y financieras, identificar deficiencias y proponer
soluciones basadas en mejores préacticas, ademas, resalta la importancia de corregir fallas en la
gestion financiera y crear un sistema flexible que mejore la eficiencia y transparencia, estos
aspectos son esenciales para el disefio de un sistema adecuado para la Asociacién Cultural.

Antecedente nacional

Este trabajo de investigacion nombrado “Disefo e implementacion del sistema contable en
la Asociacion de Recicladores de Floridablanca (Asoreflor)”, publicado por la Universidad
Cooperativa de Colombia en el afio 2019, creado por Yeimy Alexandra Gil Gil, quien tiene como
objetivo general, implementar el sistema contable en la Asociacion de recicladores de
Floridablanca (Asoreflor) que permita llevar un control eficiente y eficaz de las operaciones
realizadas, y en sus objetivos especificos dispone elaborar un manual de procedimientos y politicas

del sistema contable de la asociacion, que ayude en forma determinante y productiva a un mejor
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manejo de esta, presentacion de las obligaciones tributarias a que haya lugar a 31 de diciembre de
2018, teniendo en cuenta las fechas de vencimientos establecidos por la administracion de
impuestos Yy sus estados financieros a esta misma fecha, para entregar los resultados obtenidos a la
gerente de la asociacion y elaboracion de una cartilla didactica haciendo énfasis en los temas
tributarios de la organizacion de recicladores de Floridablanca para una mayor comprension por
parte de la organizacion. La conclusién a la que llego fue la implementacion de un sistema contable
en la asociacion de recicladores de Floridablanca resulta fundamental para mejorar su
funcionamiento y asegurar un control efectivo de sus actividades, al tener la informacion
organizada, la asociacion podra planificar mejor sus gastos y gestionar sus recursos de manera mas
eficiente, el sistema incluye el registro diario de datos, la revision de estos por parte de un contador,
y la presentacion de informes financieros mensuales, lo que facilita el cumplimiento de sus
responsabilidades fiscales y garantiza una gestion transparente. El interés que se le da al trabajo
de Yeimy. G. es porque ofrece un sistema contable dentro de una asociacion para mejorar la gestion
financiera y el control de operaciones, este modelo valioso subraya la necesidad de un manejo
eficiente de los recursos y brinda elementos claves que pueden ser aplicados para fortalecer el
manejo contable de la Asociacion Compafiia Cultural Sur Méagico de San Juan de Pasto.

Antecedente regional

A nivel regional se encontro el trabajo titulado “Disefio de un sistema de gestion contable
y financiero para la Murga Soneros del Galeras de San Juan de Pasto”, sus autores Liliana
Katherine Caez Rosero, Judy Adriana Obando Gutiérrez y Luisa Maria Quiroz Naspiran, de la
Universidad CESMAG en afio 2024. Su objetivo general, Disefiar un Sistema de Gestion Contable
y Financiera para la Murga Soneros del Galeras, sus objetivos especificos: realizar un diagndstico
procedimental de los aspectos contables y financieros, estructurar los elementos que configuran el
sistema contable y financiero; y formular un plan de accién para llevar a cabo el disefio del sistema
de gestion contable y financiero para la Murga Soneros del Galeras, por ultimo, su conclusion:
detectar problemas en la gestion contable de la Murga, como la falta de sistematizacion y
dificultades en la estimacion de costos. Se propuso un sistema de gestion contable que incluye un
plan de cuentas, soportes para registrar transacciones, un kardex para el inventario y estados
financieros este sistema ayudara a mejorar el control financiero y facilitara la toma de decisiones,
fortaleciendo asi la posicion de la Murga en el mercado. Esta investigacion sobre la Murga ofrece

un modelo valioso al mostrar un sistema de gestion contable y financiero bien estructurado, que
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puede ser adaptado a la Asociacion Compafiia Cultural Sur Méagico de San Juan de Pasto, ya que,
tienen una gran similitud cultural, este sistema ayuda a resolver problemas como la falta de
sistematizacion y dificultades en la estimacion contable, mejorando el control financiero y la toma
de decisiones.

2.2.  Marco tedrico

Respecto a los fundamentos tedricos relacionados con un sistema de gestion contable y
financiero se encontro en la revision documental que existen una amplia literatura desarrollada a
nivel nacional e internacional, de la cual se presentara los fundamentos tedricos principales que se
describen a continuacion.

2.2.1. Diagnéstico

El diagndstico realiza una lectura sintética de los elementos contextuales recién
observados; tomando en cuenta el trabajo de analisis de destinatarios, territorio y sector cultural,
tiene el proposito de identificar de la manera méas precisa la necesidad que se quiere satisfacer,
para, a partir de alli, definir los objetivos que el proyecto va a perseguir. Se realiza entonces una
visualizacion y explicacion de las necesidades o problematicas de la realidad. Para esto podemos
usar distintos métodos de captacion de informacion como: cuestionarios, estudios de mercado,
entrevistas, focus group, etc., el método a aplicar dependerd de los recursos y el tiempo que
dispongamos para hacer el diagnostico. (Leiva, 2011, p.24)

Ademas, Lumby explica que el diagnostico sefiala los aspectos fundamentales de estructura
financiera de la compafiia, que se deben revisar profundamente. Al observar fallas a través del
diagndstico, se suministra a la empresa las conclusiones fundadas en la experiencia y en la técnica,
con indicacion de que economia posible se puede lograr mediante la correccion de las fallas.
(Lumby, 2018).

En el mismo sentido menciona que el Diagndstico Financiero desde una perspectiva
Interna, permite a la Direccion de la empresa detectar los puntos débiles que puedan amenazar su
futuro y asi poder tomar decisiones y medidas correctivas oportunas y al mismo tiempo permitira
aprovechar los puntos fuertes para que la empresa alcance sus objetivos (Lumby, 2018).

2.2.1.1. Tipos de diagnostico

Lo que afirma Diaz C. y Marriaga P: el diagndstico financiero es parte de un sistema o

proceso. Su misién es proporcionar datos con mayor informacion que permita comprender la
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situacion actual de la empresa y predecir su futuro, lo cual es de gran interés para el &rea gerencial
de la fundacién, de esta manera. Es de gran importancia este analisis que influye en la toma de
acciones correctivas para identificar y Superar sus debilidades y aprovechar al maximo sus
fortalezas para hacer el trabajo, y asi, poder maximizar ganancias utilizando la menor cantidad de
recursos. (Como se cita en trabajo de grado Uniautonoma del Cauca, 2023, p.8).

2.2.1.2. Herramientas para el diagnostico

Para el desarrollo adecuado de la investigacion, es fundamental utilizar herramientas como
las matrices MEFE, MEFI y FODA.. Estas permiten identificar factores clave internos y externos,
facilitando el diagnostico y la toma de decisiones estratégicas

2.2.1.2.1. Matriz MEFE

Con referencia a la matriz MEFE, “mediante esta herramienta se puede identificar factores
externos que influyen en la asociacion, una vez reconocidos se procede con la articulacion de
estrategias que permitan el aprovechamiento de oportunidades y la minimizacion de las amenazas”
(Cérdenas et al., 2022, p. 77).

2.2.1.2.2. Matriz MEFI

La matriz MEFI, conocida como MEFI, son las siglas de Matriz de evaluacion de factores
internos, una herramienta que permite realizar una auditoria interna y asi entender las fortalezas y
debilidades de una empresa o de alguna de sus areas funcionales. Antes de realizar cualquier
planificacién estratégica o incluso lanzar un nuevo producto al mercado, es importante entender
cuéles son las fuerzas y debilidades. (Cardenas, 2022, p. 46)

2.2.1.2.3. Matriz FODA

Mediante la realizacion de la matriz anteriormente mencionada se desarrolla la matriz
FODA, estas siglas provienen del acronimo en inglées SWOT (strenghts, weaknesses,
opportunities, threats); en espafiol, aluden a fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. El
analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que, en su
conjunto, diagnostican la situacion interna de una organizacién, asi como su evaluacién externa,
es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede considerarse
sencilla y que permite obtener una perspectiva general de la situacion estratégica de una
organizacion determinada. Thompson y Strikland (1998) establecen que el andlisis FODA estima
el efecto que una estrategia tiene para lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de la

organizacion y su situacion externa, esto es, las oportunidades y amenazas. (Ponce, 2007)
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Cabe destacar que la relevancia de emplear una matriz de analisis FODA es que nos
posibilita la basqueda y el anélisis metodoldgico de todas las variables que intervienen en el ambito
a estudiar, con el fin de tener mas y mejor informacion al momento de tomar decisiones. (Sarli et
al., 2015)

2.2.2. Sistema contable

Es importante tener muy claro el concepto de sistema contable, segin Mauricio Gémez
(2007), “Se puede senalar, de manera muy sintética y descriptiva, que el sistema contable es el
conjunto de variables (o subsistemas) que estructuran e instrumentan el desarrollo e
implementacion de un modelo de contabilidad” (parr.13).

Entonces es claro que: “El sistema contable condiciona el desarrollo de un modelo
contable, entendido este Gltimo como el conjunto de criterios mas convenientes para la preparacion
de la informacion contable financiera, que es apenas uno de los diversos sistemas de informacion
contables empresariales” (Gomez et al., 2007, p. 15).

2.2.2.1. Principios de sistema contable

Un sistema de informacion contable eficiente y eficaz se basa en ciertos principios basicos:
1) eficacia en costo, 2) utilidad, y 3) flexibilidad, tal como se describen en la figura 7-1. Si un
sistema de contabilidad justifica su costo, proporciona resultados Utiles y posee flexibilidad para
responder a las necesidades futuras, podra contribuir tanto a las metas individuales como a las
metas organizacionales. (Kieso et al., 2010, p.281).

o Eficacia en costo El sistema de contabilidad debe ser eficaz en costo. Los beneficios
de la informacion deben ser mayores de lo que cuesta proporcionarlos.

. Resultados utiles Para ser util, la informacion debe ser comprensible, relevante,
confiable, oportuna y precisa. Los disefiadores de sistemas de contabilidad deben considerar las
necesidades y conocimiento de los diferentes usuarios.

o Flexibilidad El sistema de contabilidad debe adaptarse a una gama de usuarios y a
las necesidades de informacion cambiantes. El sistema debe ser lo suficientemente flexible para
satisfacer los cambios resultantes en las demandas que se le hacen. (Kieso et al., 2010, p.282).
2.2.3. Sistema financiero

El sistema financiero es vital para un buen desarrollo econdémico, Levine afirma que: “se

entiende por sistema financiero desarrollado al conjunto de instrumentos, mercados e instituciones
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financieras que corrigen los problemas de informacion y disminuyen los costos de transaccion”
(Como se cita en Tercefio, 2011, p. 34).

Ademas, Levine considera que “‘el desarrollo del sistema financiero se da cuando los
instrumentos, mercados, y los intermediarios financieros minimizan (no necesariamente eliminan)
los efectos de los costos de informacidn, ejecucion y transaccién, haciendo asi un mejor trabajo a
la hora de prestar las cinco funciones ya mencionadas” (Como se cita en Reategui, 2021, p. 8).

2.2.3.1. Elementos de los estados financieros

a) Activo

Es la representacion financiera de un recurso obtenido por el ente econémico como
resultado de eventos pasados, de cuya utilizacion se espera que fluyan a la empresa beneficios
econdmicos futuros. (Carvalho J., 2004, p.85).

Un activo es el conjunto o segmento, cuantificable, de los beneficios econdmicos futuros
fundamente esperados, y controlados por una entidad, representados por efectivo, derechos, bienes
0 servicios, como consecuencia de transacciones pasa- das o de otros eventos ocurridos. (Carvalho
J., 2004, p.85).

b) Pasivo

La regulacion contable colombiana considera en el articulo 36 que un pasivo "Es la
representacion financiera de una obligacion presente del ente econémico, derivada de eventos
pasados, en virtud de la cual se reconoce que en el futuro se debera transferir recursos o proveer
servicios a otros entes". (Carvalho J., 2004, p.101).

C) Patrimonio

El patrimonio esta constituido por los aportes de los socios, las utilidades del ejercicio y de
gjercicios anteriores, reservas, superavit por valorizaciones, revalorizacion del patrimonio y la
prima en colocacion de acciones, cuotas o partes de interés social entre otros. (Carvalho J., 2004,
p.105).

d) Ingreso

Es el incremento bruto de activos o disminucion de pasivos experimentado por una entidad,
con efecto en su utilidad neta, durante un periodo contable, como resulta- do de las operaciones

que constituyen sus actividades primarias o normales. (Carvalho J., 2004, p.127).
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e) Gasto

Es el decremento bruto de activos o incremento de pasivos experimentado por una entidad,
con efecto en su utilidad neta, durante un periodo contable, como resultado de las operaciones que
constituyen sus actividades primarias o0 normales y que tienen por consecuencia la generacion de
ingresos. (Carvalho J., 2004, p.128).

f) Costo

Los costos representan erogaciones y cargos asociados clara y directamente con la
adquisicion o la produccion de los bienes o la prestacion de los servicios, de los cuales un ente
econodmico obtuvo sus ingresos. (Articulo 39). (Carvalho J., 2004, p.129).

2.2.4. Desarrollo de un sistema

1. Analisis. El punto de partida consiste en determinar las necesidades de informacién de
los usuarios internos y externos. Después, el analista de sistemas identificara las fuentes de
informacion necesarias, asi como los registros y procedimientos para reunir e informar los datos.
Si se esta analizando un sistema que ya existe, se deben identificar sus puntos fuertes y sus puntos
débiles. (Kieso et al., 2010, p.282).

2. Disefo. Si se trata de un sistema nuevo, habra que disefiar formatos y documentos,
seleccionar métodos y procedimientos, elaborar descripciones de las tareas, integrar controles,
determinar el formato de los informes y seleccionar el equipo. Redisefiar un sistema ya existente
pudiera implicar tan s6lo cambios pequefios o una modificacién completa. (Kieso et al., 2010,
p.282).

2.2.5. Sistema computarizado

En un sistema de contabilidad computarizado se cuenta con programas para llevar a cabo
los pasos del ciclo de contabilidad, como son: registro en el diario, pase al mayor y preparacion de
una balanza de comprobacion. En los sistemas computarizados, los diarios y los mayores se
registran en bases de datos computarizadas. Ademas, se cuenta con un software para funciones de
negocios, tales como facturacion a clientes, preparacion de la némina y presupuestacion. (Kieso et
al., 2010, p.283).

2.2.6. Sistema contable y financiero en hojas de calculo

El sistema que reune y procesa los datos de las transacciones y difunde informacion

financiera a las partes interesadas se conoce como sistema de informacion contable. Este abarca

cada uno de los pasos del ciclo contable que usted ha estudiado en capitulos anteriores. También
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incluye los documentos que comprueban las transacciones y eventos, asi como los registros,
balanzas de comprobacion, hojas de trabajo y estados financieros resultantes. Un sistema de
informacién contable puede ser manual o electrénico (computarizado). En este capitulo se
exploran los conceptos basicos que sustentan los sistemas de informacion contable, a los cuales se
hara referencia a partir de este momento simplemente como sistemas de contabilidad. (Kieso et
al., 2010, p.281).

Un sistema de informacion contable es un subsistema de caracter especifico, integrado por
elementos o componentes que estan interrelacionados, los cuales actian de manera Optima con un
objetivo o propdsito en comdn. Tal propdsito es generar informacion confiable y util. (Torres,
2019).

3. Metodologia
3.1. Paradigma

Para implementar un sistema contable en una asociacion como lo es la Compafiia Cultural
Sur Mégico de San Juan de Pasto, es determinante brindar conocimientos aplicables que permiten
a la asociacion ser competitiva en el mercado financiero y cultural; por ende, la investigacion se
desarrolla bajo un paradigma positivista, ya que, este plantea que la realidad es objetiva y
cuantificable. En relacion con lo anterior, Herndn Garcia (2021), expresa lo siguiente:

El positivismo visto en el &mbito contable, hace referencia a la observacion de los
hechos econdmicos de una manera objetiva, en donde la contabilidad es visualizada como
es, admitiendo conocimientos con base en la experiencia, dejando de lado cualquier
concepcion idealista y absolutista.

De este modo, se evidencia que el positivismo se centra en la observacion objetiva de los
fendmenos econdmicos, considerando la contabilidad como un reflejo fiel de la realidad, al adoptar
este paradigma, la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico de San Juan de Pasto puede
establecer un sistema contable que capture con claridad su situacion financiera, lo que le permitira
tomar decisiones mas acertadas y fortalecer su posicion.

3.2. Enfoque

La presente investigacién recopila informacion con un enfoque cuantitativo, lo que permite
pronosticar, describir y explicar analisis matematicos y estadisticos reales de la Asociacion
Compaiia Cultural Sur Magico de San Juan de Pasto. “Dentro de todos los analisis de los métodos

cuantitativos podemos encontrar una caracteristica basada en el positivismo como fuente
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epistemoldgica, que es el énfasis en la precision de los procedimientos para la medicion” (Cadena
etal.,, 2017, p.1605).

Por lo establecido previamente se sostiene que este método refleja el paradigma positivista,
puesto que, el conocimiento debe ser objetivo y verificable, debido a que la precision es
fundamental para garantizar la fiabilidad de los datos y permitir comparaciones y analisis
efectivos, aunque la precision en el método cuantitativo es valiosa, es importante complementarla
con enfoques que reconozcan la complejidad del contexto social y cultural.

3.3.  Método

El procedimiento apropiado para esta investigacion es el método empirico analitico, ya
que, tiene una estrecha relacion con el positivismo porque promueven el conocimiento objetivo y
medible de datos financieros, lo que conduce a una administracion y gestion mas eficiente para la
Asociacion Compatfifa Cultural Sur Magico de San Juan de Pasto. Segliin Pérez Serrano: “la
realidad implica un proceso metodoldgico que es necesario conocer [...]. La investigacién de la
realidad social ha de ser una actividad sistemética y planificada, cuyo proposito consiste en
proporcionar informacion para la toma de decisiones con vistas a mejorar o transformar la realidad,
facilitando los medios para llevarla a cabo” (como se cita en Revista do Centro de Educacéo, 2006,
p. 12).

3.4.  Tipo de investigacion

Para puntualizar las caracteristicas de la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico, es
fundamental utilizar la investigacion descriptiva, ya que esta permite recopilar datos relevantes
sobre las variables relacionadas con el manejo econdmico y financiero de la organizacion, el cual
ha carecido de un sistema contable adecuado durante los Gltimos cuatro afios. En este sentido, se
busca implementar soluciones que se ajusten a las necesidades y capacidades de la asociacion,
promoviendo asi su sostenibilidad financiera y operativa. Esto se alinea con lo planteado por Caez
L. etal. (2024), quienes afirman que “la investigacion descriptiva analiza las caracteristicas de una
poblacion o fendmeno sin entrar a conocer las relaciones entre ellas”, lo cual permite obtener un
panorama claro y detallado de la situacion actual de la asociacidn sin necesariamente evaluar la

causalidad entre las variables observadas.
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3.5. Poblacion y muestra
3.5.1. Poblacién

La asociacion seleccionada para el disefio de un sistema de gestién contable y financiero
es la Asociacion Compafiia Cultural Sur Méagico de San Juan de Pasto, quien esta conformada por
jovenes que buscan rescatar los ritmos y bailes tradicionales del departamento de Narifio durante
4 afios desde el afio 2020, obteniendo reconocimientos por su destacado desempefio y compromiso
cultural. Es importante destacar que la poblacion de esta asociacion es limitada, ya que se puede
cuantificar y, en este caso, estd compuesta por: la tesorera, quien se encarga de llevar un registro
minucioso de todas las transacciones de forma empirica y manual, anotando cada ingreso y gasto
con base en documentos reales como facturas y recibos. Por otro lado, la representante legal y el
director de la compafiia quienes supervisan la gestion de los recursos financieros y materiales,
garantizando que se disponga de todos los elementos necesarios para los ensayos y presentaciones.
3.5.2. Muestra

En el caso de la presente investigacion, no se realizara muestra, ya que se utilizara el 100%
de la poblacién del area administrativa y contable. Las Unicas responsables en esta area son la
tesorera, la representante legal y el director de la compafiia.
3.6.  Técnicas de recoleccion de la informacion

Para la investigacion, se realizd una entrevista semiestructurada, que es una técnica
utilizada para recopilar informacién detallada y contextualizada mediante contacto directo con las
responsables del area administrativa y contable de la Asociacion Compafiia Cultural Sur Méagico
de San Juan de Pasto. La tesorera, la representante legal y el director de fueron los entrevistados,
a quienes se les formularon preguntas para obtener mayor precisién sobre la problemética
relacionada con la contabilidad que han manejado hasta el momento, a través de esta observacion,
se pretende disefiar un sistema de gestion contable y financiera que responda a las necesidades
identificadas en los aspectos mas relevantes, esta observacion se basé en la realidad e
interpretacion de los hechos y se espera que las medidas propuestas contribuyan significativamente
a la sostenibilidad y eficiencia de la asociacion.
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4. Analisis de resultados

A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos de los tres objetivos especificos mediante la sistematizacion, interpretacion

y analisis de la informacion, los cuales se describen en seguida.

4.1.

Pasto

Diagndstico de las actividades contables y financieras para la Asociacion Compafiia Cultural Sur Méagico de San Juan de

Con el propésito de evaluar el estado actual de las actividades contables y financieras de la Asociacion, se llevé a cabo un

diagnostico basado en entrevistas con los miembros encargados de la gestién administrativa.

Tabla 1

Entrevistas realizadas a integrantes de la junta directiva de la Asociacion Compafiia Cultural Sur Méagico de San Juan de Pasto.

PREGUNTA RESPUESTAS INTERPRETACION Y

REPRESENTANTE DIRECTOR DE LA TESORERA ANALISIS

LEGAL COMPANIA

1. ¢Qué método Actualmente, en la Actualmente usamos un Actualmente, en la El uso de hojas de célculo
utilizan Asociacion método basico en Excel Asociacion Compafiia y registros  manuales
actualmente registramos los con casillas para ingresos Cultural  Sur  Magico indica que la contabilidad
pararegistrar los ingresos y egresos en y  egresos. Ademaés, registramos ingresos y de Sur Magico ain no esta
ingresos y Excel y en libros llevamos un control egresosde formamanualy formalizada. Este método
egresos de la contables de forma manual de los pagos de en hojas de célculo. puede ser funcional en una
asociacion? manual. integrantes, Estamos en proceso de etapa inicial, pero con el
presentaciones y demas formalizar nuestra crecimiento del grupo, se
movimientos financieros contabilidad tras la wvuelve poco eficiente,
de la compafiia. reciente inscripcion en la aumentando el riesgo de
Camara de Comercio. errores y  desorden
financiero. “La

contabilidad se evidencia
como una herramienta
muy fuerte para el
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PREGUNTA RESPUESTAS INTERPRETACION Y
REPRESENTANTE DIRECTOR DE LA TESORERA ANALISIS
LEGAL COMPANIA

sostenimiento y
crecimiento de las
empresas, especialmente,
cuando se les imprime este
caracter estratégico”
(Arevalo &  Grisales,

2014, p.29).
2. ¢Cudles son los Los principales El principal problema es Los principales problemas La falta de organizacion y

principales

problemas que
enfrentan al
momento de
llevar la

contabilidad?

problemas en la
contabilidad de la
asociacion han sido la
falta de organizacion
en el registro de
ingresos y egresos, lo
que dificulta obtener
resultados claros y
precisos.

la falta de orden y control
en el registro diario de
ingresos y egresos. A
veces olvidamos registrar
las  transacciones a
tiempo y  debemos
retroceder para corregir la
informacion. Ademas, la
falta de organizacién al
recibir e invertir ingresos
sin un registro previo
también representa una
dificultad.

que enfrentamos son la

falta de un sistema
contable formal y
organizado, lo que
dificulta el control
financiero. En  Pasto,
aunque hay un amplio
sector cultural, muchas
agrupaciones  presentan
falencias en el manejo

contable. En Sur Magico
buscamos mejorar este
aspecto, pero el proceso es
lento. Ademas, al ser una
compafiia independiente,
no contamos con los
recursos y herramientas
necesarias  para  una
gestion contable dptima.

control financiero genera
dificultades para obtener
informacion  clara y
actualizada; al ser una
asociacion independiente,
no cuenta con los recursos
para software contable, lo
que genera desorden y
posibles errores. Con
respecto a un software
contable, Erick Huaranga
y Melissa Reyes (2022),
expresan lo siguiente:

La ausencia de un
software contable en una
empresa  trae  como
consecuencia que los
documentos contables
estén desactualizados, la
informacion  no  sea
entregada a tiempo, el
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PREGUNTA RESPUESTAS INTERPRETACION Y

REPRESENTANTE DIRECTOR DE LA TESORERA ANALISIS
LEGAL COMPANIA

gerente 0 duefio no tome
las decisiones correctas,
impedir el crecimiento de
la empresa en el mercado.
(p. 12).

3. ¢Con qué Llevamos la La frecuencia es La frecuencia de registro EIl registro de ingresos y
frecuencia contabilidad con irregular. A veces es irregular. Tratamos de egresos es irregular, lo que
registran las bastante  frecuencia, registramos de inmediato, anotar ingresos de rifas, genera vacios en la
transacciones principalmente en pero otras veces nos asados, concursos Yy informacion financiera. La
financieras de la libros manuales. demoramos unasemanao presentaciones de forma ausencia de una

asociacion?

Registramos
mensualidades,
compras para la
asociacion 'y gastos
relacionados con el

grupo.

incluso un mes debido a
interrupciones por otras
actividades.

puntual, pero a veces
gastos como viajes no se
registran de inmediato.
Luego nos reunimos para
revisarlos, lo que afecta el
control financiero
constante.

periodicidad fija dificulta
el analisis de datos y la
planificacion de gastos.
En cuanto a los gastos,
Ramirez Huamén y Cleny
Purisima (2019),
interpretan  que: La
planificacion de gastos
influye en la rentabilidad
ya que permite trazar
objetivos e identificar las
necesidades de laempresa,
para evaluar si se pone en
marcha el proyecto; de
esta  manera  evitara
reducir los gastos
innecesarios y obtener una
rentabilidad aceptada.

(p. 97)
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PREGUNTA RESPUESTAS INTERPRETACION Y

REPRESENTANTE DIRECTOR DE LA TESORERA ANALISIS

LEGAL COMPANIA

4. ¢Existen Realizamos una Llevamos a cabo una Implementamos reuniones Aunque se  realizan
procesos reunion al final de cada entrega de resultados mensuales con la junta reuniones mensuales y un
formales de mes para revisar y contables a los para revisar los informe anual, el proceso
revision de las rendir cuentas sobre integrantes cada afio, movimientos financieros de revision aun carece de
cuentas? Si es las compras, aunque en ocasiones ha y, al final del afo, un esquema formal vy
asi, ¢cada cuanto mensualidades y habido retrasos. presentamos un informe a sistematico. La falta de
se realiza? deméds movimientos Actualmente, buscamos los integrantes. Aunque en controles financieros mas
financieros de la consolidar un proceso el pasado hubo retrasos rigurosos puede generar
asociacion. mas  continuo, con por factores externos, inconsistencias y falta de
reportes mensuales para buscamos mejorar el claridad en los informes.

la junta, lo que permitira
un informe anual mas
completo y organizado.

control y estructurar mejor
nuestra contabilidad para
mantener una revision mas
constante y organizada.

La autora Fernanda Lopez
(2014), sobre los informes
afirma que: “El objetivo
general de los Informes
Financieros es de
suministrar  informacién
acerca de la situacion
financiera de la empresa,
asi como también ayuda a
evaluar la gestion
realizada por los
administradores y tomar
decisiones para mejorar el
nivel competitivo” (p. 34).

5. ¢Qué tan sencillo
es para la

direccion o los
miembros de la
asociacion

Facilitamos la
informacion a  los
miembros cuando la
solicitan, pero a veces
no es clara, ya que

Para la directiva de la

asociacion, llevar un
orden contable no es
sencillo, ya que no
contamos con

La generacion de reportes
financieros  claros vy
precisos no es sencilla
debido a la falta de un
sistema contable formal.

La dificultad para generar
informes financieros se
debe a la falta de una
clasificacion detallada de
los ingresos y egresos;
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PREGUNTA RESPUESTAS INTERPRETACION Y

REPRESENTANTE DIRECTOR DE LA TESORERA ANALISIS

LEGAL COMPANIA
generar reportes manejamos una sola conocimientos previos en Actualmente, registramos esto  impide  acceder
financieros contabilidad para todo. esta area. Es un proceso los ingresos y egresos en facilmente a informacion
claros y Esto puede generar que requiere atencion a unahojade célculosinuna especifica cuando se
precisos? dificultades y desorden detalles que a veces clasificacion adecuada, lo necesita. Es importante
al momento de pasamos por alto. que dificulta la bdsqueda resaltar que “los usuarios
presentar los datos. Ademas, el manejo del de informacion cuando se de la informacion
programa contable se nos necesita. Esto nos lleva a financiera pueden ejercer
complica, ya que solo enfrentar desorden y falta decisiones oportunas y en
conocemos lo bésico, lo de claridad en los reportes, condiciones de
que dificulta ain mas el haciendo necesario certidumbre, si esta se
control financiero de la implementar un método prepara bajo una situacion
compafiia. mas organizado. de control administrativo
que garantice una
eficiencia y efectividad en
su cumplimiento”
(Granados et al., 2010, p.
3).

6. ¢Como se La toma de decisiones Las decisiones La toma de decisiones Si bien la junta directiva
describe la se realiza de manera financieras las toma financieras esta lidera las  decisiones
participacion en conjunta en la junta principalmente la centralizada en la junta financieras, la
el proceso de directiva 0 en directiva, ya que conoce directiva, que se reune participacion de los demas
toma de asamblea. Sin el proceso. La mensualmente. Sin integrantes es limitada.
decisiones embargo, el nivel de participacion de otros embargo, los demés Esto puede deberse a la
financieras participacion es integrantes es limitada, integrantes pueden falta de informacion clara
dentro de la béasico, ya que solo aunqueselesinformayse participar  proponiendo o de un mecanismo de
asociacién y qué registramos ingresos y involucran en actividades ideas y apoyando en comunicacion adecuado
nivel de egresos sin contar con como rifas y asados para actividades para generar sobre el estado financiero

intervencion se

informacion financiera
clara y detallada.

apoyar
recursos.

la gestion de

ingresos,
ventas.

como rifas y

del grupo. Hay diversas
perspectivas  sobre el
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PREGUNTA RESPUESTAS INTERPRETACION Y
REPRESENTANTE DIRECTOR DE LA TESORERA ANALISIS
LEGAL COMPANIA
tiene en este manejo de las juntas
proceso? directivas, lo que es

reafirmado por Rica:

“Las Juntas Directivas
modernas no se enfocan
solamente a revisar el
informe financiero, sino
deben tener mecanismos
de evaluacion interna y
externa, comités de apoyo
y discusiones
profundas...” (como se
cita en ensayo de grado
Universidad Militar
Nueva Granada, 2017,
p.16).

7. ¢Consideran que
la falta de un
sistema contable
formal afecta la

toma de
decisiones
estratégicas?
¢De qué
manera?

La falta de un sistema
contable afecta porque
nos obliga a realizar
constantes reconteos,
especialmente de afios
anteriores, para
obtener  informacion
clara. También
dificulta la
planificacién de
compras Yy actividades.

Si, la falta de un sistema
contable afecta nuestras
decisiones, especialmente
en la planificacion de
actividades. A veces los
calculos iniciales no
coinciden con los gastos
finales, lo que reduce las
ganancias. Un sistema
contable nos ayudaria a
tener mas control y
organizacion.

La falta de un sistema
contable formal afecta la

toma de  decisiones
estratégicas y la
planificacion financiera.

Sin un control adecuado,
es dificil prever recursos,
manejar presupuestos y
optimizar  gastos  en
actividades, lo que limita
las ganancias y la
planificacibn a largo
plazo.

La ausencia de un sistema
contable formal en Sur
Magico afecta la toma de
decisiones estratégicas, ya
que dificulta el acceso a
informacion  precisa vy
genera errores en calculos
de costos y ganancias.

Segun Duvan Vargas y
Jenny Hernandez (2021),
“La poca importancia a los
procedimientos contables
genera un sistema
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PREGUNTA RESPUESTAS INTERPRETACION Y
REPRESENTANTE DIRECTOR DE LA TESORERA ANALISIS
LEGAL COMPANIA
contable deficiente que los
conduce a perder el
control de los recursos
econémicos y
financieros”. (p.17).

8. ¢Qué Si, nos hacen faltamés Uno de los principales Actualmente, no contamos El principal mecanismo de
mecanismos de mecanismos, ya que mecanismosdecontrolha con un mecanismo de control eslaconfianzay la
control existen solo contamos con sido la confianza y la control  formal.  Nos rendicion de cuentas en
actualmente reuniones generales, el honestidad en el manejo basamos en la confianzay reuniones, lo cual, si bien
para asegurar libro contable y la de los recursos. Sin el compromiso de los hafuncionado hastaahora,
que los recursos recepcion de facturas embargo, esto no miembros para gestionar no es suficiente para
se utilicen de para llevar el control garantiza un control los recursos. Sin embargo, garantizar una gestion
forma eficiente?  financiero. financiero solido. estamos trabajando en financiera eficiente y sin

Aunque realizamos establecer procesos mas riesgos. Respecto a lo
reuniones y llevamos un estructurados, como las anterior es importante
libro contable, no reuniones mensuales, para tener en cuenta que: “un

contamos con procesos
mas estructurados que
aseguren total
transparencia. Es
necesario fortalecer estos
mecanismos para
garantizar una gestion
financiera més clara y
eficiente, no solo en
nuestra asociacion, sino
en el sector cultural en
general.

garantizar un manejo mas
transparente y eficiente de
los fondos.

sistema de informacion
contable les ayuda a
mejorar de  manera
correcta los  procesos
internos de la empresa”
(Arevalo &  Grisales,
2014, p.29).
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REPRESENTANTE DIRECTOR DE LA TESORERA ANALISIS
LEGAL COMPANIA
9. ¢Cuéles El principal problema EI principal problema Los principales problemas EI  principal  desafio
consideran que financiero de la financiero que financieros son la falta de economico es la falta de
son los asociacion es la falta enfrentamos es la faltade un sistema contable y la recursos constantes, ya
principales de recursos recursos. Llevamos cinco dependencia de que la asociacion no
problemas economicos. Siempre afios sosteniéndonos con actividades como rifas y cuenta con apoyo de
financieros que debemos realizar el esfuerzo de los ventas para  obtener entidades
enfrenta la actividades para cubrir integrantes, sin apoyo de ingresos. No contamos gubernamentales 0
asociacion? nuestras necesidades, entidades con apoyo externo y los patrocinadores. Esto los
ya que no contamos gubernamentales ni recursos son limitados. obliga a depender de rifas,
con apoyo de entidades patrocinadores. Aunque Aungue ganamos concursos y
ni patrocinadores que la cultura en Pasto es concursos, necesitamos presentaciones para
nos brinden amplia, no contamos con diversificar nuestras obtener ingresos, lo que
financiamiento. respaldo financiero ni fuentes de ingreso. genera inestabilidad
visibilizarian en medios, financiera.
lo que hace mas dificil La inestabilidad financiera
nuestro crecimiento. es inherente a las
economias monetarias
debido a la existencia del
dinero, esencial para el
funcionamiento y
reproduccion del sistema
economico. (Gomez, p. 6).
10. ¢Qué aspectos Uno de nuestros Uno de nuestros Un punto fuerte es nuestra A pesar de las dificultades,
del manejo principales puntos principales puntos fuertes capacidad para generar Sur Magico ha logrado
financiero fuertes es la eseltrabajo enequipo, ya ingresos mediante sostenerse gracias a Su
consideran como participacion en que contamos con un actividades culturales y capacidad de generar
puntos fuertes de concursos culturales, grupo solido y concursos. El compromiso ingresos mediante
la asociacion? donde obtenemos comprometido que de los integrantes y concursos, presentaciones
ingresos que ayudan a permite organizar nuestra visibilidad en el vy actividades. Ademas, el
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sostener la asociacion. actividades y generar entorno  cultural nos compromiso de  sus
Ademas, la realizacion ingresos. Ademaés, ayudan a obtener mas integrantes y su
de actividades nos nuestro talento nos ha contrataciones y apoyos, reconocimiento en el
permite generar llevado a participar y permitiéndonos seguir ambito cultural les ha
recursos, ya que ganar concursos, lo que creciendo. permitido obtener
contamos con varios representa un ingreso oportunidades de
miembros extra y nos da mayor contratacion.
comprometidos, lo que visibilidad para  ser La ciudad de San Juan de
nos da buenos invitados a eventos Yy Pasto conforma un gran
resultados. contrataciones. contenedor  de  este
patrimonio, de ese
legado cultural e historico
que marcé una forma de
vida y es testimonio de la
ideologia y costumbres
que aun perduran en
nuestra sociedad. (Mufioz,
2014, p. 18)

11. ;Cémo se Nuestramisionesclara Si, nuestras decisiones Nuestras decisiones Los ingresos obtenidos se
alinean las y fuerte, ya que financieras estdn financieras estan alineadas reinvierten en la
decisiones buscamos transmitir y alineadas con nuestra con nuestra mision de asociacion para fortalecer
financieras con promover nuestra mision cultural, ya que fortalecer la cultura y la su labor cultural,
la mision cultura a través de losrecursosse destinanal tradicion.  Todos  los priorizando la compra de
cultural de la actividades, concursos fortalecimiento de la ingresos se destinan a la vestuario y la
asociacion? y presentaciones. compafiia. Todo lo que compra de vestuario y participacion en eventos

Ademas, la generamos se invierte en elementos necesarios para que promueven la
participacion en vestuarios, herramientas nuestras presentaciones, tradicion folclérica. Sin
eventos nacionales e de baile y equipos, sinfinesde lucropersonal, embargo, la falta de
internacionales  nos asegurando  que el permitiéndonos llevar estabilidad econémica
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ayuda a visibilizar desarrollo artistico y nuestra danza a mas limita el alcance de su
nuestro  trabajo y cultural siga creciendo. espacios. misién. En su articulo de
fortalecer el investigacién econdmica,

reconocimiento
cultural en el pais.

Mauro Rodriguez (2007),
menciona que la
inestabilidad econdmica
puede influir de manera
positiva 0 negativa en la
acumulacién de capital y

en el crecimiento
econdmico general.

12. ;Consideran que Si, el manejo Si, el manejo financiero La falta de un sistema ElI manejo financiero
el manejo financiero no es el actual limita a la contable formal y la actual representa un
financiero actual mejor  debido al asociacion en sus dependencia de obstaculo para el
limita la desorden y la falta de actividades, ya que la actividades como rifas y crecimiento de la
capacidad de la claridad en las cuentas. faltade controly ordenen asados limitan nuestra asociacion, ya que
asociaciéon para Esto afecta la los gastos dificulta capacidad de expansion. dificulta la planificacion y
expandirse 0 asociacion porque planificar inversiones y Aunque participamos en organizacion de recursos
participar en limita nuestra ganancias. Contar con un concursos y festivales, el para eventos de mayor
mas concursos y participacion en mejor sistema ayudaria a crecimiento es mas lento dimensién. Sin un control
eventos? eventos, tanto optimizar los recursos. por la falta de un ingreso preciso de los ingresos y

internacionales como
locales, y dificulta la
adquisicion de
vestuario necesario.

constante y apoyo
econdémico externo, lo que
dificulta invertir en nuevas
oportunidades.

egresos, se vuelve
complicado prever gastos
y  tomar  decisiones
estratégicas. “El sistema
de contabilidad constituye
el conjunto de elementos o
componentes que
interactuando de forma
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coordinada  proporciona
informacion y control util
para la toma de decisiones
gerenciales en una
empresa” (Nobrega et al.,
2011, p. 4).

13. ¢Cuales son las La principal fuente de Las principales fuentesde Nuestras principales Las fuentes de ingresos
principales ingresos es la ingreso son las fuentes de ingreso son la dependen mayormente de
fuentes de mensualidad que actividades como rifas y mensualidad de  los actividades
ingresos de la paganlos miembrosde asados, los concursos integrantes, actividades autogestionadas, = como
asociacion y son laasociacion. También ganados y las como rifas y asados, rifas y asados, junto con
suficientes para obtenemos recursos de presentaciones en eventos CONCuUrsos y los premios de concursos y
cubrir los gastos los concursos ganados, VY festivales. Sin embargo, presentaciones. Aunque pagos por presentaciones.

operativos?

aunque los premios no
siempre cubren todos
los gastos operativos.

estos ingresos no son

suficientes para cubrir
todos los gastos
operativos  ni para

reconocer el trabajo de
quienes dirigen y
gestionan la asociacion.

estos ingresos cubren los
gastos  operativos, no
siempre son suficientes
para financiar proyectos
de expansion a largo
plazo.

Sin  embargo,  estos
ingresos no son suficientes
para cubrir todos los
gastos operativos, lo que
es definido por Wayne &
Javier: “representan los
bienes o servicios que se
ha necesitado consumir
para poder realizar la
actividad de la empresa”
(como se cita en la revista
eumednet, 2020, p. 8), lo
que obliga a los
integrantes a  buscar
alternativas
constantemente.
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14. ;Cémo La distribucion de los Principalmente, la Destinamos los ingresos Las  asociaciones 0
distribuyen ingresos se destina distribucion  de  los principalmente al corporaciones sin animo
actualmente los principalmente al recursos se enfoca en vestuario, ya que es de lucro son
recursos para las vestuario, ya que es actividades que generen esencial para la organizaciones
diferentes fundamental para la mas ingresos. Luego, se asociacion. También conformadas por la
actividades de la asociacion. También destinan a la compra de cubrimos refrigerios y voluntad de sus miembros,
asociacion? se utiliza para cubrir materiales, telas, transporte en con el propésito de
refrigerios y transporte confeccion y mano de presentaciones donde solo realizar actividades de
en presentaciones obra, asegurando asi la recibimos el pago por interés comun, sin
donde solo se recibe el creacion y mantenimiento participar. Primero intencion de distribuir
pago por la del vestuario necesario. usamos los recursos en ganancias entre ellos.
participacion. actividades que generen (Manual Baésico sobre
mas ingresos y luego en la  Entidades Sin Animo de
compra de materiales, Lucro ESAL).
telas, confeccion y mano De acuerdo con lo anterior
de obra, asegurando asi la mayor parte de los
que siempre contemos con recursos se destina a
el vestuario necesario. vestuario y logistica de
presentaciones. Si bien
esta  distribucion  es
coherente con la mision de
la asociacion, la falta de un
presupuesto bien definido
puede afectar la
planificacién de futuras
inversiones.
15. ¢ Qué areas Claramente, considero EI proceso ha crecido, Todas las areas necesitan Las principales areas de

deben mejorarse que todas las &reas peroadn hay aspectos por

para asegurar el

necesitan mejoras, ya

mejorar. Necesitamos

mejoras, especialmente en
la parte contable y la

mejora incluyen la gestion
financiera, la optimizacion
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crecimiento y la que, al ser una apoyo contable, ya que organizacion de de recursos y la

estabilidad de la asociacion ninguno de nosotros responsabilidades en la planificacion estratégica.

asociacion en el relativamente nueva, domina esta area. junta. Es clave llevar un Gonzalez et al. (2023)

futuro? aun  estamos en También es clave mejor control de ingresos afirma que la
proceso de aprendizaje distribuir  mejor  las y egresos, economizar en implementacion del
sobre su responsabilidades en la vestuario y fortalecer el sistema contable “es
sostenimiento, junta para evitar marketing y redes sociales fundamental para
organizacion y manejo sobrecargas. Ordenar para generar mas ingresos garantizar un  control
financiero. ingresos,  egresos e Yy hacer del arte una fuente adecuado de las

inversiones y economizar
en materiales optimizaria
recursos. Fortalecer
contabilidad, marketing y
redes  sociales  nos
ayudaria a proyectarnos
mejor y generar mas
ingresos, buscando hacer
del arte una fuente
sostenible de trabajo.

sostenible de trabajo.

operaciones y una toma de

decisiones mas
informada”  (p.  21).
Asimismo, mejorar la
distribucion de

responsabilidades dentro
de la junta permitird una
gestion mas eficiente y
equitativa.

Nota. Se aporto interpretacion y analisis a la entrevista realizada a la junta directiva de la Asociacion Compafiia Cultural Sur Méagico

de San Juan de Pasto. Fuente: Autoria propia.
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4.1.1. Sintesis del analisis

Respecto al andlisis detallado de cada pregunta, se puede observar que la gestion contable
y financiera de la Asociacion Compariia Cultural Sur Magico aun no cuenta con un sistema
contable formal, porque su gestion monetaria se basa en hojas de célculo y registros manuales.
Este método, si bien puede ser funcional en una etapa inicial, se vuelve poco eficiente a medida
que la organizacion crece, aumentando el riesgo de errores, desorden presupuestario y dificultando
el control. Asimismo, la falta de herramientas contables especializadas también dificulta la
obtencion de informacién clara y actualizada sobre los ingresos y egresos, lo que repercute
negativamente en la toma de decisiones estratégicas.

En relacién con lo anterior, uno de los principales factores identificados es la ausencia de
un software contable, lo que genera inconsistencias en la informacion fiscal y retrasa la entrega de
informes; como consecuencia, sin un registro estructurado y periédico de las transacciones
econdmicas, se presentan dificultades para el analisis bancario y la planificacion de gastos, de igual
manera, la irregularidad en el registro de ingresos y egresos ocasiona vacios en la informacion,
impidiendo la clasificacion detallada de los recursos y dificultando el acceso a datos especificos
cuando estos se requieren, ademas, la falta de periodicidad en la revision de estos registros limita
la capacidad de anticipar necesidades financieras y establecer estrategias de inversion adecuadas.
Sobre este punto, Granados et al. (2010), afirman que: “los sistemas de informacién de una
organizacion como es el sistema contable deben incluir todas las operaciones que afectaron
economicamente a la entidad y expresarlas en la informacion financiera de forma clara y sencilla.”
(p. 5).

Por otra parte, en cuanto a la administracion de recursos, la asociacion realiza reuniones
mensuales y un informe anual, no obstante, estos mecanismos de control carecen de un esquema
formal y sistematico; donde, la ausencia de controles financieros rigurosos puede generar
inconsistencias en los informes y falta de claridad en la informacion presentada a los integrantes
del grupo. A su vez, la junta directiva es la encargada de liderar las decisiones financieras, pero la
participacién de los demas integrantes es limitada, lo que puede estar relacionado con la falta de
mecanismos de comunicacion efectivos o con el desconocimiento del estado financiero de la
organizacion, en este contexto, una junta directiva no solo debe enfocarse en la revision de
informes financieros, sino que debe contar con mecanismos de evaluacion interna y externa, asi

también como con estrategias para garantizar una gestion mas equitativa y eficiente.
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Al respecto, Talamante et al. (2017), manifiestan que: “es reconocido que gran parte del
sistema de informacion formal en las empresas esta sustentado por la contabilidad, y de la eficacia
de este sistema depende la rapidez y el acierto de los gerentes en sus decisiones.” (p. 4). Por lo
tanto, la ausencia de un sistema contable formal en la asociacion no solo dificulta la administracion
de los recursos disponibles, sino que también afecta la toma de decisiones estratégicas que podrian
contribuir a su sostenibilidad y crecimiento.

En cuanto a los retos financieros, el principal reto econémico que enfrenta la entidad es la
falta de ingresos constantes, se identifica que la asociacién no recibe apoyo de entidades
gubernamentales ni patrocinadores privados, lo que la obliga a depender de la autogestion,
obteniendo recursos a través de actividades como rifas, concursos, presentaciones, entre otros. Sin
embargo, estos ingresos no son suficientes para garantizar estabilidad financiera a largo plazo, lo
que genera incertidumbre sobre la continuidad de sus actividades, por lo anterior, la inestabilidad
financiera limita la posibilidad de proyectar la organizacion a otros espacios y de planificar su
crecimiento, los recursos obtenidos se destinan principalmente a cubrir necesidades inmediatas,
como la adquisicion de vestuario y la logistica de presentaciones; a pesar de estas dificultades, la
asociacion ha logrado mantenerse por el compromiso de sus integrantes y a su reconocimiento en
el &mbito social. Desde esta perspectiva, Lucy Bravo (2013), expresa lo siguiente:

La importancia de la estrategia de la danza para la composicion de textos se da porque con
ella se presenta un contenido humano, social, filosofico e historico reunido en la expresion corporal
y la expresion escrita. (p. 31)

En este sentido, la ciudad de San Juan de Pasto representa un importante escenario para la
conservacion y difusion del patrimonio folclérico, y ha contribuido significativamente a este
propdsito. Sin embargo, para garantizar su sostenibilidad y expansion, resulta fundamental mejorar
la gestidn financiera y optimizar la administracion de los recursos disponibles.

Finalmente, la implementacion de un sistema contable formal mejoraria el control
financiero, optimizando recursos, facilitando la toma de decisiones y la rendicion de cuentas.
Ademas, fortalecer la comunicacion interna y la participacion en la gestion financiera garantizaria

una distribucion equitativa de responsabilidades y un mayor compromiso organizacional.
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4.1.2. Herramientas de Diagnostico

En seguida, se presentan los resultados del diagnostico estratégico de la Asociacion
Compariia Cultural Sur Magico, obtenido mediante las matrices MEFE, MEFI y FODA. Este
andlisis permite evaluar su situacién interna y externa, proporcionando la base para el disefio del
sistema de gestion contable y financiero.

4.1.2.1. Matriz de evaluacion de los factores externos (MEFE)

Con funcién de la herramienta MEFE, se busca identificar oportunidades y riesgos del
entorno para tomar mejores decisiones, impulsar su crecimiento y garantizar su sostenibilidad en
el sector cultural. En su articulo sobre MEFE y MEFI, Milagros Ruiz (2022), menciona que la
Matriz de Evaluacion de Factores Externos es una herramienta estratégica de diagndstico que
permite analizar el entorno mediante un enfoque cuantitativo y ponderado, facilitando la
identificacion y evaluacion de factores externos que pueden influir en el crecimiento y expansion
de una empresa, organizacién o negocio, abarcando aspectos econdmicos, sociales, culturales,
demogréaficos, ambientales, politicos, gubernamentales, legales, tecnoldgicos y competitivos; su
uso ayuda a los estrategas a sintetizar informacidn clave para formular estrategias que potencien
las oportunidades y reduzcan los riesgos externos. Lo anterior significa que Ruiz enfatiza la
importancia de tener en cuenta la herramienta MEFE en la Asociacion Compafiia Cultural Sur
Magico.
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Matriz de Evaluacion de los Factores Externos (MEFE) de la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico de San Juan de Pasto.

Factores Externos Clave Peso Calificacion Peso

Ponderado

Oportunidades

Acceso a financiamiento publico y privado mediante subsidios y patrocinios. 0,20 4 0,80
Uso de tecnologia para mejorar la gestién financiera y contable. 0,15 3 0,45
Mayor demanda de eventos culturales en la region. 0,10 3 0,30
Posibilidad de expansion a mercados internacionales. 0.13 4 0,52
Crecimiento de plataformas digitales para promocion y captacion de recursos. 0,10 3 0,30
Alianzas estratégicas con otras organizaciones culturales. 0,08 3 0,24
Amenazas Peso Calificacion Peso

Ponderado
Falta de apoyo financiero sostenido por parte de entidades publicas y privadas. 0,05 1 0,05
Competencia con otras agrupaciones culturales con mayor respaldo econémico. 0,03 2 0,06
Reduccidn de fondos destinados a la cultura en tiempos de crisis econémica. 0,06 1 0,06
Incremento en los costos operativos y de insumos para presentaciones. 0,08 2 0,16
Regulaciones que limitan el patrocinio en eventos culturales. 0,02 2 0,04
Total 1 2,98

Nota. Se identifican oportunidades y amenazas externas en la Asociacién Compariia Cultural Sur Méagico de San Juan de Pasto.

Fuente: Autoria propia.
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Anélisis matriz MEFE

La Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE) de la Asociacion Compafiia
Cultural Sur Mégico de San Juan de Pasto obtuvo un puntaje total de 2.98, lo cual indica que la
organizacion se encuentra claramente por encima del promedio (2.5) en cuanto a su capacidad para
aprovechar las oportunidades externas y enfrentar las amenazas del entorno.

Es claro que, al realizar una matriz MEFE, la forma mas simple de evaluar si las fuerzas
del medio ambiente externo son favorables o desfavorables para una organizacion es comparar el
resultado del peso ponderado total de las oportunidades y de las amenazas. (Delgado, 2018, p.4)

En este sentido, la matriz se convierte en una herramienta Gtil para entender el contexto en
el que opera la organizacion, especialmente en el marco del disefio de un sistema de gestion
contable y financiero, que le permita fortalecer su sostenibilidad y capacidad de crecimiento.

Entre las oportunidades identificadas, destaca el acceso a financiamiento publico y privado
mediante subsidios y patrocinios, con un peso ponderado de 0,80, siendo la mas significativa. Esta
situacién representa una ventaja importante para la Asociacién, que, como muchas organizaciones
culturales, depende en gran medida de estos recursos externos. Contar con un sistema contable y
financiero bien estructurado le permitiria administrar de forma adecuada los fondos recibidos,
garantizar la transparencia en la rendicion de cuentas y mantener la confianza de los financiadores.
Asimismo, el uso de tecnologia para mejorar la gestion contable y financiera (0,45) representa una
oportunidad concreta para modernizar los procesos administrativos y optimizar el uso de los
recursos disponibles.

Otra oportunidad relevante es la posibilidad de expansion a mercados internacionales
(0,52), lo cual podria abrir nuevas puertas a proyectos y alianzas estratégicas. Para lograrlo, es
fundamental que la Asociacion cuente con una estructura contable sélida, capaz de responder a
exigencias legales y fiscales mas complejas. También se resalta el crecimiento de plataformas
digitales para la promocién y captacion de recursos (0,25), que puede traducirse en ingresos
adicionales si se gestionan de manera eficiente. Estas oportunidades no solo favorecen la
proyeccion de la organizacion, sino que refuerzan la necesidad de contar con un sistema contable
capaz de integrar la gestion financiera con el entorno digital.

En contraste, aunque las amenazas son menores en términos de impacto total (0,43), no
deben ser ignoradas. La regulacion que limita el patrocinio en eventos culturales (0,20) y el

incremento en los costos operativos (0,10) podrian afectar la estabilidad financiera de la
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Asociacion si no se cuenta con mecanismos adecuados de control y planificacion. En este contexto,
el disefio e implementacion de un sistema de gestion contable y financiero se vuelve esencial para
enfrentar estos desafios con mayor capacidad de respuesta. En definitiva, la informacion
proporcionada por la matriz MEFE refuerza la importancia del objeto de estudio, al evidenciar que
el entorno ofrece condiciones propicias para que la Asociacién avance hacia una gestion mas
eficiente, transparente y alineada con sus objetivos culturales y sociales.

4.1.2.2. Matriz de evaluacion de los factores internos (MEFI)

A partir de la matriz MEFI, se permite identificar fortalezas y debilidades internas,
evaluando su gestion, organizacion y recursos; con este método, se pueden disefiar estrategias para
mejorar su funcionamiento y potenciar su crecimiento. En su estudio sobre herramientas de
diagnostico empresarial, Ruiz (2022) explica que la Matriz de Evaluacion de Factores Internos
permite analizar la informacién interna de una empresa mediante una auditoria, identificando
fortalezas y debilidades relacionadas con la direccion, organizacion, control y planificacion,
aunque sigue una metodologia similar a la MEFE, su enfoque es distinto, ya que se centra en la
evaluacion de factores internos clave; al sintetizar y valorar las areas fundamentales de la
organizacion, facilita la formulacién de estrategias y proporciona una vision inicial del contexto
empresarial. Esto sugiere que Ruiz (2022) resalta la utilidad de la MEFI para la gestion de la
Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico.
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Matriz de Evaluacion de los Factores Internos (MEFI) de la Asociacién Compaiiia Cultural Sur Magico de San Juan de Pasto.

Factores Internos Clave Peso Calificacion Peso

Ponderado

Fortalezas

Compromiso y cohesién del equipo en la gestion cultural. 0,18 4 0,72
Reconocimiento en el &mbito local y nacional por su trayectoria artistica. 0,07 3 0,21
Capacidad de autogestion para la financiacion de sus actividades. 0,10 3 0,30
Disposicion para modernizar su sistema contable y financiero. 0,13 3 0,39
Enfoque en la preservacion de la culturay las tradiciones folcléricas. 0,05 4 0,20
Debilidades Peso Calificacion Peso

Ponderado
Falta de un sistema contable estructurado, lo que dificulta la gestion financiera. 0,16 1 0,16
Inestabilidad econdmica debido a la dependencia de eventos esporadicos. 0,05 2 0,10
Carencia de personal con conocimientos especializados en contabilidad. 0,10 1 0,10
Planeacion financiera deficiente para la inversion en recursos esenciales. 0,08 2 0,16
Falta de diversificacion en las fuentes de ingreso. 0,08 1 0,08
Total 1 2,42

Nota. Se identifican fortalezas y debilidades internas en la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico de San Juan de Pasto.

Fuente: Autoria propia.
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Anélisis matriz MEFI

La Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI) de la Asociacion Compaiiia Cultural
Sur Mégico de San Juan de Pasto obtuvo un puntaje total de 2.42, lo que indica que, si bien la
organizacion presenta una estructura interna con fortalezas importantes, atn enfrenta debilidades
que deben ser atendidas con urgencia, especialmente en lo relacionado con su gestion contable y
financiera, esta puntuacion sugiere que la Asociacion tiene una base organizacional que le permite
sostenerse, pero requiere mejoras internas para aprovechar las oportunidades del entorno y
consolidar su sostenibilidad.

Al observar los resultados, se evidencia que el peso ponderado total de las fortalezas es de
1.87, mientras que el de las debilidades es de 0.55, este contraste muestra que las fortalezas superan
claramente a las debilidades, lo que representa un aspecto positivo para la Asociacion; entre las
fortalezas méas sobresalientes se encuentra el compromiso y cohesion del equipo en la gestion
cultural (0.72), lo cual demuestra una base humana sélida para implementar procesos de mejora,
asimismo, la disposicién para modernizar su sistema contable y financiero (0.39) resalta como un
elemento clave vinculado directamente con el objeto de estudio, ya que refleja la apertura
institucional hacia el cambio y la innovacion administrativa.

No obstante, entre las debilidades mas criticas se encuentra la falta de un sistema contable
estructurado (0.16), que dificulta la gestion financiera de la Asociacion y representa un obstaculo
directo para la sostenibilidad econdémica, también preocupa la carencia de personal especializado
en contabilidad (0.10) y la planeacion financiera deficiente para la inversidn en recursos escénicos
(0.08), factores que limitan tanto la operatividad diaria como la proyeccion estratégica de la
organizacion; estas debilidades evidencian la necesidad urgente de disefiar e implementar un
sistema de gestion contable y financiero, que permita organizar los procesos internos, mejorar la
toma de decisiones y optimizar el uso de los recursos.

En este punto Ponce et al. (2007), afirma que: “lo mas importante no consiste en sumar el
peso ponderado de las fortalezas y las debilidades, sino en comparar ambos valores para determinar
si las fuerzas internas de la organizacion en su conjunto son favorables o desfavorables.” (p.5). En
este caso, el predominio de las fortalezas sobre las debilidades indica que la Asociacion cuenta
con un entorno interno favorable, pero necesita mejorar su gestion financiera; implementar un
sistema contable estructurado y con personal capacitado permitird superar debilidades, fortalecer

Sus procesos internos y promover un crecimiento sostenible en el sector cultural.
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4.1.2.3.

A través de la técnica FODA, Se busca identificar los factores internos y externos que

Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)

influyen en la organizacion para disefiar estrategias que fortalezcan sus capacidades, aprovechen
oportunidades, minimicen debilidades y enfrenten amenazas, garantizando su crecimiento y
sostenibilidad. Con respecto a la técnica de observacion, Sanchez (2020), expresa lo siguiente:

Es una herramienta clave para hacer una evaluacion pormenorizada de la situacion actual

de una organizacion o persona sobre la base de sus debilidades y fortalezas, y en las oportunidades

y amenazas que ofrece su entorno. (p.15)

Tabla 4

Matriz de estrategias combinadas para el fortalecimiento y crecimiento de la Asociacion

Compaiiia Cultural Sur Magico de San Juan de Pasto.

Fortalezas

Oportunidades

F

> O O

F1. Compromiso y cohesion
del equipo en la gestion
cultural.

F2. Reconocimiento en el
ambito local y nacional por su
trayectoria artistica.

F3. Capacidad de autogestion
para la financiacion de sus
actividades.

F4. Disposicion para
modernizar su sistema
contable y financiero.

F5. Enfoque en la
preservacion de la cultura'y
las tradiciones folcloricas.

O1. Acceso a financiamiento
publico y privado mediante
subsidios y patrocinios.

02. Uso de tecnologia para
mejorar la gestion financiera
y contable.

0O3. Mayor demanda de
eventos culturales en la
region.

O4. Posibilidad de expansion
a mercados internacionales.

O5. Crecimiento de
plataformas digitales para
promocion y captacién de
recursos.

06. Alianzas estratégicas con
otras organizaciones
culturales.

Debilidades

Estrategias FD
(Reforzamiento Interno)

Estrategias OD
(Desarrollo y
Profesionalizacion)

D1. Falta de un sistema
contable estructurado, lo que
dificulta la gestion financiera.

F4 & D1. Aprovechar la
disposicién para modernizar
el sistema contable y
financiero para solucionar la
falta de estructura en la
gestion financiera,

O1&D1. Capacitar al equipo
en gestion financiera para
mejorar la administracion y
superar la falta de estructura
contable.
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D2. Inestabilidad econémica
debido a la dependencia de
eventos esporadicos.

D3. Carencia de personal con
conocimientos especializados
en contabilidad.

D4. Planeacién financiera
deficiente para la inversién en
recursos esenciales.

D5. Falta de diversificacién
en las fuentes de ingreso.

implementando herramientas
digitales que faciliten la
administracion de recursos.
F2 & D3. Usar el
reconocimiento a nivel
nacional e internacional para
atraer profesionales
especializados en
contabilidad, estableciendo
convenios con universidades
y programas de formacion.
F3 & D2. Potenciar la
capacidad de autogestién para
reducir la inestabilidad
economica, diversificando las
fuentes de ingreso con nuevos
servicios culturales y
productos digitales.

F1 & D4. Aprovechar la
cohesion y compromiso del
equipo para mejorar la
planificacion financiera,
fomentando reuniones
estratégicas y capacitaciones
en gestion econdmica.

F5 & D5. Utilizar el enfoque
en la preservacion cultural
para estructurar mejor la
administracion financiera y
reducir la dependencia de
eventos esporadicos,
explorando estrategias de
monetizacion alternativa.

02 & D2. Aprovechar la
tecnologia y herramientas
digitales para optimizar la
planificacion financiera y
eliminar la inestabilidad
economica.

06 & D3. Establecer
convenios con universidades
para atraer profesionales que
fortalezcan la contabilidad de
la organizacion.

03 & D4. Desarrollar un plan
financiero estratégico para
mejorar la planeacion en la
inversién de recursos y evitar
gastos innecesarios.

O4 & D5. Diversificar los
iNgresos con NUevos Servicios
y eventos para reducir la
dependencia de
presentaciones esporadicas.

Amenazas

Estrategias FA
(Proteccion y Adaptabilidad)

Estrategias OA
(Crecimiento con Prevencion
de Riesgos)

Al. Falta de apoyo financiero
sostenido por parte de
entidades publicas y privadas.

F2 & A2. Usar la alta calidad
en el servicio para
diferenciarse de la
competencia, destacando la
autenticidad cultural en la
propuesta artistica para atraer
mas clientes.

01 & Al. Aprovechar el
acceso a financiamiento
publico y privado para
contrarrestar la falta de apoyo
financiero sostenido,
gestionando subvenciones
estratégicas.
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A2. Competencia con otras
agrupaciones culturales con
mayor respaldo econémico.

A3. Reduccion de fondos
destinados a la cultura en
tiempos de crisis econémica.

A4. Incremento en los costos
operativos y de insumos para
presentaciones.

AS5. Regulaciones que limitan
el patrocinio en eventos
culturales.

F3 & Al. Aprovechar el
reconocimiento en el sector
para buscar patrocinadores y
apoyo financiero sostenible,
estableciendo alianzas con

entidades publicas y privadas.

F1 & A3. Ampliar la oferta
de presentaciones y servicios
para evitar la dependencia de
fondos externos que pueden

reducirse en tiempos de crisis.

F4 & A4. Implementar
herramientas digitales de
gestion financiera para
reducir los costos operativos
y enfrentar el aumento de
costos de insumos.

F5 & A5. Utilizar las redes
sociales y plataformas
digitales para superar las
restricciones en el patrocinio
cultural, promoviendo
campanas de financiamiento
colectivo.

06 & A2. Fortalecer alianzas
con otras organizaciones
culturales para enfrentar la
competencia, promoviendo
colaboraciones y eventos
conjuntos.

05 & A3. Utilizar
plataformas digitales para
captar fondos y aumentar
ingresos para reducir el
impacto de la reduccion de
fondos culturales.

02 & A4. Optimizar la
gestion de costos mediante
alianzas con proveedores
estratégicos para enfrentar el

alza en los costos de insumos.

04 & A5. Expandirse a
mercados internacionales
para mitigar las limitaciones
del patrocinio local y las
regulaciones en eventos
culturales.

Nota. Las estrategias combinadas se desarrollaron con base en el analisis FODA para optimizar

la gestion y el crecimiento de la Asociacion. Fuente: Autoria propia.

Anélisis matriz FODA

La matriz FODA de la Asociacion Compafiia Cultural Sur Méagico proporciona una vision

estratégica que resalta tanto sus fortalezas como los desafios que enfrenta, entre sus principales

puntos fuertes se encuentran el compromiso y cohesion de su equipo, el reconocimiento en el

ambito local y nacional, y la capacidad de autogestion para financiar sus actividades, lo que la

posiciona favorablemente en términos de crecimiento y expansion, ademas, su dedicacion a la

preservacion cultural le otorga un sello distintivo, crucial para su identidad y propuesta artistica.

Sin embargo, a pesar de estos logros, existen areas clave que requieren atencion urgente, como la

falta de un sistema contable adecuado y la dependencia de eventos esporadicos como fuente

principal de ingresos, estos factores limitan su estabilidad financiera y dificultan la eficiencia

operativa de la organizacion.
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Para superar estos retos, la implementacion de un sistema de gestion contable y financiero
moderno se vuelve indispensable, aprovechando las oportunidades en el entorno, la Asociacion
tiene el potencial de optimizar sus procesos internos mediante el uso de tecnologias que faciliten
la gestion de sus recursos, esto no solo mejoraria la administracion financiera, sino que también
permitiria la toma de decisiones mas informadas y oportunas; en este sentido, el acceso a
herramientas digitales avanzadas puede transformar la forma en que la organizacion maneja sus
finanzas, ayudando a reducir la dependencia de fuentes de ingresos inestables.

Ademas, el contexto actual ofrece diversas oportunidades que la Asociacion puede
aprovechar, el aumento en la demanda de eventos culturales y la posibilidad de establecer alianzas
estratégicas con otras organizaciones culturales abren el camino para la diversificacién de sus
ingresos, el uso de plataformas digitales para promocion y captacion de recursos, asi como la
posibilidad de expandirse a mercados internacionales, podria ser una via eficaz para garantizar la
sostenibilidad financiera de la Asociacion en el futuro; de esta manera, no solo se diversificarian
las fuentes de ingresos, sino que también se incrementaria su visibilidad a nivel global.

A pesar de los riesgos asociados, como la falta de apoyo financiero constante y la
competencia con otras agrupaciones mejor respaldadas, la Asociacion tiene a su disposicion
diversas estrategias para mitigar estos desafios, el fortalecimiento de su presencia en plataformas
digitales y la diversificacion de su oferta cultural, mediante nuevos servicios y productos, le
permitiran adaptarse mejor a los cambios del entorno, a su vez, la implementacion de un sistema
contable y financiero robusto contribuira a la estabilidad econdmica, reduciendo la vulnerabilidad
ante imprevistos o fluctuaciones en el apoyo institucional.

Con referencia a los factores mencionados, “las oportunidades y amenazas no sélo pueden
influir en el atractivo del estado de una organizacion, sino que establecen la necesidad de
emprender acciones de caracter estratégico” (Ponce, 2007, p.5).

En definitiva, para la Asociacion Compafia Cultural Sur Mégico, la clave para un
crecimiento sostenido radica en transformar sus debilidades en oportunidades mediante la
adopcion de tecnologias financieras que optimicen la gestion interna, esto, sumado a su capacidad
de adaptarse y diversificar sus fuentes de ingresos, no solo fortalecera su estabilidad econémica,
sino que también permitira que continGe creciendo y consolidandose como un referente cultural,

tanto a nivel local como internacional.
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4.1.3. Diagnéstico consolidado

Como parte del proceso diagndstico de la situacidn contable y financiera de la Asociacion
Compariia Cultural Sur Méagico de San Juan de Pasto, se realizd una entrevista con miembros
representativos del equipo directivo, asi como el andlisis estructurado de las matrices FODA,
MEFI y MEFE. Este ejercicio permitié obtener una vision cercana y profunda sobre las dinamicas
internas y los desafios externos que enfrenta actualmente la organizacion.

Los entrevistados coincidieron en que la Asociacion no dispone de un sistema contable y
financiero estructurado, las operaciones financieras se registran de manera empirica,
principalmente a través de hojas de célculo, lo que ha limitado el control sobre los ingresos y
egresos, afectando la transparencia financiera y dificultando la toma de decisiones estratégicas, a
esta situacion se suma la ausencia de procedimientos formales de gestion contable, lo cual ha
derivado en un manejo disperso de la informacion y en la falta de reportes financieros periddicos.

Asimismo, se identifico que las decisiones administrativas suelen tomarse en reuniones de
la junta directiva, pero con una participacion desigual entre sus integrantes, esta disparidad
obedece, en parte, a la falta de conocimientos técnicos en temas contables y financieros, lo que ha
generado una centralizacién de las decisiones y ha limitado la construccién de una visién
organizacional mas colaborativa y planificada.

Desde el punto de vista econémico, uno de los mayores retos que enfrenta la Asociacion
es la falta de ingresos constantes, actualmente no cuenta con apoyos financieros permanentes del
sector publico o privado, por lo que depende principalmente de estrategias de autogestion como
rifas, eventos culturales o presentaciones; si bien estas iniciativas han sido fundamentales para
sostener la actividad artistica, también revelan una fragilidad financiera que pone en riesgo la
sostenibilidad del proyecto a largo plazo.

La matriz FODA permiti6 identificar elementos clave que inciden en el desempefio de la
organizacion, las estrategias FD (Fortalezas — Debilidades) se orientan a canalizar el alto
compromiso del equipo humano y su sentido de pertenencia para superar las debilidades internas,
mediante la implementacion de herramientas contables adecuadas y la capacitacion basica en
gestion financiera; las estrategias OD (Oportunidades — Debilidades), por su parte, proponen
aprovechar recursos del entorno, como el acceso a plataformas digitales y programas de formacion,

para profesionalizar la administracion financiera y compensar las carencias estructurales.
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En cuanto a las estrategias FA (Fortalezas — Amenazas), se plantea utilizar el
reconocimiento social y cultural que ha alcanzado la Asociacion como una ventaja para establecer
alianzas estratégicas, diversificar las fuentes de financiacion y enfrentar amenazas como la falta
de patrocinio o el aumento de los costos operativos, por otra parte, las estrategias OA
(Oportunidades — Amenazas) destacan que, pese a los riesgos del entorno, existen oportunidades
significativas como subsidios, apoyos institucionales y apertura a nuevos mercados culturales,
siempre que la Asociacion consolide una estructura administrativa mas sélida y proactiva.

Los puntajes obtenidos en las matrices MEFI y MEFE refuerzan este panorama general, en
primer lugar, la MEFI, con un puntaje de 2.42, indica que la Asociacion posee una base humana
comprometida, pero con debilidades técnicas que requieren atencién, por otra parte, la MEFE, con
2.98 puntos, refleja que el entorno externo ofrece condiciones relativamente favorables que
podrian ser aprovechadas con una estructura interna mas robusta.

En sintesis, la Asociacion Compafiia Cultural Sur Mégico se encuentra en un punto
decisivo de su evolucion institucional, la pasion y entrega de su equipo han sido clave para sostener
su labor cultural, pero se hace urgente avanzar hacia una gestion mas técnica y planificada; la
implementacion de un sistema contable formal, el fortalecimiento de capacidades administrativas
y el uso estratégico de las oportunidades del entorno son pasos fundamentales para garantizar la
sostenibilidad, el crecimiento y la consolidacion de su mision cultural y social.

4.2.  Elementos del sistema contable y financiero para la Asociacion Compariia Cultural
Sur Mé4gico de San Juan de Pasto

A partir del desarrollo de la presente investigacion, se ha identificado la necesidad de
disefiar un sistema contable y financiero que optimice la gestion de los recursos econdémicos de la
Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico, la implementacion de este sistema permitird una
mayor claridad en la identificacion de los movimientos contables, lo que contribuird a una toma
de decisiones mas precisa y fundamentada. Para lograr este objetivo, resulta fundamental conocer
el esquema contable y financiero actual de la asociacién, con el proposito de establecer estrategias

eficaces de optimizacion.
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Figural

Estructura sistema contable actual de la Asociacion Compafia Cultural Sur Magico

v

Transaccion
econdmica

.

Registro a mano

Nota. Registro actual de las transacciones econdémicas de la Asociacion.
4.2.1. Estructura del sistema contable

Teniendo en cuenta el sistema contable y financiero actual de la asociacion, se hace
evidente la necesidad de realizar mejoras que permitan fortalecer su estructura y optimizar la
gestion de los recursos. A continuacion, se presenta el esquema mejorado de la estructura contable
para la Asociacion Compariia Cultural Sur Mégico, con el fin de garantizar mayor transparencia,

eficiencia y sostenibilidad en su administracion contable y financiera.
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Figura 2

Estructura sistema contable para la Asociacién Compaiiia Cultural Sur Magico

IDENTIFICACION RECONOCIMIENTO MEDICION PRESENTACION REVELACION
o~ « Clasificacion o . ; « Notas a los estados
* Hecho econémico +——» .= . .. — « Valuacion ———® « Estados Financieros > i s
» Medicion inicial: financieros
I |
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Registro de -Determinar si el Actualizar el valor de -Estado de resultados: -Explicacion de los
actividades hecho econdémico es activos o pasivos, si Muestra ingresos y recursos recibidos por

econémicas como:

- Compra de vestuario
o materiales para
presentaciones.

- Ingresos por ventas
de rifas, asados,
concursos y entradas
a eventos.

- Donaciones o
aportes de integrantes
o terceros.

un ingreso, gasto,
activo o pasivo.
- Registrar el valor
monetario del hecho
economico.

aplica.
Ejemplo: Revision del
valor de los vestuarios
usados en varios
eventos para
determinar su
depreciacion o estado.

egresos de la
compania.
-Balance general:
Presenta activos
(vestuario,
instrumentos, caja),
pasivos (deudas) y
patrimonio.

autogestion (ventas,
rifas, donaciones).
-Detalles sobre el uso
de recursos (eventos,
mantenimiento de
instrumentos,
transporte).
-Informacion relevante
no cuantificable, como
convenios culturales o
colaboraciones con

otras agrupaciones.

Nota. Estructura del sistema contable para la Asociacion.

Como se evidencia en la imagen, el sistema contable implica un proceso organizado y
secuencial compuesto por diferentes fases esenciales: identificacion, reconocimiento, medicion,
presentacion y revelacion. Cada una de estas etapas permite registrar, clasificar, valorar y divulgar
de forma ordenada y comprensible los hechos econémicos que ocurren en una organizacion, en el
caso de la Asociacion Compariia Cultural Sur Méagico, la implementacidn de este sistema contable
permitird establecer un adecuado control de las actividades econémicas, como la compra de
vestuario, ingresos por rifas o eventos, y aportes de los integrantes o terceros; a partir de ello, se
podra determinar si estas transacciones representan ingresos, gastos, activos 0 pasivos,
asignandoles un valor monetario que se refleje en los registros contables.

Ademas, se podra realizar la medicion adecuada de los activos, como los vestuarios o
instrumentos, considerando aspectos como su uso Yy deterioro, esto garantizard una representacion
fiel del patrimonio de la asociacién, posteriormente, esta informacion se presentara en los estados
financieros, como el estado de resultados y el balance general, permitiendo conocer con claridad
los ingresos, egresos, deudas y recursos disponibles; la etapa de revelacion complementa el

proceso, ya que se encarga de explicar detalles relevantes no visibles directamente en los estados
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financieros, como el origen de los recursos auto gestionados (rifas, ventas, donaciones) y su
destinacion especifica (eventos, transporte, mantenimiento), también incluye informacion no
cuantificable, como colaboraciones culturales o convenios con otras agrupaciones.

Este sistema contable busca fortalecer la transparencia, facilitar la toma de decisiones,
optimizar la gestion de los recursos y respaldar el cumplimiento de las obligaciones fiscales y
legales de la asociacion, de esta forma, la Compafia Cultural Sur Magico podra proyectarse con
mayor solidez ante sus integrantes, la comunidad y posibles aliados estratégicos, cabe destacar que
este sistema se regira por las disposiciones de la Ley 1314 de 2009, la cual establece los principios
y normas de contabilidad e informacion financiera en Colombia, y el Decreto 2420 de 2015, que
fija el marco técnico normativo para las entidades del Grupo 3, al cual pertenecen las
organizaciones sin animo de lucro, dichas normas aseguran que la informacién contable sea
comprensible, confiable y util para la gestion y supervision de la entidad.

4.2.2. Flujograma de procesos contables

Proceso de venta

El siguiente flujograma describe de manera clara y ordenada el proceso que sigue la
Asociacién Compaifiia Cultural Sur Magico para la gestién de los servicios que ofrece a sus
clientes, desde el primer contacto hasta el cierre contable del ingreso, este procedimiento inicia
con la solicitud del servicio por parte del cliente, seguido por la definicion de las condiciones y el
calculo de los costos asociados (como transporte, vestuario y refrigerios), luego se presenta una
tarifa al cliente y, en caso de ser aceptada, se registra la contratacion en una bitacora.

Posteriormente, se identifica si el cliente realiza un anticipo; de ser asi, este se registra
contablemente, el servicio se ejecuta conforme a lo pactado, se realiza el cobro final y se emite el
respectivo recibo, el ingreso total es registrado en los libros contables, se realiza la conciliacion de
ingresos y egresos, y se determina el destino de las ganancias; finalmente, se archiva toda la
documentacion y soporte contable asociado al proceso, este flujograma refleja un enfoque
sistematico y transparente que fortalece la gestion administrativa y financiera de la organizacion.
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Figura 3

Flujograma del proceso de venta para la Asociacion Compaiiia Cultural Sur Méagico
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Nota. Flujograma del proceso de venta para la Asociacion Compafiia Cultural Sur Mégico.

Fuente: autoria propia.



DISENO DEL SISTEMA DE GESTION CONTABLE Y FINANCIERO 73

Proceso de ingresos

El flujograma que se presenta a continuacion representa de manera clara y sistematica el
procedimiento que sigue la Asociacion Compafia Cultural Sur Méagico para el manejo de los
ingresos que recibe por diversas actividades, este proceso comienza con la identificacion de la
fuente de ingreso, ya sea una presentacion artistica, la venta de rifas, un aporte voluntario u otra
actividad economica.

Una vez identificada la fuente, se verifica la recepcion del dinero, el cual puede ingresar
en efectivo, por transferencia bancaria o consignacién, solo después de confirmar efectivamente
la recepcion del ingreso, se procede con su registro, especificando datos clave como la fecha, el
monto, la fuente, el concepto y el responsable.

Posteriormente, se emite el soporte contable correspondiente y se clasifica el ingreso segun
su naturaleza: operativo (relacionado con la actividad principal de la organizacion) o no operativo,
luego, el dinero recibido se guarda en caja menor o se consigna en la cuenta bancaria institucional,
segun corresponda.

Por altimo, el proceso concluye con la consolidacién del ingreso en el sistema contable y
el archivo del soporte documental, asegurando asi la trazabilidad, el control y la transparencia en

la administracion financiera de la asociacion.
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Figura 4

Flujograma del proceso de ingresos para la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico
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v
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Nota. Flujograma del proceso de ingresos para la Asociacion Compafiia Cultural Sur Méagico.
Fuente: autoria propia.
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Proceso de egresos

El siguiente flujograma describe el procedimiento establecido por la Asociacion Compariia
Cultural Sur Magico para el manejo de egresos, garantizando un uso responsable, transparente y
organizado de los recursos econémicos, el proceso se inicia con la identificacion de la necesidad
del gasto, que puede estar relacionada con transporte, refrigerios, alquiler, materiales u otros
conceptos vinculados a la operacion de la organizacion.

Una vez identificada la necesidad, se realiza una solicitud formal de egreso al tesorero o
responsable contable, esta solicitud es evaluada por el equipo administrativo, quien tiene la
potestad de aprobarla o rechazarla; en caso de aprobacion, se procede a la ejecucion del gasto
mediante la compra o el pago correspondiente.

Luego de efectuado el gasto, se realiza el registro contable correspondiente, consignando
informacion como la fecha, el monto, el concepto, el proveedor y el responsable, seguidamente,
se emite y se recoge el soporte documental (factura, recibo o comprobante de pago), y se clasifica
el egreso segun su naturaleza: operativo o administrativo.

Como etapa final del proceso, el egreso se consolida en el libro contable o sistema de
registro utilizado por la asociacién, y se archiva el soporte documental respectivo, este
procedimiento contribuye al orden financiero institucional y permite una rendicion de cuentas

efectiva.
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Figura 5
Flujograma del proceso de egresos para la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico
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Nota. Flujograma del proceso de egresos para la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico.

Fuente: autoria propia.



DISENO DEL SISTEMA DE GESTION CONTABLE Y FINANCIERO 77

Proceso de conciliacion y presentacion del informe financiero

El flujograma ilustra el procedimiento para la conciliacion de ingresos y egresos, asi como
la presentacion del informe financiero dentro de la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico,
este proceso inicia con la recoleccion de los registros contables del periodo correspondiente,
incluyendo soportes y reportes mensuales tanto de ingresos como de egresos.

Una vez reunida la informacion, se procede a verificar y validar los datos: se revisan fechas,
montos, conceptos y soportes para garantizar que los registros sean completos y correctos; en caso
de detectar inconsistencias, se realiza la correccion necesaria antes de avanzar, cuando los datos
estan validados, se lleva a cabo la conciliacion entre ingresos y egresos.

Con esta base se elabora el informe financiero del periodo, el cual es revisado internamente
por el tesorero, si el informe refleja fielmente la situacién financiera de la organizacion, se presenta
a la junta directiva para su evaluacion; si no es asi, se realizan los ajustes necesarios en funcion de
las observaciones encontradas.

Una vez revisado por la junta, se decide sobre su aprobacion formal, si se autoriza su
presentacion oficial, el informe financiero final es socializado y se procede al archivo del soporte
respectivo, completando el proceso; en caso contrario, se solicitan ajustes y una nueva revision
antes de presentarlo de nuevo, este procedimiento garantiza la transparencia y fidelidad de la
informacion contable, asegurando el adecuado control de los recursos financieros de la

organizacion.
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Figura 6
Flujograma del proceso de conciliacidn y presentacion del informe financiero para la Asociacion

Compaiiia Cultural Sur Méagico
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Nota. Flujograma del proceso de conciliacion y presentacion del informe financiero para la

Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico. Fuente: autoria propia.
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4.2.3. Catélogo de cuentas para la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico

Con el objetivo de fortalecer la gestion financiera y garantizar la transparencia en el manejo
de los recursos, se adapta un Plan Unico de Cuentas, basado en la Norma Internacional de
Informacion Financiera (NIIF), esta herramienta permite el registro adecuado, clasificacion y
control de las transacciones econdmicas, asegurando una contabilidad estructurada y alineada con
estandares globales. Su aplicacion facilita el reconocimiento y revelacion de los hechos
economicos, optimiza la toma de decisiones estratégicas y refuerza la rendicion de cuentas;
ademas, contribuye a la sostenibilidad financiera de la Asociacion, promoviendo principios de
responsabilidad y transparencia en su administracion.
Figura7

Plan dnico de cuentas para la asociacion

b ASOCIACION COMPARNIA
I CULTURAL SUR MAGICO
u“ NIT 901.695.186-1
e CRA. 1A NZ21B-42 SANTA
Magicn BARBARA
Teléefono: 3175676430
Pasto - Colombia
e -
CODIGO DESCRIPCION
1 ACTIVO
i1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
1105 CAJA
110305 CASA GENRAL
110310 CASAS MENORES
1110 BANCOS
111005 MONEDA NACIONAL
i3 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
1305 CLIENTES
130505 NACIONALES
1330 ANTICIPOS ¥ AVANCES
133005 4 PROVEEDORES
133010 A CONTRATISTAS
133015 A TRABASADORES
133095 OTROS
14 INVENTARIOS
1435 MERCANCIAS NOFABRICADAS POR LA EMPRESA
Hd35301 a 1435858
1455 MATERIALES, REPUESTOS ¥ ACCESORIOS
[45500 a 145598
1465 INVENTARIOS EN TRANSITO
16501 a 146598




DISENO DEL SISTEMA DE GESTION CONTABLE Y FINANCIERO

1403 FPRONVTSIONES
J49005 P AR OFSOLESCENCIA
149810 |PAR 4 DIFERENCIA DE INVENTARIO FISICO
145913 [P.171 PERDNDAS DE INVENTARIOS
15 PROFPIEDAD, FLANTA Y EQUIPO
1520 MAQUINARLS ¥ EQUIPO
152001 a 1520958
1524 EQUIPD DE OFICINA
152401 a 152495
1540 FLOTAY EQUIFO DE TRANSPORTE
I3400] a 134095
1592 DEPRECIACION ACUMULADA
I5920f a 1584958
2 FPASIVO
21 OFBLIGACIONES FINANCIERAS
2105 BANODS NACIOMNALES
210505 SORRECGIROS
10510 |PAGARES
210505 CARTAS DE CREINTO
210520 HCEPTACIONES BANCARLIS
22 PROVEEIDNIRES
2105 NACIONALES
23 ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
2308 CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES
238 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
233505 GASTOS FIVANCIERODS
JiA5f0 G ASTOS [FGALESR
23E525 HONORARIOS
Tiiia0 SERVICIOS TECNICOS
I E SERVICIOS DE MANTENIMIENTO
JEINAG L{RRENDAMIENTOS
231545 TRANSPORTE, FLETES ¥ ACARREOS
233350 SERVICIOS PUBLICOS
233535 SEGUROS
JEAA60 CASTOS DE FIAJE
T OTROS
-4 INPUESTOS, GRVAMENES ¥ TASAS
Za04 DE RENTA ¥ COMPLEMENTARIOS
240405 VIGENCIA FISCAL CORRIENTE
240410 PIGENCIAS FISCALES ANTERIORES
3 PATRIMOXNIO
¥ CAPITAL 3OCIAL
105 CAPITAL SUSCERITO Y FAGALIND
7103503 CAPITAL AUTORIZADO
10510 CAPITAL POR SUSCRIBIR (DB}
FI0513 CAPITAL SUSCRITO POR COBRAR (DBr
32 SUPERAVIT DE CAPITAL
3210 DONACIONES
120008 ENDINERO
36 RESULTADOS DEL EJERCICIO
[T UTILIDAD DEL EJERCICIO
610 PERDIDA DEL EJERCICIO
4 INGRESOS
41 OPERACIONALES
4170 OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS COMUNITARIOS, SOCIALES Y PERSONALES
417010 A CTTVIDADES DE ASOCIACION
FTEAT [ACTIVIDAL TEATRAL, MUSICAL ¥ ARTISTI0A
AIT080 ENTRETENIMIENTO ¥ ESPARCINMIENTO
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5 GASTOS
51 OFPERACIONALES DE ADMINISTRACION
2108 GASTOS DE PERSONAL
510521 VLATICOS
5135 SERVICIOS
13515 LASISTENCIA TECNICA
$13520 PROCESAMIENTO EL ECTRONICO DE DATOS
513550 TRANSPORTE. FLETES ¥ ACARREQS
Srises QTROS
2145 MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES
514515 [ALIQUINARLL T EQLIPO
5155 GASTOS DE VIAJE
515500 WALCTANIENTO ¥ MAUTENCION
1550 PLASLIES FLUVLALES Yoo ALARITIMGS
515515 PAS.UES AEREOS
s15570 PAS.UES TERRESTRES
5160 DEPRECIACIONES
16010 [\LAQUINARLL T EQLIPO
52 OFPERACIONALES DE VENTAS
8155 GASTOS DE VIATE
525500 AL ANTENTO ¥ AMANT TENCION
525510 PASAJES FLUVIALES Y0 MARITIMOS
525303 PASASES AEREQS
S50 PASALSES TERRESTRES
325399 OTROS
6 COSTOS DE VENTAS
&l COSTOS DE VENTAS ¥ DE PRESTACION DE SERVICIOS
6170 OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS COMUNITARIOS, SOCIALES Y PERSONALES
517010 LICTVIDADES DE ASOCIACION
6l Foi0 LACTIVIDAD TEATRAL, MUSICAL ¥ ARTISTICA
&0 Fod0 ENTRETENIMIENTO ¥ ESPARCIMIENTO

Nota. Estructura del plan Gnico de cuentas para la Asociacion. Fuente: autoria propia.

4.2.3.1. Instructivo

El presente instructivo tiene como finalidad describir de manera clara y ordenada la
aplicacion de algunos grupos del Plan Unico de Cuentas (PUC) dentro de la Asociacion Compafiia
Cultural Sur Mégico; a traves de esta guia, se busca facilitar la comprensién y el adecuado registro
contable de los recursos, derechos, bienes y activos utilizados por la organizacion en el desarrollo
de sus actividades culturales y administrativas.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El grupo 11 sera una categoria contable que agrupara los recursos mas liquidos de la
Asociacion Compafiia Cultural Sur Mégico. Este grupo incluira el dinero en caja, los saldos en
cuentas bancarias y otros activos que podran convertirse facilmente en efectivo en un plazo no
mayor a tres meses, sin riesgo significativo de pérdida de valor. Para la Asociacién, este grupo

sera esencial porque representara la base sobre la cual se gestionaran las operaciones diarias, tales
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como pagos a proveedores, contratacion de servicios, adquisicion de materiales artisticos y otros
gastos operativos. Su adecuada administracion garantizara la liquidez inmediata para responder a
compromisos financieros y permitird una vision clara del flujo de caja.

En cuanto al control y soporte documental de las operaciones que afecten este grupo, se
deberéan tener en cuenta varios aspectos clave. Para los ingresos (entradas), deberan respaldarse
con documentos como recibos de caja, comprobantes de consignacion, transferencias bancarias
recibidas, y en algunos casos facturas de venta si se tratara de ingresos por presentaciones o
actividades culturales. Por su parte, las salidas de efectivo deberan estar soportadas con
comprobantes de egreso, facturas de proveedores, contratos de servicios, y en el caso de pagos en
efectivo, con recibos firmados por los beneficiarios. EI manejo adecuado de estos documentos
permitird garantizar la transparencia, trazabilidad y correcta contabilizacion de los recursos
financieros de la Asociacion.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El grupo 13 representara los derechos que tendra la Asociacion Compafiia Cultural Sur
Magico de recibir dinero por conceptos como ventas a crédito, préstamos, anticipos a proveedores
o cualquier obligacién pendiente de cobro por parte de terceros. Este grupo sera fundamental para
la entidad, porque permitira conocer los recursos que estaran por ingresar y facilitara una adecuada
planeacion financiera, asegurando que las actividades operativas y culturales cuenten con los
fondos necesarios en el momento oportuno.

Para el manejo de este grupo, sera necesario contar con soportes que respalden cada
transaccion, como facturas de venta, contratos, actas de compromiso, recibos de anticipo o pagarés,
segun sea el caso. Estos documentos permitiran verificar que la cuenta por cobrar sera valida,
establecer los plazos de pago y garantizar la recuperacion ordenada de los recursos. Un control
adecuado de este grupo contribuird a mantener la solidez financiera y a prevenir posibles pérdidas
por incobrabilidad.

Inventarios

El grupo 14 incluiré los bienes tangibles que poseera la Asociacion Compafiia Cultural Sur
Magico para su utilizacion en actividades culturales, talleres, eventos o para su eventual venta.
Este grupo podré abarcar materiales artisticos, vestuarios, instrumentos, productos artesanales y

demas elementos que formaran parte del proceso creativo o logistico de la entidad. Su correcta
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gestion sera clave para garantizar la disponibilidad de insumos necesarios y evitar pérdidas por
deterioro, obsolescencia o mal manejo.

Las entradas al inventario deberan estar respaldadas con facturas de compra, remisiones,
Ordenes de entrada o actas de entrega. Las salidas, por su parte, se justificaran mediante
requisiciones internas, actas de consumo, 6rdenes de salida o informes de uso. Estos documentos
permitiran llevar un control detallado de las existencias, asegurar la trazabilidad de los bienes y
mantener registros contables confiables que apoyaran la toma de decisiones dentro de la
Asociacion.

Propiedad, planta y equipo

El grupo 15 integrard los bienes tangibles que la Asociacion Compafiia Cultural Sur
Magico utilizara de manera permanente para el desarrollo de sus actividades, como mobiliario,
equipos de sonido, instrumentos musicales, herramientas, computadores y otros elementos de uso
duradero. Estos activos no se consumirdn en el corto plazo y representaran una inversion
importante que contribuira al funcionamiento y crecimiento de la Asociacion.

Las adquisiciones de este grupo deberan estar soportadas con facturas de compra, actas de
entrega, registros de inventario y, en algunos casos, contratos de adquisicién. Para las salidas o
bajas de activos, se deberan elaborar actas de retiro, documentos de donacion, venta o baja por
deterioro. Estos soportes garantizaran un control adecuado de los bienes, su correcta depreciacion
contable y la conservacion del patrimonio institucional.

Obligaciones financieras

El grupo 21 comprenderd las deudas que la Asociacion Compafiia Cultural Sur Mégico
adquirira con entidades financieras u otros acreedores, ya sea por créditos, préstamos o cualquier
tipo de financiamiento recibido. Este grupo reflejard los compromisos de pago que asumira la
Asociacion y sera fundamental para evaluar su nivel de endeudamiento y capacidad de respuesta
frente a obligaciones a corto y largo plazo.

Las obligaciones financieras deberan estar soportadas con contratos de préstamo, pagarés,
extractos bancarios, certificados de desembolso y cuadros de amortizaciéon. Estos documentos
permitiran registrar adecuadamente cada deuda, establecer las condiciones de pago y garantizar el
cumplimiento oportuno de los compromisos adquiridos, manteniendo asi una gestion financiera

responsable y transparente.
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Proveedores

El grupo 22 reflejara las obligaciones que la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico
tendra con terceros por la compra de bienes o servicios a crédito. Este grupo reflejara los
compromisos pendientes de pago con quienes suministrardn materiales, vestuario, servicios
técnicos u otros insumos necesarios para el desarrollo de las actividades culturales y
administrativas de la Asociacion.

Las cuentas por pagar a proveedores deberan estar soportadas con facturas de compra,
6rdenes de compra, remisiones, actas de entrega y contratos de servicio. Estos documentos
permitirdn verificar la validez de la obligacion, controlar los plazos de pago y llevar un registro
claro de las deudas asumidas, contribuyendo a una adecuada gestion financiera y al cumplimiento
de los compromisos adquiridos.

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

El grupo 23 reunird las obligaciones que la Asociacion Compafiia Cultural Sur Mégico
tendra con terceros diferentes a proveedores, como pagos pendientes a contratistas, prestadores de
servicios, entidades gubernamentales o personas naturales. Este grupo sera clave para reflejar de
manera completa los compromisos financieros que adquirira la Asociacion en el desarrollo de sus
actividades.

Las obligaciones que se registren en este grupo deberan estar soportadas con contratos de
prestacion de servicios, cuentas de cobro, actas de compromiso, certificaciones de retencién o
cualquier documento que justifique la deuda. Estos soportes permitiran mantener un control
detallado de los pagos pendientes, asegurar la legalidad de las operaciones y cumplir
oportunamente con las responsabilidades financieras, fortaleciendo asi la transparencia y la
confianza institucional.

Impuestos, gravamenes y tasas

El grupo 24 ordenara las obligaciones fiscales que la Asociacion Compaiiia Cultural Sur
Magico debera cumplir ante las entidades gubernamentales, como el pago de retenciones,
impuestos sobre las ventas, industria y comercio, y otros tributos aplicables. Este grupo sera
fundamental para garantizar que la Asociacion opere dentro del marco legal y cumpla con sus
responsabilidades tributarias.

Las obligaciones que se registren en este grupo deberan estar soportadas con declaraciones

tributarias, certificaciones de retencién, formularios oficiales, comprobantes de pago y reportes
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contables. Estos documentos permitiran llevar un control preciso de los impuestos causados y
pagados, asegurar el cumplimiento normativo y evitar sanciones, protegiendo asi la integridad
legal y financiera de la Asociacion.

Capital social

El grupo 31 expresara los aportes que realizaran los asociados o miembros fundadores de
la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico, los cuales constituiran el respaldo econémico inicial
y el patrimonio base de la entidad. Este grupo reflejara el compromiso de los integrantes con el
funcionamiento y sostenibilidad de la Asociacion, y sera clave para establecer su estructura
financiera y legal.

Los aportes al capital social deberan estar soportados con actas de constitucion, actas de
asamblea, recibos de aportes, certificados de participacién o documentos que evidencien el ingreso
formal de los recursos. Estos soportes permitiran Ilevar un registro claro del origen del capital,
garantizar la transparencia en la conformacion del patrimonio y brindar seguridad juridica a los
miembros de la Asociacion.

Superavit de capital

El grupo 32 evidenciara en el futuro los aumentos patrimoniales de la Asociacion
Compafiia Cultural Sur Magico que no provienen de los aportes iniciales de los asociados, sino de
situaciones como donaciones, revalorizaciones del patrimonio o ajustes por actualizacion de
activos. Este grupo servird para fortalecer la base patrimonial de la Asociacion y respaldar su
crecimiento, permitiéndole acceder a mayores recursos o emprender nuevos proyectos culturales
y comunitarios.

Cuando se generen valores en este grupo, deberan estar soportados con documentos como
actas de asamblea, certificaciones contables, avaltos técnicos, escrituras de donacion o informes
financieros que justifiquen el origen del superavit. Estos soportes aseguraran la transparencia en
el reconocimiento de los incrementos patrimoniales y permitiran una adecuada presentacion de la
situacion financiera de la Asociacion.

Resultados del ejercicio

El grupo 36 mostrara al cierre de cada periodo contable el resultado econémico que
obtendra la Asociacion Compania Cultural Sur Mégico, ya sea utilidad o pérdida. Este grupo

mostrara si los ingresos generados seran suficientes para cubrir los gastos y costos del periodo,
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convirtiéndose en un indicador clave del desempefio financiero y de la sostenibilidad de las
actividades culturales y administrativas de la Asociacion.

Los valores que se registren en este grupo deberan estar respaldados por los estados
financieros, en especial el estado de resultados, junto con documentos como facturas, recibos,
contratos, néminas y demas soportes contables que evidencien los ingresos y egresos del periodo.
Estos documentos permitiran realizar un cierre contable confiable, evaluar la gestion realizada y
tomar decisiones informadas para los siguientes ciclos operativos.

Operacionales

El grupo 41 indicara en el futuro los recursos econémicos que obtendrd la Asociacion
Compariia Cultural Sur Magico por el desarrollo de sus actividades propias, como presentaciones
artisticas, talleres, eventos culturales, ventas de productos o servicios relacionados con su objeto
social. Este grupo reflejara la capacidad de la Asociacion para generar recursos de manera
autébnoma y sostenible.

Los valores registrados en este grupo deberan estar soportados con facturas de venta,
recibos de ingreso, contratos de prestacion de servicios, actas de eventos o cualquier documento
que evidencie la actividad realizada. Estos soportes permitiran un control adecuado de los ingresos,
asegurar la transparencia en la gestion financiera y facilitar la elaboracion de los estados contables
al cierre de cada periodo.

No operacionales

El grupo 42 manifestara en el futuro los recursos que obtendra la Asociacion Compafiia
Cultural Sur Méagico por actividades distintas a su objeto principal, como donaciones, rendimientos
financieros, auxilios, subvenciones o recuperaciones de costos. Estos ingresos complementaran
los recursos operativos y podran apoyar el fortalecimiento financiero y el desarrollo de proyectos
especiales.

Los valores que se registren en este grupo deberan estar soportados con certificados de
donacion, comprobantes de consignacion, extractos bancarios, resoluciones de subsidios,
convenios o cualquier documento que justifique el ingreso recibido. Estos soportes garantizaran la
legalidad de los recursos, facilitaran su adecuada clasificacion contable y contribuiran a la

elaboracion precisa de los informes financieros de la Asociacion.
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Operacionales de administracion

El grupo 51 presentara en el futuro los costos que debera asumir la Asociacion Compafiia
Cultural Sur Magico para el funcionamiento y gestion interna de sus actividades, tales como
servicios publicos, papeleria, arrendamientos, sueldos administrativos, mantenimientos y otros
gastos necesarios para su operatividad. Este grupo permitird identificar los recursos destinados al
sostenimiento administrativo de la Asociacion.

Los valores que se registren en este grupo deberan estar soportados con facturas, contratos
de arrendamiento o prestacion de servicios, cuentas de cobro, recibos de pago, néminas y demas
documentos que respalden cada gasto. Estos soportes permitirdn llevar un control contable
riguroso, garantizar la transparencia en el manejo de los recursos y facilitar la elaboracion de los
estados financieros.

Operacionales de ventas

El grupo 52 demostrara en el futuro los costos que deberé asumir la Asociacion Compafiia
Cultural Sur Magico para la promocion, comercializacion y distribucién de sus productos o
servicios culturales. Este grupo incluira gastos como publicidad, transporte, comisiones, materiales
promocionales y cualquier otro relacionado con el proceso de venta. Su control seréa clave para
evaluar la eficiencia en la gestion comercial de la Asociacion.

Los valores registrados en este grupo deberan estar respaldados con facturas, contratos
publicitarios, comprobantes de pago, cuentas de cobro, érdenes de servicio y deméas documentos
que justifiquen los egresos. Estos soportes permitirdn mantener una contabilidad clara, verificar el
uso adecuado de los recursos y facilitar la toma de decisiones sobre estrategias de venta y
posicionamiento.

Costos de ventas y de prestacion de servicios

El grupo 61 dara a conocer en el futuro los recursos que debera invertir la Asociacion
Compafiia Cultural Sur Magico para producir y entregar los bienes o servicios relacionados con su
objeto social. Este grupo incluird costos como materiales, insumos, honorarios de artistas,
transporte de equipos, alquileres de espacios para eventos y otros gastos directamente vinculados
con la realizacion de actividades culturales. Su registro sera esencial para calcular la rentabilidad
de cada actividad.

Los valores registrados en este grupo deberan estar soportados con facturas de compra,

contratos de prestacion de servicios, 6rdenes de trabajo, remisiones y comprobantes de pago. Estos
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documentos permitirdn una adecuada identificacion de los costos asociados a cada proyecto,
facilitando el andlisis financiero, la planeacion de futuras actividades y la elaboracion de los
informes contables de la Asociacion.

4.2.4. Soportes contables

Los soportes contables son documentos esenciales para el adecuado registro y control de
las operaciones economicas de la Asociacion, en cumplimiento con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera para PYMES (NIIF para PYMES), estos documentos permiten justificar
los asientos contables, respaldar la presentacion de los estados financieros y garantizar la
transparencia en la gestion administrativa.

Por ello, es esencial comprender la importancia de estos documentos, conviene destacar
que: “los soportes contables son los documentos que sirven de base para registrar las operaciones
comerciales de una empresa, es por ello que se debe tener un especial cuidado en el momento de
elaborarlos” (Sequeda, 2020, p. 1).

En base a lo anterior, es importante mantener un orden financiero estructurado y acorde
con los principios contables, por ende, es fundamental que la Asociacion implemente los siguientes
soportes contables:

o Comprobante de egreso: documento que respalda la salida de recursos
financieros, asegurando su correcta asignacion y registro en los estados financieros.

o Recibo de caja: evidencia documental de la recepcion de dinero en efectivo o
mediante otros medios de pago, garantizando la trazabilidad de los ingresos.

o Factura de venta: soporte oficial de los ingresos generados por la Asociacion,
cumpliendo con los requisitos legales y normativos.

o Kardex: sistema de control de inventarios que permite la adecuada gestion y
valorizacion de los bienes, en cumplimiento con los principios de reconocimiento y medicion de
activos establecidos en las NIIF para PYMES.

4.2.4.1. Comprobante de egreso

Para la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico, el comprobante de egreso es un soporte
contable fundamental, debido a que permite llevar un control adecuado de la salida de dinero en
distintas actividades. Segun Alegra (2021), “Los comprobantes de egreso son documentos que

respaldan salidas de dinero de tu empresa. Cada vez que registres un Gasto asociado a categorias
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o facturas de compra automéaticamente quedara registrado un comprobante de egreso para dicho
pago” (parr. 1). Existen diversas definiciones de este documento, y al respecto, Siigo (2021), sefiala
que:

Es un documento contable que permite registrar el pago o abono de las diferentes
obligaciones que adquiere un ente econdmico. Estas obligaciones pueden ser cuentas por pagar a
proveedores, deudas laborales, cancelacion de los diferentes gastos operacionales (como servicios
y papeleria), transacciones comerciales, anticipos, entre otras.

Figura 8
Comprobante de egreso

& ASOCIACION COMPARIA ae ,.
CULTURAL Ui .AGI {Comp
I NIT 901.695.186-1 contable No.
u ﬂ Direccion: CRA. 1A N21B-42 Fecha de elaboracién
SANTA BARBARA
= Tel:31 2901
Magico Pasto - nbia

# Cuenta contable Tercero Detalle Descripcion Débito Credito

Elaborado por Siigo 5.A.S Nit: 830.048.145-8

Total

Observaciones

Nota. Disefio de comprobante de egreso adaptado para la Asociacion. Fuente: Siigo S.A.S.

4.2.4.2. Recibo de caja

El recibo de caja servira para registrar los ingresos en efectivo, por transferencia, abonos o
anticipos que recibe la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico, y es importante porque
garantiza una gestion econdémica ordenada y confiable. En este sentido, resulta relevante analizar
diferentes conceptos sobre este soporte contable, por ejemplo, segin Siigo (2024), “un recibo de
caja es un documento contable, este documento contabiliza un débito a la cuenta caja y el crédito
de acuerdo al concepto del pago recibido” (parr. 1).

Con referencia a lo anterior, ““es un registro financiero fundamental que respalda y certifica
los ingresos de una empresa 0 negocio, conocido también como recibo de ingresos, desempefia un
papel crucial al respaldar anticipos, abonos o pagos que no corresponden a ventas de contado”

(Edutin Academy, 2024, 6:20).
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Figura 9

Recibo de caja

)
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1= SANTA BARBARA Recibo
i Tel: 3168871291
Mag'co Pasto - Colombia

No 1

Recibimos de Fecha recibo Forma de pago
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1

Eilaborada por Siigo 8.A.8 Nit 830.048 145-8

Total COP

Observaciones:

Firma elaborado Firma recibido

Nota. Disefio de recibo de caja adaptado para la Asociacion. Fuente: Siigo S.A.S.

4.2.4.3. Factura de venta

Sur Mégico utilizara la factura de venta para registrar y respaldar los ingresos que recibe
por conceptos como mensualidades de los integrantes, presentaciones, concursos y eventos. Esto
con el fin de llevar un control financiero adecuado, cumplir con obligaciones legales y demostrar
transparencia en el manejo de sus recursos. En ese sentido, de conformidad con lo establecido en
el articulo 772 del Codigo de Comercio (2025), se sefiala que “factura es un titulo valor que el
vendedor o prestador del servicio podré librar y entregar o remitir al comprador o beneficiario del
servicio” (p. 1). Ademas, segun Siigo (2024):

Una factura de venta es un documento que acredita la transferencia de la propiedad de un
bien o servicio de un vendedor a un comprador. Es decir, es el comprobante de que se ha realizado
una venta y que se ha pagado por ella. La factura de venta tiene valor legal y tributario, ya que
sirve para declarar los ingresos y los impuestos correspondientes. Ademas, es una prueba de la
garantia del producto o servicio y puede servir para reclamar en caso de defectos o

incumplimientos. (parr. 1).
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Figura 10

Factura de venta
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Total a Pagar

Factura electronica de venta

Fecha y hora Factura

Impto. Rete.
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Nota. Disefio de factura de venta adaptado para la Asociacién. Fuente: Siigo S.A.S.

4.2.4.4. Kardex

veren el XML

tecnokbgicax Sigo SAS - Nit 830.048145-8 Nombre Software: Sigo Nube. Firma elsctrinica

ante Software y Proveedor

91

El Kardex es un registro estructurado de la existencia de mercancias en un almacén o

empresa. Este documento es de tipo administrativo y se crea a partir de la evaluacion del inventario

registrando la cantidad de bienes, el valor de medida y el precio por unidad, para posteriormente

clasificar los productos de acuerdo con las similitudes de sus propiedades. (Santa Rosa de Copan,

2021, p. 5)

A partir de lo anterior, la Asociacion Compafia Cultural Sur Magico utilizara el Kardex

para llevar un control detallado de la entrada y salida de vestuarios, accesorios y materiales, lo que

permite una administracion organizada del inventario y evita perdidas o desorden en los recursos

fisicos. Ademas, algunos de estos elementos pueden generar ingresos no operacionales a travées de
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su alquiler a terceros. Asimismo, es importante recalcar la informacion que debe incluir este
documento, SENPRENDE (2021), expresa lo siguiente:

En las también conocidas tarjetas Kardex de inventario se ingresan datos generales sobre
dichos bienes con el objetivo de llevar el control de sus movimientos al rastrear las entradas y
salidas de estos articulos para, a su vez, elaborar reportes.
Figura 11

Kardex

CONTROL DE EXISTENCIA
& ASOCIACION COMPANIA CULTURAL SUR MAGICO
l NIT 901.695.186-1

"“ Articulo : Nombre de la obra:

Méaico Unidades:

Localizacion: Referencia :
KARDEX
PRECIO ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECIIA DETALLE UNITARIO |[CANTIDAD |[VALORES |[CANTIDAD [VALORES [CANTIDAD |VALORES

Nota. Disefio de tarjeta Kardex adaptado para la Asociacion. Fuente: autoria propia.
4.2.5. Registro de operaciones

El Registro de Operaciones es un elemento esencial en la contabilidad y la gestion
financiera de cualquier entidad. Permite llevar un control detallado de todas las transacciones
realizadas, asegurando que la informacion financiera sea precisa y esté disponible para analisis
y auditoria. (Financiero, 2025, pérr. 1)

Lo anterior se relaciona con el hecho de que los registros de operacion cumpliran un papel
fundamental en la Asociacion Cultural Sur Magico, debido a que permitiran llevar un control
organizado y detallado de los ingresos y egresos, lo cual facilitara la toma de decisiones acertadas
y garantizard la transparencia en el manejo de los recursos.

A partir de esta perspectiva, la asociacion podra administrar de forma responsable sus

actividades financieras y cumplira con los requisitos legales y fiscales exigidos en Colombia,


https://financionario.com/definicion-contabilidad
https://financionario.com/definicion-gestion-financiera
https://financionario.com/definicion-gestion-financiera
https://financionario.com/definicion-auditoria
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incluso siendo una entidad sin &nimo de lucro. Ademas, contar con esta documentacion ordenada
y actualizada fortalecera su credibilidad y le abrira la puerta a participar en convocatorias o acceder
a apoyos institucionales que valoraran una gestion clara y comprometida, la asociacion debera
contar con los siguientes registros de operacion:

4.25.1. Libro diario

Registra, en orden cronologico, todas las operaciones econdémicas (ingresos, egresos,
pagos, compras, etc.). Este libro permite llevar la contabilidad de manera organizada y elaborar
estados financieros confiables. Para complementar esta descripcion, Dobafio Roger (2024) expresa
lo siguiente:

El libro diario, también conocido como diario contable o diario general, es un registro
financiero donde se anotan todas las operaciones comerciales y financieras de una empresa en el
orden en que ocurren.

Cada transaccion se registra en términos de debe (débito) y haber (crédito), y se
proporciona una breve descripcion de la transaccion, ademas de los correspondientes importes.

(parr. 2)

Figura 12
Libro diario
& LIBRO DIARIO
I u" ASOCIACION COMPANIA CULTURAL SUR MAGICO
M_a'glco NIT 901.695.186 1
Desde el xx de xxx xxX al XX (e XXX XX
CODICO
COMPROBANTE FECHA CUENTA DETALLE DEBITO CREDITO

Nota. Disefio de tarjeta Kardex adaptado para la Asociacion. Fuente: autoria propia.
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4.25.2. Libro fiscal

El libro fiscal tiene como propdsito respaldar el cumplimiento de las obligaciones
tributarias, permitiendo a la entidad demostrar una gestion adecuada y transparente de sus recursos.
En concordancia con el Estatuto Tributario, Art. 616, se expone lo siguiente:

Quienes comercialicen bienes o presten servicios gravados pertenecientes al régimen
simplificado, deberan llevar el libro fiscal de registro de operaciones diarias por cada
establecimiento, en el cual se identifique el contribuyente, esté debidamente foliado y se anoten
diariamente en forma global o discriminada las operaciones realizadas. Al finalizar cada mes
deberan, con base en las facturas que les hayan sido expedidas, totalizar el valor pagado en la
adquisicion de bienes y servicios, asi como los ingresos obtenidos en desarrollo de su actividad.
(Estatuto Tributario, art. 616).

Asimismo, aunque una asociacion sin animo de lucro no sea contribuyente del impuesto
sobre la renta en algunos casos, este registro constituye una herramienta clave para evidenciar el
cumplimiento de las normas fiscales ante la DIAN y demas entes de control. Por otro lado, la
Asociacion, de acuerdo con las responsabilidades registradas en su RUT, como el régimen
ordinario de renta, la practica de retenciones en la fuente y la obligacion de Ilevar contabilidad.

La organizacion puede y debe implementar un libro fiscal dentro de su sistema contable
como una herramienta clave para fortalecer la gestion tributaria, este libro no solo cumple una
funcién formal ante las autoridades fiscales, sino que también actia como un medio de respaldo
documental que permite garantizar la legalidad de las operaciones, asegurar la transparencia en el
manejo de los recursos y facilitar la trazabilidad de cada transaccion vinculada con obligaciones
tributarias; de esta manera, se contribuye al cumplimiento normativo, se previenen inconsistencias

en los registros y se mejora la capacidad de respuesta ante auditorias o requerimientos legales.
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Figura 13

Libro fiscal
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Nota. Disefio de tarjeta Kardex adaptado para la Asociacion. Fuente: autoria propia.

4.2.6. Manual de politicas contables

La Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico, con sede en la ciudad de San Juan de Pasto,

es una entidad sin &nimo de lucro de caracter privado que trabaja por la promocién, conservacion

y difusion del patrimonio cultural de la regién. Enmarcada dentro de su compromiso con la

transparencia y el adecuado manejo de los recursos, la Asociacion adopta y aplica los lineamientos

del Manual de Politicas Contables, conforme al marco normativo establecido por las Normas

Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP). Esta herramienta no solo permite

estructurar adecuadamente la informacion financiera, sino también orientar la toma de decisiones

en beneficio de los procesos culturales y comunitarios que lidera. A través del cumplimiento de

estas politicas contables, Sur Mégico fortalece la confianza de sus asociados, entes de control y

comunidad en general, garantizando que cada hecho econémico sea registrado y presentado de

forma clara, responsable y acorde a la normativa vigente, reflejando asi su vocacion por el arte, la

gestion ordenada y el desarrollo cultural de Narifio y Colombia.

Definicion

Para la Asociacion, las politicas contables representan el conjunto de principios, bases,

reglas y procedimientos adoptados por la organizacién para el adecuado reconocimiento,
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medicidn, revelacion y presentacion de las transacciones y hechos econdmicos que se generan en
el desarrollo de sus actividades culturales, administrativas y financieras. Estas politicas permiten
estructurar la informacién contable con coherencia y uniformidad, garantizando que los estados
financieros reflejen de manera clara y fidedigna la situacion econdmica de la asociacion.
Asimismo, constituyen una guia fundamental para la toma de decisiones responsables, el
cumplimiento normativo y la rendicion de cuentas ante sus asociados, entes de control y la
comunidad en general.

Objetivo

La Asociacion Compaiiia Cultural Sur Magico, en su compromiso con la transparencia y
la correcta gestion de sus recursos, acoge los principios establecidos en el Manual de Politicas
Contables con el fin de garantizar que todas las operaciones financieras que se realicen en el marco
de sus procesos administrativos y culturales estén debidamente registradas y vinculadas al sistema
contable institucional. De esta manera, la Asociacion busca aplicar los principios y practicas
contables necesarios para reconocer adecuadamente sus activos, pasivos, ingresos Yy gastos,
velando por la sostenibilidad de su sistema contable. Esta herramienta contable permite soportar
de manera técnica y oportuna la toma de decisiones, facilita la rendicion de cuentas ante sus
asociados y entes de control, y promueve el uso eficiente y responsable de los recursos destinados
a la preservacion y promocion del patrimonio cultural. Con ello, Sur Mégico refuerza su gestion
institucional y consolida su papel como referente cultural dentro y fuera del territorio narifiense.

Alcance

La Asociacion, como entidad sin animo de lucro que administra recursos publicos y
privados en el desarrollo de actividades culturales, reconoce la necesidad de estructurar sus
procesos contables de forma organizada, trazable y coherente con la normativa vigente en
Colombia, aunque no se encuentra bajo el Régimen de Contabilidad Publica, puede adoptar de
manera referencial y adaptada los lineamientos establecidos en las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP), como una buena practica de gestion. Esto implica que
la asociacion podra establecer politicas internas alineadas con criterios técnicos de reconocimiento,
medicion y presentacion de hechos econémicos, asegurando la integridad de su informacion
financiera, y facilitando el cumplimiento de requisitos ante entidades publicas, donantes o entes
de supervision. Asi, el manual no solo se convierte en una guia técnica, sino en un respaldo

institucional para la continuidad y sostenibilidad de sus operaciones.
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4.2.7. Normas internacionales de informacion financiera para Pymes

En el contexto de la Asociacion Compafiia Cultural Sur Mégico, la adopcion de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para
PYMES), reglamentadas en Colombia por el Decreto 2420 de 2015 en conformidad con la Ley
1314 de 2009, se establece como un marco contable esencial; este estandar simplificado ha sido
disefiado para entidades que, al no tener obligacion pablica de rendir cuentas y clasificarse como
PYME por sus caracteristicas, requieren un sistema contable que proporcione informacion
financiera clara, util y comparable, adecuada para la toma de decisiones.

La implementacion de las NIIF para PYMES permite fortalecer la transparencia, la
rendicion de cuentas ante integrantes de la asociacion y optimizar la gestion interna, promoviendo
asi la sostenibilidad y credibilidad de la organizacion en el sector cultural de Pasto. Es importante
destacar que, para la asociacion, la informacién financiera generada se presenta principalmente
mediante los estados financieros basicos: estado de situacion financiera y estado del Resultado
Integral, junto con sus respectivas notas explicativas.

Los documentos mencionados anteriormente constituyen el canal formal para comunicar a
la junta directiva, asociados, donantes, entidades gubernamentales y demas interesados la posicion
financiera, el desempefio econémico y los flujos de efectivo derivados de sus actividades culturales
y artisticas durante un periodo determinado, facilitando la comprension, anélisis y evaluacion de
su gestion organizacional.

Secciones adaptadas a la asociacion

A continuacion, se presentan las secciones mas relevantes y facilmente adaptables a la
realidad contable y operativa de la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico. Estas secciones
han sido seleccionadas con el fin de facilitar la implementacidn de un sistema contable ordenado,
basado en las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES — NIIF PYMES,
que responde a las necesidades propias de la organizacién y contribuye a una adecuada toma de
decisiones administrativas y financieras.

Seccion 1: Pequefias y Medianas Entidades

Esta seccion establece el alcance de la NIIF para las PYMES y define los criterios que debe
cumplir una entidad para ser considerada como tal. En el caso de la Asociacion Sur Magico, su
naturaleza sin animo de lucro y la ausencia de obligacion publica de rendir cuentas la ubican dentro

del perfil de entidad elegible para aplicar esta normativa. Ademas, al requerir la presentacién de
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informaciéon financiera a terceros como donantes, entidades gubernamentales y aliados
estratégicos, esta seccion le ofrece un marco técnico claro y adecuado para estructurar su
contabilidad. Asi, evita la carga de adoptar modelos contables complejos disefiados para grandes
empresas 0 entidades con cotizacion publica, facilitando una gestion financiera mas ajustada a su
realidad operativa y social.

Seccion 2: Concepto y principios fundamentales

Desde una perspectiva técnica y formativa, esta seccion brinda los lineamientos esenciales
que deben orientar la elaboracion de los estados financieros. Sur Mégico, que aun no dispone de
un sistema contable consolidado, puede beneficiarse significativamente de esta base clara y
flexible. Principios como la relevancia, prudencia, fiabilidad e importancia relativa permiten
generar informacion util para los diferentes grupos de interés, mientras que fundamentos como la
base de acumulacion y la hipétesis de negocio en marcha ofrecen una estructura coherente para el
crecimiento y la sostenibilidad contable de la entidad.

Seccion 3: Presentacion de Estados Financieros

La Asociacion Sur Magico encuentra en esta seccion una orientacion clara y precisa sobre
como estructurar sus informes contables, lo cual es fundamental para cumplir con su deber de
rendicion de cuentas ante sus miembros, la comunidad y las entidades que la respaldan. Esta
normativa permite organizar la informacion financiera de manera comprensible y completa, sin
necesidad de adoptar formatos empresariales complejos que no se ajustan a la realidad de una
organizacion cultural sin animo de lucro. Ademas, la seccién establece el contenido minimo
requerido para los estados financieros, incluyendo el estado de situacion financiera, el estado de
resultados y el estado de flujos de efectivo. También incorpora las notas a los estados financieros,
que resultan esenciales para complementar los informes con informacion contextual y relevante,
fortaleciendo asi la transparencia y la calidad de la gestion contable.

Seccidn 4: Estado de Situacion Financiera

Se proporciona a la Asociacién Sur Magico las directrices necesarias para presentar de
forma clara y ordenada sus activos, pasivos y patrimonio. Al aplicar esta estructura, el balance
refleja de manera fiel su situacion econémica, permitiendo distinguir entre recursos disponibles a
corto y largo plazo. Esta clasificacion no solo facilita una mejor planificacion de sus actividades
culturales, sino que también permite evidenciar su sostenibilidad financiera, aspecto clave al

momento de gestionar nuevos apoyos Y alianzas. Para una entidad sin &nimo de lucro como Sur
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Magico, es especialmente relevante presentar adecuadamente sus recursos —como efectivo,
instrumentos, propiedades y equipos— asi como sus obligaciones —por ejemplo, cuentas por
pagar o subvenciones recibidas por anticipado—. Asimismo, el patrimonio, que en este tipo de
organizaciones puede tener caracteristicas particulares, debe ser claramente identificado y
comunicado, fortaleciendo asi la transparencia y la confianza en su gestion.

Seccion 5: Estado del Resultado Integral y Estado de Resultados

A pesar de no operar con fines de lucro, la asociacion encuentra en esta seccion resulta
plenamente aplicable a su realidad, ya que le permite presentar de forma clara y ordenada los
ingresos y gastos correspondientes a cada periodo. Esta presentacion facilita la rendicion de
cuentas ante sus miembros, entidades financiadoras y la comunidad en general, evidenciando como
se gestionaron los recursos y si existieron excedentes o déficits. La normativa también permite
reflejar ingresos ordinarios, como los generados por presentaciones artisticas o talleres, asi como
donaciones y subvenciones ocasionales, lo cual aporta transparencia y apoya la toma de decisiones
estratégicas. Ademas, esta seccion contempla la importancia de distinguir entre ingresos con y sin
restricciones, aspecto fundamental para una organizacion que depende del cumplimiento de
objetivos sociales y culturales especificos. La estructura del estado de resultado integral ofrece una
vision mas completa del impacto financiero de su gestion, permitiendo a la Asociacion comunicar
de manera efectiva el alcance de su labor.

Seccion 10: Politicas, Estimaciones y Errores Contables

Una normativa como esta es especialmente valiosa para organizaciones en desarrollo, es
muy 0til para Sur Magico, porque contempla la posibilidad de que en organizaciones pequefias
puedan presentarse errores contables o sea necesario ajustar criterios contables con el paso del
tiempo. La normativa brinda un marco flexible que permite realizar correcciones y ajustes de forma
ordenada y transparente, sin afectar la coherencia ni la credibilidad de la informacion financiera.
Esta capacidad de adaptacion favorece el fortalecimiento progresivo del sistema contable de la
asociacion, permitiéndole mejorar sus practicas administrativas y contables conforme crece y
adquiere mayor experiencia.

Seccion 17: Propiedades, Planta y Equipo

Esta seccion es especialmente relevante para la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico,
dado que probablemente dispone de activos fijos como equipos de sonido, instrumentos musicales,

vestuario, escenografia, mobiliario de oficina o incluso un espacio fisico destinado a actividades
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culturales, la normativa proporciona las directrices necesarias para llevar un control adecuado de
estos bienes, permitiendo reconocer su valor, calcular su depreciacion a lo largo del tiempo y
planificar su reposicion 0 mantenimiento.

En el caso de la Asociacion, se aplicara el método de linea recta para la depreciacion de los
activos fijos, el cual distribuye el costo del bien de manera uniforme durante su vida util, este
método facilita el calculo y es adecuado para activos cuyo desgaste 0 uso se estima constante en
el tiempo.

Las vidas Utiles estimadas para los principales activos seran las siguientes:

. Equipos de sonido e instrumentos musicales: 5 afios
. Vestuario y escenografia: 3 afios
. Equipos tecnoldgicos (computadores, proyectores, etc.): 4 afios

Ademas de cumplir una funcién contable, esta gestion contribuye significativamente a la
sostenibilidad operativa y artistica de la Asociacion, asegurando la disponibilidad, el adecuado uso
y el buen estado de los recursos necesarios para el desarrollo de sus actividades; llevar un registro
ordenado y actualizado de los activos permite también tomar decisiones informadas sobre
inversiones futuras y garantizar la transparencia ante posibles auditorias o solicitudes de apoyo
institucional.

Seccion 23: Ingresos de Actividades Ordinarias

Aunque la asociacion no persigue fines de lucro, si genera ingresos a través de actividades
como presentaciones artisticas, talleres, eventos culturales y otras iniciativas. Esta seccion le ofrece
un marco adecuado para reconocer Yy registrar dichos ingresos de manera precisa, permitiéndole
distinguir entre los recursos obtenidos por actividades propias y aquellos provenientes de
donaciones, subvenciones u otras fuentes externas. Esta diferenciacion es fundamental para
garantizar la transparencia financiera y demostrar una gestion responsable de los fondos recibidos.
Ademas, la correcta aplicacion de esta seccion contribuye a reflejar con claridad el impacto
econdmico de sus actividades misionales, fortaleciendo la confianza de donantes, patrocinadores
y demas partes interesadas.

Seccion 24: Subvenciones del Gobierno

Como organizacion cultural, la entidad probablemente accede con frecuencia a apoyos
provenientes de entidades estatales, fondos publicos o fundaciones. Esta seccion proporciona una

guia detallada para el reconocimiento contable de dichas subvenciones, permitiéndole registrar de
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forma clara cuando se reciben, como se aplican y qué impacto generan en el desarrollo de sus
actividades culturales. Contar con esta informacion organizada no solo mejora la transparencia
financiera, sino que también fortalece la relacién con los financiadores actuales y aumenta las
posibilidades de éxito en futuras convocatorias. La aplicacion adecuada de esta seccidn es clave
para una entidad sin &nimo de lucro, ya que demuestra el uso responsable y eficiente de los recursos
publicos o institucionales que le son confiados.

4.2.8. Estados Financieros

Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de la situacion
financiera, del rendimiento financiero y de los flujos de efectivo, y tienen como objetivo principal,
suministrar informacion para que las partes interesadas se informen y evallen como la entidad ha
gestionado los recursos asignados durante un periodo determinado. (DIAN, 2021, p. 5)

Por lo tanto, para la Asociacién Compariia Cultural Sur Mégico, los estados financieros se
implementaran como instrumentos fundamentales para respaldar la gestion contable y facilitar la
rendicion de cuentas, su uso permitira analizar el comportamiento econémico de la entidad, asi
como Vverificar el cumplimiento de sus objetivos financieros y administrativos; ademas,
contribuirdn a demostrar con claridad el manejo de los recursos asignados en cada periodo
gravable. Segiin Rubén Rocha (2024), “el objetivo de los estados financieros es proveer
informacion financiera sobre la entidad a los usuarios, existentes o potenciales, para tomar
decisiones econdémicas en relacion con la entidad” (p. 26).

Los Estados Financieros Basicos: Hace referencia a todos los informes de Balance General
en donde se podra analizar los activos, pasivos y el patrimonio para determinar la situacion
financiera de la empresa en cierta fecha. Ejemplo: Estado de resultados, Estado de cambio en el
patrimonio, Estado de flujos de efectivos. (Siigo, 2018, parr. 3)

Los estados financieros que se pondran en préactica para la Sur magico son los siguientes:

. Estado de Situacién Financiera
. Estado de Resultados
o Notas a los Estados Financieros

Resaltando que para este estudio se les dara explicacion a dos de los mencionados

anteriormente:
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4.2.8.1. Estado de Situacion Financiera

Para la Asociacion Cultural Sur Magico, el estado de situacion financiera serd una
herramienta fundamental que le permitira conocer con claridad sus bienes, derechos y obligaciones
en un momento determinado, este informe le facilitard evaluar su capacidad para responder a
compromisos financieros, asi como la forma en que ha sido financiada, ya sea con recursos propios
0 mediante deudas; igualmente, servira para analizar la solidez del patrimonio y tomar decisiones
informadas que contribuyan a la sostenibilidad de los proyectos culturales.

En relacion con la presentacion de la situacion econémica de la entidad, se destaca que: “el
estado de situacion financiera presenta en forma clasificada, resumida y consistente, la situacion
financiera de la entidad a una fecha determinada y revela la totalidad de sus bienes, derechos y
obligaciones, y la situacion del patrimonio” (CGN, 2015, p. 150)

El Estado de situacion financiera, también conocido como “Balance general”, es un
documento contable que muestra la situacion econémica de una empresa en un momento
especifico. Resume los activos (lo que la empresa posee), pasivos (lo que debe) y el patrimonio
neto (la diferencia entre activos y pasivos), ofreciendo una imagen de la salud financiera y la
capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones y financiar sus operaciones. (Alegra,
2021, parr. 2)

Ademas de proporcionar un diagnostico financiero, el estado de situacion financiera es
clave para fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas dentro de la organizacién. Este
informe contable permite que tanto los directivos como los integrantes de la Asociacion Cultural
Sur Magico y demas partes interesadas, como patrocinadores, entidades gubernamentales o
posibles aliados estratégicos, conozcan de forma clara y precisa la realidad econémica de la
entidad. Al ofrecer informacion detallada y confiable sobre el manejo de los recursos, este
documento contribuye a generar confianza y credibilidad, elementos fundamentales para mantener
y ampliar el respaldo externo. Asimismo, se convierte en una herramienta de gran utilidad para
tomar decisiones basadas en datos objetivos, identificar oportunidades de mejora, anticipar riesgos
financieros y disefiar estrategias sostenibles. En este sentido, el estado de situacion financiera
permite evaluar el desempefio econdmico y proyectar el futuro de la organizacién, apoyando la

gestion eficiente, el acceso a recursos y la planificacion de iniciativas que aseguren su crecimiento.
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Figura 14

Estado de Situacion Financiera

Estado de Situacion Financiera

Asociacion Compaiiia Cultural Sur Magico
NIT 901.695.186-1
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Valores expresados en pesos colombianos

2025

2024

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente al efectivo

Deudores y cuentas por cobrar

Inventarios

LB Rl Rl Res]

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

a8 |5

ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas por cobrar a largo plazo

Propiedad planta v equipo

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTES

1220 Rl Rl RE]
1

TOTAL ACTIVOS

L= Rl R K

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

&
1

Pasivos financieros ( proveedores)

5]

TOTAL PASIVO CORRIENTE S -

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones financieras $ -

TOTAL NO PASIVO CORRIENTE S -

TOTAL PASIVO S -

PATRIMONIO

Patrimonio S -

TOTAL PATRIMONIO

&
1

5]

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S -
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Nota. Estructura del Estado de Situacion Financiera adaptado para la Asociacion. Fuente: autoria

propia.
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Figura 15
Estado de Situacion Financiera Comparativo
Estado de Situaciéon Financiera Comparativo
Asociacion Compaiiia Cultural Sur Migico
NIT 201.695.186-1
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
Valores expresados en pesos colombianos
ANALISIS HORIZONTAL ANALISIS VERTICAL
Aiio 2025 Afio 2024 Variacién Variacién
Afle 2025 Allo 2024 absoluta % relativa %

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo v equivalente al efective S 5 5 3 - 3 3
Deudores v cuentas por cobrar $ 5 5 - 5 s 3
Inventarios S $ g S - s 3
TOTAL ACTIVO CORRIENTE s - b - S - S - 3 3 -
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar a largo plazo S $ g 8 - $ $
Propiedad planta v equipo 3 5 3 5 - S 3
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTES 5 5 5 M S 3
TOTAL ACTIVOS S - $ - S - S - $ - $ -
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Pasivos financieros { proveedores) S - S - S - S - S - g -
TOTAL PASIVO CORRIENTE S - $ - S - 5 - $ - 3 -
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones financieras S - 5 - ] - 5 - 5 - g
TOTAL NO PASIVO CORRIENTE S - 5 - S - 5 - $ - $
TOTAL PASIVO S - 5 - 3 - 5 - 3 - 3
PATRIMONIO
Patrimonio S - $ - S - s - s - S
TOTAL PATRIMONIO M - 5 - 3 - 5 - g = 3
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S $ s S $ $

Nota. Estructura del Estado de Situacion Financiera Comparativo adaptado para la Asociacion.
Fuente: autoria propia.

4.2.8.2. Estado de Resultados

En el desarrollo de su gestion contable, Sur Méagico dispondra del estado de resultados
como un instrumento fundamental para reflejar el comportamiento financiero de un periodo
especifico, este documento mostrara, de manera clara, los ingresos obtenidos y los gastos
incurridos, permitiendo identificar si el resultado del ejercicio fue un excedente o una pérdida. Con
base en esta informacion, la organizacion podra evaluar la eficiencia de sus operaciones y orientar
sus decisiones hacia una mayor sostenibilidad.

En este sentido, se ha senalado que: “el estado de resultados permite visualizar los ingresos
y gastos totales de la empresa, es decir, ayuda a entender las pérdidas o ganancias obtenidas durante
un periodo contable determinado” (Alegra, 2021, parr. 4)
El estado de resultados proporciona informacién sobre el rendimiento financiero de una

entidad, al comparar los ingresos y los gastos generados durante un periodo determinado, este
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estado debe incluir todas las partidas de ingresos y gastos reconocidas en dicho periodo, ya sea
presentadas en un unico estado o en dos separados, segun lo defina la politica contable de la
organizacion, conforme a lo establecido en la seccion 10 sobre politicas, estimaciones y errores

contables; asimismo, los gastos deben clasificarse de acuerdo con su naturaleza o funcion, con el

fin de ofrecer informacion relevante y fiable. (Espitia-Chavez & Rodriguez-Angarita, 2020)

Figura 16

Estado de Resultados

NIT 901.695.186-1

Estado de Resultados

Asociacién Compaiiia Cultural Sur Migico

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Valores expresados en pesos colombianos

2025

2024

Ingreso de actividades ordinarias

Devoluciones en ventas

TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS NETA

Costo de ventas

TOTAL COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

Gastos de administracién

Gastos de ventas

Gastos por depreciacion

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

UTILIDAD OPERACIONAL

Ingresos financieros

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS

(Gastos financieros

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Provisién del impuesto de renta

L | | e | D | D | DD | O | T | T | D | D | DD | e | DT || D | D | D

UTILIDAD DEL EJERCICIO

el |er ||| | ||| | || e | B |60 )

[

Nota. Estructura del Estado de Resultados adaptado para la Asociacion. Fuente: autoria propia.
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Figura 17

Estado de Resultados Comparativo

Estado de Resultados Integral
Asociacién Compaiiia Cultural Sur Magico
NIT 901.695.186-1
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Valores expresados en pesos colombianos

ANALISIS HORIZONTAL | ANALISIS VERTICAL

= = Py, EEEY)
Aifio 2025 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2024 Variacién A m'l.acmn
absoluta % | relativa %o

Ingreso de actividades ordinarias

i=cl

©

Devoluciones en ventas

TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS NETA

Costo de ventas

TOTAL COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

Gastos de administracién

Gastos de ventas

Gastos por depreciacion

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

UTILIDAD OPERACIONAL

Ingresos financieros

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS

Gastos financieros

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Provision del impuesto de renta

UTILIDAD DEL EJERCICIO

@700 | 07|00 |09 |0 |0 |09 |07 |0 | U U0 | O o | O | o

@700 |07 |00 |0 |0 |09 |07 |0 | U U0 | O o | O | o

R Rl Kl R Rl R ) R R Rl Rl Rl R = Rl R Ry R

W70 |0 | 07|00 |00 |00 |00 |09 |0 |0 | U U0 | O o | O | o

@070 |0 | |09 | o7 | O | W U0 | O | o | O

R Rl N R Rl R M) Rl R Rl Rl Rl R =l Rl R R
|

Nota. Estructura del Estado de Resultados adaptado para la Asociacion. Fuente: autoria propia.
4.2.9. Departamento contable

El departamento de contabilidad es el que se encarga de instrumentar y operar las politicas,
normas, sistemas y procedimiento necesarios para dar eficacia y seguridad de los registros de las
operaciones financieras, y consecucion de metas de las entidades. Busca evaluar las actividades de
la empresa y sus operaciones cuidando que dicha contabilizacion se realice con documento
comprobatorios y justificativos originales, cumpliendo con las normas y leyes del reglamento
aplicables. (Pérez, 2019, p. 23)

En base a lo anterior, es fundamental llevar un adecuado control financiero para Sur
Magico, y en ello el departamento contable cumple un rol determinante, esta area se encarga de
organizar y registrar los ingresos provenientes de concursos, mensualidades y otras fuentes, asi
como de gestionar los egresos, especialmente aquellos destinados a la elaboracion de trajes y
demas gastos operativos. Aungue se trata de una entidad sin animo de lucro, contar con una
estructura contable clara y eficiente es clave para su sostenibilidad. En la siguiente imagen se

presenta la propuesta del organigrama que representa la organizacién interna de este departamento:
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Figura 18

Organigrama

Departamento
Contable
ACC. Sur Mdgico

4

Contador Publico

jo43u0D
A uoisintedng
Soporte
Operativo

@

Auxiliar Contable

Nota. Organigrama del departamento contable adaptado para la Asociacion.

4.2.9.1. Manual de funciones del departamento contable

El manual de funciones del departamento contable sera clave para la Asociacion Sur
Magico, ya que definira con claridad las responsabilidades de cada cargo, mejorara la organizacion
interna y garantizard un manejo transparente de los recursos. Ademas, facilitara el cumplimiento
legal y la rendicion de cuentas ante financiadores y entidades de control. Existen diversas
herramientas que respaldan el fortalecimiento organizacional; con respecto a los manuales
internos, Carlos Charris y Lida Gasparini (2018) expresa que estos documentos permiten
estandarizar funciones, promover la eficiencia y reducir errores en los procesos administrativos,
en esta misma linea, se ha sefialado que: los manuales contables, de procesos y de politicas son
parte importante en el desarrollo de las operaciones de las empresas, a través de estos se dictan las
normas y disposiciones que ayudan a que las empresas cumplan con los procesos administrativos
de una manera efectiva y eficiente, por otra parte, estos ayudan a la disminucion de que se den
riesgos en materia financiera, fiscal o administrativa en la compafiia, disminuyendo las

posibilidades de que se de fraude en las empresas. (p. 15)
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Figura 19

Manual de funciones

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Codigo: SMC - 002

? Fecha: XXX
uﬂ Version: 01
| Magico MANUAL DE FUNCIONES Pagina: Pagina X a X
MANUAL DE FUNCIONES

ASOCIACION COMPANIA CULTURAL SUR MAGICO

FECHA
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Nota. Manual de funciones departamento contable adaptado para la Asociacion. Fuente: autoria

propia.
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Figura 20

Funciones del contador

Codigo: SMC - 002

? DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Fecha XXX
u“ Version: 01
Magico MANUAL DE FUNCIONES — —
Péagina: Pagina X a X
I. IDENTIFICACION DEL CARGO
Nivel del Cargo:
Nombre del Cargo: Contador

Dependencia del Cargo:

Coordinacion Administrativa

Superior inmediato:

Representante Legal

Personal a cargo:

Auxiliar Contable

IL. OBJETIVO PRINCIPAL

[Ejecutar y supervisar el analisis, registro y control contable de las operaciones economicas de la Asociacion,
aplicando la normatividad vigente y los principios contables adecuados para entidades sin animo de lucro.
Garantizar la elaboracion de informes financieros y contables oportunos, que sirvan de soporte para la toma de
decisiones y la rendicion de cuentas ante entidades de control, financiadores, socios y la comunidad.

III. FUNCIONES

—

R NI Wik

privadas.

Elaborar los estados financieros de la Asociacion con sus respectivas notas, conforme a las NIIF para PYMES
y requisitos legales aplicables a ESAL.
Presentar informacion contable requerida por entes de control (DIAN, alcaldia, gobemacion, etc.).
Disenar y ejecutar procesos de presupuesto, proyeccion y control financiero.

Supervisar la correcta aplicacion de politicas contables y el camplimiento de obligaciones tributarias.
Revisar y validar la némina, sus liquidaciones y su correcta contabilizacion.

Coordinar las actividades del personal a cargo en el area contable.
Presentar informes financieros mensuales al Representante Legal y la Asamblea General.

Apoyar la elaboracion de informes financieros para proyectos culturales financiados por entidades publicas o

IV. PERFIL REQUERIDO

FORMACION

EXPERIENCIA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Profesional en Contaduria Publica,
con tarjeta profesional vigente.

Minimo 1 afo en cargos similares,|
preferiblemente en entidades sin|
animo de lucro.

NIIF para PYMES, normatividad
contable para ESAL, manejo de
software  contable, tributacion
basica, presentacion de informes al
entes publicos.

Nota. Funciones del contador adaptado para la Asociacion. Fuente: autoria propia.
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Figura 21

Manual de funciones

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

MANUAL DE FUNCIONES

Caodigo: SMC - 002

Fecha: XXX

Version: 01

Pagina: Pagina X a X

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel del Cargo:

Nombre del Cargo:

Auxiliar Contable

Dependencia del Cargo:

Coordinacion Administrativa

Superior inmediato:

Contador y Representante Legal

Personal a cargo:

Ninguno

I1. OBJETIVO PRINCIPAL

IApoyar la ejecucion de los procesos contables, financieros y administrativos de la Asociacion, mediante el
registro adecuado de transacciones, conciliaciones, control de ingresos y egresos, y apoyo documental a las
actividades culturales desarrolladas. Garantizar un flujo ordenado de la informacion contable bajo la supervision
del Contador., financiadores, socios y la comunidad.

III. FUNCIONES

0@ O e ) N

Registrar las transacciones contables de compras, ingresos y egresos de manera oportuna y ordenada.
Realizar conciliaciones bancarias y arqueos de caja.
Apoyar el control de presupuesto mensual y su ejecucion.
Generar reportes de cuentas por pagar y por cobrar.
Realizar el seguimiento y cobro de cartera.

Archivar soportes contables y documentos fiscales segtin normas legales.

Elaborar la facturacion correspondiente a servicios o actividades desarrolladas por la Asociacion.
Apoyar en la elaboracion de informes financieros requeridos para proyectos o subvenciones.
Mantener actualizado el inventario de bienes y equipos de la Asociacion.

IV. PERFIL REQUERIDO

FORMACION

EXPERIENCIA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Técnico o

tecnologo en| Minimo 1 afo en cargos similares.
contabilidad, finanzas o areas afines.

Manejo de herramientas ofimaticas|
y software contable, archivo
contable, conciliaciones bancarias,
gestion de cartera.

Nota. Funciones del auxiliar contable adaptado para la Asociacion. Fuente: autoria propia.
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4.3. Sistema contable en hojas de célculo para la Asociacion Compafia Cultural Sur
Magico de San Juan de Pasto

Tras un proceso reflexivo y técnico orientado a fortalecer la gestion contable y financiera
de la asociacion, se consolid6 inicialmente una estructura contable y financiera integral, que
permitié establecer las bases normativas, operativas y de control que requiere toda organizacion
que aspire a la sostenibilidad y transparencia, en esta fase previa se disefié un Plan Unico de
Cuentas (PUC) ajustado al contexto cultural y sin animo de lucro de la entidad, se definieron los
soportes contables necesarios para validar cada transaccién econdmica, y se incorporaron
secciones pertinentes de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (N1IF) para Pymes,
acordes a la naturaleza y tamafo de la asociacion; asimismo, se elaboré un Manual de Politicas
Contables que orienta el registro, la medicidn, el reconocimiento y la revelacion de la informacion
financiera, otorgando uniformidad y coherencia a los procedimientos internos.

Por lo tanto, con esta estructura conceptual y normativa como fundamento, se procede
ahora a la fase operativa: la presentacion de una propuesta de sistema contable desarrollado en
hojas de célculo (Excel), que traduce dicha estructura en una herramienta funcional y adaptable,
este sistema no solo organiza y automatiza el registro de las operaciones contables, sino que integra
elementos analiticos como el célculo de indicadores financieros, los analisis horizontal y vertical
aplicados a los estados financieros, lo cual permite evaluar la evolucion y composicion de sus
recursos y obligaciones.

Por consiguiente, el sistema contable en Excel se convierte asi en una herramienta
estratégica de apoyo a la gestion, especialmente adecuada para organizaciones culturales que
trabajan con recursos limitados y buscan una administracion clara, eficiente y participativa, su
disefio permite el registro integrado de los movimientos econdémicos, la generacion de reportes
automaticos, la evaluacion de la liquidez, endeudamiento, eficiencia y sostenibilidad, asi como la
representacion clara de su situacion financiera, todo ello en conformidad con la mision cultural y
comunitaria de la asociacién. En sintesis, esta propuesta constituye la transicién de un disefio
estructural sélido hacia una implementacion practica que fortalece la transparencia, la rendicion
de cuentas y la toma de decisiones informada en el marco de la economia cultural; de manera que,
este sistema contable se desarrolla en hojas de célculo con el proposito de ofrecer una herramienta
practica, accesible y adaptable a las necesidades administrativas y financieras de la organizacion,

esta propuesta busca fortalecer la gestion contable mediante el registro adecuado de las
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operaciones economicas, el control presupuestal y la evaluacion del desempefio financiero, en

concordancia con la normatividad vigente, las Normas Internacionales de Informacién Financiera

para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMES) y el Decreto 2420 de 2015,

reglamentado en el marco de la Ley 1314 de 2009.

4.3.1. Lineamientos normativos para la identificacion y denominacion de las cuentas
contables

Para garantizar la uniformidad, transparencia y coherencia en la informacion financiera de
la asociacion, la denominacion y clasificacion de los elementos contables se realiza conforme al
Plan Unico de Cuentas (PUC) para entidades sin animo de lucro, expedido por la Contaduria
General de la Nacion; este instrumento normativo constituye la base estructural del sistema
contable de la Asociacién, ya que define las cuentas, subcuentas y codigos que deben emplearse
para el registro, control y presentacion de las operaciones econdémicas, asegurando asi la
homogeneidad en el manejo de la informacion contable.

Por ende, el PUC permite organizar las cuentas segin su naturaleza y funcion,
distribuyéndolas en los grupos de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y costos, lo cual
facilita el reconocimiento y la medicién de los hechos econdmicos generados en el desarrollo de
las actividades culturales, artisticas y administrativas de la Compafiia, de este modo, cada
transaccion se registra en la cuenta correspondiente, reflejando de manera fiel y ordenada los
movimientos financieros de la Asociacion.

v Activos:

Representan los bienes y derechos que posee la Asociacion, los activos incluyen los
instrumentos musicales, vestuarios, equipos de sonido, mobiliario, elementos de utileria, saldos en
cuentas bancarias y dinero en efectivo. Estos recursos permiten el desarrollo de los ensayos,
presentaciones y eventos culturales, constituyendo la base material y operativa de la organizacion.

v Pasivos:

Corresponden a las obligaciones y compromisos financieros adquiridos con terceros, los
pasivos pueden originarse por deudas con proveedores de servicios (como alquiler de sonido,
transporte 0 vestuario), préstamos internos o externos, y compromisos adquiridos con
colaboradores o entidades que prestan apoyo logistico o artistico. Su registro permite llevar un
control adecuado de las obligaciones pendientes y planificar el pago oportuno de las mismas.
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v Patrimonio:

Hace referencia a los aportes de los asociados, los resultados acumulados y los excedentes
o0 déficits obtenidos al cierre de cada periodo contable, se conforma por las contribuciones de los
integrantes, los aportes voluntarios, los recursos generados por actividades internas (como ventas
0 eventos), y las donaciones que recibe la Asociacion. Este elemento refleja la capacidad de la
organizacion para sostenerse y crecer sin depender exclusivamente de fuentes externas.

v Ingresos:

Son los recursos econdmicos obtenidos por las actividades que desarrolla la Asociacion,
los ingresos pueden provenir de presentaciones artisticas, talleres, proyectos culturales, ventas de
comidas tipicas o rifas, y aportes de los miembros o colaboradores. Su adecuada clasificacion
permite medir la efectividad de las estrategias de financiacion y la auto sostenibilidad de la
Compafiia.

v Gastos:

Representan los desembolsos necesarios para el funcionamiento administrativo y operativo
de la Asociacion, entre ellos se incluyen el pago alquiler del lugar de ensayo, transporte,
alimentacion durante eventos, mantenimiento de vestuarios e instrumentos, y materiales para
presentaciones. Controlar los gastos garantiza la eficiencia en el uso de los recursos y evita
desequilibrios financieros.

v Costos:

Se relacionan directamente con los recursos utilizados en la produccion o desarrollo de
actividades culturales, los costos comprenden los materiales de escenografia, confeccion de trajes,
contratacion de mausicos o técnicos, y todos aquellos elementos directamente asociados a la
gjecucidn de espectaculos o eventos. Su registro permite conocer el valor real de cada actividad y
evaluar la rentabilidad social y cultural de los proyectos.

La adopcion del Plan Unico de Cuentas (PUC) en la asociacion fortalece su estructura
contable y gestion institucional, al garantizar la transparencia, trazabilidad y confiabilidad de la
informacidn financiera, ademas, facilita la elaboracion de los estados financieros y asegura que la
contabilidad se mantenga actualizada, precisa y coherente con las buenas practicas contables,

fortaleciendo la sostenibilidad y la confianza de los asociados y aliados estratégicos.
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4.3.2. Marco contable y obligaciones financieras

Como entidad sin &nimo de lucro legalmente constituida y registrada ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), la Asociacion Compafia Cultural Sur Magico se
encuentra sujeta al cumplimiento de diversas disposiciones legales, contables y tributarias que
garantizan su formalidad, transparencia y correcta gestion institucional. De acuerdo con la
informacion contenida en su Registro Unico Tributario (RUT), la asociacion pertenece al régimen
ordinario del impuesto de renta y complementarios, actia como agente de retencion en la fuente,
es informante de exdgena, obligada a llevar contabilidad e informante de beneficiarios finales, lo
que implica el cumplimiento de responsabilidades especificas ante las autoridades de control.

a. Obligacion de llevar contabilidad

Segun lo dispuesto en el articulo 19 del Cédigo de Comercio y la Ley 1314 de 2009, todas
las personas juridicas, incluidas las asociaciones sin animo de lucro, estan obligadas a llevar
contabilidad de forma fidedigna y bajo principios de uniformidad, oportunidad y verificabilidad.
En el caso de la Compafiia Cultural Sur Magico, esta obligacion garantiza la adecuada
administracion de los recursos provenientes de actividades culturales, artisticas y sociales,
promoviendo la transparencia ante los asociados y la comunidad.

b. Politicas contables

La Asociacion debe definir y aplicar politicas contables propias, en coherencia con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para PYMES, adoptadas mediante el
Decreto 2420 de 2015; dichas politicas orientan la manera en que se reconocen, miden, presentan
y revelan las transacciones econdmicas, estableciendo criterios claros para el manejo de los
ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimonio.

C. Plan Unico de Cuentas (PUC)

El Plan Unico de Cuentas constituye la estructura oficial para la codificacion y registro de
las operaciones financieras, su uso permite mantener la coherencia, comparabilidad y uniformidad
en la informacién contable de la Asociacion. La correcta aplicacion del PUC facilita la elaboracion
de los estados financieros y el cumplimiento de las obligaciones fiscales y reportes a la DIAN y
otros entes reguladores.

d. Libros contables y soportes

De acuerdo con las normas contables vigentes, la Asociacion debe conservar y mantener

actualizados sus libros de contabilidad, principalmente el Libro Diario y el Libro Mayor,
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debidamente soportados con comprobantes internos y externos que evidencien las operaciones
realizadas. Estos documentos deben conservarse como prueba de las transacciones y garantizar la
trazabilidad de los recursos.

e. Estados financieros

Al cierre de cada ejercicio contable, la Asociacion Comparfiia Cultural Sur M4gico, en
cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley 1314 de 2009 y el Decreto 2420 de 2015,
debe elaborar y presentar sus estados financieros basicos conforme al marco técnico normativo del
grupo 3 contabilidad simplificada, este grupo esté disefiado para entidades sin animo de lucro de
menor tamafio, con bajo nivel de activos, ingresos y numero de empleados, como es el caso de la
Compaiiia; en este sentido, Sur Magico esta obligada a presentar el Estado de Situacion Financiera,
el Estado de Resultados y las Notas a los Estados Financieros, los cuales permiten reflejar la
posicion econdmica, los resultados de sus operaciones y las politicas contables aplicadas, la
preparacion de estos informes garantiza la transparencia, la rendicion de cuentas y la confiabilidad
de la informacién, facilitando la adecuada toma de decisiones y el fortalecimiento institucional de
la Asociacion.

f. Revisoria fiscal (si aplicara)

Segun el articulo 203 del Cddigo de Comercio y la Ley 43 de 1990, la designacién de un
revisor fiscal es obligatoria cuando una entidad supera los topes de activos o ingresos establecidos
por la ley, o cuando administra recursos publicos, en el caso de la Asociacion Compafiia Cultural
Sur Magico, que pertenece al grupo 3 contabilidad simplificada y no maneja recursos publicos
significativos, no esta obligada actualmente a contar con revisor fiscal; no obstante, la Asociacion
puede designarlo de forma voluntaria como medida de control y transparencia en la gestion
contable y administrativa.

g. Otras obligaciones tributarias

Por su clasificacion en el régimen ordinario, la Asociacion debe presentar anualmente la
declaracion del impuesto sobre la renta, practicar retenciones en la fuente a terceros cuando
corresponda, y cumplir con el reporte de informacion exdgena, que detalla las operaciones
econdmicas efectuadas durante el periodo gravable; asimismo, la condiciéon de informante de
beneficiarios finales, segun la Resolucion 164 de 2021, exige reportar ante la DIAN la informacion
de las personas naturales que ejercen control o tienen propiedad significativa sobre la entidad.
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En conjunto, estos aspectos garantizan que la Compafiia Cultural Sur Méagico opere bajo
un marco legal, contable y fiscal estructurado, fortaleciendo su credibilidad institucional y
promoviendo la transparencia en el manejo de los recursos, en concordancia con las normas
nacionales e internacionales aplicables a las entidades sin animo de lucro en Colombia.

4.3.3. Disefio general del sistema contable

El sistema contable en hojas de calculo de la Asociacion Compariia Cultural Sur Magico
se estructura en madulos interrelacionados que permiten registrar, controlar y analizar todas las
operaciones financieras y administrativas de la organizacién. Su disefio busca automatizar los
procesos contables, garantizar la trazabilidad de la informacion y facilitar la generacion de reportes
y estados financieros confiables, cada médulo cumple una funcién especifica dentro del ciclo
contable:

o Terceros: contiene el registro detallado de proveedores, clientes, asociados y
demas personas naturales o juridicas con las que la Asociacion realiza operaciones.

o PUC (Plan Unico de Cuentas): base estructural del sistema que permite la correcta
codificacion y clasificacion de las cuentas contables.

o Comprobante de egreso y recibo de caja: mddulos destinados al registro de los
movimientos de salida y entrada de dinero, respectivamente, generando automaticamente la
informacion para el libro diario.

. Factura de venta: registra las operaciones de ingreso por actividades culturales,
presentaciones 0 eventos organizados por la Asociacion.

. Libro diario y libro fiscal: consolidan las transacciones diarias y los registros
necesarios para el cumplimiento de las obligaciones contables y tributarias.

. Kardex: permite el control de inventarios y materiales utilizados en las actividades
artisticas, de vestuario o de eventos.

. Estados financieros: genera el Estado de Situacion Financiera y el Estado de
Resultados, segun la informacién consolidada en los demas médulos.

o Analisis de E.S.F. y Andlisis de E.R.: hojas automatizadas que interpretan los
resultados financieros, permitiendo evaluar la rentabilidad, sostenibilidad y comportamiento

econdmico de la Compafiia.
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Este disefio integral promueve la transparencia, el control interno y la eficiencia
administrativa, al centralizar toda la informacién contable en un entorno accesible y adaptable,
ademas, facilita la rendicion de cuentas, el seguimiento presupuestal y la toma de decisiones
informadas, contribuyendo al fortalecimiento institucional de la asociacion.

4.3.4. Indicadores de gestion financiera

En el marco del fortalecimiento administrativo y contable, la asociacion proyecta la
implementacion de un sistema basico de seguimiento financiero que permita evaluar su desempefio
mediante indicadores de liquidez, endeudamiento y eficiencia. Estos indicadores seran una
herramienta esencial para analizar la capacidad operativa, el manejo responsable de los recursos y
la sostenibilidad econémica de la organizacion, garantizando transparencia y apoyo en la toma de
decisiones estratégicas.

Tabla 5

Indicadores financieros.

Indicador Formula Interpretacion
aplicada
Liquidez Activo corriente/  Mide la capacidad de la Asociacion para cumplir con

Pasivo corriente sus obligaciones a corto plazo. Un valor superior a 1

indica buena solvencia.

Endeudamiento (Pasivo total / Determina qué porcentaje de los activos esta
Activo total) x financiado con deudas. Permite conocer el nivel de
100 compromiso financiero.

Eficiencia Resultados Eva Evalla la relacion entre el uso de recursos (como
obtenidos / dinero, tiempo o personal) y los logros alcanzados
Recursos (como eventos realizados o personas beneficiadas).
utilizados

Nota. Los indicadores se definieron segun la realidad financiera de la Asociacion para evaluar su

sostenibilidad y eficiencia. Fuente: autoria propia.
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Estos indicadores pueden ser calculados manualmente o mediante hojas de calculo,
facilitando un seguimiento periddico de la situacion financiera de la Asociacion, con su aplicacion,
Sur Magico podra identificar fortalezas y areas de mejora, promoviendo una gestion mas
organizada y sostenible, forma parte de esta estrategia de mejora, aportando beneficios como:

1. Control y analisis financiero continuo, mediante el seguimiento de indicadores de

liquidez, endeudamiento y eficiencia.

2. Planeacion presupuestal realista, basada en datos contables organizados.

3. Toma de decisiones informadas, que favorecen la sostenibilidad de las actividades
culturales.

4. Fortalecimiento de la confianza ante asociados, donantes e instituciones aliadas,

gracias a la rendicion de cuentas clara y transparente.

En conjunto, esta propuesta impulsa el desarrollo de una gestion contable estructurada y
responsable, permitiendo que la Compafiia Cultural Sur Magico consolide su proyeccién artistica
y comunitaria sobre bases financieras sélidas, alineadas con los principios de eficiencia,
transparencia y sostenibilidad.

4.3.5. Descripcion y funcionamiento del sistema contable propuesto

En este sentido, la implementacién de un sistema contable en hojas de calculo constituye
una alternativa practica y accesible que permite registrar, clasificar y controlar los ingresos y
egresos de manera ordenada, sin necesidad de incurrir en altos costos de software especializado;
este sistema facilitara la toma de decisiones, la rendicion de cuentas ante los asociados y terceros,
y contribuira al fortalecimiento institucional de la Compafiia.

4.35.1. Instrucciones de descarga y acceso al archivo sistematizado en Excel

A continuacion, se presenta el enlace mediante el cual se podra ingresar para descargar el
archivo de Excel sistematizado correspondiente al sistema contable de la Asociacion Compaiiia
Cultural Sur Mégico. Para garantizar que el documento funcione correctamente, después de la
descarga es necesario seguir los siguientes pasos:

1. Ingresar al enlace

https://drive.google.com/file/d/IXW8VFH1PvYQsUVWSEY Mg-

7lieVEUSp3K/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1XW8VFH1PvYQsUVwSEYMq-7lieVEUSp3K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XW8VFH1PvYQsUVwSEYMq-7lieVEUSp3K/view?usp=sharing
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2. Descargar el archivo
Figura 22

Pestafna archivo

| %QE@CO

Nota. Pasos de descarga y acceso al archivo sistematizado en Excel. Fuente: autoria propia.

3. Habilitar el contenido
Figura 23
Mostrar en carpeta

Historial de descargas recientes ®

g, EXCELSISTEMATIZADOFINA ™ [

875 KB « Hecho
Mostrar en carpeta

Historial de descargas completo

Nota. Pasos de descarga y acceso al archivo sistematizado en Excel. Fuente: autoria propia.
4. Ir a la pestafia Archivo

Figura 24

Pestafa archivo

Archivo Inicio Mueva pestafia
&b

Eg -
” N K 5 -

Times Mew Roma - |12

Portapapeles s Fuente

Nota. Pasos de descarga y acceso al archivo sistematizado en Excel. Fuente: autoria propia.
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5. Seleccionar Opciones
Figura 25

Opciones

Cuenta

Opciones '_b]
i

Nota. Pasos de descarga y acceso al archivo sistematizado en Excel. Fuente: autoria propia.

6. Ingresar a Complementos
Figura 26
Complementos
Avanzadas
o Personalizar cinta de opciones

Barra de herramientas de acceso rdpido

Complementos

Centro de confianza

Nota. Pasos de descarga y acceso al archivo sistematizado en Excel. Fuente: autoria propia.
7. En la opcién Administrar, elegir Paquetes de expansion XML y dar en Aceptar.
Figura 27

Paquetes de expansién XML
Lompatigsas—ss-nausinranmassn-seasinie so0re Compatioinaaa
Complementos de Excel Office\Office16\Libran\Analysis\ ANALYS32.XLL

Ubicacién:
Complementos COM
Descripcidn| Acciones le analisis de datos para andlisis estadistico y de
Paquetes de expansidn XML

Elermnentos deshahilitados

Administrar: | Paquetes de expansion XML = Ir...

Aceptar Cancelar

Nota. Pasos de descarga y acceso al archivo sistematizado en Excel. Fuente: autoria propia.
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Cumpliendo estas indicaciones, el archivo se ejecutara de manera adecuada y permitira el
uso optimo del sistema contable disefiado, de esta forma, se asegura que todas las funciones
incorporadas en la hoja de calculo se activen correctamente, evitando errores de compatibilidad o
blogueos al momento de registrar y procesar la informacion financiera; ademas, el cumplimiento
de estos pasos garantiza que los calculos automaticos, las plantillas predefinidas y las herramientas
de control incorporadas en el sistema funcionen sin inconvenientes, lo que brinda a la Asociacion
Compaiiia Cultural Sur Méagico una herramienta practica, confiable y adaptada a sus necesidades
administrativas y contables.

4.35.2. llustracién practica del uso del sistema contable

A continuacion, se presenta un ejemplo practico que ilustra el funcionamiento del sistema
contable en hojas de calculo, con el fin de mostrar de manera sencilla cdmo se registran y organizan
las operaciones financieras dentro de la herramienta.

Ejemplo practico:

El dia 10 de agosto de 2025, la Asociacién Cultural Sur Mégico realiz6é la compra de
vestuario para una presentacion artistica, con el proveedor "Confecciones Art Folclor”, por un
valor total de $800.000, pagados en efectivo.

Inicio del sistema

Al abrir el archivo del sistema contable, aparece una ventana de inicio de sesién en la que
el usuario debe ingresar su nombre de wusuario “SurMagicoDanza” y contrasena
“SurMagic01922.2025”.

Figura 28
Iniciar sesion

Alineacién Nidimaen Eetitac
Iniciar Sesién X

a T
Usuario | |

Contrasefia

Inidar Sesién

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.
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Este proceso garantiza la seguridad y confidencialidad de la informacién contable,
permitiendo que solo las personas autorizadas puedan acceder y realizar registros o
modificaciones, una vez se valida el acceso, el sistema muestra la pantalla principal, donde se
encuentran varios botones interactivos que conducen directamente a los diferentes modulos del
sistema.

Figura 29
Menu

TERCEROS FACTURA DE VENTA

COMPROBANTE DE
EGRESO

LIBRC DIARIO LIBRO FISCAL ESTADOS FINANCIEROS

ESTADOS DE

RESULTADOS CBLIGACIONES

INDICADORES
FINAMCIEROS

AMALISIS DEE.R. PRESUPUESTO

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.
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A continuacion, se presenta una descripcion breve de cada uno de los botones del sistema

contable y financiero, los cuales permiten acceder a diferentes modulos y herramientas que

facilitan el registro, control y andlisis de la informacion financiera de la organizacion.

Plan Unico de cuentas (PUC)

El Plan Unico de Cuentas (PUC) permite clasificar y registrar las operaciones contables de

la organizacion de manera ordenada, facilitando la elaboracion de los estados financieros.

Figura 30

Plan unico de cuentas (PUC)

&

C u]

IR AL MENU

1

Ui

Magico

PLAN UNICO DE CUENTAS

ASOCIACION COMPANIA CULTURAL SUR MAGICO
NIT 901.695.186-1
Direccion: CRA 1A N21B - 42 SANTA BARBARA
TEL: 3168871291
Pasto - Colombia

i RIP a
ACTIVO

PC
- -

11

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

1105

CAJA

110305

CAJ4 GENRAL

110510

CAJAS MENORES

1110

BANCOS

111003

MONEDA NACTONAL

13

DEUDORES COMERCILES ¥ OTRAS CUENTAS POR COBRAR

1305

CLIENTES

130505

NACIONALES

Blele ke e e =

1330

ANTICIPOS Y AVANCES

1

]

Terceros

En este modulo se registran los datos de las personas naturales o juridicas que tienen

| MENU
Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.

PUC

TERCERQS | FACTURA DE VEMNTA | LISTA FACTURA VEMNTA

relacion con la entidad, como clientes, proveedores o empleados.

Registro del proveedor

RECIEQ DE CAJA

En la hoja “Terceros”, se ingresa la informacion correspondiente al nuevo proveedor:
Cddigo: 25
NIT: 9015678901

Nombre o razén social: Confecciones Art Folclor
Teléfono: 312 345 6789
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° Correo: Confartfolclor@gmail.com
. EPS: No aplica

J Departamento: Narifio

. Ciudad: Pasto

o Cadigo Postal: 520001

. Direccion: Carrera 27 # 15-32
o Edad: No aplica

. Clasificacion: Proveedor

Figura 31

Lista de terceros

CODIGO

. TELEFGNO - EmEL -

3168871231 |carchidalgoRera®omallcon | Prainzal i laifo____ | Pasio 520001

an 0GI060313 314030610 i Mueva EPS laifo____ | Pasio 520001 il

2z 0GI0S6581 FIEEEA] Emmsanar Larifio Pasto 520001 21

E 37086772 |M. welano FIEE2T0TE
[

30 103550363

Sanitas larific Pasto 520001 33
3216034033 m Muguzs EPS larific Tumaco 528501 Cra 16 2 #15-5d Aire Libre 22

25 9015678901 | Confecciones Art Folclor 3123456789

il.com | No aplica Narifio Pasto 520001 Carrera 27 # 15-32 | No aplica Proveedor

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.

Una vez registrada la informacion, esta se almacena de manera automatica en la base de
datos de terceros. Ademas, la hoja cuenta con una barra de busqueda, que permite localizar un
tercero de manera rapida escribiendo su nombre o parte de él, esta funcion facilita la verificacion
de que la informacion se haya guardado correctamente, y también permite reutilizar los datos en
los demés formularios sin necesidad de volver a escribirlos.

Factura de venta

Aqui se registran las ventas de bienes o servicios realizados por la organizacién, generando
los ingresos y el respectivo soporte contable.

Emision de factura de venta

El dia 15 de agosto de 2025, la asociacién recibi6 el pago de una presentacién artistica
realizada en la Institucion Educativa San Juan Bosco a nombre de Kelly Yosira Solarte Arismendi
por un valor de $1.200.000.

A continuacion, se genera la Factura de Venta FV-001 correspondiente a este servicio:

. Fecha generacion: 15/08/2025


mailto:Confartfolclor@gmail.com
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. Nit del cliente: 1109550363

. COD: SERV22

. Cantidad: 2

. Valor en letras: Un millon doscientos mil pesos
. Forma de pago: Efectivo

. Medio de pago: Caja

. Observaciones: Opcional

Figura 32

Factura de venta
‘ REGISTRAR
ASOCIACION COMPANIA CULTURAL SUR MAGICO
| NIT 901.695.186-1 Factura electrénica
Direccién: CRA 1A N21B - 42 SANTA BARBARA de venta m
— TEL: 3168871291 FV-001
Mag‘co Pasto - Colombia
Fecha Factura m
Recibimos de Kelly Yosira Solarte Generacion 15/08/2025
Nit 1109550363 Teléfono 3216034089 Expedicion
Direccién Cra 16 a #15-54 Aire Libre Ciudad Tumaco Vencimiento
# cop Descripcion Cantidad Vr. Parcial Impto. Cargo Vr. Total COP
1 SERV22 Presentacion en 8 parejas 2 $ 600.000,00  § 114.000,00 § 1.200.000.00
2 .
3
i
4 3
5 ‘
Total items: 5
Valor en Letras: Un millén doscientos mil pesos TOTALES S  600.000,00
Total Bruto $ 1.200.000,00 cop
IVA 19%
Forma de pago: Efectivo Total a Pagar $  1.200.000,00
Medio de pago: Caja
Observaciones:

A esta factura de venta aplican las normas relavtivas a la letra de cambio (articulo 5 Ley 1231 de 2008). Con esta el Comprador declara haber recibido real y materialmente las mercancias o prestacion
de servicios descritos en este titulo. Valor. Ndmero Autorizacién, aprobado en 20241211 prefijo FV desde ¢l numero 1 al 1000 Vigencia: 12 Meses

No responsable de IVA. Actividad Economica 46 - 48. Asociacion Compaiiia Cultural Sur Migico.

Elaborado por Gisell Castro y Kelly Yosira S.

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.
Al presionar el boton “Registrar”, el sistema guarda la informacion en la hoja “Lista
Factura Venta”, generando un registro consecutivo y seguro. El boton “Nuevo” permite limpiar

los campos para ingresar un nuevo comprobante sin borrar la informacion previamente registrada.
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Figura 33

Lista de factura de venta

AL MENG | R ALREGISTRO DE |

FACTURA

) —/1
LISTA DE FACTURA DE VENTA %‘éjan
Hggico
o -] -] -] -] -

FV-001 1500812025 Kelly Yosira Solarte 1109550363 Tumaco Efectivo S 120000000

4 » .| USTAEGRESOS | FACTURADEVENTA | LISTAFACTURAVENTA | SERVICIOS | RECIBODECAIA .. (8 [T

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.

El boton “Servicios” permite dirigirse a la lista de los servicios que presta la Asociacion.
Figura 34
Lista de servicios

" u L u L ' ] 1 ' )
| | | | | |

IR AL REGISTRO DE
FACTURA

IR AL MENU

| LISTA DE SERVICIOS | LI
Hegico

CODIGD a PRODUCTO/ SERVICIO -] REFERENCIA a INCLUYE MUSICOS - | PRECIO -] OBSERVACIONES
: SERVI  |Taller de danza Por sesién | grupo 81 §  200.000 [Duracion: 1h 30min. Minimo 10 participantes.
| SERVZ  |Presentacion en pareja 1 danza B 5 180.000 | Duracion aprox. 3-7 min
| SERV3  |Presentacion en pareja 2 danzas bl § 230000 |Duracién aprox. 12-13 min.
| SERV4  |Presentacion en 1 parejas 1 danza 51 § 280000 | Duracion aprox. 3-7 min
| SERVS  |Presentacion en 2 pargjas 2 danzas 81 §  330.000 |Duracién aprox. 12-13 min.
| SERV6  |Presentacion en 4 pargjas 1 danza 81 §  400.000 [Dutacién aprox. 6-8 min
| SERV]  |Presentacion en 4 pargjas 2 danzas 81 §  500.000 Duracién aprox. 13-18 min.
| SERVE  |Presentacion en 6 pargjas 1 danza Bl §  530.000 Duracion aprox. §-10 min.
| SERVQ  |Presentacion en 6 pargjas 2 danzas Bl §  630.000 Duracién aprox. 18-20 min.
| SERVI0  |Presentacion en 8 parsjas 1 danza 81 § 700000 |Duracién aprox. 10-12 min.
SERVI]  |Presentacion en 8 parejas 2 danzas 81 §  800.000 Duracion aprox. 20-25 min.

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.

Recibo de caja

Documento que respalda la entrada de dinero a la entidad, ya sea por pagos de clientes,
donaciones o cualquier otro concepto.

Registro de ingreso (recibo de caja)

En la hoja “Recibo de Caja” se ingresa la siguiente informacion:

. NUmero de recibo: RC-001

o Fecha: 15/08/2025
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o Forma de pago: Efectivo
o Nit del cliente: 1109550363

o Concepto: Presentacion artistica — Festival de Talentos

. Valor: $1.200.000
o Observaciones: Opcional
Figura 35

Recibo de caja

ASOCIACION COMPANIA CULTURAL SUR MAGICO

b NIT 901.695.186-1
Direccion: CRA 1A N21B - 42 SANTA BARBARA
| TEL: 3168871291
u Pasto - Colombia
Magico Recibo de Caja N° RC-001
Recibimos de Kelly Yosira Solarte Fecha recibo Forma de pago
Nit 1109550363 Teléfono 3216034089 15/08/2025 Efectivo
Direccién Cra 16 a #15-54 Aire Libre Ciudad Tumaco
El valor de Un millon docientos mil pesos s 1.200.000,00
Concepto Valor
Presentacion artistica - festival de talentos $ 1.200.000,00
S -
Total COP S 1.200.000,00
Observaciones
GISELL CASTRO YOSIRA ARISMENDI
Firma elaborado Firma recibido

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.

ra S.

o y Kelly Yosi

Elaborado por Gisell Cast
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Al presionar el boton “Registrar”, el sistema almacena automaticamente el registro en la

hoja “Lista Recibos de Caja”, permitiendo posteriormente consultar y filtrar los ingresos por fecha,

cliente o valor. El boton “Nuevo” limpia el formulario para el registro de una nueva transaccion.

Figura 36
Lista de recibo de caja

A B C o E F G H 1 J K
, IR AL REGISTRO DE
(| e | e
2
3
: :
LISTA DE RECIBO DE CAJA UR
Magico
5
& = Lt = = = = =
N RC-001 15/08/2025 Kelly Yosira Solarte 1109550363 Tumaco Efectivo S 1.200.000,00
B8
]
0
m
1z
13
)
s
6
17
u Y
4 » .| USTAFACTURAVENTA | SERVICIOS | RECIBO DE CaAla LISTA RECIBO CAJA | KARDEX | OBRA ... (# £l

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.
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Comprobante de egreso

128

Registra las salidas de dinero efectuadas por la organizacion, como pagos a proveedores,

servicios o0 gastos administrativos.

Registro del comprobante de egreso

En la hoja “Comprobante de Egreso”, se diligencian los siguientes campos:

Figura 37

Comprobante de egreso

A B

IR AL MEND ‘

=

Numero de comprobante: CE-001
Fecha: 10/08/2025

Forma de pago: Efectivo
Nit del tercero: 9015678901

Cuenta contable: para este caso la cuenta 1110 contra la cuenta 1435

Descripcion: Compra de vestuario para presentacion cultural

Valor: $800.000

o

LR

Magico

(Comprobante de Egreso)
Comprobante contable No.

Fecha de elaboracién

CE-001

10/08/2025

Forma de pago

Efectivo

Cuenta contale

Nit

Tercero

Detalle

Descripeion

Débito

Crédito

1110

9015678901

BANCOS

Compra de vestuario para
cultural

3

- | & 800.000,00

1435

9015678901

MERCANCIAS NO FABRICADA
POR LA EMPRESA

Compra de vestuario para
presentacion cultural

$

800.000,00

s

SUMAS IGUALES

8

300.000,00

$  800.000,00

Ohservaciones

. | COMPROBANTE DE EGRESO

LISTA EGRESOS

RECIBO DE CAJA

LISTA RECIBO CAJA

Total §

FACTUR ...

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.

800.000,00

K L M r

IRALALISTADE
EGRESOS

REGISTRAR

NUEVO

Al presionar el boton “Registrar”, el sistema guarda automaticamente la informacion en la

hoja “Lista Egresos”, generando un consecutivo y conservando un registro historico de los pagos

efectuados. El boton “Nuevo” permite limpiar los campos para ingresar un nuevo comprobante sin

borrar la informacion previamente registrada.
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Figura 38
Lista de comprobante de egreso
)
LISTA DE COMPROBANTES DE EGRESO %ﬁuﬂ
Magico
- Bl - - - - -
CE-001 45879 1110 BANCOS s -|s s
CE-001 45879 1435 "ERC‘“C“S;?P;‘;?C“D”OR“ s 800.000.00| § -|s  sooo0000
i —
]
;
» | MENU | TERCEROS | COMPROBANTE DEEGRESO | LISTA EGRESOS | RECBODECAIA | LSTAR .. & ]

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.
Kardex
Este modulo controla el inventario de productos o materiales, detallando las entradas,

salidas y existencias actualizadas.

Figura 39
Kardex
A B C ] E F G H | il K L M M a P
IR AL MENU
s REGISTRO FISCAL DE REGISTRO DE OPERACIONES DIARIAS
ASOCIACION COMPANIA CULTURAL SUR MAGICO
| NIT 901.695.186-1
uﬂ Ajiio:
ety Mes:
Maglco Folio N*:
LIBRO FISCAL i
Fecha INGRESOS EGRESOS P
Ingresos Facturados Total SALDO
D M A N-de YValor de Ia Factara Ingresos sin facturar Total Ingresos Egresos | Total Egresos (Gastos)
Factura (Compras)
4 \ LIBRO DIARIO \ HOJA DE TRABAJO | LIBRO FISCAL | KARDEX \ OBLIGACIONES | ESTADOS FINA ... () [l
o % H

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.

Libros contables y estados financieros generados por el sistema

Una vez se han diligenciado los diferentes formatos del sistema contable, como los
comprobantes de egreso, recibos de caja y facturas de venta, la informacion registrada se procesa

automaticamente y se refleja en los principales libros contables y estados financieros.
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Libro Diario:

En este libro se registran de manera cronologica y detallada todas las operaciones
realizadas, especificando las cuentas afectadas, los valores en débito y credito, la fecha y la
descripcion del movimiento.

Su funcion principal es dejar evidencia diaria de cada transaccion, sirviendo como base
para la elaboracién de los demas informes contables.

Figura 40
Libro diario

A B C D E F G H
IR AL MENU |
LIBRO DIARIO ,
* ASOCIACION COMPANIA CULTURAL SUR MAGICO
NIT 901.695.186-1
| u Desde el 01 de enero 2025 al 31 de diciembre 2025
26)ico
Mag 0,00

3.086.000,00| 3.086.000,00)

1105 CAJA

Flaborado por Gisell Castro y Kally Yosim

1 10.000,00
15 MANTENIMIENTO Y
1 o REPARACIONES 10.000,00
2 1o cald 2.000,00
. DE RENTA Y
4 LI LIBRO DIARIO HOJA DE TRABAJO LIBRO FISCAL KARDEX OBLIGACIONES ESTADOS FINA ... --i-- 4

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.

La hoja de trabajo es un instrumento contable que se utiliza como apoyo al libro diario para
organizar, verificar y ajustar la informacion financiera antes de elaborar los estados financieros.
En ella se registran los saldos de las cuentas, los ajustes necesarios y las cifras finales que permiten
comprobar la exactitud de los registros contables.

Figura 41
Hoja de trabajo

a HOJA DE TRABAJO )
ASOCIACION COMPANIA CULTURAL SUR MAGICO

| u NIT 001.605.186-1
j_ﬂ Desde el 01 de enero 2025 al 31 de diciembre 2025

Magjico
SUMAS SALDOS BALANCE ER. NATURALEZA ER. FUNCION
1 ACTIVO 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
n EFECTI¥O Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
105 CAJA 1% 60.000,00 3.002.000,00 0,00 2342 000,00 0,00 2.342 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10505 CAJA GENRAL 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
10510 CAJAS MENORES 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1110 BANCDS 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11005 MONEDA NACIONAL 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
3 13 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4 L. LIBRO DIARIO HOJA DE TRABAJO LIBRO FISCAL KARDEX OBLIGACIONES ESTADOS FINA ... --i-- 4 3

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.
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Libro Fiscal:

Este libro agrupa la informacién proveniente del libro diario y la clasifica por cuentas,
mostrando los movimientos y saldos acumulados de cada una.

De esta manera, permite conocer el comportamiento de las cuentas de activo, pasivo,

patrimonio, ingresos y gastos, facilitando el analisis financiero de la organizacion.

Figura 42
Libro fiscal
A B c o E F G H | J K L M N =) P
P — |
* REGISTRO FISCAL DE REGISTRO DE OPERACIONES DIARIAS
ASOCIACION COMPANIA CULTURAL SUR MAGICO

NIT 901.695.186-1

' | LR e

LIBRO FISCAL
INGRESOS EGRESOS

al
Ingresos sin facturar Total Ingresos Egresos | Total Egresos (Gastos) SALDO

] . | uBRO DIARIO HOJA DE TRABAJO LIBRO FISCAL | KARDEX OBLIGACIONES ESTADOS FIN2 ... () «

B -
it
[

to

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.

Estado de Situacion Financiera:

El sistema genera automaticamente este informe a partir de los registros contables,
mostrando los activos, pasivos y patrimonio en una fecha determinada.

Este estado permite identificar los recursos disponibles, las obligaciones vigentes y la

posicidn financiera de la asociacion, brindando una vision clara de su estabilidad econémica.

Figura 43
Estado de situacion financiera
A B e D E F G H | J
IR AL MENU
* ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
I ASOCIACION COMPANIA CULTURAL SUR MAGICO
I.' NIT 901.695.186-1
Direccion: CRA 14 N21B - 42 SANTA BARBARA
Magjico Paso. Colombin

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026
Valores expresados en pesos colombianos

2025 2026
ACTIVOS $ -8
Activo Corriente $ -8
| Efective v equivalente al efectivo 5 -
L] P oo HOJA DE TRABAJO LIBRO FISCAL KARDEX QBLIGACIONES ESTADOS FINANCIEROS BN oo -E- 4

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.
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Estado de Resultados:

En este documento se presentan los ingresos, costos y gastos del periodo contable, lo que
permite determinar si la entidad obtuvo utilidad o pérdida.

Gracias a la informacion automatizada, el sistema facilita la elaboracion de este estado sin
necesidad de célculos manuales, ofreciendo datos precisos y actualizados para la toma de
decisiones.

Figura 44
Estado de resultados

A B C D E F G H

IR AL MENU

& ESTADO DE RESULTADOS
| ASOCIACION COMPANIA CULTURAL SUR MAGICO
ll NIT 901.695.186-1
_ﬂ Direccién: CRA 1A N21B - 42 SANTA BARBARA
Magico TEL: 3168871291
Pasto - Colombia

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026
Valores expresados en pesos colombianos
2025 2026
Ingreso de actividades ordinarias 3 -1 8

Devoluciones en ventas $ -8
TOTAL INGRESOS POR s
ACTIVIDADES ORDINARIAS NETA s -
4 3 OBLIGACIONES ESTADOS FINANCIEROS ESTADOS DE RESULTADOS ANALISIS DE ESF AMNAL ... l'_-i-_"

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.

Informacién financiera

En esta seccidn se encuentran los botones relacionados con la gestion financiera de la
organizacion. Aqui se pueden consultar y analizar aspectos clave como las obligaciones
economicas, los indicadores financieros, el presupuesto y los analisis financieros, herramientas
fundamentales para evaluar la estabilidad, eficiencia y proyeccion econémica de la entidad.

Obligaciones

Aqui se detallan las principales obligaciones financieras y administrativas de la
organizacion, las cuales garantizan una adecuada gestion contable y el cumplimiento de los
deberes institucionales, se incluyen actividades como el registro contable de ingresos y egresos, la
elaboracién de informes financieros, el cumplimiento tributario, la formulacién del presupuesto
anual, el manejo de caja menor, la custodia de soportes contables, la rendicion de cuentas y el
control de inventarios; cada obligacion cuenta con su descripcion, frecuencia, responsable y un
ejemplo practico aplicado al contexto de la Compafia Cultural Sur Magico, reflejando su

compromiso con la transparencia, la organizacién y el manejo responsable de los recursos.
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Figura 45

Obligaciones

A E = o E F G H

S Ejemplo o aplicacién en Sur
il Diingy Py Rereiy M

Redgistrar ingresos y

IR AL MEML

Registro Tezorerof Registrar ventas de rifas, asados,
egresos de todaslas | Permanente .
contable L Contador presentaciones, ete.
actividades.
Elaboracion de | Fresentar reportes de
N N Mensual o Infarme menzual de recursos
informes Ingre=os, eqresosy . Tesarero N
- N o trimestral recaudados y gastos operativos.
financieros utilidades al grupa.
Declarar y pagar los Segin
Cumplimiento | impusstas seqin calendario Reprezentante | Declaracidn de ICA sise superael
tributario aplique [ICA, wibutario legaly contador | monto establecido por el municipio.
retenciones, et.].
Planificar los . .
Presupuesto Arwal Azamblead Presupuesto para el aniversario o el
recursos " :
anual P Directiva evento <L ATIOOS™,
econdmicos paralas
- _ | Controlar los gastos " .
Manejo de caja M . g. . Compra de materiales para vestuario o
pequenos y justificar Fermanente Tesorero S
menor L refrigerios en ensayos.
cada movimient o,
- Guardar facturas,
Custodia de " P -
recibosy Tesorero! Archive fisico y digital de facturas de
soportes Fermanente N
comprobantes de Contador sonido, luces o transporte.
contables
pago.
— Informar alos . " .
Rendicion de | Trimestral o Fepresentante | Asamblea donde se explica en qué se
integrantes sobre el " )
cuentas semestral legal inwirtid el dinero recaudado,

uso de los recursos.

Llewar registro de
Control de weshuarios, Gemestral Comité logistica | Control del estada y valor de vestuarios
inventarios instrumentos y f Tesarero 0 AGGESON0s.

4 » .| LERO DIARIO HOJA DE TRABAID LIBERO FISCAL KARDEX OBLIGACIONES

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.
Anélisis de E.S.F.
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Evalla la informacién del estado de situacién financiera, analizando los activos, pasivos y

patrimonio de la entidad.
Figura 46
Analisis de E.S.F

A =] C D E F G H J S

IR AL MENU ‘

& ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
| ASOCIACION COMPANIA CULTURAL SUR MAGICO
I.lﬂ NIT 901.695.186-1
— Direccién: CRA 1A N21B - 42 SANTA BARBARA
Magico TEL: 3168871291

Pasto - Colombia

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026
Valores expresados en pesos colombianos

Adio ANALISIS HORIZONTAL | ANALISIS VERTICAL
Anio Actual - . Aiio Variacion Variacion
Anterior | Afio Actual Anterior |Absoluta %  Relativa

ACTIVOS

Activo Corriente

Efectivo v equivalente al efectiv| § 1.000 | § 16 | § -5 -5 - | 5 - _l
Deudores v cuentas por cobrar | 5 3000 5 23|35 -1 5 -5 -1 5 -
Inventarios S 123 | § 10§ - S -8 -8 - #

4 ... | OBLIGACIOMNES ESTADOS FINAMNCIEROS ESTADOS DE RESULTADOS AMALISIS DE ESF AMAL ...

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.
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Andlisis de E.R.

134

Permite estudiar la rentabilidad y desempefio econdémico de la organizacién mediante el
examen detallado de los resultados obtenidos.

Figura 47
T
Analisis de E.R.
A B C 8] E F G H
IR AL MENU ‘
* ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
ASOCIACION COMPANIA CULTURAL SUR MAGICO
| NIT 901.695.186-1
Direccion: CRA 1A N21B - 42 SANTA BARBARA
Cprt TEL: 3168871291
N[EIQICD Pasto - Colombia
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026
Valores expresados en pesos colombianos
Ao ANALISIS HORIZONTAL ANALISIS VERTICAL
Aiio Actual {n;eriur Adio Actual Aiio Variacion =~ Variacion
) o Anterior | Absoluta % Relativa %
Ingreso de actividades ordinarias S 1.000 | § 1.586 | S -5 - 5 -5
Devoluciones en ventas 5 08 208 -5 - 5 -5
TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES
ORDINARIAS NETA 5 1030 § 1.606 | § -8 - 8 - 8
ot Ao saontac P an o ool e
4 » .. | ESTADOS FINAMNCIEROS ESTADOS DE RESULTADOS AMALISIS DE ESF

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.

Indicadores financieros

ANALISIS DE ER INDIt ...

*

Reflejan la situacion economica y la eficiencia de la organizacion mediante ratios de

liquidez, rentabilidad y endeudamiento.

Figura 48
Indicadores financieros
A B
IR AL MENU

Activo corriente
Pasivo corriente

4 LR ESTADOS DE RESULTADOS

Pasivo corriente

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Razon Corriente

Afio Actual Afio Anterior

= 3,170119522 0,816666667
Prueba Acida

Afio Actual Afio Anterior

Activo corriente - inventario

= 6122,735484 48,83333333

Capital de Trabjo

Afio Actual Afio Anterior

Activo corriente - Pasivo corriente = SASR
INDICADORES F. PRESUPUEST ...

ANALISIS DE ESF AMALISIS DE ER

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.

A=~ Z -~

()]
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Presupuesto
Modulo que proyecta los ingresos y gastos futuros, sirviendo como herramienta de

planeacion y control financiero.

Figura 49
Presupuesto
& 5] C o E F G H J
IR AL MENU |
. Tl"
odiggmy  Categori my Periodo Valor presupuestado (gig Valor ejecutado Diferencia
Actividades Drganlzacmn de Ewvento
11 culturales eventas, Festivales, Gasto Marzo 2.000.000,00 | § 1800.000,00 & 20000000 < ATIDOS”
aniversarios
Westuario y Lonfectidn y Muevos trajes
12 P rmantenimiento de Gasto Abril % 1500.000.00 | % 1200.000.00 | $  300.000.00 i
utileria - ; folcldricos
trajes v accesorios
vIass,
13 IIoglstlca Y| alimentacidny Gasto Mayo 4 30000 § 850,00 % 50,00 Wisje a concurso
ransporte | hospedaje en regional
= PO e CarmparE as
14 | Publicidady svertos  reces Gasto Marzo | § 00,00 § B/OW | $ 50.00 | difusién
difusién | =Y°"! e
Flecaudo por rifas, Verta de rifas
21 Rifaz u ventas | asados o Ingresa Permanente | $ 2.500.000,00 | $ 2600.000,00 |-%  100.000,00 comidas Y
presentaciones
22 | Donacionesy | Aportes externos o Ingresa Segin | o 1.000.000,00| § $ 1000.000,00 |Aporte perdiente
apoyos institucionales proyecto
23 Fondode |Reserva Ingresa Anual 3 500,00 | $ 500,00 | % - Fondode
TOTAL GASTOS $ 3.501.200.00 3% 3.001.200.00
TOTAL INGRESOS $ 3.500.500,00  $ 2.600.500.00
BALANCE GENERAL -$ 400.700,0p |FEsultado neto cl
periodo
q .. | ANALISISDEESF | ANALSISDEER | INDICADORESF. | PRESUPUESTO @ 1

Nota. Uso del sistema contable en Excel. Fuente: autoria propia.

Finalmente, todos los elementos presentados en este sistema trabajan de forma integrada
para registrar, organizar y analizar la informacion contable y financiera de la organizacion, en
conjunto, permiten llevar un control adecuado de los recursos, evaluar el desempefio econémico,
cumplir con las obligaciones administrativas y fortalecer la transparencia en la gestién, gracias a
estas herramientas, la Asociacién Cultural Sur Magico consolida una administracion mas eficiente,

responsable y sostenible en el tiempo.
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Conclusiones

En cuanto al primer objetivo especifico, el diagnostico efectuado sobre la situacion interna
de la asociacion permite identificar las principales debilidades que obstaculizan su desarrollo
contable y financiero, entre ellas se encuentra la falta de documentacién formal de ingresos y
egresos, la inexistencia de un plan contable definido, la ausencia de presupuestos anuales y la
limitada comprension sobre la importancia de la informacion financiera como herramienta de
gestion; estas carencias se traducen en dificultades para conocer la situacion econdémica real de la
organizacion, lo cual impide una planificacion adecuada, limita la capacidad de responder ante
obligaciones y reduce las oportunidades de acceder a recursos externos, proyectos culturales y
convocatorias institucionales.

Respecto al segundo objetivo especifico, a partir del analisis y la aplicacion de principios
contables basicos, se establece que la contabilidad representa mucho méas que un simple registro
numeérico: constituye un lenguaje técnico que refleja la gestion de la organizacién y le brinda
informacidn oportuna para la toma de decisiones. En el caso de la Compafiia Cultural Sur Magico,
la implementacion de un sistema contable no solo permite ordenar los registros financieros, sino
también fortalecer la transparencia, la confianza interna y la rendicion de cuentas ante los
miembros, los aliados estratégicos y la comunidad, esto resulta fundamental para la legitimidad
institucional y el crecimiento sostenible de la organizacién. El disefio del sistema de gestion
contable y financiero propuesto se concibe como una herramienta adaptada a las condiciones y
capacidades reales de la asociacion, su estructura responde a los lineamientos del Plan Unico de
Cuentas (PUC) aplicables a entidades sin animo de lucro, pero con una organizacién practica y
comprensible para los integrantes del grupo, el sistema permite registrar con claridad los ingresos
provenientes de presentaciones, eventos, actividades de autogestion y apoyos institucionales, asi
como los egresos derivados de la operacién, la logistica y la inversion cultural, aportando orden,
precision y control, y garantizando que cada movimiento econémico tenga un soporte verificable
y una clasificacion adecuada.

En relacién con el tercer objetivo especifico, la propuesta disefiada representa una
alternativa eficaz y accesible, que se ajusta a las limitaciones econdmicas de la asociacion, este
sistema, al no requerir software especializado ni licencias costosas, ofrece una solucion practica y
sostenible en el tiempo; ademas, su formato flexible permite incorporar mejoras, ampliar

categorias, generar reportes automaticos y adaptar los formularios conforme crezcan las
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necesidades institucionales; con ello, la asociacion cuenta con una herramienta viva y en constante
actualizacion, que le permite consolidar una cultura administrativa responsable y consciente. Uno
de los hallazgos mas relevantes del trabajo consiste en reconocer que la formalizacion contable
trasciende lo técnico y se convierte en un proceso de transformacion cultural dentro de la
organizacion, la implementacion del sistema genera en los integrantes una mayor conciencia sobre
la importancia del manejo adecuado de los recursos, fomenta la responsabilidad colectiva y
fortalece el sentido de pertenencia, en este contexto, la contabilidad se convierte en un eje
articulador que une la pasion artistica con la gestion responsable, demostrando que la disciplina
cultural también requiere de planeacién, organizacion y control.

De manera general, a través del disefio del sistema contable, la Compariia Cultural Sur
Magico adquiere una herramienta que le permite visualizar de manera real su situacién econémica,
medir sus resultados, planear nuevas metas y proyectarse hacia el futuro con bases sélidas, esto
implica que la organizacion ya no depende Unicamente del esfuerzo de sus integrantes o de
actividades informales de autogestion, sino que se posiciona como una entidad cultural con
capacidad de gestion, planificacion y rendicion de cuentas; de esta manera, el arte y la cultura se
articulan con la administracion moderna, promoviendo un modelo de sostenibilidad integral. El
fortalecimiento contable y financiero genera un impacto directo en la proyeccion institucional de
la asociacion; disponer de informacion financiera confiable le permite participar en convocatorias
publicas y privadas, acceder a recursos de cooperacion cultural, firmar convenios con entidades
gubernamentales y establecer alianzas con el sector empresarial, la organizacion se consolida como
un referente de responsabilidad y transparencia en el dmbito cultural local, proyectando una
imagen institucional sélida que inspira confianza y respaldo por parte de la comunidad y las
instituciones.

Asimismo, el trabajo evidencia la importancia del conocimiento contable como
herramienta de empoderamiento para las organizaciones culturales independientes, la educacion
financiera y administrativa fortalece la capacidad de autogestion y permite que las compafiias
culturales avancen hacia modelos sostenibles sin perder su esencia artistica. EI sistema propuesto
no solo mejora los procesos internos, sino que impulsa una vision integral de la cultura, donde el
arte se gestiona con profesionalismo, disciplina y compromiso social, por lo tanto, la propuesta de
gestion contable para la Asociacion Compariia Cultural Sur Magico representa un punto de partida

hacia la formalizacién y el fortalecimiento institucional, a través de su aplicacion, la organizacion
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tiene la oportunidad de consolidar un modelo de administracion coherente con sus principios
culturales, mejorar la distribucion y control de los recursos y generar informacion precisa para la
toma de decisiones estratégicas; este sistema se convierte en una herramienta fundamental para la
continuidad del proyecto cultural, garantizando su crecimiento y su impacto en la comunidad.
Finalmente, se demuestra que las organizaciones artisticas, cuando adoptan buenas
practicas contables y financieras, logran consolidar su sostenibilidad, ampliar su alcance y asegurar
su permanencia, el modelo propuesto puede servir de guia para otras agrupaciones culturales que,
al igual que Sur Mégico, buscan equilibrar la pasion por el arte con la necesidad de una gestion
eficiente, organizada y transparente, en conjunto, este trabajo reafirma que la contabilidad no es
una carga burocratica, sino una herramienta de empoderamiento y progreso que impulsa la cultura

hacia un desarrollo sostenible y duradero.
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Recomendaciones

A partir de los resultados obtenidos en el desarrollo del proyecto, se recomienda a la
asociacion adoptar de manera integral el sistema de gestion contable y financiero disefiado,
asegurando su aplicacion continua en todas las actividades econdmicas y administrativas que
realiza la organizacion, este sistema representa una herramienta esencial para mantener un control
ordenado Yy transparente de los recursos, por lo cual debe ser incorporado como parte fundamental
de la estructura operativa de la asociacion.

En relacion con el primer objetivo especifico, se recomienda que la organizacion mantenga
una evaluacion periddica de sus procesos administrativos y contables, este seguimiento debe
incluir revisiones trimestrales de la informacién financiera, la identificacion de posibles
inconsistencias y la elaboracion de informes de gestion que reflejen los resultados obtenidos; tales
acciones permitiran mantener una vision clara de la situacion econdmica de la asociacion, facilitar
la toma de decisiones y prevenir errores en el manejo de los recursos, asimismo, se sugiere
fomentar una cultura organizacional basada en la responsabilidad, la transparencia y la rendicion
de cuentas, de modo que todos los integrantes comprendan la importancia del buen uso de los
recursos econémicos para garantizar la permanencia y el crecimiento del proyecto cultural.

Respecto al segundo objetivo especifico, se sugiere que la directiva y los responsables de
la tesoreria mantengan un compromiso constante con la actualizacion y el uso riguroso de los
registros contables, es fundamental que la informacidn financiera sea revisada periodicamente para
garantizar su precision y utilidad, también se aconseja formalizar los procedimientos contables
mediante la elaboracién de un manual contable y financiero interno, que contenga los lineamientos,
formatos y pasos a seguir para el registro, clasificacion y control de las operaciones econdémicas;
dicho documento debe actualizarse conforme la organizacion crece 0 se presentan nuevas
necesidades, garantizando la continuidad de los procesos y evitando la pérdida de informacion,
ademas, se recomienda fortalecer la planeacion financiera anual mediante la elaboracion de
presupuestos que permitan anticipar gastos, proyectar ingresos y evaluar la viabilidad de las
actividades culturales y de autogestion, estos presupuestos deben construirse de manera
participativa, involucrando a los lideres de los diferentes grupos artisticos, para asegurar que las
decisiones econdmicas estén alineadas con los objetivos culturales de la asociacion.

En cuanto al tercer objetivo especifico, se aconseja implementar de manera plena la

herramienta contable disefiada, aprovechando su estructura practica, accesible y adaptable, este
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sistema, al no requerir software especializado, facilita el registro de ingresos y egresos de forma
ordenada, contribuyendo a la transparencia y control de los recursos. Se indica, ademas realizar
procesos de capacitacion constantemente dirigidos al personal encargado del manejo contable y
administrativo, con el fin de fortalecer las competencias en contabilidad bésica, planeacion
financiera y uso de herramientas digitales, esto permitira aprovechar al maximo las
funcionalidades del sistema en hojas de calculo y mantener una gestion moderna y eficiente,
asimismo, se recomienda establecer un mecanismo de evaluacién periddica del sistema contable y
financiero, revisando su funcionalidad, efectividad y resultados, de manera que pueda ajustarse a
las nuevas dindmicas, actividades y proyectos de la asociacion.

Finalmente, como recomendacion general, se sugiere que la Asociacion Compaiiia Cultural
Sur Magico establezca alianzas estratégicas con entidades publicas, privadas y académicas que
apoyen el desarrollo cultural y la educacion financiera de las organizaciones artisticas, estas
alianzas pueden facilitar el acceso a asesorias, capacitaciones y recursos que fortalezcan la gestion
interna y amplien el impacto cultural y social de la asociacion, ademas, se recomienda proyectar
la experiencia adquirida hacia otras agrupaciones culturales del municipio de Pasto y la region,
convirtiéndose en un referente de gestion cultural eficiente y sostenible. EI modelo contable
propuesto y los aprendizajes obtenidos contribuira al fortalecimiento del sector cultural local,
promoviendo précticas de administracion responsable y sostenibilidad financiera, en conjunto, las
recomendaciones planteadas buscan consolidar el proceso de formalizacion y fortalecimiento
institucional de la Asociacion Compafiia Cultural Sur Magico, asegurando que la cultura, la
disciplina contable y la gestion financiera trabajen articuladamente para garantizar la continuidad,
el crecimiento y la proyeccion de esta importante organizacion cultural en Pasto y més all& de sus

fronteras.
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Anexos
Anexo A

Formato de entrevista

148

UNIVERSIDAD CESMAG

SAN JUAN DE PASTO

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION
ENTREVISTA DIRIGIDA A LA ASOCIACION CULTURAL SUR MAGICO DE

Integrantes:

Fecha:

Lugar:

Nombre del trabajo:

Objetivo de la encuesta:

Cargo de los entrevistados:

PREGUNTA

RESPUESTA

¢Qué metodo utilizan actualmente para
registrar los ingresos y egresos de la

asociacion?

¢Cuales son los principales problemas que
enfrentan al momento de llevar la

contabilidad?

¢Con qué frecuencia registran las

transacciones financieras de la asociaciéon?

¢ Existen procesos formales de revision de las

cuentas? Si es asi, ¢cada cuanto se realiza?

¢Qué tan sencillo es para la direccién o los
miembros de la asociacion generar reportes

financieros claros y precisos?
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¢Como se describe la participacion en el
proceso de toma de decisiones financieras
dentro de la asociacion y qué nivel de

intervencion se tiene en este proceso?

¢Consideran que la falta de un sistema
contable formal afecta la toma de decisiones

estratégicas? ¢De qué manera?

¢Qué mecanismos de control existen
actualmente para asegurar que los recursos se

utilicen de forma eficiente?

¢Cuales consideran que son los principales
problemas financieros que enfrenta la

asociacion?

¢Qué aspectos del manejo financiero
consideran como puntos fuertes de la

asociacion?

¢ Coémo se alinean las decisiones financieras

con la mision cultural de la asociacion?

¢Consideran que el manejo financiero actual
limita la capacidad de la asociacion para
expandirse o participar en mas concursos y

eventos?

¢Cudles son las principales fuentes de
ingresos de la asociacion y son suficientes

para cubrir los gastos operativos?

¢Como distribuyen actualmente los recursos
para las diferentes actividades de la

asociacion?
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¢Qué areas deben mejorarse para asegurar el
crecimiento y la estabilidad de la asociacion

en el futuro?

Agradecemos su valiosa participacion.
Anexo B

Carta de autorizacion de la empresa
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San Juan de Pasto 19 de agosto de 2024

Cordial Saludo

Asunto: Autorizacion para el desarrollo del trabajo de grado en la Asociacion Compaiiia Cultural
Sur Magico

Por medio de la presente, la Asociacion Compaiiia Cultural Sur Magico, actualmente representada
legalmente por mi persona Jeimy Carolina Sinchez identificada con C.C. 1.080.040.284, me
permito notificar la autorizacion para el desarrollo del trabajo de grado denominado:

“Disefio del sistema de gestién contable y financiero para la Asociacion Compafiia Cultural Sur
Magico de San Juan de Pasto”

Este proyecto sera desarrollado por las estudiantes Gisell Alejandra Castro Hidalgo v Kelly Yosira
Solarte Arismendi, quienes cursan el octavo semestre del programa de Contaduria Publica, la
ejecucion del trabajo inicia a partir del 19 de agosto del 2024 vy se extendera hasta su finalizacién.

Desde la Asociacion, nos comprometemos a colaborar con la informacion y el acompafiamiento

necesarios para el adecuado desarrollo de esta propuesta, en pro del fortalecimiento institucional y
el avance académico de las estudiantes.

Atentamente,

Jeimy Carolina Sanchez
C.C. 1.080.040.284

Representante legal Compaifiia Cultural Sur Magico.
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VAR ADA NN BUCALIS

AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TRABAJOS DE
GRADO O TRABAJOS DE APLICACION EN
REPOSITORIO INSTITUCIONAL

CODIGO: AAC-BL-FR-031

VERSION: 1

FECHA: 15/ENE/2026

INFORMACION DEL (LOS) AUTOR(ES)

Nombres y apellidos del autor:
Gisell Alejandra Castro Hidalgo

Documento de identidad:
1.004.214.792

Correo electronico:
gisell4800@gmail.com

Numero de contacto:
3175676430

Nombres y apellidos del autor:
Kelly Yosira Solarte Arismendi

Documento de identidad:
1.109.550.363

Correo electrénico:
yosisolarte12@gmail.com

Nidmero de contacto:
3216034089

Nombres y apellidos del asesor:
Jorge Xavier Cordoba Martinez

Documento de identidad:
98.215.637

Correo electronico:
jxcordoba@unicesmag.edu.co

Numero de contacto:
3219024572

Titulo del trabajo de grado:

Magico de San Juan de Pasto

Disefio del sistema de gestion contable y financiero para la Asociacion Compaiiia Cultural Sur

Facultad y Programa Académico:

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables, Programa de Contaduria Publica.

En mi (nuestra) calidad de autor(es) y/o titular (es) del derecho de autor del Trabajo de Grado o de
Aplicacion sefalado en el encabezado, confiero (conferimos) a la Universidad CESMAG una licencia no
exclusiva, limitada y gratuita, para la inclusién del trabajo de grado en el repositorio institucional. Por
consiguiente, el alcance de la licencia que se otorga a traves del presente documento, abarca las siguientes
caracteristicas:

a)

La autorizacion se otorga desde la fecha de suscripcion del presente documento y durante todo el
término en el que el (los) firmante(s) del presente documento conserve (mos) la titularidad de los
derechos patrimoniales de autor. En el evento en el que deje (mos) de tener la titularidad de los
derechos patrimoniales sobre el Trabajo de Grado o de Aplicacion, me (nos) comprometo
(comprometemos) a informar de manera inmediata sobre dicha situacion a la Universidad
CESMAG. Por consiguiente, hasta que no exista comunicacion escrita de mi(nuestra) parte
informando sobre dicha situacion, la Universidad CESMAG se encontrara debidamente habilitada
para continuar con la publicacion del Trabajo de Grado o de Aplicacion dentro del repositorio
institucional. Conozco(conocemos) que esta autorizacion podra revocarse en cualquier momento,
siempre y cuando se eleve la solicitud por escrito para dicho fin ante la Universidad CESMAG. En
estos eventos, la Universidad CESMAG cuenta con el plazo de un mes después de recibida la
peticién, para desmarcar la visualizacion del Trabajo de Grado o de Aplicacion del repositorio
institucional.

Se autoriza a la Universidad CESMAG para publicar el Trabajo de Grado o de Aplicacion en formato
digital y teniendo en cuenta que uno de los medios de publicacién del repositorio institucional es el
internet, acepto(amos) que el Trabajo de Grado o de Aplicacién circulara con un alcance mundial.
Acepto (aceptamos) que la autorizacion que se otorga a través del presente documento se realiza
a titulo gratuito, por lo tanto, renuncio(amos) a recibir emolumento alguno por la publicacién,
distribucion, comunicacién publica y/o cualquier otro uso que se haga en los términos de la
presente autorizacion y de la licencia o programa a través del cual sea publicado el Trabajo de
grado o de Aplicacion,
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CESMAG GRADO O TRABAJOS DE APLICACION EN VERSION: 1
o REPOSITORIO INSTITUCIONAL e i

d) Manifiesto (manifestamos) que el Trabajo de Grado o de Aplicacion es original realizado sin violar
o usurpar derechos de autor de terceros y que ostento(amos) los derechos patrimoniales de autor
sobre la misma. Por consiguiente, asumo(asumimos) toda la responsabilidad sobre su contenido
ante la Universidad CESMAG y frente a terceros, manteniéndose indemne de cualquier
reclamacion que surja en virtud de la misma. En todo caso, la Universidad CESMAG se

~ compromete a indicar siempre la autoria del escrito incluyendo nombre de(los) autor(es) y la fecha
de publicacion.

e) Autorizo(autorizamos) a la Universidad CESMAG para incluir el Trabajo de Grado o de Aplicacion
en los indices y buscadores que se estimen necesarios para promover su difusién. Asi mismo
autorizo (autorizamos) a la Universidad CESMAG para que pueda convertir el documento a
cualquier medio o formato para propositos de preservacion digital.

NOTA: En los eventos en los que el trabajo de grado o de aplicacion haya sido trabajado con el apoyo
o patrocinio de una agencia, organizacion o cualquier otra entidad diferente a la Universidad CESMAG.
Como autor(es) garantizo(amos) que he(hemos) cumplido con los derechos y obligaciones asumidos
con dicha entidad y como consecuencia de ello dejo(dejamos) constancia que la autorizacidn que se
concede a través del presente escrito no interfiere ni transgrede derechos de terceros.

Como consecuencia de lo anterior, autorizo(autorizamos) la publicacion, difusion, consulta y uso del
Trabajo de Grado o de Aplicacion por parte de la Universidad CESMAG vy sus usuarios asi:

e Permito(permitimos) que mi(nuestro) Trabajo de Grado o de Aplicacion haga parte del catalogo de
coleccién del repositorio digital de la Universidad CESMAG por lo tanto, su contenido sera de
acceso abierto donde podra ser consultado, descargado y compartido con otras personas, siempre
que se reconozca su autoria o reconocimiento con fines no comerciales.

En sefial de conformidad, se suscribe este documento en San Juan de Pasto a los 15 dias del mes de
enero del afio 2026

6:—3ai( [ﬁa‘ﬂfo. \AQ\\‘( SQ\Q«\%

Gisell Alejandra Castro Hidalgo Kelly Yosira Solarte Arismendi

;{WJL,A,QM

Jorge Xavier Cérdoba Martinez
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CODIGO: AAC-BL-FR-032

VERSION: 1
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San Juan de Pasto, 15 de enero del 2026

Biblioteca

REMIGIO FIORE FORTEZZA OFM. CAP.

Universidad CESMAG
Pasto

Saludo de paz y bien.

Por medio de la presente se hace entrega del Trabajo de Grado / Trabajo de Aplicacién
denominado Disefio del sistema de gestion contable y financiero para la Asociacion
Compainiia Cultural Sur Magico de San Juan de Pasto, presentado por el (los) autor(es)
Gisell Alejandra Castro Hidalgo y Kelly Yosira Solarte Arismendi del Programa Académico
Contaduria Publica al correo electrénico biblioteca.trabajosdegrado@unicesmag.edu.co.
Manifiesto como asesor(a), que su contenido, resumen, anexos y formato PDF cumple
con las especificaciones de calidad, guia de presentacién de Trabajos de Grado o de
Aplicacion, establecidos por la Universidad CESMAG, por lo tanto, se solicita el paz y

salvo respectivo.

Atentamente,

£ y_

J RGE XAVIER CORDOBA MARTINEZ

08.215.637
Contaduria Publica
3219024572

jxcordoba@unicesmag.edu.co
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Saludo de paz y bien.

Por medio de la presente se hace entrega del Trabajo de Grado / Trabajo de Aplicacién
denominado Disefio del sistema de gestion contable y financiero para la Asociacion
Compainiia Cultural Sur Magico de San Juan de Pasto, presentado por el (los) autor(es)
Gisell Alejandra Castro Hidalgo y Kelly Yosira Solarte Arismendi del Programa Académico
Contaduria Publica al correo electrénico biblioteca.trabajosdegrado@unicesmag.edu.co.
Manifiesto como asesor(a), que su contenido, resumen, anexos y formato PDF cumple
con las especificaciones de calidad, guia de presentacién de Trabajos de Grado o de
Aplicacion, establecidos por la Universidad CESMAG, por lo tanto, se solicita el paz y

salvo respectivo.

Atentamente,

£ y_

J RGE XAVIER CORDOBA MARTINEZ

08.215.637
Contaduria Publica
3219024572

jxcordoba@unicesmag.edu.co
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VERSION: 1

FECHA: 15/ENE/2026

INFORMACION DEL (LOS) AUTOR(ES)

Nombres y apellidos del autor:
Gisell Alejandra Castro Hidalgo

Documento de identidad:
1.004.214.792

Correo electronico:
gisell4800@gmail.com

Numero de contacto:
3175676430

Nombres y apellidos del autor:
Kelly Yosira Solarte Arismendi

Documento de identidad:
1.109.550.363

Correo electrénico:
yosisolarte12@gmail.com

Nidmero de contacto:
3216034089

Nombres y apellidos del asesor:
Jorge Xavier Cordoba Martinez

Documento de identidad:
98.215.637

Correo electronico:
jxcordoba@unicesmag.edu.co

Numero de contacto:
3219024572

Titulo del trabajo de grado:

Magico de San Juan de Pasto

Disefio del sistema de gestion contable y financiero para la Asociacion Compaiiia Cultural Sur

Facultad y Programa Académico:

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables, Programa de Contaduria Publica.

En mi (nuestra) calidad de autor(es) y/o titular (es) del derecho de autor del Trabajo de Grado o de
Aplicacion sefalado en el encabezado, confiero (conferimos) a la Universidad CESMAG una licencia no
exclusiva, limitada y gratuita, para la inclusién del trabajo de grado en el repositorio institucional. Por
consiguiente, el alcance de la licencia que se otorga a traves del presente documento, abarca las siguientes
caracteristicas:

a)

La autorizacion se otorga desde la fecha de suscripcion del presente documento y durante todo el
término en el que el (los) firmante(s) del presente documento conserve (mos) la titularidad de los
derechos patrimoniales de autor. En el evento en el que deje (mos) de tener la titularidad de los
derechos patrimoniales sobre el Trabajo de Grado o de Aplicacion, me (nos) comprometo
(comprometemos) a informar de manera inmediata sobre dicha situacion a la Universidad
CESMAG. Por consiguiente, hasta que no exista comunicacion escrita de mi(nuestra) parte
informando sobre dicha situacion, la Universidad CESMAG se encontrara debidamente habilitada
para continuar con la publicacion del Trabajo de Grado o de Aplicacion dentro del repositorio
institucional. Conozco(conocemos) que esta autorizacion podra revocarse en cualquier momento,
siempre y cuando se eleve la solicitud por escrito para dicho fin ante la Universidad CESMAG. En
estos eventos, la Universidad CESMAG cuenta con el plazo de un mes después de recibida la
peticién, para desmarcar la visualizacion del Trabajo de Grado o de Aplicacion del repositorio
institucional.

Se autoriza a la Universidad CESMAG para publicar el Trabajo de Grado o de Aplicacion en formato
digital y teniendo en cuenta que uno de los medios de publicacién del repositorio institucional es el
internet, acepto(amos) que el Trabajo de Grado o de Aplicacién circulara con un alcance mundial.
Acepto (aceptamos) que la autorizacion que se otorga a través del presente documento se realiza
a titulo gratuito, por lo tanto, renuncio(amos) a recibir emolumento alguno por la publicacién,
distribucion, comunicacién publica y/o cualquier otro uso que se haga en los términos de la
presente autorizacion y de la licencia o programa a través del cual sea publicado el Trabajo de
grado o de Aplicacion,
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d) Manifiesto (manifestamos) que el Trabajo de Grado o de Aplicacion es original realizado sin violar
o usurpar derechos de autor de terceros y que ostento(amos) los derechos patrimoniales de autor
sobre la misma. Por consiguiente, asumo(asumimos) toda la responsabilidad sobre su contenido
ante la Universidad CESMAG y frente a terceros, manteniéndose indemne de cualquier
reclamacion que surja en virtud de la misma. En todo caso, la Universidad CESMAG se

~ compromete a indicar siempre la autoria del escrito incluyendo nombre de(los) autor(es) y la fecha
de publicacion.

e) Autorizo(autorizamos) a la Universidad CESMAG para incluir el Trabajo de Grado o de Aplicacion
en los indices y buscadores que se estimen necesarios para promover su difusién. Asi mismo
autorizo (autorizamos) a la Universidad CESMAG para que pueda convertir el documento a
cualquier medio o formato para propositos de preservacion digital.

NOTA: En los eventos en los que el trabajo de grado o de aplicacion haya sido trabajado con el apoyo
o patrocinio de una agencia, organizacion o cualquier otra entidad diferente a la Universidad CESMAG.
Como autor(es) garantizo(amos) que he(hemos) cumplido con los derechos y obligaciones asumidos
con dicha entidad y como consecuencia de ello dejo(dejamos) constancia que la autorizacidn que se
concede a través del presente escrito no interfiere ni transgrede derechos de terceros.

Como consecuencia de lo anterior, autorizo(autorizamos) la publicacion, difusion, consulta y uso del
Trabajo de Grado o de Aplicacion por parte de la Universidad CESMAG vy sus usuarios asi:

e Permito(permitimos) que mi(nuestro) Trabajo de Grado o de Aplicacion haga parte del catalogo de
coleccién del repositorio digital de la Universidad CESMAG por lo tanto, su contenido sera de
acceso abierto donde podra ser consultado, descargado y compartido con otras personas, siempre
que se reconozca su autoria o reconocimiento con fines no comerciales.

En sefial de conformidad, se suscribe este documento en San Juan de Pasto a los 15 dias del mes de
enero del afio 2026
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Gisell Alejandra Castro Hidalgo Kelly Yosira Solarte Arismendi

;{WJL,A,QM

Jorge Xavier Cérdoba Martinez
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