SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO 1

Propuesta de un sistema contable y financiero para la Fundacion Cultural Cantar de los
Andes de la ciudad San Juan de Pasto

Leidy Vanessa Charfuelan Reina y Paula Mishell Ortega Quintas

Programa de Contaduria Publica: Facultad De Ciencias Administrativas Y Contables,
Universidad CESMAG

Nota del autor

El presente Trabajo de Grado tiene como proposito cumplir el requisito exigido para optar
el titulo de pregrado como contadoras publicas en la Universidad CESMAG.

La correspondencia referente a este trabajo debe dirigirse Programa de Contaduria
Publica de la Universidad CESMAG. Correo electronico: contaduria@unicesmag.edu.co



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO 2

Propuesta de un sistema contable y financiero para la Fundacion Cultural Cantar de los
Andes de la ciudad San Juan de Pasto

Leidy Vanessa Charfuelan Reina y Paula Mishell Ortega Quintas

Programa de Contaduria Publica: Facultad De Ciencias Administrativas Y Contables,
Universidad CESMAG

Asesor: Mg. John Jairo Burbano Ruano

San Juan de Pasto 25 septiembre 2025



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO

Nota de Aceptacion

Jurado

Jurado

San Juan de Pasto, 24 de septiembre de 2025.



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO 4

“El pensamiento que se expresa en esta obra es de exclusiva responsabilidad de sus autores y no

compromete la ideologia de la Universidad Cesmag”.



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO 5

Este trabajo de grado lo dedico, en primer lugar, a Dios, quien ha sido guia y fortaleza
constante a lo largo de mi formacion académica. A El le agradezco por las bendiciones
concedidas, por darme la sabiduria necesaria en los momentos de incertidumbre y por iluminar
cada paso de este camino. Sin su presencia y apoyo espiritual, este logro no hubiera sido

posible.

Con profundo amor y gratitud, dedico este esfuerzo a mis padres, Luis Charfuelan y Julia Reina,
quienes han sido los pilares mas importantes de mi vida. Gracias por su amor incondicional,
por su ejemplo de perseverancia, por su apoyo inquebrantable y por inculcarme los valores que
hoy guian mi existencia. Cada palabra de aliento y cada gesto de dedicacion se convirtieron en
la inspiracion méas grande para seguir adelante. Este triunfo es tan mio como suyo, pues sin

ustedes nada de esto habria sido posible.

A mis hermanos, Cristian y Juliana, quienes han compartido conmigo cada etapa de este
proceso, les agradezco por su compafiia constante, por su comprension y por la confianza que
siempre depositaron en mi. Sus consejos, palabras de animo y muestras de carifio fueron un
aliciente invaluable que me impulsé a no rendirme. Este logro también les pertenece, pues su

presencia me brind6 fuerzas en los momentos méas desafiantes.

Extiendo también esta dedicatoria a quien ha sido mi mejor compafiia, Daniel Tovar, por
acomparfiarme con amor, paciencia y comprension en los instantes mas dificiles de este proceso.
Gracias por confiar en mi, por brindarme tu apoyo incondicional y por recordarme, con tus
palabras y gestos, que no estaba sola en este camino; tu presencia fue un soporte fundamental

para alcanzar esta meta.

De igual manera, dedico este trabajo a mis familiares, amigos y todas aquellas personas que
creyeron en mi y me brindaron su respaldo en distintas etapas de mi formacion. Cada muestra
de apoyo, cada consejo y cada palabra de motivacion quedaron grabadas en mi corazén y me

impulsaron a llegar hasta aqui.

A todos ustedes, con gratitud infinita, ofrezco este logro que no solo representa el fruto de mi

esfuerzo personal, sino también el reflejo del amor, la fe y el apoyo que he recibido de cada uno.

Leidy Vanessa Charfuelan Reina



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO 6

Este trabajo de grado es dedicado a Dios y a la Virgen Santisima, cuyas bendiciones constantes
han sido mi roca y mi guia. Han iluminado mi camino, dandome la fuerza y la fe necesarias para
superar cada desafio y alcanzar esta meta tan anhelada. Su proteccion y su luz me han

acompanado en cada instante.

De igual manera, dirijo estas palabras a las mujeres que son el verdadero corazon y motor de
mi vida: mi querida madre, Rosa, y mis adoradas hermanas, Helen y Karen. Este triunfo
académico no seria posible sin el amor incondicional que emana de ustedes. Ustedes no solo me
han apoyado, sino que me han impulsado a ir mas alla de lo que creia posible. Han estado
presentes a lo largo de toda mi carrera y en cada etapa de mi vida, escuchandome con
paciencia, me alentaron a seguir adelante y me recordaron en cada momento que nunca estaba
sola. Su amor y fortaleza fueron mi compafiia constante, y su apoyo incondicional me dio la
fuerza para afrontar las dificultades y la motivacion para no rendirme jamas. Ustedes Han sido
mi inspiracion constante, mi refugio en los momentos de duda y la celebracion en los momentos
de alegria. Cada sacrificio que han hecho por mi ha sido una leccion de amor puro y hoy, este

logro es un homenaje a su entrega y fortaleza.

Gracias a sus valores, a su ejemplo de vida y a su apoyo inquebrantable, soy la mujer que he
Ilegado a ser. Ustedes son mi mayor bendicién, el regalo més valioso de mi vida y el motor que

impulsa todos mis suefios, Las amo mas de lo que las palabras pueden expresar.

Paula Mishell Ortega Quintas



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO 7

Agradecimientos

Queremos expresar nuestra mas profunda gratitud a nuestro asesor, John Jairo Burbano Ruano,
quien con su conocimiento, experiencia y disposicion fue una guia invaluable durante todo el
proceso de elaboracion de este trabajo de grado; su orientacion constante, sus aportes académicos
y Sus oportunas recomendaciones nos permitieron avanzar con seguridad, superar las dificultades
y encontrar el camino correcto para alcanzar este objetivo, mas alla de ser un excelente asesor, fue

un apoyo que nos inspird a dar lo mejor de nosotros.

De igual manera, extendemos nuestro especial reconocimiento y agradecimiento a nuestros
jurados, Diana Villota y Xavier Cordoba, quienes con sus observaciones, sugerencias y
recomendaciones nos ayudaron a fortalecer y perfeccionar este trabajo; sus aportes fueron
fundamentales para enriquecer nuestra investigacion y darle mayor solidez académica,

permitiéndonos entregar un resultado con mayor calidad y pertinencia.

Nuestro agradecimiento también se dirige a cada uno de nuestros profesores, quienes con
paciencia, dedicacion y entrega formaron en nosotros las bases del conocimiento profesional, cada
ensefianza recibida, tanto en el aula como en los diferentes espacios académicos, dejé una huella
imborrable que ha contribuido de manera significativa a nuestra formacion no solo como futuros

profesionales, sino también como personas con valores y principios sélidos.

Finalmente, expresamos nuestra gratitud a la Universidad, por abrirnos sus puertas y brindarnos
un espacio de crecimiento académico y humano, aqui no solo adquirimos conocimientos que nos
impulsan a crecer como profesionales, sino que también encontramos un lugar que nos ensefio la
importancia de la ética, la responsabilidad y el compromiso, forjAndonos como seres humanos

integros preparados para servir a la sociedad.



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO 8

Tabla de contenido

LYoo 0ol 0] o ST TOO PSP PRTRURPP
I o 0] o] (<7 1 - OO RSOU PO PRSPPI 20
151 ODJETIVO GENETAL.........cuiiiiiiiiiete et 22
152 ODjetivos ESPECITICOS .....iiviiieieeece sttt sre st srenre s 22
2. MArCO RETEIENCIALL......cuiiiiiiiitiiticie bbbttt ettt enes 24
221 DIAGNOSTICO ...ttt bbbttt 27
2.2.2 Elementos del sistema contable y finanCiero ..o 31
2.2.3 Estrategia PeAagOUICA ........ceciviii it 33
2.24 [ P T [ Tot o oo PSSP 34
KT Y/ 11 (oo 0] (oo |- WO TSP ST T S PRSP OOUTPOTRPPRPRN 34
TS A = 1= To [To | 1 - AU TOSRSRPSN 34
KT = 01 {00 -SSRSO 35
K TR T /11 (o [o ISR 35
3.4 TiIPO de INVESLIGACION.....cuiviiiieeiiiteieieiete ettt ettt ettt 36
3.5 PODIACION Y IMUBSIIA ...ttt s te st e s beeae e be s ae e e e s beebesbeetaentenre s 36
3.5.1 0] o] F= ot [0 [OOSR 36
3.5.2 0oL g O RSP SOTTR U PTOUT PR 36
3.6 Técnicas de Recoleccion de 1a INfOrmacCioN............coovieieininiiiise e 36
4. ANALISIS U8 FESUITATOS .. .e.vieeiieeiieieeie ettt e e r e e r et sae b et enes 37
4.1  Diagndstico procedimental de los aspectos contables y financieros de la Fundacion Cultural
(08 Lol r- Lo (e [0S AN o LT J USRS 37
4.2  Elementos del sistema contable y financiero para la Fundacién Cultural Cantar de los Andes de
la ciudad San JUAN 08 PASTO. ......cc.oiuiieiiieiiisie et sttt b et nre e e 49

4.3  Estrategia pedag6gica contable y financiera para la Fundacién Cultural Cantar de los Andes de
la ciudad San JUAN 08 PASTO. .........couiiiiiiiirte et 95

4.4  Plan de accion para desarrollar la estructura del sistema contable y financiero para la Fundacion
Cultural Cantar de los Andes de la ciudad San Juan de Pasto. ..........cccceevevviiiiiicic s 114

R EIEINCIAS. ..t e ettt ettt e et e e ettt e e et e e e et e e e et e e e e e e e e aare e e e ae e e e aaeeeenaereeas 117



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO 9

Lista de Figuras

FIgura 1. IMALFZ MEF ..ottt ettt et st et e e aa et e sre e st e steeseensesreenes 29
FIgUIra 2 MAtriZ IMIEFE..........cove ottt sttt sttt ettt ta et steesa et e e aa et e sreensesteeseensesreenes 30
FIGQUIAa 3 MALTIZ DOFA ...ttt sttt b e bt bt b et e et aeebesbeebenten 31
Figura 4 Entrevista realizada al director y tesorero de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes.......... 37
FIQUIAa 5 MALTIZ IMEFE.........co.oiiieee ettt sttt sb ettt ebenae b e 42
FIQUIa 6 MAETIZ IMEF L ......ccuooiiiiieee ettt b ettt besae bt 44
FIQUIA 7 MAETZ DOFA ..ottt ettt b s bt b et b et neebe b ebenten 46
Figura 8 Procedimiento contable actual de la Fundacion Cultural Cantar de 1os Andes...........cccocevvunee. 50
Figura 9 Plan UNICO 08 CUBNLAS .......ccueuiieuirieiirieiiiei ettt sttt sttt 51
Figura 10 Comprobante 0 BOMES0 ......ccuiiierieitieieitesteeie st eeeste e et et aestesbeebesteessesbesasessesreessestesssensesseenes 54
Figura 11 FACIUIa & VENTA.......c.ccieueeiiceeee sttt ettt ettt e be et steeaa et e saa et e sraentesteesaensesrnenes 55
Figura 12 RECID0 08 Caja....c.ccueceeciicieeiicieeesieetete sttt sttt e ettt ete et steesa et e e aaebesreessesteesaensesreenes 56
Figura 13 ArgUE0 08 CajA.....c.eccveiiieeeiiiiiieeeiteetestesteete s e eeeste s e esesteesesteeseestesteessessesssassesseensestesssensessennes 57
Figura 14 ConcCiliaCion BANCAA ........ccueeeevieiiieieiiesieeieseeeeste e eteste e e ste s e e stesteesaesbesaaesesreessesteessensesanenes 58
Figura 15 Factura EIECLIONICA..........cveiuiiieiecieceece sttt et st sa et st e b abe s teenaebesreenes 59
Figura 16 Nota de Contabilidad............ccueeeiriiinirieeice et 60
Figura 17 Estado de SituaCion FINANCIEIa .........ccuevverieieieieieietesresesie ettt s e s e e seesessessessens 73
Figura 18 Estado de Situacion Financiera COmMParatiVo...........ccceeuerierierieieeeeeesesesesieseeeeseeessessesseseens 74
Figura 19 Estado de Resultado INTEQral..........eecveviiieeiiiieeereeeee ettt 75
Figura 20 Estado de Resultad0s COMPAIatiVO ........ccceecverieeeriineeieieeste e seeste e ete e eee e e ese e eseeseseeenes 76
FIQUIa 21 OFganigrama.......ceceeverieeeesieseetesteetestesseessessesseessesseessesseessessesseessessesssessesssessessesssessesseessessesnes 76
Figura 22Manual de funciones del departamento de contabilidad...........cccceevvvervierinceniiieeecee e 77
FIguIra 23 INFOQUCCION. ......cviiveeeiecie ettt ettt sttt ettt et e st e e s teebe e besbeeasebeesaestesbeensesteeseensesrnenes 78
Figura 24 FUNCIONES del CONTAUON .........ecieeiitieieiecieeie ettt ettt e te e be s te e et e e e et e sreeabesteesaenbesrnenes 79
Figura 25 Funciones del Auxiliar CONtable..........cc.ocueeiiiiceiiceceee e s 80
Figura 26 Funciones del asistente adminiStratiVO ..........coeeoeeririereneeese e e 81
Figura 27 Propuesta de indicadores financieros para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes............ 88
Figura 28 Flujograma Actual de la Fundacion Cultural Cantar de 10S ANAES ........cccevveveeriereerieiinereninene 90
Figura 29 Propuesta del Flujograma Operativo para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes............. 91

Figura 30 Propuesta del Flujograma Administrativo para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes

Registro de moVIimientos CONTANIES .........ceeveiieiei ettt st e r b sreenes 93



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO 10

Figura 31 Manual Contable Y FINANCIEIO ........cceiiiiiriiieieiee et 95
FIQUIA 32 PrESENTACION. ......coueuiieiiteiete ettt sttt ettt b ettt sb e 96
Figura 33 Objetivos del ManUAL............ccooiririiireee e 97
FIQUIA 34 GIOSAMNO .....eveieieeteieet ettt st b ettt be bt b e s b e s e e e et seebesbesbeneen 98
Figura 35 PrinCipios CONTADIES.........cveiuiiieieceeeese sttt sttt e aa et e sre et e s reesaenbesrnenes 99
Figura 36 DOCUMENTOS CONTADIES........ccuiieieieiteeiecteeteteee ettt ettt e e et b e s beesaentesreensesreennas 100
Figura 37 FACIUIa 08 VENTA........ccueiueeeeiicteete sttt ettt et st st e e s e et e s beensesteesaentesreeneesseeneas 101
Figura 38 Diligenciamiento de Factura de Venta y regiStrO .......c.cceeeeviereeviereeeenieseere et seene e 102
Figura 39 RECID0 8 CAJA ...ccveiveeieiieeeiieteee ettt st st et s be et e st e e saenaeereenaesreennas 103
Figura 40 Diligenciamiento de recibo e Caja.......ccccvevuieeerieieeiecieceece et 104
Figura 41 ComprobDante 08 BOIES0 ........ccueererierierterieietee ettt ettt ettt st sbe b e bt eseebesbe e b e 105
Figura 42 Diligenciamiento cOmMpProbante de EgrS0 .........ccueererererierieeeieteesie s 106
Figura 43 Diligenciamiento arqUEO0 08 CAJA ........evuerueruereerieeierienienteriesieteie ettt sae e see e s e 108
Figura 44 ConciliaCion DANCATIA ........cevveirieirieieieeee et 109
Figura 45 Diligenciamiento conciliaCion DaNCAria ............cceveirieireinereee e 110
Figura 46 FACtUra EleCIIONICA. .......e.evveiirieirte ettt bbbt 111
FIgura 47 NOta CONTADIE.........couiieeieeee ettt b e 112
Figura 48 Diligenciamiento Nota CONLADIE ...........ooiiieiicececeeec e e 113

Figura 49 Plan de accion para la Fundacion Cultural Cantar de 10S ANdES.........ccvveeeveveeeeieceeecresieenn, 114



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO

Lista de Anexos

ANEXO A FOIMALTO 08 ENIIEVISTA ..eeeeieeeieeeeeiee ettt eeeee et eeeat e e e et e e seeaeeesaeaeeesasseeesesseeesssseeessssreeessasreees

Anexo B Carta de autorizaCion de 1a FUNAACION .........vevvieeeeeeeeeeee ettt ettt e e e s e e s s enaeas

11



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO 12

Resumen Estructurado

Cédigo: 1209
Programa: Contaduria Publica

Titulo: Propuesta de un sistema contable y financiero para la Fundacion Cultural Cantar de los
Andes de la ciudad San Juan de Pasto

Autores: Leidy Vanessa Charfuelan Reina y Paula Mishell Ortega Quintas

Asesor: John Jairo Burbano Ruano

Palabras clave: Sistema contable, fundacién cultural, gestion financiera, control, sostenibilidad.
Descripcion:

La investigacién tiene como propdsito disefiar un sistema contable y financiero para la
Fundacién Cultural Cantar de los Andes, organizacion ubicada en la ciudad de San Juan de Pasto
que se dedica a la preservacion y difusion de la cultura andina; la iniciativa surge de la necesidad
de superar las deficiencias administrativas derivadas de la falta de un sistema contable formal, ya
que actualmente la fundacion maneja registros manuales y hojas de calculo que dificultan el control
de ingresos y egresos, limitan la elaboracion de reportes confiables y afectan la toma de decisiones
estratégicas; es por eso que la propuesta busca fortalecer la administracion financiera mediante el
disefio de un sistema que permita registrar de forma precisa las transacciones, elaborar
presupuestos, organizar los recursos y facilitar la rendicién de cuentas, para su desarrollo se plantea
un diagnostico del manejo contable y financiero actual, la identificacion de los elementos que
conforman el sistema, una estrategia pedagdgica orientada a capacitar al personal en su
implementacién y un plan de accién que asegure la aplicacion progresiva de la propuesta; se espera
que el sistema contribuya a la sostenibilidad econdémica de la fundacion, optimice la distribucion
de recursos, reduzca costos operativos y facilite la gestion de proyectos culturales. Asimismo, la
investigacion busca aportar un modelo replicable a otras organizaciones culturales de la region, de
manera que la contabilidad se convierta en una herramienta estratégica de crecimiento y

sostenibilidad institucional.
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Contenido:

El trabajo se estructura en varios capitulos que desarrollan los objetivos planteados; en el
primer capitulo se aborda el problema de investigacion, donde se describe la situacion actual de la
Fundacion Cultural Cantar de los Andes, resaltando las dificultades que enfrenta por no contar con
un sistema contable formal; se plantea el objetivo general de disefiar un sistema contable y
financiero que optimice su gestion, junto con objetivos especificos orientados a realizar un
diagnostico, identificar los elementos requeridos, proponer una estrategia pedagdgica y elaborar

un plan de accion.

En el segundo capitulo se presenta el marco referencial, el cual incluye antecedentes
internacionales, nacionales y regionales sobre sistemas contables en organizaciones culturales y
pymes, destacando la importancia de los procesos contables para la sostenibilidad de entidades sin
animo de lucro, también se desarrolla un marco tedrico con conceptos de diagnostico, sistemas

contables, control financiero y herramientas de analisis como las matrices MEFE, MEFI y DOFA.

En el tercer capitulo se explica la metodologia de investigacidn, sustentada en un
paradigma positivista con enfoque cuantitativo y método empirico-analitico, se define el tipo de
investigacién como descriptiva, la poblacion y muestra correspondiente a los directivos e
integrantes de la fundacidn, y las técnicas de recoleccion de informacion que incluyen entrevistas

y analisis documental.

El cuarto capitulo contiene el anélisis de resultados, que inicia con el diagndéstico de los
aspectos contables y financieros de la fundacién, evidenciando debilidades en el control de
ingresos, gastos y activos; posteriormente se proponen los elementos del sistema contable:
catalogo de cuentas, libros y registros contables, soportes, estados financieros basicos y manuales
de funciones; ademas, se incluye una estrategia pedagdgica que busca capacitar al equipo en el

manejo del sistema y generar una cultura de control financiero.

Finalmente, se plantea un plan de accion para la implementacion progresiva del sistema,
con actividades, responsables y cronograma, de manera que la fundacion pueda alcanzar un manejo

financiero organizado, eficiente y sostenible.
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Metodologia:

La metodologia se inscribe en un paradigma positivista, pues busca generar conocimiento
aplicable y verificable en la practica; el enfoque adoptado es cuantitativo, dado que se fundamenta
en datos financieros y administrativos que permiten describir la situacion actual de la fundacion;
el método es empirico-analitico, al basarse en la experiencia real de la entidad y en el andlisis de
sus registros contables existentes; el tipo de investigacion corresponde a la modalidad descriptiva,
ya que pretende caracterizar el manejo contable y financiero actual y disefiar una propuesta
ajustada a sus necesidades; la poblacion objeto de estudio corresponde a la Fundacion Cultural
Cantar de los Andes, mientras que la muestra esta integrada por los directivos, el tesorero y algunos
integrantes que participan en la administracion de recursos; para la recoleccion de la informacion
se emplearon entrevistas semiestructuradas y la revision de documentos financieros y contables,
asi como el uso de herramientas de analisis estratégico (MEFE, MEFI y DOFA) que permitieron
identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la organizacion en el ambito

contable y financiero.

Linea de investigacion: Linea contabilidad finanzas y control

Conclusiones:

En primer lugar, se ha logrado realizar un diagnéstico exhaustivo de la gestion contable y
financiera de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes. Dicho diagnostico ha puesto de
manifiesto una realidad preocupante, ya que la fundacidn opera con un sistema contable bésico,
basado en registros manuales y hojas de célculo. Esta carencia de un sistema formal y estructurado
genera una serie de debilidades criticas; entre ellas, la falta de control efectivo sobre los ingresos
y egresos, la dificultad para generar informacién financiera confiable y oportuna, asi como una
limitada capacidad para la toma de decisiones estratégicas informadas. Ademas, la dependencia
de fuentes de financiamiento externas, principalmente de CorpoCarnaval, junto con problemas de
liquidez y retrasos en pagos, comprometen seriamente la sostenibilidad operativa y a largo plazo
de la organizacion. En consecuencia, la aplicacion de las matrices MEFE, MEFI y DOFA ha
permitido cuantificar estas debilidades internas (MEFI con un puntaje de 2.17) y evaluar el
entorno, confirmando que, si bien existen oportunidades externas (MEFE con un puntaje de 2.7),

las falencias internas impiden su pleno aprovechamiento.

Posteriormente, como resultado del diagndstico, se han identificado y propuesto los
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elementos esenciales que conformaran el nuevo sistema contable y financiero de la Fundacion.
Entre estos elementos se encuentra la estructuracion de un Plan Unico de Cuentas adaptado a las
necesidades especificas de una entidad cultural, garantizando asi la correcta clasificacion y registro
de todas sus transacciones. Asimismo, se han definido los soportes contables necesarios, tales
como comprobantes de egreso, facturas de venta, recibos de caja, arqueos de caja, conciliaciones
bancarias, facturas electronicas y notas de contabilidad, los cuales servirdn como base para la
veracidad y legalidad de la informacion. De igual modo, se ha considerado la elaboracion de
estados financieros basicos (Balance General, Estado de Resultados y Flujo de Efectivos) y la
importancia de manuales de funciones para establecer funciones y responsabilidades dentro del
area contable y financiera. En consecuencia, la implementacion de estos elementos busca

transformar la gestion de un proceso empirico a uno profesional y sistematico.

Del mismo modo, se ha desarrollado una estrategia pedagdgica orientada a facilitar la
adopcion y el correcto uso del nuevo sistema contable y financiero por parte del personal de la
Fundacién. Dado que se reconoce la posible resistencia al cambio y la falta de conocimiento
especializado, esta estrategia se enfoca en la capacitacion continua y préctica. En este sentido, el
objetivo no es solo ensefiar el manejo de las herramientas y procedimientos contables, sino también
fomentar una cultura de control financiero, transparencia y responsabilidad en la gestion de los
recursos. Asi, la estrategia busca empoderar al equipo humano, permitiéndoles comprender la
importancia de la contabilidad como una herramienta estratégica para el crecimiento y la
sostenibilidad de la fundacion, asegurando a su vez que la implementacion del sistema sea exitosa

y perdurable.

Finalmente, para asegurar la implementacion efectiva y progresiva del sistema contable y
financiero propuesto, se ha elaborado un plan de accion detallado. Este plan articula las actividades
clave, asigna responsabilidades y establece un cronograma realista. De esta manera, el objetivo es
guiar a la Fundacién paso a paso en la adopcion del nuevo sistema, desde la capacitacion inicial
hasta la consolidacion de los procesos. En consecuencia, este plan de accidn se convierte en un
componente fundamental para traducir la propuesta teorica en una realidad operativa, permitiendo
a la fundacion superar sus deficiencias actuales y avanzar hacia una gestion financiera mas solida,
eficiente y transparente, lo cual contribuye directamente a su mision cultural y a su sostenibilidad

a largo plazo.
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Recomendaciones:

Se recomienda a la Fundacion Cultural Cantar de los Andes la adopcion e implementacion
inmediata y rigurosa del sistema contable y financiero disefiado en este trabajo de grado. Para ello,
esto incluye la adopcion del Plan Unico de Cuentas, el uso sistematico de los soportes contables
definidos, y la generacion periddica de los estados financieros basicos. Por consiguiente, es crucial
que la fundacion destine los recursos necesarios (humanos y financieros) para asegurar que cada
transaccion sea registrada de manera precisa y oportuna, sentando las bases para una gestion

financiera transparente y confiable.

Adicionalmente, es fundamental que la Fundacion invierta en la capacitacion continua de
su personal en las areas contable y financiera. En este sentido, la estrategia pedagdgica propuesta
debe ser implementada de manera activa, asegurando que todos los miembros involucrados en la
gestion de recursos comprendan y manejen adecuadamente el nuevo sistema, esto no solo mejorara
la eficiencia operativa, sino que también fomentara una cultura de responsabilidad y toma de
decisiones informadas, fortaleciendo la capacidad de la fundacion para gestionar sus finanzas de

manera autébnoma y sostenible.

Tomando en cuenta la alta dependencia de CorpoCarnaval, se recomienda encarecidamente
a la Fundacion explorar y desarrollar activamente nuevas fuentes de ingresos. Por ejemplo, esto
puede incluir la busqueda de patrocinios privados, la postulacion a convocatorias de financiacion
publica y privada, la organizacion de eventos de recaudacion de fondos, la oferta de talleres o
cursos relacionados con la cultura andina, y la posible monetizacién de actividades artisticas. En
definitiva, una estrategia de diversificacion de ingresos es clave para reducir la vulnerabilidad

financiera y asegurar la estabilidad a largo plazo.

Igualmente, la fundacion debe priorizar la elaboracion y el seguimiento riguroso de
presupuestos anuales y proyecciones financieras. De esta manera, esto permitird una mejor
planificacién de gastos, una asignacién mas eficiente de los recursos y una mayor capacidad para
anticipar y gestionar posibles pérdidas. Finalmente, la informacion generada por el nuevo sistema
contable sera esencial para este proceso, proporcionando datos precisos para la toma de decisiones

presupuestarias.
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Por dltimo, se aconseja a la Fundacion buscar y consolidar alianzas estratégicas con otras
organizaciones culturales, instituciones académicas, entidades gubernamentales y empresas
privadas, estas alianzas pueden abrir puertas a nuevas oportunidades de financiamiento,
colaboracion en proyectos, intercambio de conocimientos y fortalecimiento de la red de apoyo, lo

cual es vital para el crecimiento y la sostenibilidad de la fundacién en el ambito cultural.
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Introduccion

En la presente investigacion se propondra disefiar un sistema contable y financiero para la
Fundacion Cultural Cantar de los Andes, ubicada en la ciudad de San Juan de Pasto. Esta iniciativa
tendrd4 como propdsito mejorar la administracion de los recursos financieros, promoviendo una

gestion mas eficiente y sostenible de las actividades culturales que desarrollara la fundacion.

La eleccion de este tema surge de los problemas que enfrenta la Fundacién Cultural Cantar de los
Andes. La falta de un sistema contable formal genera una gestion financiera deficiente, sustentada
en registros manuales y hojas de célculo, lo cual no permite un control adecuado de los ingresos y
egresos. Esto resulta en dificultades para la generacion de reportes precisos, la elaboracion de
presupuestos y proyecciones, y una capacidad limitada para tomar decisiones estratégicas y

asegurar la sostenibilidad a largo plazo de la fundacion.

La investigacion se desarrollara con el objetivo general de disefiar un sistema contable y
financiero para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes, con el fin de optimizar su gestion
financiera. Los objetivos especificos estdn relacionados con la realizacion de un diagndstico
detallado, del manejo contable actual de la fundacion, seguido a ello, la identificacion de los
elementos clave para el desarrollo del sistema, posteriormente se planteard una estrategia
pedagogica para facilitar la implementacion y finalmente elaborar un plan de accion para llevar a

cabo la estructuracion del sistema.

La propuesta de disefiar un sistema contable y financiero se justificara debido a la
necesidad de mejorar la calidad de la informacién financiera de la fundacion y optimizar la gestion
de sus recursos. Un sistema contable formal permitird un registro mas preciso de los ingresos y
egresos, lo cual facilitara la toma de decisiones estratégicas, la mejora en la distribucion de los
recursos, y la reduccion de costos operativos. Ademas, contribuira al crecimiento econémico y
financiero de la fundacidon, permitiéndole continuar con su misién de preservar y difundir la cultura

andina.

La investigacion se desarrollara bajo un enfoque cuantitativo con un método empirico-
analitico. Se llevara a cabo un diagnoéstico detallado de la situacion actual de la fundacion mediante
entrevistas y analisis de documentos contables existentes. Ademas, se utilizaran herramientas
como matrices de evaluacion de factores internos y externos (MEFI y MEFE) para identificar las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que enfrentara la fundacion.
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El anteproyecto se estructura en cuatro capitulos. El primero, denominado "Problema”,
estd conformado por el tema de investigacion, la linea de investigacion, el planteamiento del
problema y la justificacion. El segundo capitulo, titulado "Marco Referencial”, incluye los
antecedentes y el marco tedrico. El tercer capitulo se refiere a la metodologia, donde se definen el
paradigma, el enfoque, el método, el tipo de investigacion, la poblacion, la muestra y las técnicas
de recoleccion de la informacion. Finalmente, el cuarto capitulo, Ilamado "Recursos™, establece el

talento humano, los recursos fisicos, el presupuesto y el cronograma de actividades.
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1. Problema

1.1  Temade Investigacion
Sistema de gestion contable y financiero
1.2 Linea de investigacion

Linea contabilidad finanzas y control

1.3  Planteamiento del problema

Es ampliamente conocido que un Colectivo Coreografico es un elemento central en la
representacion del patrimonio cultural en Narifio, Hidalgo afirma que EI Carnaval de Negros y
Blancos de Pasto (Colombia), declarado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura (Unesco) en 2009 como Patrimonio Cultural Inmaterial de la

Humanidad, es una festividad eminentemente popular. (Hidalgo, 2019).

Ahora bien, en el corazon de la ciudad de Pasto, donde las tradiciones y la cultura se
entrelazan con la pasion y el arte, nace la Fundacion Cultural Cantar de los Andes, este colectivo
vibrante se ha convertido en un simbolo del patrimonio cultural de la regién, gracias a sus
impresionantes coreografias de danza, sus habilidosos zanqueros y su energia contagiosa al tocar
instrumentos musicales, su dedicacién a la promocidn y preservacion de la cultura andina es un
tesoro invaluable para la comunidad, y su legado continla inspirando a nuevas generaciones de
artistas y amantes de la cultura. Uno de los ingresos con los que cuenta el colectivo se obtiene por
parte del Ministerio de Cultura, el cual se encarga del financiamiento y este les brinda un cierto
porcentaje para los vestuarios que lucen el 03 de enero en el Canto a la Tierra; sin embargo, la
mayor parte de los costos y gastos lo cubre individualmente cada integrante a través de rifas y

eventos de recaudacion de fondos durante el afio.

El Carnaval, ademas de ser una celebracion cultural, actia como un motor econémico
significativo, generando empleo en diversos sectores; de acuerdo con Hidalgo, en los meses de
septiembre y diciembre de cada afio, el Carnaval es un dinamizador del empleo productivo en
ocupaciones como, pintores, artesanos, modistas, zapateros, carpinteros, herreros, soldadores,
vendedores ambulantes, transportadores, etc. De acuerdo con los calculos del CEDRE tomando
como base la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) en el periodo 2011-2016, el Carnaval

gener0 8.065 empleos en diversas actividades econdmicas; esto es, en promedio, unos 1.344
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empleos anuales, de los cuales aproximadamente el 20 % se genera en el periodo entre septiembre
y diciembre (Hidalgo, 2019).

En el estudio realizado por (Fordham & Hamilton, 2019) examinaron una amplia gama de
pequefias empresas, descubrieron que una gran mayoria todavia utiliza practicas contables que no
constituyen verdaderos sistemas contables computarizados integrados. Ademas, de las que utilizan
software integrado, mas del 90% utiliza software especifico de la industria en lugar de los paquetes
de contabilidad de propdsito general para pequefias empresas que dominan la literatura. Por lo
tanto, las pequefias empresas a menudo se muestran reacias a implementar sistemas de gestion
contable y financiera debido a varios factores, entre los principales motivos se encuentran los
costos asociados con la adopcion de estos sistemas, que incluyen tanto la inversién inicial como
los gastos recurrentes de mantenimiento y actualizacién. De igual manera, muchos propietarios de
pequefias empresas perciben estos sistemas como complicados y dificiles de aprender, lo que
puede llevar a una resistencia al cambio, especialmente si las empresas ya estan acostumbradas a

métodos manuales o sistemas menos integrados.

Es importante resaltar que La Fundacion Cultural Cantar de los Andes actualmente
enfrenta desafios significativos en su gestion contable debido a la falta de conocimiento
especializado en el area; la contabilidad de la fundacion se lleva de manera empirica, sustentada
principalmente en registros manuales y en algunos movimientos registrados en Excel; este método,
ademas de ser ineficiente, resulta poco confiable, ya que no permite un control adecuado de los
ingresos y egresos; asi mismo, carece de registros detallados de las transacciones financieras y de
un sistema de seguridad solido para proteger la informacion contable. Como resultado, la

generacion de reportes precisos para la toma de decisiones se ve gravemente comprometida.

Adicionalmente, la fundacion enfrenta dificultades para elaborar presupuestos Yy
proyecciones financieras precisas, lo cual es fundamental para planificar su futuro; la falta de
automatizacion en los procesos contables ha impedido un control adecuado de deudas y pagos, y
tampoco existe un registro claro de los activos, pasivos y patrimonio de la fundacion; esto no solo
limita la capacidad de la organizacion para gestionar eficazmente sus recursos, sino que tambien

pone en riesgo su sostenibilidad a largo plazo.

Segun Burks “los errores contables en organizaciones sin fines de lucro son comunes y a

menudo estan relacionados con deficiencias en el control interno. Estos errores no solo afectan la
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precision de los informes financieros, sino que también pueden comprometer la confianza y la

transparencia de la organizacion” (Burks, 2015).

Si una empresa no implementa un sistema de gestion contable y financiero, puede enfrentar
serios problemas en el futuro, ademas, la ausencia de un sistema preciso limita la capacidad de los
directivos para tomar decisiones informadas, la falta de informacion clara y accesible impide una
vision integral del estado financiero de la fundacion, lo que puede llevar a decisiones ineficaces y
a una mala gestion de los recursos; a largo plazo, esta falta de control y de informacién confiable
puede comprometer la viabilidad, el éxito de la organizacion y la estabilidad econdémica.

En vista de que la Fundacion Cultural Cantar de los Andes no cuenta con un sistema de
gestion contable y financiero, se sugiere adoptar un enfoque sistematico y profesional en la gestién
financiera, la implementacion de sistemas contables automatizados permitira a la fundacion un
control eficiente de sus finanzas, lo que se demostrara en reportes financieros que facilitaran la

toma de decisiones acertadas y aseguraran su viabilidad a largo plazo.
1.4 Formulacion del problema

¢Como disefiar un sistema contable y financiero para la Fundacion Cultural Cantar de los

Andes de la ciudad San Juan de Pasto?

15 Objetivos
1.5.1 Objetivo General
e Disefiar un sistema contable y financiero para la Fundacion Cultural Cantar de los
Andes de la ciudad San Juan de Pasto.
1.5.2 Obijetivos Especificos
e Realizar un diagndstico del manejo contable y financiero de la Fundacién Cultural

Cantar de los Andes de la ciudad San Juan de Pasto.

e Identificar los elementos del sistema contable y financiero para la Fundacion

Cultural Cantar de los Andes de la ciudad San Juan de Pasto.

e Proponer una estrategia pedagoOgica contable y financiera para la Fundacién

Cultural Cantar de los Andes de la ciudad San Juan de Pasto.

e Elaborar un plan de accion para desarrollar la estructura del sistema contable y

financiero para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes de la ciudad San Juan de Pasto.
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1.6 Justificacion

La propuesta de un sistema contable y financiero para la fundacion cultural cantar de los
Andes, nace de la necesidad de mejorar la informacion econémica, financiera y contable, esta
surge por la falta de conocimiento que existe en dicha area, al proponer una estructura sélida
ayudara a optimizar los datos de manera precisa, organizada, esto permitira la toma de decisiones

estratégicas y eficaces llevandola asi su crecimiento econémico y financiero.

Permitiendo que el colectivo alcance sus objetivos y abastecer la cultura andina. En el
momento de proponer el sistema, llevara un registro preciso de sus ingresos y gastos, también

optimizara la distribucion de los recursos y reducir sus costos.

Miranda y Leal afirman que las empresas actualmente cuentan con la necesidad de conocer
su realidad econdmica y financiera y asi mismo las tendencias y resultados que podrian llegar a
obtenerse con el buen desarrollo de sus actividades, es por esto que la contabilidad ha llegado a
ser vista como una solucion ante dicha necesidad ya que permite el total conocimiento y control
absoluto de la empresa, proporciona informacion para la toma de decisiones con precision y brinda
informacion anticipada de hechos que llegarian a suceder. (Miranda & Leal, 2016, pag. 6). Destaca
la importancia de la contabilidad para las empresas modernas, por el motivo que se les brinda una
vision mas clara sobre la situacion economica y financiera el cual les permite tomar decisiones

que les permitira planificar y prepararse para planes futuros.

Segin (Miranda & Leal, 2016, pag. 6) la evolucion de procesos y herramientas
tecnoldgicas, la contabilidad ha llegado a convertirse en una herramienta de vital importancia para
toda organizacion, teniendo en cuenta que al lograr tener un conocimiento global y fiable de la
organizacion y de como ésta se encuentra funcionando u operando, se pueden llegar a tomar
mejores y mas acertadas decisiones. Es importante mencionar el avance de la tecnologia que ha
transformado la contabilidad en una herramienta estratégica clave para las organizaciones, ya que
proporcionan una vision global y confiable de los estados financieros, mejora la eficiencia
operativa y refuerza la fiabilidad de la informacion, lo cual es fundamental para la gestién

empresarial en entornos complejos y competitivos.

De acuerdo con Finanzas Nova, tener un sistema de gestion contable y financiero es
importante para cualquier organizacion, permite tener una vision clara de la situacion financiera

de la empresa, lo que facilita la toma de decisiones estratégicas y acertadas, ayuda a identificar



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO 24

areas donde se pueden optimizar los recursos financieros y mejorar la rentabilidad, facilita el
seguimiento de la actividad financiera de la empresa y la deteccion de posibles irregularidades; asi
mismo permite a la empresa ser mas competitiva en el mercado al tener un mejor control de sus

finanzas. (Nova, s.f.).

Por otro lado, a nivel internacional, la tematica abordada se relacionard con los ODS
(objetivos de desarrollo sostenible); el trabajo de investigacion se ajusta al octavo objetivo
denominado “Trabajo Decente y Crecimiento Economico”; el cual promueve el crecimiento
economico, inclusivo y sostenible, generando empleo decente para todos, que sea productivo y
proporcione ingresos dignos, asi como también mejorar las perspectivas de desarrollo personal e

integracion social.

Finalmente, la contribucién que hace la investigacion al plan de desarrollo municipal
Alcaldia de Pasto (2024) es la apuesta estratégica tematica formacion en educacion artistica y
cultural para la paz, ya que fomenta procesos de formacidon en diversas areas artisticas y artesanales
buscando incrementar la cantidad y la cobertura en el municipio; y fortalecer la creacion,
formulacién y gestion de proyectos dirigidos a artistas, sabedores, creadores, sector artesanal y

gestores culturales, ademas, impulsa el turismo y esto ayuda al desarrollo econémico local.

2. Marco Referencial
2.1 Antecedentes

Antecedente Internacional

Investigacion “Analisis Del Impacto De Las Tecnologias De La Informacién Y Las
Comunicaciones En Los Sistemas Contables Empresariales En La Ciudad De Quito En El Afio
2006-2010”, En La Universidad Politécnica Salesiana Sede Quito desarrollado por Gabriela
Jimena Bernal Rivas y Estefania Mishell Salazar Boada, en el afio 2012. Con un objetivo general
Analizar el impacto de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones en los sistemas
contables empresariales a traves del uso de la epistemologia de investigacion para conocer la
realidad de la evolucién contable en la ciudad de Quito entre los afios 2006 a 2010, sus objetivos
especificos: Adquirir una vision global y determinar la importancia de las tecnologias de la
informacion y comunicacion TIC'S y su aplicacion, Comprender la evolucion de los sistemas

contables empresariales desde su registro hasta la entrega de informacion para la
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toma de decisiones, Analizar las tecnologias de la comunicacion empleadas en el desarrollo de los
sistemas contables empresariales, Realizar un diagndstico situacional de las empresas que utilizan
sistemas contables empresariales, y sus Conclusiones destacan que las TIC han cambiado
significativamente los sistemas contables, automatizando procesos claves y mejorando la precision
y competencia en la gestion financiera. No obstante, en muchas empresas ecuatorianas, su
implementacion adn es reducida, ya que algunos directivos desconocen los beneficios de las
tecnologias. Muchas organizaciones no cuentan con sistemas contables integrales y utilizan
programas anticuados, lo que limita la gestion simultanea de diferentes areas contables y la
conexion directa con entidades financieras y fiscales. A pesar de estos desafios, las empresas

muestran disposicion a implementar nuevas tecnologias para optimizar su rendimiento.

Este trabajo de investigacion es importante ya que aborda el impacto de las TIC
(tecnologias de la informacion y comunicacion) en los sistemas contables empresariales, es
relevante para la propuesta del sistema contable y financiero para la Fundacién Cultural Cantar de
los Andes ya que el estudio destaca como las TIC automatizan procesos y mejoran la precision en
la gestidn financiera aportando ideas y soluciones précticas esto justifica la necesidad de proponer

un sistema tecnolgico moderno en la Fundacion.
Antecedente Nacional

Investigacion “Implementacion Y Uso De Sistemas De Informacion Contable En
Empresas De Tipo Pymes”, en la Universidad Catolica De Pereira, sus autores son Andrés
Castellanos, Alejandro Garcia, Daniel Gémez en el afio 2020. Su objetivo general es Proponer un
conjunto de estrategias para una exitosa implementacion de un sistema de informacion contable
en empresas tipo pymes, sus objetivos especificos: Examinar las principales dificultades que
tienen las pymes en la implementacion y uso de los sistemas de informacién contable, identificar
los factores mas importantes para una exitosa implementacion y uso del sistema de informacion
contable dentro de la literatura académica, Analizar la influencia en los resultados
organizacionales de la implementacion y uso de los sistemas de informacion contable, y sus
Conclusiones informan que los sistemas contables son primordiales para un buen crecimiento en
las organizaciones, al implementar nuevas herramientas que permiten agilizar la gestion financiera
y brindan una mejora en el control organizacional. Sin embargo, su implementacion podréa afrontar

dificultades, como la falta de personal adecuado y capacitado por lo que generara un costo alto,
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ademas estos sistemas ofrecen variedad de beneficios como la automatizacion de los procesos y
mejorara la toma de decisiones, a pesar de ello, el mal manejo de estos sistemas seguira siendo un
desafio y se espera que en el futuro se enfoquen mas en las microempresas ya que estas carecen

de recursos.

Este trabajo contribuye a la presente investigacion porque los sistemas de informacion
contable en las pymes proporcionan estrategias y soluciones practicas para superar los desafios
contables y financieros, y como se ha mencionado anteriormente la fundacion enfrenta estas
dificultades. Tener este aporte como referencia ayudara a desarrollar habilidades para realizar un
analisis detallado sobre sus falencias y por lo tanto la implementacién de este sistema contable

beneficiara el manejo de sus finanzas.
Antecedente Regional

Investigacion “Disefio De Un Sistema De Gestion Contable Y Financiero Para La Murga
Soneros Del Galeras De San Juan De Pasto”, en la universidad Cesmag, sus autores Liliana
Katherine Caez Rosero, Judy Adriana Obando Gutiérrez, Luisa Maria Quiroz Naspiran en el afio
2024. Objetivo general: Disefiar un Sistema de Gestion Contable y Financiera para la Murga
Soneros del Galeras, Objetivos especificos: Realizar un diagndstico procedimental de los aspectos
contables y financieros de la Murga Soneros del Galeras, Estructurar los elementos que configuran
el sistema contable y financiero para la Murga Soneros del Galeras de la ciudad de San Juan de
Pasto, Formular un plan de accién para llevar a cabo el disefio del sistema de gestion contable y
financiero para la Murga Soneros del Galeras, y sus Conclusiones destacan que se disefid un
sistema de gestidn contable para la Murga Soneros de Galeras, el cual contiene un plan Gnico de
cuentas, soportes, inventario, estados financieros y un organigrama contable, este permitird un
mejor control financiero, ayudara a la toma de decisiones y tendra oportunidades de crecimiento

en el mercado.

Se toma como referencia este antecedente porque se asemeja a la presente investigacion
tanto en la organizacién estudiada como en el tema, siendo base tedrica fundamental para el

presente proyecto.
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2.2 Marco Tebrico

El marco tedrico se va a estructurar teniendo en cuenta el orden que se fijé en los objetivos

especificos mencionados anteriormente, en el numeral 1.5.2 como se presenta a continuacion

2.2.1 Diagnostico

Segun Javier Rodriguez “El diagndstico es un estudio previo a toda planificacion o
proyecto y que consiste en la recopilacion de informacion, su ordenamiento, su interpretacion y la
obtencion de conclusiones e hipotesis. Consiste en analizar un sistema y comprender su
funcionamiento, de tal manera de poder proponer cambios en el mismo y cuyos resultados sean

previsibles” (Rodriguez, 2007, pag. 2).

2.2.1.1Tipos de Diagnostico. Nava, afirma que el andlisis o diagnostico financiero
constituye la herramienta mas efectiva para evaluar el desempefio econémico y financiero de una
empresa a lo largo de un ejercicio especifico y para comparar sus resultados con los de otras
empresas del mismo ramo que estén bien gerenciadas y que presenten caracteristicas similares;
pues, sus fundamentos y objetivos se centran en la obtencion de relaciones cuantitativas propias
del proceso de toma de decisiones, mediante la aplicacidn de técnicas sobre datos aportados por la

contabilidad que, a su vez, son transformados para ser analizados e interpretados (Nava, 2009).

De igual manera, Portugal, sugiere que “el diagnostico empresarial permite a la empresa,
definir el estado actual de la organizacion, que permita tener unos resultados valorativos, que
sirven para tomar decisiones en el factor tiempo para reestructurar la organizacion y cumplir con

las metas proyectadas” (Portugal, 2017).

Asi mismo, Campos, indica que “el diagnostico interno consiste en establecer la filosofia,
mision, vision, objetivos y los recursos que tiene la organizacion, de igual manera permite
identificar las areas criticas de la empresa obteniendo informacion de los departamentos para

identificar las fortalezas y debilidades” (Campos, 2013).

Finalmente, Pulecio & GOmez manifiestan que el diagnostico externo “Es el proceso
metodoldgico que orienta a los estrategas a precisar las oportunidades y amenazas que impactan
positiva 0 negativamente las capacidades o recursos fundamentales externos con los que se puede
apoyar la empresa para enfrentar competitivamente el sector comercial, industrial o de servicios

en el que ejerce su objeto social. Esos recursos o capacidades pueden ser: tecnologicos,



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO 28

econdmicos, geograficos, productivos y comerciales” (Pulecio & Gomez, 2017).

Dentro de estos tipos de diagndstico la investigacion: “Propuesta para la implementacion
de un sistema contable y financiero para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes de la ciudad

San Juan de Pasto” va a abordar el diagnostico interno y externo ya mencionados previamente.
22111 Diagnostico Interno

Este diagnostico se va a realizar a través de la formulacion de la matriz MEFI

e Matriz MEFI

Se define como “Matriz de Evaluacion de Factores Internos, instrumento encargado de
analizar las fortalezas y debilidades de la Dependencia o Entidad” (Puebla, Ciudad Incluyente,
2019, péag. 8).

Para la construccion de la matriz MEFI se deben plantear una serie de pasos, conforme a

lo mencionado por (Gehisy, 2016)
v Realizar una lista de fortalezas y debilidades

Fortaleza: “Actividades que se realizan con un alto grado de eficiencia y eficacia, y que
coadyuvan al cumplimiento de objetivos”. (Puebla, Ciudad Incluyente, 2019, pag. 8).

Debilidad: “Carencias internas de la Dependencia o Entidad, que afectan al cumplimiento

de objetivos en tiempo y forma” (Puebla, Ciudad Incluyente, 2019, pag. 7).
v" Asignar el peso relativo

Se debe asignar un peso relativo a cada factor, de 0.0 (sin importancia) a 1.0 (muy

importante), de tal manera que la suma de todos los pesos asignados a los factores sea igual a 1.0.
v Asignar la clasificacion

Debes asignar una clasificacion entre 1y 2 a cada una de las debilidades y entre 3y 4 a las
fortalezas.

v' Multiplicar

El peso de cada factor por su calificacion correspondiente para determinar una calificacion
ponderada para cada variable.

v Determina el valor ponderado
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Suma las calificaciones ponderadas de cada variable para determinar el total ponderado de
la empresa entera; puede ir de un minimo de 1.0 a un maximo de 4.0, siendo la calificacion
promedio de 2.5.

Figura 1.

Matriz MEFI

Valor

Factores claves internos Pe: Calificacién
= . ponderado

Fortalezas

Mds de 10 afios de experiencia
Equipo de trabajo estable
Ubicacién privilegiada

Equipos y sistemas innovadores
Reconocimiento a nivel regional
Gran cartera de clientes

Debilidades

No cuenta con sitio web

No hay comercializacién por internet
No se cuenta con redes sociales

La publicidad es Unicamente impresa

Fuente: Tomado de Santos (2023). https://blog.hubspot.es/marketing/matriz-efi.

22112 Diagnostico Externo. Este diagndstico se va a realizar a través de la
formulacion de la matriz MEFE

e Matriz MEFE

“Se define como Matriz de evaluacion de factores externos, instrumento encargado de
analizar las oportunidades y amenazas de la Dependencia o Entidad” (Puebla, Ciudad Incluyente,
2019, péag. 8).

“Para la construccion de la matriz MEFE se deben plantear una serie de pasos”, conforme
a lo mencionado por (Gehisy, 2016)

v" Realizar una lista de los factores criticos, para el éxito identificados en el proceso de
la auditoria externa.

Selecciona un total de entre 10 y 20 factores, incluyendo tanto oportunidades como

amenazas que afectan a la empresa.


https://blog.hubspot.es/marketing/matriz-efi
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Oportunidad: “Factores, situaciones o actividades ajenas a la Dependencia o Entidad,

que, de concretarse, beneficiarian a la consecucion de objetivos” (Puebla, Ciudad Incluyente,
2019, péag. 8).

Amenaza: “Factores externos que, de concretarse, afectarian a la consecucién de
objetivos de la Dependencia o Entidad” (Puebla, Ciudad Incluyente, 2019, pag. 7).
v Asignar un peso relativo a cada factor, de 0.0 (no importante) a 1.0 (muy importante).
v" Asignar una calificacion de 1 a 4 a cada uno de los factores determinantes para el éxito:

v Multiplicar el peso de cada factor por su calificacion para obtener una calificacion

ponderada.

v Sumar las calificaciones ponderadas de cada una de las variables para determinar el total
ponderado de la empresa.
Figura 2

Matriz MEFE

Factores externos Importancia |Calificacion |Valor

Oportunidades

Amenazas

Total

Fuente: Tomado de Santos (2023). https://blog.hubspot.es/marketing/matriz-efe).
2.2.1.1.3 Matriz DOFA

Segun la Universidad de los Andes,” la matriz DOFA es una técnica de analisis que se
utiliza para identificar los factores internos y externos que pueden afectar una situacion o decision”
(Andes, 2023).


https://blog.hubspot.es/marketing/matriz-efe
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Figura 3
Matriz DOFA

FORTALEZAS DEBILIDADES

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Fuente: Tomado de Polo (2024). https://revistametro.co/2024/04/haz-tu-matriz-dofa-
personal/ )

2.2.2 Elementos del sistema contable y financiero
22211 Sistema Contable

De acuerdo con Mamian, “un sistema contable es un programa que recopila, calcula,
almacena y procesa informacién financiera y de contabilidad de un modo rapido y eficiente. Estan
disefiados especialmente para automatizar los procesos complejos de toda empresa, lo que deja

mas espacio para el andlisis de datos” (Mamian, 2024).

Segun (Porto & Merino, 2024) mencionan que “los sistemas contables se componen de
diversos tipos de documentos e implican la participacién de especialistas (contadores) que se
encargan del registro preciso y del andlisis de la informacion”.

2.2.2.1.2 Elementos del sistema contable

Catélogo de Cuentas

Afirma Martinez, “que un catalogo de cuentas es un documento que enumera y organiza
todas las cuentas contables que una empresa utiliza para registrar sus transacciones financieras.
Estas cuentas pueden variar desde activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, entre otros”
(Martinez, 2024).

Libros contables

Segun Sanchez, “los libros contables son registros donde se detalla toda la actividad
econdmica, financiera y contable de una compafiia. En estos documentos se recopilan todos los

datos necesarios para entender como funciona la economia de la empresa” (Sanchez, 2024).


https://revistametro.co/2024/04/haz-tu-matriz-dofa-personal/
https://revistametro.co/2024/04/haz-tu-matriz-dofa-personal/
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e Libro diario

e Libro de inventario

e Libro mayor
Registros contables

De acuerdo con Siigo, los registros contables, también denominados libros del comercio o

libro de contabilidad, son los documentos fisicos de todas las operaciones dentro de una empresa.

En estos registros se refleja todo movimiento contable del ente econdémico (empresa) con
el objetivo de proporcionar informacion financiera del mismo. Alli intervienen dos cuentas, por
un lado, el egreso que cuando aumenta se registra por el ‘Debe’, y por otro lado el activo que

cuando disminuye se registra por el ‘Haber’ (Siigo, 2018).

Segun lo establecido por la plataforma Siigo, “los estados financieros son los documentos
mas importantes dentro de una empresa, ya que estos son el estado econémico y cumplen con el
objetivo de brindar un balance o una vision general de la entidad” (Siigo, 2018).

Con los siguientes informes:

e Balance general

e Estado de resultados

e Estado de flujo de efectivos
Documentos contables

Tal como menciona Siigo, “los documentos contables son registros escritos o digitales que
reflejan y respaldan todas las operaciones econdémicas de una empresa. Son como el historial
médico de una compafiia, pero en lugar de enfermedades, registran ingresos, gastos, inversiones y

otros movimientos financieros” (Siigo, 2018).

22213 Sistema Financiero

El sistema financiero es la infraestructura vital que facilita el flujo de dinero, la inversion
y la gestion del riesgo en una economia. Este entramado incluye instituciones como bancos,
mercados financieros, regulaciones y tecnologias que trabajan en conjunto para canalizar los

ahorros de individuos y empresas hacia inversiones productivas. Ademas de proporcionar acceso
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al capital, el sistema financiero permite la asignacion eficiente de recursos, vinculando a los que
tienen excedentes de fondos con aquellos que los necesitan para crecer, ya sea a través de
préstamos, emision de acciones o financiacion de proyectos. Este se compone de varios elementos
clave que trabajan en conjunto para facilitar el movimiento del dinero, la inversion y la gestion de

riesgos. (Inversiones, 2023).

22214 Elementos del Sistema Financiero

Activo

De acuerdo con la plataforma Siigo, “los activos reflejan todos los bienes y derechos de

una empresa, ya sean tangibles o intangibles” (Siigo, 2024).
Pasivo

Segun la plataforma Siigo, “los pasivos muestran las obligaciones que tiene un negocio
con alguna entidad” (Siigo, 2024).

Instituciones financieras

“Dentro de las instituciones financieras se encuentran los Bancos comerciales,
cooperativas de crédito, compafiias de seguros, fondos de pensiones y otras entidades financieras
que actdan como intermediarios entre los que tienen excedentes de fondos “ahorradores” y

aquellos que buscan financiamiento prestatarios” (Inversiones, 2023).
Mercados financieros

“Los mercados financieros son plataformas donde secompran y venden
activos financieros como acciones, bonos, divisas y materias primas. Estos mercados facilitan la
interaccion entre compradores y vendedores, estableciendo precios y proporcionando liquidez”
(Inversiones, 2023).

2.2.3 Estrategia pedagdégica

(Amaya, 2019) establece que “las estrategias pedagOgicas pasan a convertirse en
herramientas organizacionales que ayudan a garantizar la reflexion, el entendimiento y la
aprehension de las politicas por parte de todos los involucrados, creando conciencia en cada uno
de ellos y generando avances en el cumplimiento y facilitacion de los procesos y la consecucion

de avances en el logro de los objetivos de las organizaciones”.

Igualmente, Zambrano menciona que “las estrategias pedagdgicas son una serie
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procedimientos que realiza el docente con la finalidad de facilitar la formacion y el aprendizaje de
los alumnos, mediante la implementacion de métodos didacticos de los cuales ayuden a mejorar
el conocimiento de manera que estimule el pensamiento creativo y dindmico del estudiante”
(Zambrano, 2014, pag. 3).

Finalmente, QuickBooks “considera que un manual de procedimientos es un documento
guia que versa sobre normativas y pautas de como se deben realizar determinados procesos dentro
de una empresa. De esta forma, las organizaciones pueden determinar las reglas de las operaciones,
estrategias y flujos de trabajo con el objetivo de obtener resultados 6ptimos” (QuickBooks, 2024).

2.2.4 Plan de accion

(Business, 2023), “manifiesta que un plan de accion de una empresa es un documento
detallado que establece las acciones especificas que una organizacion llevara a cabo para lograr
sus objetivos. Es un mapa que sirve de guia a los empleados y muestra el camino que deben seguir

para ejecutar sus estrategias y alcanzar los resultados deseados”.

Asi mismo, Rock, “afirma que el plan de accidn es una herramienta de gestion utilizada
para guiar a los gerentes y a su personal en la realizacion de tareas que llevaran al negocio a sus
objetivos establecidos para el ciclo, pero uno debe ser capaz de desarrollarlo estratégicamente «
(Rock, 2019).

3. Metodologia

3.1 Paradigma

Positivista

La investigacion se desarrollé con un paradigma positivista, dado que, para llevar a cabo
un sistema contable en una organizacion cultural como lo fue la Fundacion Cultural Cantar de los
Andes, fue esencial proporcionar conocimiento detallado y que a su vez fuera util, el cual permitid
fortalecer la gestion administrativa y financiera. Cabe resaltar que esto ayudo a la Fundacion a
perfeccionar y fortalecer su competitividad en el ambito cultural, mejorando asi su transparencia
y eficiencia en el manejo de sus recursos. Segiin Chacha “El positivismo es una filosofia cuyo
principio fundamental es la cosa en si, es una concepcion moderna del mundo. Para esta posicion

a realidad son los fendmenos existentes y las cosas; realidad que es el Unico objeto de
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conocimiento, donde se encuentra el origen y validez que constituye el criterio de verdad del

conocimiento” (Chacha, 2020).

La investigacion se baso en las necesidades que enfrentaba la Fundacion Cultural Cantar
de los Andes y en el aprovechamiento de su potencial, el cual permitio obtener mas informacion
que fue clave para mejorar sus operaciones economicas y financieras, impulsando a una buena
gestion y a su vez asegurando su sostenibilidad. Lo cual ayud6 a la Fundacion a seguir
promoviendo la Cultura Andina; de forma eficiente y generando un impacto positivo

en la comunidad.

3.2 Enfoque
Cuantitativo

La investigacion se enfoc en la recoleccion de datos bajo un enfoque cuantitativo, lo que
permitié cuantificar, medir y analizar de una manera precisa la situacion de la Fundacion Cultural
Cantar de los Andes. Debido a este proceso, fue posible identificar patrones y el comportamiento
organizacional con exactitud, lo que facilitd la elaboracion de un plan de accion el cual propuso
soluciones efectivas para abordar las necesidades de la fundacion, permitiendo desarrollar

estrategias que impulsaron su crecimiento y eficiencia.

Segtin Etecé “El método cuantitativo es un conjunto de estrategias cientificas que se usan
en investigacion para obtener informacion expresada en datos numéricos. De esta forma, se puede
analizar un tema o un objeto de estudio teniendo en cuenta sus caracteristicas medibles, es decir,

aquellas que se pueden expresar mediante nimeros” (Etecé, 2024).

3.3  Método
Empirico Analitico

La investigacion se desarroll6 a partir del método empirico, apoyandose en la experiencia
adquirida por la Fundacion Cultural Cantar de los Andes desde el afio de creacion 2022. Del mismo
modo, se implement6 el método analitico con un enfoque cuantitativo, lo que permitié examinar
detalladamente de una manera precisa la situacion actual de la fundacion. A traveés del analisis, se
lograron identificar los problemas actuales y asi mismo se plantearon soluciones adecuadas con el

fin de solucionarlos.
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3.4 Tipo de Investigacion

Descriptiva

La investigacién correspondié a un tipo descriptivo que sirvid para analizar y definir cada
elemento de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes, asi como las variables relacionadas con
los aspectos econdmicos y financieros que se habian implementado en los ultimos afios sin contar
con un sistema contable formal. Esto revelo la falta de una estructura adecuada para planificar y
controlar las operaciones de la fundacion. A partir de esta evaluacion, se propusieron soluciones
estratégicas accesibles para todos los que participaban en estas actividades. Segun Guevara; “El
objetivo de la investigacidn descriptiva consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y
actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos y

personas”(Guevara Alban, Verdesoto Arguello, & Castro Molina, 2020, pag. 171).

3.5 Poblacion y Muestra
3.5.1 Poblacion

El objeto de estudio para la presente investigacion estuvo relacionado con el personal
vinculado con las areas administrativas y de manejo y gestion de recursos en este caso
correspondid a el director de la fundacién, y el tesorero encargado de llevar la contabilidad.

3.5.2 Muestra

En el caso de la presente investigacién y de acuerdo con el nimero de la poblacion de
estudio no se calculé el tamafio muestral, teniendo en cuenta que la poblacion era finita, es
reducida, por lo tanto, se trabajé con el director y el tesorero que era el 100% de la poblacién a
través de un censo.

3.6 Técnicas de Recoleccion de la Informacion

Para el desarrollo de la investigacion se llevé a cabo una entrevista que es una técnica de
recoleccion de informacion a través de un contacto directo, donde se formularon una serie de
preguntas al director y tesorero de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes. El objetivo de esta
entrevista fue obtener informacion detallada sobre las actividades que actualmente se realizaban

en el area contable y financiera de la fundacion.
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4. Andlisis de resultados
A continuacion, se presentan los resultados del estudio aplicado a la Fundacion Cultural Cantar de los Andes, mediante técnicas
de recoleccion de informacion y herramientas de analisis estratégico que permitieron evaluar su situacion contable y financiera.

4.1 Diagnostico procedimental de los aspectos contables y financieros de la Fundacién Cultural Cantar de
los Andes.

Para dar cumplimiento al primer objetivo, se realizd un diagnostico procedimental de la gestion contable y financiera de la
Fundacion. A través de una entrevista y matrices de evaluacion, se identificaron las principales debilidades en el control de ingresos y
egresos, asi como la necesidad de implementar un sistema contable formal que fortalezca su operatividad y sostenibilidad.

Anadlisis Entrevista

Figura 4

Entrevista realizada al director y tesorero de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes.

Prop a de un si C ble y financiero para la Fundacién Cultural Cantar de los Andes de la ciudad San Juan de Pasto
Nombres de los enfrevistados Juan José Guerrero Bolafios (Director)- Daniel Felipe Tovar Santander (Tesorero)
Preguntas Respuesta Director Respuesta Tesorero Analisis

La situacion financiera de la fundacion
es complicada. Recientemente, se
1. {Como describiria la realizo una audicion de colectivos
situacion financiera actual de|  coreograficos que implico gastos.

Actualmente, muy regular.  |Actualmente la Fundacion Cultural Cantar de los Andes enfrenta desafios financieros a raiz de gastos
Nosotros no contamos con un  |recientes debido a la participacion en el carnaval. Ademas, la ausencia de un sistema contable y finaciero
sistema contable ni financiero y |refleja una gestion desorganizada, lo cual impide un adecuado control de ingresos y egresos y por tanto,

. i A . esto es a falta de una mala limita la capacidad para ejecutar nuevos proyectos. Ante esta situacion se recomienda implementar un
la Fundacion Cultural Cantar| Ademads, se presentd un prototipo de . . . i . . .
. organizacion que ha tenido la  [sistema basico contable que permita registrar y analizar los recursos, elaborar un presupuesto anual,
de los Andes? vestuario para el carnaval, lo que ., . . . . .. . .
L. . . fundacion en diversificar fuentes de ingresos mediante patrocionios, convocatorias y establecer controles internos para
también generd gastos, dejando a la . . . . .
cuestiones financieras. un mejor manejo financiero.

fundacién con vacios financieros.
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2.;Cudles son las principales
fuentes de ingresos de la
fundacion y como han
variado en los ultimos afos?

Los principales ingresos de la
fundacion provienen de su participacién|
en el Carnaval de Negros y Blancos y
del aporte a la calidad, de los cuales se
debe cancelar respectivamente el pago
de los impuestos.

La situacion financiera de la
fundacién varia significativamente
debido a que depende
principalmente de Corpo Carnaval
para su financiamiento y Ademas,
los integrantes de la fundacion
también generan ingresos para
cubrir algunos gastos.

Los principales ingresos de la Fundacion provienen de un aporte a la calidad otorgado por Corpo
Carnaval, la entidad encargada de administrar dichos recursos. Sin embargo, una parte de estos fondos
estd sujeta a impuestos, lo que reduce significativamente la disponibilidad del presupuesto. Debido a
esto, los integrantes deben contribuir con recursos propios para cubrir la falta de ingresos constantes y
sostenibles que permitan lograr una estabilidad financiera a largo plazo. Ante esta situacion, se
recomienda diversificar las fuentes de ingresos mediante la busqueda de patrocinadores y la participacién
en convocatorias de financiamiento cultural a nivel nacional e internacional, tanto de entidades publicas
como privadas, que respalden actividades culturales, dado que el Carnaval de Negros y Blancos es
considerado patrimonio cultural e inmaterial de la humanidad. Asimismo, es esencial implementar una
planificacion financiera mds estructurada que permita prever los ingresos y gastos con mayor precision,
reduciendo la dependencia de un tnico financiador.

En concordancia con IfAssessors (2021): "La situacion financiera de una empresa es fundamental para
conocer su estado econdmico. Este dato permite evaluar la solvencia, estabilidad y rentabilidad de la
organizacion. Mediante el analisis financiero, se pueden tomar decisiones informadas de cara al futuro”.

3. ;Existen problemas de
liquidez o dificultades para
cubrir los gastos operativos

regulares?

La fundacion no cuenta con fondos que|
respalden los gastos artisticos y
administrativos. El inico ingreso
proviene de las presentaciones, cuyos
pagos han contribuido a los ingresos de
la Fundacion. Ademas, hay un donante
que forma parte de la fundacion y
también gestiona un pequefio
aporte economico.

La fundacion enfrenta problemas
de liquidez debido a mala
informacion financiera, falta de
ingresos estables y dependencia de
los ingresos de los integrantes y
actividades ocasionales.

Se ha identificado que la Fundacion enfrenta serios problemas de liquidez debido a la carencia de fondos
suficientes para cubrir los gastos administrativos y artisticos. Su financiamiento depende principalmente
de presentaciones esporddicas, un donante interno y las contribuciones de sus integrantes, lo que refleja la
ausencia de ingresos estables. Ademads, la falta de informacion financiera precisa agrava la dificultad para
planificar y gestionar los recursos de manera adecuada para mejorar la liquidez de la Fundacion, es
esencial adoptar un enfoque mas estratégico en la gestion financiera. Se recomienda establecer un fondo
de reserva que permita hacer frente a imprevistos y garantizar la estabilidad en los gastos operativos.
Asimismo, se sugiere fortalecer la comunicacion y la transparencia financiera dentro de la organizacion
para facilitar la toma de decisiones y evitar la improvisacién en el manejo de los recursos.

Segun lo expuesto anteriormente y de acuerdo con Dobafio (2024): "La liquidez es un indicador clave de
la salud financiera de una empresa. Una buena liquidez significa que la empresa tiene suficiente efectivo
para cubrir sus deudas y operaciones diarias”.

4. ;La fundacion tiene deudas
o compromisos financieros
pendientes? Si es asi, ¢como
estdn gestionando estos
pasivos?

Actualmente, se tienen pendientes de
pago con las personas que
confeccionaron la indumentaria. Se esta
a la espera de saldar cuentas con
algunas empresas. Ademas, se esperan
recursos de Corpo Carnaval que
ayudaran a cubrir estas deudas
pendientes.

Después del carnaval, la
fundacién se quedo con deudas
debido a la falta de organizacion y
gestion financiera de
CorpoCarnaval. Estas deudas se
cubren con los desembolsos
posteriores de CorpoCarnaval, y se
llegan a acuerdos con los
proveedores para saldar las deudas.

La Fundacién enfrenta deudas pendientes con proveedores de indumentaria y algunas empresas, las cuales
espera saldar con los recursos que atn debe recibir de Corpo Carnaval. Sin embargo, esta dependencia de
pagos externos, sumada a la deficiencia de organizacion financiera, ha generado un desequilibrio
econdmico que obliga a la Fundacién a negociar con los proveedores para cumplir con sus obligaciones.
Por lo tanto, se recomienda fortalecer la planificacion financiera para evitar el endeudamiento recurrente
y la dependencia de pagos futuros. Es crucial mejorar la gestion de los presupuestos antes de asumir
compromisos financieros, asegurando que existan fondos disponibles para cubrir las obligaciones sin
generar retrasos que afecten mas adelante a la fundacion.

Este enfoque resalta la importancia de una planificacion adecuada, tal como lo sefiala Valle (2020): "La
planificacion financiera es una herramienta clave en la gestién financiera, ya que proporciona control,
mejora el proceso de toma de decisiones y facilita el logro de objetivos y metas organizacionales.
Ademis, la planificacion puede ser una herramienta flexible, adaptandose a diferentes ambitos y aspectos
de la vida empresarial y personal".
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5. ;Cudles son los principales
desafios financieros que
enfrenta la fundacion en este
momento?

Uno de los principales desafios
financieros es el tiempo, ya que faltan
dos meses y medio para el carnaval de

negros y blancos. Es necesario adquirir
ahora los elementos del vestuario y
accesorios, pero no se ha recibido el
desembolso de aporte a la calidad, que
es crucial para mantener la parte
artistica del carnaval en 2023, lo que
agrava la situacion.

El problema de la fundacion es la
falta de un sistema contable
eficiente, lo que genera falta de
control financiero, escasez de
informacion y dependencia de entes
gubernamentales.

Es evidente que uno de los desafios mas graves que enfrenta la Fundacion es la falta de un sistema
contable que permita un control adecuado de sus recursos. Ademas, la carencia de informacion sobre
como gestionar estos procesos dificulta atin mas la situacioén. Sumado a esto, el depender Ginicamente de
una entidad para su financiamiento no es suficiente para garantizar la sostenibilidad de la Fundacién para
mejorar esta situacién, se recomienda implementar un sistema contable que facilite un mejor control
sobre el manejo de los recursos. Asimismo, es crucial ofrecer capacitaciones sobre como operar dicho
sistema y diversificar las fuentes de financiamiento, evitando la dependencia exclusiva de una sola
entidad.

En relacion con este tema, Villar (2018) sefiala que: "Actualmente existe una amplia gama de
organizaciones de la sociedad civil capaces, con iniciativas novedosas y necesitadas de recursos para sacar
adelante sus proyectos. Un flujo mayor de recursos de donaciones de las fundaciones hacia estas
organizaciones permitird una mayor expansion de la accién social apoyada por filantropia institucional”.

6. ;Qué herramientas o
métodos utilizan actualmente
para llevar el control
financiero de la fundacién, y
considera que son suficientes
para garantizar una gestion
eficiente?

El tesorero utiliza Excel como
herramienta principal para la
contabilidad y se apoya en personas con
conocimientos en contabilidad para
realizar su labor de manera efectiva.

El sistema actual de manejo de
registros es insuficiente, ya que se
basa en registros manuales. Este
método no es muy confiable y se
apoya en formatos de Excel para
revisar los registros, lo cual puede
complicarse ante inconvenientes
con varios integrantes.

Actualmente, el tesorero utiliza Excel para la contabilidad y tiene un apoyo minimo de personal que lo
guia en contabilidad bésica. Sin embargo, el sistema de registros es insuficiente y se basa en métodos
manuales, lo que compromete la confiabilidad de la informacion. Por lo tanto, se recomienda
implementar un sistema de registros automatizado, capacitar al personal en su uso y revisar los procesos
con el fin de mejorar la eficiencia y efectividad en la gestion financiera.

En respaldo de esta recomendacion, Siigo (s.f) destaca que: "La automatizacion contable implica el uso
de herramientas tecnologicas y programas para ejecutar tareas complejas de manera dgil. Al mismo
tiempo, elimina los aspectos menos eficientes del proceso, dejando mas tiempo para el andlisis y la
estrategia. Esencialmente, con la automatizacion contable, se puede evaluar el estado financiero del
negocio, proyectar el crecimiento futuro y tomar decisiones estratégicas".

7.¢Existen donantes o
patrocinadores que hayan
retirado o reducido su apoyo?
;Qué impacto ha tenido esto
en las operaciones de la
fundacion?

El tinico donante de la fundacion es
Corpo Carnaval, que ha retirado su
apoyo. Se ha intentado llegar a un
acuerdo para que los pagos se realicen a
tiempo, lo que significa que los
recursos no tienen una fecha definida
para su entrega.

La ausencia de un
exvicepresidente, quien solia
brindar apoyo en gestiones y

actividades para solventar gastos,
ha generado vacios significativos
en la fundacion.

La fundacion enfrenta desafios significativos debido a la pérdida de apoyo financiero y la ausencia de un
lider clave. Es fundamental que la fundacion busque nuevas fuentes de financiamiento y fortalezca su
estructura de liderazgo para asegurar su continuidad.

8. ;Qué medidas se han
implementado o consideran
implementar para mejorar la
estabilidad financiera a largo

plazo?

Se busca saldar las deudas pendientes
de la Fundacion. Una vez resueltas, se
planea destinar un porcentaje de los
fondos que proporcione Corpo
Carnaval a la creacion de una base
financiera para el préximo afio.

Se manejan registros manuales y
en Excel, pero se considera mejorar
la informacion y recibir
capacitacion en sistemas contables,
para lograr un mejor control dentro
de la fundacion.

La Fundacion busca saldar sus deudas y fortalecer su gestion financiera, con el objetivo de garantizar su
sostenibilidad para ello, planea destinar una parte de los recursos provenientes de Corpo Carnaval a la
creacion de una base financiera estable. Se planea para el futuro trabajar en la mejora de sus registros
contables y en la capacitacion de su equipo. En este contexto, segin Exact (2024), "la estabilidad
financiera es fundamental para que una empresa sea rentable a largo plazo. Una base financiera s6lida no
solo permite un crecimiento sostenible, sino que también facilita la superacion de crisis econdmica para
lograrlo, es esencial contar con los recursos necesarios para cumplir con las obligaciones econdémicas y

afrontar imprevistos" .
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9.;,Como se manejan los
proyectos o actividades que
requieren un presupuesto
elevado? ;Hay algun
mecanismo para priorizar
gastos?

Se realizo una actividad organizada
por el director de zancos, que consistio
en una venta de carnes asadas para
recolectar fondos. Ademas, se hacen
aportes y presentaciones que ayudan a
cubrir gastos. También se llevan a cabo
rifas entre los integrantes para alcanzar
el presupuesto y cumplir con las
metas establecidas.

La Fundacién no cuenta con
recursos propios y depende de un
desembolso proporcionado por
CorpoCarnaval para garantizar su
estabilidad y cubrir sus gastos. Por
otro lado, los integrantes realizan
ventas de postres y otros productos;
Sin embargo, estos ingresos
benefician inicamente a sus
actividades individuales v no a la
Fundacion en su conjunto.

La Fundacién depende financieramente de CorpoCarnaval y carece de recursos propios. No obstante,
lleva a cabo diversas actividades para recaudar fondos, como la venta de carnes asadas, rifas,
presentaciones artisticas, aportes voluntarios y la venta de postres, con el fin de cubrir sus gastos
operativos, aunque estos esfuerzos contribuyen a alcanzar el presupuesto y cumplir con las metas, no
garantizan la estabilidad financiera de la organizacion.

Dicho lo anterior, y de acuerdo con Liz (sf), "los presupuestos ayudan a verificar que la empresa se esté
encaminando hacia el logro de los objetivos planteados. Cada informe se va mejorando con el tiempo y la
experiencia, hasta poder anticipar la gran mayoria de las eventualidades” .

10. ; Qué oportunidades de
mejora identifica en la
gestion financiera de la

fundacion, y como cree que

podrian implementarse para
optimizar los recursos
disponibles?

Se considera importante implementar
sistemas de contabilidad, se desea
recibir capacitacion de un profesional
en contaduria publica o finanzas para
adquirir los conocimientos necesarios
que permitan un buen funcionamiento
contable en la fundacion.

Es fundamental para la fundacion
contar con mejor informacion y
organizacion en el drea financiera.
Se considera necesario tener un
manual y recibir capacitacion
contable para aprender a utilizar
adecuadamente las propuestas que
se puedan recibir, lo que permitiria
manejar los procesos de
manera mas efectiva

La fundacion reconoce la necesidad de mejorar su gestion financiera y contable. Se busca implementar
sistemas de contabilidad y recibir capacitacion de un profesional en contaduria piblica o finanzas para
adquirir conocimientos y habilidades necesarias. El objetivo es contar con mejor informacion,
organizacion y manejo de los procesos financieros, lo que permitiria una toma de decisiones mas efectiva
y eficiente.

Nota. Entrevista realizada al director y tesorero de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes sobre la actual situacion financiera.

Fuente: Autoria propia.
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Interpretacion general de los resultados

A través de la entrevista realizada al director y al tesorero de la Fundacién Cultural Cantar
de los Andes, se identificoO que la organizacion atraviesa una situacion financiera compleja,
principalmente debido a la ausencia de un sistema contable estructurado y a su alta dependencia
de recursos externos. Aunque, su labor en el &mbito cultural y artistico es valiosa, la falta de
planificacion financiera ha dificultado el control de ingresos y egresos, o que compromete su
operatividad y sostenibilidad a largo plazo.

Actualmente la fundacion maneja sus recursos a través de registros manuales y hojas de
calculo en Excel; esto ha hecho que el control y la transparencia de sus finanzas sean un verdadero
reto, su principal fuente de ingresos proviene de Corpo Carnaval y el aporte a la calidad, pero estos
recursos son limitados y estan sujetos a impuestos, lo que disminuye la disponibilidad de los
fondos para la gestion operativa; la falta de diversificacion de ingresos ha generado una fuerte
dependencia de estos aportes, sin contar con un respaldo econémico propio que permita afrontar
imprevistos. Para contrarrestar esta situacion, se han implementado estrategias como la asignacion
de un porcentaje de los ingresos para la planeacion del siguiente afio y actividades alternativas de
financiamiento como la venta de comidas y la organizacion de eventos. Sin embargo, estas

medidas aln no son suficientes para garantizar la estabilidad financiera de la fundacion.

Uno de los mayores desafios es la falta de liquidez, lo que ha provocado retrasos en los
pagos a proveedores y complicaciones para cumplir con sus compromisos econdmicos. La
ausencia de un sistema contable adecuado también ha limitado la capacidad de la fundacion para
tomar decisiones estratégicas. Ademas, ha experimentado una reduccion en el apoyo por parte de
su principal donante y la falta de una estructura interna para gestionar financiamiento lo cual
agrava aun mas su situacion. La dependencia de una sola fuente de ingresos y la falta de
capacitacion en gestion financiera representan un riesgo significativo para la continuidad de la

fundacion.

El andlisis de la situacion evidencia la necesidad de implementar un sistema contable
eficiente que mejore el control sobre los recursos y genere mayor autonomia financiera. También
es crucial diversificar las fuentes de financiamiento mediante la busqueda de nuevos

patrocinadores y el desarrollo de estrategias que generen ingresos propios. La capacitacion en
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gestion financiera y contabilidad es una herramienta clave para fortalecer la toma de decisiones y

optimizar el uso disponible de los recursos.

En conclusion, la Fundacion Cultural Cantar de los Andes debe adoptar un enfoque
estratégico para superar sus problemas financieros; implementando un sistema contable
estructurado, diversificando sus fuentes de ingresos y capacitando a su personal en gestion
financiera, cuyos procesos ayudaran a fortalecer su estabilidad y serviran para garantizar su
permanencia en el ambito cultural; junto con una planificacién adecuada y el compromiso de sus
miembros, la fundacion podra fortalecerse como una entidad auto sostenible y seguira

promoviendo la cultura en la region.

Herramientas de Diagnostico

Matriz de evaluacion de factores internos- MEFE

A través de la matriz MEFE, se identificardn y analizardn las oportunidades y amenazas
que influyen en la gestion financiera de la Fundacién Cultural Cantar de los Andes. Este analisis
permitira evaluar su entorno, determinar riesgos y disefiar estrategias que fortalezcan su
sostenibilidad econdmica. Con base en lo anterior y segun Ruiz “La finalidad principal de este
andlisis externo, es crear una lista de Oportunidades y Amenazas reales que pueda aprovechar
estratégicamente la empresa, organizacion o negocio. La lista debe limitarse a los aspectos mas
influyentes, ya que su objetivo es ayudar a la empresa para la toma de decisiones que impactan el

negocio a corto y mediano plazo. (Ruiz, 2022)

Figura 5
Matriz MEFE
MATRIZ MEFE
Factores Claves Externos Importancia Calificacion Valor Ponderado
Oportunidades
Establecer alianzas con otras organizaciones culturales 0.10 3 03
Aumento en la demanda de actividades culturales v artisticas 0.18 4 0,72
Participacion en eventos v festivales regionales y nacionales 0.20 4 0.8
Acceso a programas de capacitacion en gestion financiera y contable 022 4 0,88
Amenazas
Falta de estabilidad en las fuentes de financiamiento 0.07 1 0.07
Limitacién econdmica en las familias para costear formacion artistica 0.03 2 0.06
Aumento de la competencia por financiamiento entre organizaciones culturales 0.04 2 0,08
Cambios en las politicas de financiamiento cultural del gobierno 0.06 1 0.06
Incremento de tasa de interes por parte de los acreedores 0.10 1 0.1
Total 1 2,7

Nota. Se identifican oportunidades y amenazas externas de la Fundacion Cultural Cantar de los

Andes. Fuente: Autoria propia


https://milagrosruizbarroeta.com/Glosario/objetivo/
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Analisis matriz MEFE

La Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE) de la Fundacion obtuvo un puntaje
total de 2.7, lo que indica una posicion moderadamente favorable frente a su entorno, ya que un
valor superior a 2.5 sugiere que las oportunidades externas pueden ser bien aprovechadas. Sin

embargo, aun existen amenazas significativas que podrian afectar su estabilidad financiera.

Entre las oportunidades, el acceso a programas de capacitacion en gestion financiera y
contable es el factor més relevante, ya que permite mejorar la administracion de los recursos y
fortalecer la toma de decisiones. La participacion en eventos y festivales regionales y nacionales
es otra oportunidad clave, pues brinda visibilidad y nuevas fuentes de ingresos. Ademas, el
aumento en la demanda de actividades culturales y artisticas indica que existe un mercado
creciente que podria ser aprovechado mediante estrategias adecuadas. Por ultimo, la posibilidad
de establecer alianzas con otras organizaciones culturales es una opcion valiosa para mejorar la

estabilidad financiera y operativa de la Fundacion.

Por otro lado, las amenazas representan un desafio considerable. La falta de estabilidad en
las fuentes de financiamiento es uno de los principales riesgos, ya que la Fundacion depende en
gran medida de aportes externos sin contar con ingresos recurrentes propios. La limitacion
econdmica de las familias para costear formacion artistica también afecta la capacidad de generar
ingresos a través de talleres o cursos. Ademas, el aumento de la competencia por financiamiento
entre organizaciones culturales hace que sea mas dificil acceder a recursos externos. Un aspecto
preocupante es el cambio en las politicas de financiamiento cultural del gobierno, lo que podria
reducir ain mas las opciones de apoyo financiero. Finalmente, el incremento en la tasa de interés
por parte de los acreedores podria dificultar la obtencion de créditos o generar mayores costos

financieros.

En conclusion, aunque la Fundacion enfrenta serios desafios en términos de financiamiento
y competencia, cuenta con oportunidades significativas para mejorar su estabilidad a través de
alianzas estratégicas, participacion en eventos y acceso a formacién en gestion financiera. Sin
embargo, para aprovechar estas oportunidades, es fundamental reducir su dependencia de Corpo

Carnaval y fortalecer sus capacidades internas.
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Matriz de evaluacion de factores internos- MEFI

A través de la matriz MEFI, se identifican y analizan las fortalezas y debilidades de la
Fundacion Cultural Cantar de los Andes en su gestion financiera. Este analisis permitira evaluar
su situacion actual, identificar areas de mejora y disefiar estrategias para fortalecer su
sostenibilidad econdmica. Teniendo en cuenta lo anterior y de acuerdo con Ruiz “La matriz de
Evaluacion de Factores Interna, evalta la informacion interna de la empresa. Se realiza a través de
una auditoria interna con la cual se identifica las Fortalezas y Debilidades. Esta se relaciona de
manera directa con la direccion, organizacion, control y planeacion de la organizacion. (Ruiz,
2022)

Figura 6
Matriz MEFI
MATRIZ MEFI
Factores Claves Internos Peso Calificacion Valor Ponderado
Fortalezas
Compromiso del personal v miembros de la findacion 0.15 4 0.6
Aporte ala cultura v al arte 0.05 3 0.15
Diversificacion de los ingresos (participacion de eventos v entre otros) 0.10 4 0.4
Experiencia en la gestion de provectos culturales 0,03 3 0.09
Capacidad para adaptarse a las condiciones del entorno 0,01 3 0,03
Debilidades
Falta de un sistema contable estructurado 0,18 1 0,18
Dependencia econdmica (Corpo Carnaval) 0.11 1 0.11
Ausencia de capacitacion en gestion financiera 0,13 1 0,13
Problemas de liquidez v retrasos en pagos a proveedores 0,14 2 0,28
Dificultades en la toma de decisiones estrategicas por falta de informacion financiera 0.1 2 0.2
Total 1,00 2,17

Nota. Se identifican fortalezas y debilidades internas en la Fundacién Cultural Cantar de los

Andes. Fuente: Autoria propia
Analisis matriz MEFI

La Matriz de Evaluacién de Factores Internos (MEFI) de la Fundacion Cultural Cantar de
los Andes obtuvo un puntaje total de 2.17, lo que, segun la teoria, indica una posicién interna débil,
ya que un puntaje por debajo de 2.5 refleja que las debilidades tienen mas peso que las fortalezas.
A pesar de contar con aspectos positivos, estos no son lo suficientemente sélidos para contrarrestar

sus principales deficiencias.

Dentro de sus fortalezas mas relevantes, se destaca el compromiso del personal y de los

miembros de la fundacion, lo que sugiere que hay una alta implicacion en la mision cultural de la
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organizacion. Ademas, el aporte a la cultura y al arte y la diversificacion de ingresos a través de la
participacion en eventos y otras actividades son elementos clave que contribuyen a la generacién
de recursos adicionales. La experiencia en la gestion de proyectos culturales también es un punto
a favor, ya que permite estructurar actividades con un enfoque mas profesional. Finalmente, la
capacidad de adaptacion a las condiciones del entorno muestra que, aunque con limitaciones, la

Fundacién ha encontrado formas de mantenerse activa.

Sin embargo, las debilidades tienen un peso considerable, 1o que explica el bajo puntaje
general. La falta de un sistema contable estructurado impide una adecuada planificacién
financiera, lo que afecta la toma de decisiones y la transparencia en la gestion. La dependencia
econdmica de CorpoCarnaval es una debilidad critica, ya que la Fundacion no cuenta con ingresos
propios estables, lo que la hace vulnerable ante posibles cambios en los aportes externos. Otro
problema importante es la ausencia de capacitacion en gestion financiera, lo que limita la
capacidad del equipo para optimizar recursos y garantizar sostenibilidad a largo plazo. Ademas,
la Fundacion enfrenta problemas de liquidez y retrasos en pagos a proveedores, lo que puede
afectar su reputacion y continuidad operativa. Finalmente, las dificultades en la toma de decisiones
estratégicas, debido a la falta de informacion financiera, reflejan un area critica que debe ser

atendida urgentemente.

En conclusion, la Fundacion presenta importantes fortalezas relacionadas con el
compromiso de su equipo y su impacto cultural, pero su sostenibilidad financiera se ve
comprometida por la ausencia de herramientas de gestion y la alta dependencia de una Unica fuente
de financiamiento.

Matriz de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas- DOFA

La matriz DOFA se utilizara para identificar y analizar los factores internos y externos que
afectan la gestion y sostenibilidad de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes. Este analisis
permitira desarrollar estrategias que potencien sus fortalezas, aprovechen oportunidades, reduzcan
debilidades y minimicen amenazas, contribuyendo asi a su estabilidad y crecimiento financiero.
En este sentido, segun Segun la Universidad de los Andes,” la matriz DOFA es una técnica de
analisis que se utiliza para identificar los factores internos y externos que pueden afectar una

situacion o decision” (Andes, 2023).
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DOFA

Fortalezas

Debilidades

F1. Compromiso del personal v miembros de la
fundacion.

F2. Aporte ala cultura v al arte

F3. Diversificacion de los ingresos

F4. Experiencia en 1a gestidn de provectos
culturales

F5. Capacidad para adaptarse a las condiciones
del entorno

D1 Falta de un sistema contable
estructurado.

D2. Dependencia economica de Corpo
Carnaval.

D3. Ausencia de capacitacion en gestidn
financiera.

D4 Problemas de hquidez v retrasos en
pagos a proveedores.

D5. Dificultades en la toma de decisiones
estratégicas por falta de informacion
financiera.

Oportunidades

Estrategias FO

Estrategias DO

O1. Establecer alianzas con otras
organizaciones culturales.

02. Aumento en la demanda de
actividades culturales v arfisticas.

03. Participacion en eventos v festivales
regionales v nacionales.

O4. Acceso a programas de
capacitacion en gestion financiera v
contable.

F4 O1. Aprovechar la experiencia en gestion de
proyectos culturales para establecer alianzas
estratégicas con ofras organizaciones culfurales,
lo que permifira acceder a mayores recursos y
ampliar el impacto de la fundacion.

F1 O3. Utlizar €l compromizo del personal para
responder al aumento de la demanda de
actividades culfurales v artisficas, generando
nuevas iniciativas que permitan captar mas
publico v financiamiento.

F2 O4. Aprovechar el reconocimiento cultural v
artistico de 1a Fundacion para fortalecer su
presencia en eventos y festivales regionales v
nacionales. Para lograrlo, se desarrollaran
acciones como 1a postulacion a convocatorias del
Ministerio de Cultura, alianzas con entidades
culturales para participar en circuitos artisticos,
promocion activa en redes sociales v medios
locales, v la preparacion de portafolios arfisticos
gue destaquen el impacto cultural de la
Fundacion. Esta visibilidad permitira atraer apoyo
insfitucional, financiero v comunitario.

D1 O1. Implementar un sistema contable
estructurado en alianza con ofras
organizaciones culturales que permitan
comparfir conocimientos y optimizar la
administracion financiera.

D2 02. Reducir 1a dependencia economica
de CorpoCarnaval mediante la diversificacion
de ingresos, aprovechando el aumento en la
demanda de actividades culturales. Para ello,
se promoveran provectos autogestionados
como: talleres de danza v nmisica andina,
presentaciones arfisticas con boleteria, ferias
culturales comunitarias, prestacion de
servicios de formacidn cultural a
instituciones educativas. Estas acciones
permitiran generar recursos propios de
forma continua, mejorar la sostenibilidad
financiera v fortalecer la autonomia de la
Fundacion.

D3 04. Invertir en programas de
capacitacion en gestion financiera y contable
para fortalecer la toma de decisiones v
mejorar la administracion de recursos.
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Amenazas

Estrategias FA

Estrategias DA

Al. Falta de estabilidad en las fuentes de
financiamiento.

A2, Limitacion economica en las familias
para costear formacion artistica.

A3, Aumento de la competencia por
financiamiento entre organizaciones
culturales.

A4, Cambios en las politicas de
financiamiento cultural del gobierno.

AS, Incremento de tasa de interés por
parte de los acreedores.

F2 A4, Utilizar el reconocimiento de la fondacion
en el ambito cultural para buscar financiamisnto
alternative y minimizar el impacto de cambios en
las politicas gubernamentales.

F4 A3 Aplicar la experiencia de la Fundacion en la
formulacion v ejecucion de proyectos culturales
para acceder a nuevas fuentes de financiamiento.
Esto =& logrard mediante la presentacion de
propusstas a convocatorias publicas v privadas, 2]
disefio de provectos con enfoque comunitario para
organismos de cooperacion, v la creacion de
programas autesostenibles como tallerss pagos o
giras artisticas. Estas acciones contribuirdn a
diversificar los apovos y reducir la dependencia de
una sola fuesnts de ingresos.

F1 A4, Fortalecer la identidad cultural v la calidad
artistica de la Fundacion mediante la
docomentacion v difusion de sus procesos
creativos, [a creacion de un portafolio mstitucional
que evidencie su impacto soctal v cultural, la
mejora continua en la formacion de sus
integrantes, v la participacion activa en redes de
gestores culturales. Estas acciones aumentaran su
competitividad ante convocatorias v

financiadores, posiciondndola como una
organizacion solida v referente en el ambite
cultural.

D3 A2, Celebrar alianzas estratégicas con el
sector privade v otras instituciones culturales
para fortalecer la sostenibilidad de la
Fundacion. Estas alianzas permitiran gestionar
apoyos scondmicos, logisticos o en especie,
con &l fin de ofrecer becaz, subsidios o
programas de formacion artistica a integrantes
da ezcazos recurzos, reduciendo asi laz
barreras de accese vy ampliando el impacto
social de la Fundacion.

D4 A5, Establecer planes fimancieros a largo
plazo para reducir los problemas de liquidez v
minimizar el impacto del aumento en las tasas
de interss.

D35 Al Crear un comite de gestion financiera
que optimice la toma de decisiones
estratégicas, permitiendo mayor estabilidad
econiomica frente a la meertidumbre en las
fuentes de financiamisnto.

Nota. A partir de las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas se brindan

estrategias a la Fundacién Cultural Cantar de los Andes para mejorar. Fuente: Autoria

propia

Anélisis matriz DOFA

La matriz DOFA aplicada a la Fundacion Cultural Cantar de los Andes permite identificar

con claridad su situacion interna y externa en el contexto de su gestion contable y financiera. En

cuanto a las fortalezas, se destacan el compromiso del personal, el aporte cultural que realiza la

fundacion, la diversificacion parcial de sus ingresos y la experiencia en la gestion de proyectos

culturales. Estas caracteristicas le brindan una base sélida para desarrollarse, ampliar su visibilidad

y consolidarse como un referente artistico en la region.
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Sin embargo, también se evidencian debilidades criticas que deben ser atendidas con
urgencia. La Fundacién carece de un sistema contable estructurado, lo que dificulta el control
financiero y la toma de decisiones estratégicas. Asimismo, presenta una alta dependencia
econdmica de CorpoCarnaval, problemas de liquidez, falta de capacitacion en gestion financiera
y deficiencias en la disponibilidad de informacion confiable para la toma de decisiones. Estas

limitaciones internas afectan directamente su sostenibilidad.

Por otro lado, el entorno ofrece oportunidades valiosas que pueden ser aprovechadas si se
cuenta con una estructura interna fortalecida. Entre ellas se encuentran el aumento en la demanda
de actividades culturales, la posibilidad de participar en festivales regionales y nacionales, el
acceso a programas de formacion en gestion financiera, y la creacion de alianzas con otras
organizaciones culturales. Estas condiciones externas representan un potencial para el crecimiento

cultural y econémico de la Fundacion.

No obstante, también existen amenazas significativas que podrian afectar su estabilidad.
La inestabilidad en las fuentes de financiamiento, las limitaciones econémicas de las familias para
acceder a procesos formativos, el incremento de la competencia por recursos, los posibles cambios
en las politicas culturales del gobierno y el aumento en las tasas de interés son factores que deben

ser gestionados con estrategias concretas y anticipadas.

En respuesta a este panorama, se han formulado estrategias FO, DO, FA y DA que apuntan
al aprovechamiento de las fortalezas, la superacion de debilidades, la mitigacion de amenazas y el
aprovechamiento de oportunidades. Estas incluyen, por ejemplo, la promocién de proyectos
autogestionados, el fortalecimiento de la identidad cultural, la participacion activa en redes
culturales y la celebracién de alianzas estratégicas. En conjunto, la matriz DOFA proporciona una
vision integral que orienta a la Fundacion hacia una gestibn mas auténoma,

transparente y sostenible.
Diagnostico consolidado

A traves de la entrevista realizada al director y al tesorero de la Fundacion Cultural Cantar
de los Andes, se evidencié que la entidad atraviesa una situacion financiera compleja, causada
principalmente por la ausencia de un sistema contable formal y la alta dependencia de recursos
externos, especialmente de CorpoCarnaval. Actualmente, la Fundacion gestiona sus finanzas

mediante registros manuales y hojas de calculo en Excel, lo que dificulta el control adecuado de
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ingresos y egresos. Ademas, enfrenta problemas de liquidez, retrasos en pagos a proveedores y
limitaciones en la toma de decisiones estratégicas, lo cual pone en riesgo su sostenibilidad a largo
plazo. Aunque se han implementado algunas acciones de autogestion, estas aun resultan
insuficientes para garantizar su estabilidad financiera.

En cuanto al analisis del entorno externo, la matriz MEFE arrojo6 un puntaje de 2.7, lo que
indica una posicion moderadamente favorable. Esto sugiere que la Fundacién tiene la capacidad
de aprovechar las oportunidades que ofrece su entorno, tales como el aumento en la demanda de
actividades culturales, el acceso a programas de formacidn en gestion financiera y la posibilidad
de establecer alianzas estratégicas. No obstante, también enfrenta amenazas importantes, como la
inestabilidad en las fuentes de financiamiento, las dificultades econémicas de las familias para
costear procesos formativos y la creciente competencia por recursos entre organizaciones

culturales.

Por otro lado, la matriz MEFI reflejo un puntaje de 2.17, lo cual evidencia una posicion
interna débil. Las debilidades internas, como la falta de un sistema contable estructurado, la
ausencia de formacion en gestion financiera, y la limitada planificacion, superan a las fortalezas.
Sin embargo, se reconoce el compromiso del equipo humano, la experiencia en gestion de
proyectos culturales y el aporte significativo al ambito artistico, factores que pueden convertirse

en impulsores clave si se gestionan adecuadamente.

Finalmente, la matriz DOFA permitio integrar estos elementos y formular estrategias que
respondan a la realidad de la Fundacion. Entre las mas destacadas se encuentran: la
implementacion de un sistema contable estructurado; la diversificacion de fuentes de ingreso
mediante eventos culturales, talleres y donaciones; el fortalecimiento de la identidad cultural para
mejorar la visibilidad institucional; y la celebracion de alianzas estratégicas que respalden becas y
proyectos comunitarios. Estas acciones apuntan a consolidar una gestion mas sélida, autbnoma y

sostenible en el tiempo.

4.2  Elementos del sistema contable y financiero para la Fundacion Cultural
Cantar de los Andes de la ciudad San Juan de Pasto.

Tras entrevistas con el director y el tesorero de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes,
se constatd que la contabilidad se lleva de forma manual, sin un sistema formal que registre
completamente todos los costos y gastos, incluyendo los indirectos. Esta practica genera riesgos

de una gestion financiera deficiente, con posibilidad de pérdidas econdmicas y falta de
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transparencia. La implementacion de un sistema contable adecuado, conforme a las normas
contables, es fundamental para una gestion eficiente de los recursos, el cumplimiento legal y la
toma de decisiones estratégicas informadas.

Procedimiento contable actual de la Fundacién Cultural Cantar de los Andes

Figura 8

Procedimiento contable actual de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes

Transaccién
Econdmica

l

Registros a
mano

l

Traspaso a
Excel

Nota. Registro actual de las transacciones econdmicas de la Fundacion Cultural Cantar de los
Andes. Fuente: Autoria propia

Catalog6 de cuentas para La Fundacién Cultural Cantar De Los Andes

La Fundacién Cultural Cantar de los Andes se le sugiere un nuevo Plan Unico de Cuentas
para el registro de sus transacciones econdmicas. Este plan, desarrollado de acuerdo con las
normas internacionales de informacién financiera, facilitara el reconocimiento, la medicion y la
presentacion transparente de todos los hechos y operaciones financieras de la fundacion. Se

convierte asi en una herramienta fundamental para una gestion financiera eficiente y responsable.
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Figura 9

Plan Unico de cuentas
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PLAN UNICO DE CUENTAS NIIF PYMES

Fundacion Cultural Cantar de los Andes
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1 INGRES0S DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

41?I:I OTR&S ACTIVIDADES DE SERVICIOS COMUNITARIOS, SOCIALES Y PERSONALES
17050 ACTIVIDAD TEATRAL, MUSICAL Y ARTISTICA

4235 DIVERSOS

21| GASTOS OE F'.DMINISTF!F'.CIEN

5105| GASTOS OE PERSOMNAL
E10506 | SUELOOS
5120 ARRENDAMIENTOS
S12010) CONSTRUCCIOMES Y EDQIFICIOS
5130| SEGUROS
513035 OTROS
E135| SERVICIOS
513525 ACUEDUCTO Y ALCAMTARILLADIC
513530|EMERGIA ELECTRICA
5| MAMNTENIMIENTOY REPARACIOMNES
514515 MAGILINARLS S EQUIPOS
5155 GASTOS DE VIAJE
515505 ALOJAMIEMTO Y MaNUTERCION
515510| PASAJES FLUVIALES S ' O MARITIMOS
515515 | PASAJES AERECS
S15520| PASAJES TERRESTRES
5160| DEFPRECIACIOMES
S16010) MaciiNaR Yy ECILIPO
52 |GASTOS DE VENTAS
5201-5233
B COSTOS OE WEMTRS
G101- 6133
T1|MATERIA PRIMA,
T101-7133
T2 |MANO DE OBRA DIRECTA
T201-7233
T3|COSTOS INDIRECTOS
Ta01-7333

Nota. Plan tnico de cuentas para la Fundacién Culturar Cantar de los Andes. Fuente: Autoria propia

Soportes Contables

Los soportes contables son documentos que respaldan y justifican cada transaccion
econdmica realizada por una entidad, como facturas, recibos, comprobantes de egreso e ingresos,
entre otros su funcién principal es garantizar la veracidad y legalidad de los registros contables,
facilitando la elaboracion de estados financieros confiables para la Fundacion Cultural Cantar de
los Andes, implementar soportes contables es fundamental, ya que permitira llevar un control
ordenado y transparente de sus recursos, mejorar la toma de decisiones, cumplir con requisitos
legales y generar confianza ante posibles aliados, financiadores y entes de control, se utilizaran los

siguientes soporte contables para la fundacion.
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e Comprobante de egreso
e Factura de venta

e Recibo de caja

e Arqueo de caja

e Conciliacion bancaria
e Factura electronica

e Nota de contabilidad

Comprobante de egreso

La Fundacion Cultural Cantar de los Andes utilizara como soporte el comprobante de
egreso ya que permite registrar y justificar cada salida de dinero, asegurando un control financiero
adecuado esto facilita la transparencia en el manejo de recursos, ayuda a evitar desorden contable
y permite una mejor planificacion de gastos. Ademas, es esencial para rendir cuentas ante entidades
externas, cumplir con obligaciones fiscales y respaldar pagos a proveedores, garantizando una
gestion financiera mas organizada y confiable.

Con lo anterior y de acuerdo con Siigo “Es un documento contable que permite registrar el
pago o abono de las diferentes obligaciones que adquiere un ente econémico. Estas obligaciones
pueden ser cuentas por pagar a proveedores, deudas laborales, cancelacion de los diferentes gastos
operacionales (como servicios y papeleria), transacciones comerciales, anticipos, entre otras”
(Siigo, 2021).
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Figura 10

Comprobante de egreso

COMPROBANTE DE EGRESO
Fundacion Cultural Cantar de los Andes
Nit: 9017331113 |Email:fc.cantardelosandespasto@gmail com Celular:3183618350
Ciudad: Comprobante de egreso N° )
Fecha:
Pago a: Niimero de Documento:
Valor en letras:
Concepto:
CODIGO DESCRIPCION VALOR TRANSFERENCIA D
CONSIGNACION [:]
EFECTIVO [:]
BANCO
CUENTA
TOTAL
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por: Contabilizado por:

Nota. Disefio comprobante de egreso adaptado para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes.

Fuente: Autoria propia

Factura de Venta

La Fundacion Cultural Cantar de los Andes utilizara la factura de venta como soporte de
sus operaciones, ya que esta herramienta permitira formalizar sus ingresos, respaldar legalmente
sus transacciones y dar cumplimiento a sus obligaciones fiscales. Asimismo, contribuira a
garantizar la transparencia financiera, fortaleceré el control contable y generaré confianza entre
los clientes, patrocinadores y entidades gubernamentales.

La factura sera emitida cada vez que la Fundacién preste un servicio cultural, como
presentaciones artisticas, talleres o eventos, elaborandose una por cada cliente que lo solicite, se
entregara la factura original al cliente y se archivara una copia en los registros de la Fundacion.

En relacion con lo mencionado y en conformidad con Siigo “Una factura de venta, es un
documento comercial que registra la informacién de una venta o una prestacion de un servicio.
Pero es algo mas que eso: se trata de un documento o prueba fisica de que una operacion se ha

realizado entre dos partes, de forma legal y satisfactoria” (Siigo, 2023).
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Figura 11

Factura de Venta

FACTURA DE VENTA

Fundacion Cultural Cantar de los Andes

Nit: 901733111-3  |Email:fc.cantardelosandespasto(@gmail com

Celular:3183618350

Apellidos v Nombres o Razon Social:

Factura de Venta N°

Ciudad:
Fecha:
Vendedor: Niimero de Documento:
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO DESCUENTO TOTAL
TOTAL

Observaciones:

Nota. Disefio factura de venta adaptado para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes.

Fuente: Autoria propia

Recibo de Caja

55

La Fundacion Cultural Cantar de los Andes utilizara el recibo de caja como soporte porque

permitira llevar un registro formal y detallado de los ingresos recibidos, ya sea por presentaciones,

donaciones o aportes que brinda Corpo Carnaval, para la elaboracion de los vestuarios. Ademas,

ayudara a evitar inconsistencias en la gestion de los recursos y respaldara cualquier transaccion

econdmica.

De acuerdo con lo establecido anteriormente Restrepo menciona que, “Un recibo de caja o

comprobante de ingreso es el documento que respalda la entrada de dinero a tu empresa. Este

documento se contabiliza a través de un débito a la cuenta de Bancos o de Caja y un crédito a

alguna cuenta de contrapartida. Generalmente es un soporte de los anticipos, abonos o pagos que

realizan los clientes a la empresa por conceptos diferentes al de ventas al contado” (Restrepo,

2024).
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Figura 12
Recibo de Caja

RECIBO DE CAJA

Fundacion Cultural Cantar de los Andes

Nit: 901733111-3 Email:fc.cantardelosandespasto/@ gmail com Celular:3183618350

Ciudad: Recibo de Caja N° )
Fecha:
Recibido de: Mimero de Documento:

Valor en letras:

Concepto:
CODIGO DESCRIPCION VALOR TRANSFERENCIA ()
CONSIGNACION [
EFECTIVO )
BANCO
CUENTA
TOTAL
Elaborado por: Revisado por: Contabilizado por:

Nota. Disefio recibo de caja adaptado para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes. Fuente:
Autoria propia

Argueo de Caja

La fundacion va a utilizar el arqueo de caja como soporte para verificar y controlar el dinero
en efectivo disponible. Este documento permite comparar el saldo fisico con el registrado en libros,
detectando posibles errores o faltantes. Ademas, respalda la transparencia en el manejo de fondos
y fortalece el control interno financiero.

Con referencia a lo anterior y segun Dobafio “El arqueo de caja es un procedimiento de
control interno dentro de la tesoreria que permite a las empresas y negocios contrastar los datos
contables de sus cuentas de efectivo con lo que realmente tienen en caja.

Este proceso implica contar y verificar el efectivo que se encuentra en la caja registradora,
comprobar que los movimientos de dinero estén correctamente registrados en el sistema contable

y realizar ajustes en caso de que existan diferencias” (Dobafio, 2024).
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Figura 13
Arqueo de Caja

Fundacion Cultural Cantar de los Andes
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Nota. Disefio arqueo de caja adaptado para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes. Fuente:
Autoria propia

Conciliacion Bancaria

La fundacién va a utilizar la conciliacién bancaria como soporte para comparar los
movimientos registrados en sus cuentas contables con los reportados por el banco. Este proceso
permite detectar errores, omisiones o inconsistencias, asegurando la veracidad de la informacion
financiera. También fortalece el control y la transparencia en el manejo de los recursos.

En relacion con lo anterior y de acuerdo con QuickBooks “La conciliacion bancaria es el
proceso de comparar los movimientos registrados en los libros de la empresa frente a los asentados
en el estado de cuenta que tu banco te envia. El objetivo consiste determinar si la informacion

coincide para llevar un control preciso de tus finanzas” (Blog QuickBooks, 2024).
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Figura 14

Conciliacion Bancaria

CONCILACION BANCARIA

Fundacion Cultural Cantar de los Andes

|Emnil:fc.cnntnrdelosnndespnsto@gmnil.com Celular:3183618350
Fecha de estado de cuenta
Codigo de Cuenta |Banc0:
Periodo:
Fecha:
FECHA PARCIAL DESCRIPCION CARGOS/DEBE | ABONOS/HABER
TOTAL MOVIMIENTO 8/
Observaciones:

Nota. Disefio conciliacion bancaria adaptado para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes.

Fuente: Autoria propia

Factura Electronica

La fundacion va a utilizar la factura electronica como soporte para formalizar sus
operaciones comerciales de manera legal y cumplir con las exigencias tributarias de la DIAN. Este
documento agiliza los procesos contables, reduce errores manuales y facilita el control fiscal,
ademas de brindar mayor transparencia y seguridad en la gestion financiera.

En virtud de lo anterior y segin la DIAN “la factura electronica es la evolucion de la factura
tradicional de papel y, para efectos legales, tiene la misma validez. Sin embargo, se genera, valida,
expide, recibe, y conserva electronicamente, lo que representa mayores ventajas. Tributariamente,

es un soporte de transacciones de venta de bienes o servicios” (DIAN, 2022).
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Figura 15

Factura Electronica

FUMDRCIGMN © UL TURAL
Fundacion Cultural Cantar de los Andes
Nit: 901733111-3
Email:fz_cantardelosandespasto@gmail.com
PASTO - NARIAD - COLOMBIA
Celular:3183618350
Responsables de lva - Mo somos autormetenedores
Factura electrdnica de venta
No.
AnofMesDia Hara
Fecha generacion:
Fecha expedicion:
Fecha vencimiento:
Cliente:
CCINIT:
Direccidn:
Celular:
Yendedor:
Item Cadiga Descripeidn
Uni Cant WA Walor
Subtotal
1% A Tarifa
Total IVA,
Tootal a Pagar
FORMA& DE PAGO
MEDIC CE P &G0
Efectiva
Cambio
Impuestos
TARIF A VR.BASE VR IA,
TOTAL ITEMS COMPRADOS
TOTAL ARTICULOS
GRACIAS

Nota. Disefio factura electronica adaptado para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes.
Fuente: Autoria propia

Nota de Contabilidad

La fundacion va a utilizar la nota de contabilidad como soporte para registrar operaciones
internas que no requieren comprobantes externos, como ajustes, provisiones 0 correcciones
contables. Este documento permite dejar evidencia clara y organizada de movimientos financieros,

asegurando la integridad y el orden en la informacion contable.
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En vista de lo anterior y de acuerdo con Gerencie “La nota de contabilidad es un
documento interno de la empresa que se utiliza para hacer registros contables cuando se trata de
operaciones que no tienen soportes externos u operaciones para las cuales no existen documentos
internos especificos” (Gerencie, 2023).

Figura 16
Nota de Contabilidad

FUNDACION CULTURAL CANTAR DE LOS ANDES
N.LT. Ne. 901733111-3
Email:fc.cantardelosandespasto@gmail.com NOTA DE CONTABILIDAD
Celular:3183618350 No.
PASTO-NARINO-COLOMBIA

DETALLE

DIA |[MES | ANO
CODIGO CUENTAS PARCIAL DEBITO CREDITO
TOTAL s
Preparado Aprobadoe Contabilizado

Nota. Disefio nota de contabilidad adaptado para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes.

Fuente: Autoria propia

Manual de Politicas Contables (grupo 3 NIIF)

Se propone a la fundacién implementar un manual de politicas contables para unificar
criterios en el registro y manejo de la informacion financiera, este manual proporciona directrices
claras que facilitan la toma de decisiones, aseguran el cumplimiento de normas contables y
fortalecen el control interno. Ademas, contribuye a una gestion mas transparente y eficiente de los
recursos.

De acuerdo con “Los manuales de politicas contables, procesos y de control son una parte
importante del desarrollo de las actividades de la empresa, desde la perspectiva financiera, de

gestion y para la toma de decisiones, estos sirven como guia para el desempefio de las labores no
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solo en el area contable, sino también en diferentes areas como la de gestion humana, tributaria, y
gerencia” (Charris Cruz & Gasparini Galvis, 2018).

Definicion

Las politicas contables que se implementaran en la Fundacion Cultural Cantar de los Andes
estableceran cdmo se manejaran las transacciones financieras, siguiendo las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para el grupo 3. Estas politicas se adaptaran a
las particularidades y requerimientos de la fundacion, proporcionando directrices, conceptos y
definiciones que guiaran el manejo contable de sus proyectos culturales.

Objetivo

El presente manual tiene como objetivo fundamental establecer un marco normativo y
operativo que guie la gestion contable de la Fundacién Cultural Cantar de los Andes. Este marco
busca garantizar la transparencia, precision y responsabilidad en todas las transacciones

financieras llevadas a cabo por la Fundacion.

El Manual de Politicas Contables de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes no es
simplemente un documento administrativo; representa un pilar fundamental en la gestion integral
de la organizacion. Su importancia radica en multiples aspectos que impactan directamente en la
operatividad, reputacion y sostenibilidad de la Fundacion.

Alcance

El manual que se presenta debe ser utilizado por los directivos y los miembros de las
diferentes areas de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes que son responsables de la
generacion de transacciones econdmicas. Estas transacciones, ya sean directas o indirectas,
impactan la operacion econdmica y financiera de la fundaciéon, por lo que es fundamental que se

contabilicen de manera adecuada.

Ademas, este manual es aplicable a todos los procesos dentro de la entidad que generen
informacidn sobre hechos econémicos y financieros. Incluye conceptos esenciales y las politicas
contables que deben considerarse para el reconocimiento y medicion de dichos hechos
econdémicos. Todo esto se realiza con el objetivo de presentar los estados financieros conforme al

Marco Normativo Contable.
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Normas internacionales de informacion financiera

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES (NIIF para PYMES)
establecen directrices claras para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de la
informacion relacionada con las transacciones, operaciones y hechos econdmicos. Esta

informacidn se consolida de forma resumida y estructurada en los estados financieros.

Dichos estados financieros ofrecen una vision precisa de la situacion econoémica de la
Fundacion Cultural Cantar de los Andes, al reflejar el impacto de sus transacciones y demas
eventos relevantes sobre sus recursos. Asimismo, permiten identificar las obligaciones con
terceros, lo cual resulta fundamental para una adecuada toma de decisiones dentro de la

organizacion.
Conceptos y principios generales
Bases Para La Preparacion De Estados Financieros

Los Estados Financieros se preparan segun el Decreto 2420 de 2015 Normas de

contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de informacion.

Alcance: Este documento tiene como finalidad establecer los conceptos y principios

fundamentales que radican a la elaboracion de los estados financieros de las PYMES.

El objetivo principal de los estados financieros de la Fundacién Cultural Cantar de los
Andes es proporcionar informacion detallada sobre su situaciéon financiera y rendimiento
econdmico. Esta informacion es crucial para facilitar la toma de decisiones estratégicas y
operativas dentro de la organizacion, permitiendo a los directivos y a otros interesados comprender

mejor el estado actual de la fundacion.

Ademas, los estados financieros ofrecen una vision clara de los resultados obtenidos a
partir de la gestion administrativa llevada a cabo por el equipo directivo de la fundacion. Estos
documentos reflejan no solo el desempefio financiero, sino también la responsabilidad asumida en

el manejo y utilizacién eficiente de los recursos que han sido confiados a la fundacion.

De esta manera, los estados financieros no solo sirven como herramienta para evaluar el
desempefio pasado, sino también como base para planificar el futuro y asegurar la sostenibilidad

de las actividades culturales que promueve la fundacion.
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1. Objetivos Contables

Precision: Garantizar que los estados financieros reflejen fielmente la situacion econémica
de la Fundacion.

Transparencia: Proporcionar informacion clara y accesible sobre el uso de los recursos,
fomentando la confianza entre donantes y beneficiarios.

Rendicion de cuentas: Evaluar el impacto financiero de las actividades y asegurar que se

cumplan los compromisos adquiridos.

2. Base Normativa

Constitucion Politica de Colombia

Ley 1314 de 2009

Decreto 2420 de 2015 (NIIF — Grupo 3)
Estatuto Tributario (Decreto 624 de 1989)
Codigo de Comercio (Decreto 410 de 1971)

Directrices del Consejo Técnico de la Contaduria Publica

3. Principios Contables

3.1 Principios Fundamentales

Prudencia: La Fundacion debe adoptar un enfoque conservador en el reconocimiento de
ingresos y gastos, evitando sobrevalorar los recursos o resultados financieros. Esto permite
actuar con cautela ante la incertidumbre y proteger la estabilidad econémica de la
organizacion.

Consistencia: Se deben aplicar los mismos criterios contables en todos los periodos,
permitiendo comparar la informacién financiera de manera uniforme y fiable, lo que
favorece el seguimiento de la evolucién econdmica de la Fundacion.

Relevancia: La informacién contable debe ser util para los usuarios internos y externos,
facilitando la toma de decisiones estratégicas en pro del cumplimiento de la mision cultural

y artistica de la Fundacion.



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO 64

e Comprensibilidad: Los informes financieros deben elaborarse en un lenguaje claro y
accesible, de forma que todos los miembros de la Fundacidn, incluidos gestores culturales
y aliados, puedan entenderlos y usarlos en la toma de decisiones.

e Fiabilidad: La informacion contable debe representar fielmente la situacion econdmica de
la Fundacion, basada en registros verificables y libres de errores significativos, lo cual
refuerza la confianza de donantes, entes de control y comunidad.

e Comparabilidad: La Fundacién debe presentar su informacion contable de forma que
permita compararla a lo largo del tiempo y con otras entidades culturales, lo que facilita el
andlisis de resultados y mejora la gestion institucional.

e Asociatividad: Los hechos econdmicos deben registrarse teniendo en cuenta su relacion
con otras actividades o proyectos culturales, lo que permite una vision integral de los
recursos destinados a cada iniciativa de la Fundacion.

e Esencia sobre la forma: La Fundacion debe reconocer los hechos econdmicos con base
en su realidad econdmica mas que en su forma legal, reflejando fielmente como impactan
sus actividades artisticas y culturales.

e Periodo contable: Toda transaccion debe registrarse dentro del periodo correspondiente,
asegurando que los estados financieros reflejen adecuadamente los resultados y situacién
econdmica de cada ejercicio fiscal de la Fundacion.

3.2 Politicas aplicables

En cumplimiento con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y en
concordancia con la ley 1314 del 2009 “Por la cual se regulan los principios y normas de
contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de informacion aceptados en Colombia,
se sefialan las autoridades competentes, el procedimiento para su expedicién y se determinan las

entidades responsables de vigilar su cumplimiento” (Publica, 2024)

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado, las entidades sin animo de lucro en
Colombia estan obligadas a llevar contabilidad y a adoptar las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, conforme a lo establecido en la Ley 1314 de 2009 y sus decretos
reglamentarios (2784 de 2012, 2706 de 2012 y 3022 de 2013). En este marco normativo, se

plantean las siguientes politicas aplicables:
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Activo
Efectivo y equivalentes al efectivo:

e Efectivo: Registrar aqui todos los ingresos y egresos en efectivo que se manejen en la caja
general de la fundacion. Se debe llevar un registro detallado de cada transaccion,
incluyendo fecha, descripcion, comprobante y monto. También se deben realizar arqueos

periddicos de caja.
e Cajageneral: Para el efectivo disponible en la caja principal de la fundacion.

e Cajamenor: Para el efectivo que se maneja en caja menor autorizada para gastos menores
(ejemplo: caja para gastos de oficina). Se debe realizar un control estricto y rendicion
periddica.

e Bancos: Registrar todos los movimientos bancarios de la fundacion, incluyendo depdsitos,
retiros, cheques emitidos, transferencias y conciliaciones bancarias. Se debe mantener un

registro separado para cada cuenta bancaria.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

e Deudores comerciales - clientes: Registrar las ventas a crédito realizadas a clientes. Se
debe llevar un registro detallado de cada cliente, incluyendo la fecha de la venta, el monto,
los pagos realizados y el saldo pendiente.

e Anticipos y avances: Registrar los anticipos o avances otorgados a proveedores o terceros.

Se debe especificar a quién se realiza el anticipo y el proposito del mismo.

Inventarios

e Materias primas: Registrar las materias primas utilizadas en las actividades de la
fundacidn (si aplica).

e Mercancias no fabricadas por la empresa: Registrar las mercancias que se compran para
su reventa (si aplica).

e Materiales, repuestos y accesorios: Registrar los materiales, repuestos y accesorios
utilizados en las actividades de la fundacion.

e Inventarios en transito: Registrar los inventarios que se encuentran en transito entre

diferentes ubicaciones.
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e Deterioro/ajuste al valor neto realizable: Registrar las pérdidas por deterioro u

obsolescencia de inventarios.

Propiedades, planta y equipo

e Magquinariay equipo: Registrar los activos fijos de la fundacion, como equipos de sonido,
instrumentos musicales, computadoras, etc. Se debe registrar su costo de adquisicion y su
depreciacion.

Pasivo

Pasivos financieros
e Bancos nacionales: Registrar los préstamos o deudas con bancos nacionales.
o Sobregiros: Registrar los sobregiros bancarios.

o Pagarés: Registrar los pagarés aceptados y firmados.

Cuentas por pagar

e Cuentas comerciales por pagar: Registrar las deudas con proveedores nacionales.

e Costos y gastos por pagar: Esta cuenta agrupa diversas obligaciones de corto plazo,
detallando cada una de las subcuentas (ejemplo: gastos financieros, servicios,

arrendamientos, etc.). Se debe registrar cada gasto pendiente de pago de manera detallada.

Patrimonio
e Capital social: Registrar el capital aportado por los socios o fundadores de la fundacion.

e Resultados del ejercicio: Registrar la utilidad o pérdida neta del ejercicio.

Ingresos

e Ingresos de actividades ordinarias: Registrar los ingresos generados por las actividades
principales de la fundacién.

e Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales: Para los ingresos de

actividades culturales.

Gastos

Este apartado detalla los gastos de administracion, ventas y costos de producciéon u
operacion. Se debe llevar un registro detallado de cada gasto, incluyendo la fecha, la descripcion,

el comprobante y el monto.
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Consideraciones generales:

e Registro Contable: Se debe llevar un registro contable ordenado y preciso de todas las

transacciones.

e Documentacion Soporte: Se debe guardar la documentacion soporte de cada transaccion

(facturas, recibos, etc.).

e Conciliaciones Bancarias: Se deben realizar conciliaciones bancarias mensualmente para

asegurar la exactitud de los registros.

e Auditorias: Se recomienda realizar auditorias periddicas para verificar la exactitud y
confiabilidad de la informacion contable.

4. Registro de Transacciones
4.1 Métodos de Registro

e Método de acumulacion: Todos los ingresos y gastos se registran cuando se devengan,

independientemente del momento del cobro o pago efectivo.
4.2 Frecuencia de Registro

e Las transacciones deben ser registradas dentro de un plazo no mayor a cinco dias habiles

desde su ocurrencia.
4.3 Categorizacion de Transacciones
Clasificacion detallada en:

Ingresos
Donaciones

e Donaciones de Corpo Carnaval: Todas las aportaciones realizadas por Corpo Carnaval
deben ser registradas como ingresos especificos. Estas donaciones pueden destinarse a
programas Y actividades culturales especificas, y es importante documentar cada aporte
con los acuerdos o convenios firmados.

e Donaciones individuales: Aportes de personas naturales.

e Donaciones corporativas: Aportes de otras entidades o empresas.



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO 68

Ingresos

e Ingresos por actividades (talleres, presentaciones, rifas etc).

Gastos
e Gastos operativos (sueldos, servicios publicos).

e Gastos programaticos (materiales para actividades).
4.4 Documentacion Soporte

e Todas las transacciones deben estar respaldadas por documentos validos como facturas,

recibos, contratos u otros documentos pertinentes.
5. Control Interno
5.1 Segregacion de Funciones

Implementar una clara separacion entre las funciones de recepcion, registro y conciliacion
del dinero para prevenir fraudes.

5.2 Auditorias Internas

Realizar auditorias internas trimestrales para evaluar el cumplimiento del manual y
detectar posibles areas de mejora.

5.3 Revision y Aprobacion

Todos los pagos deben ser revisados por el responsable del area correspondiente y
aprobados por al menos dos miembros del equipo directivo.

6. Documentacién Soporte
6.1 Requisitos Documentales
Cada transaccion debe contar con documentacion soporte que incluya:

e Facturas o recibos originales.
e Contratos firmados.

e Comprobantes bancarios.
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6.2 Archivos y Conservacion

La documentacion debe ser archivada sistematicamente bajo categorias especificas durante
un minimo de cinco afos, garantizando su accesibilidad para auditorias futuras.

7. Informes Financieros
7.1 Informes Mensuales
Elaborar informes mensuales que incluyan:

e Estado de resultados: Analisis detallado sobre ingresos y gastos.

e Estado de situacion financiera: Estado actual de activos, pasivos y patrimonio.
7.2 Informes Anuales
Presentar un informe anual completo a la junta directiva que incluya:

e Informe sobre actividades realizadas.
e Estado financiero completo.

e Analisis comparativo con el afio anterior, destacando variaciones significativas.
7.3 Distribucion

Los informes anuales deben ser compartidos con socios y donantes; ademas, se publicaran
en el sitio web oficial para garantizar la transparencia.

8. Cumplimiento Legal
8.1 Obligaciones Fiscales

Cumplir con todas las obligaciones fiscales nacionales y locales es fundamental para las
entidades sin &nimo de lucro, asegurando la presentacion oportuna de las declaraciones tributarias

correspondientes. Entre estas obligaciones se incluyen:
e Impuesto sobre la renta y complementario bajo el régimen ordinario.
e Retencion en la fuente a titulo de renta.
e Presentacion de informacion exdgena como informante ante la DIAN.

e Obligacion de facturar electronicamente.
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Estas obligaciones deben atenderse conforme a lo establecido por la normativa tributaria
vigente, la cual se encuentra regulada principalmente por el Estatuto Tributario (Decreto 624 de
1989), que define los lineamientos en materia de impuestos, retenciones e informacién exdgena.
Adicionalmente, el Decreto 1625 de 2016 recopila y unifica las disposiciones tributarias
aplicables, mientras que resoluciones especificas de la DIAN —como la Resolucion 000208 de
2025— detallan aspectos técnicos, plazos y requisitos para su cumplimiento. Finalmente, la Ley
1314 de 2009, aunque orientada al &mbito contable, tiene efectos fiscales al exigir la adopcion de
normas internacionales de informacién financiera en Colombia.

8.2 Normativa Contable

La Fundacion Cultural Cantar de los Andes, en su caracter de entidad sin animo de lucro,

debe adoptar e implementar practicas contables alineadas con la normativa vigente en Colombia.

Estas normas tienen como proposito garantizar la transparencia, la uniformidad y la
confiabilidad de la informacion financiera, promoviendo el adecuado control y rendicion de

cuentas ante los entes de vigilancia, donantes, aliados estratégicos y la comunidad en general.

La principal norma que rige la contabilidad en el pais es la Ley 1314 de 2009, por la cual
se regulan los principios y normas de contabilidad e informacion financiera aceptados en
Colombia. Esta ley establece la convergencia hacia estandares internacionales y faculta al Consejo
Técnico de la Contaduria Publica (CTCP) para emitir lineamientos aplicables a distintos tipos de
entidades, incluida la Fundacion.

En el caso de la Fundacién Cultural Cantar de los Andes, al no tener fines de lucro y por
sus caracteristicas operativas, le corresponde aplicar el Marco Técnico Normativo para entidades
del Grupo 3, establecido en el Decreto 2420 de 2015, que compila y actualiza el régimen normativo
contable; este marco esta disefiado para microempresas y entidades con operaciones relativamente
simples, y permite una contabilidad mas accesible, sin dejar de cumplir con estandares
internacionales como las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) para

microempresas.

Adicionalmente, la Fundacion debe tener en cuenta lo dispuesto por el Estatuto Tributario
(Decreto 624 de 1989) en lo que refiere a obligaciones fiscales, manejo de donaciones y

presentacion de informes ante la DIAN.
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De acuerdo con el Estatuto Tributario en “El Articulo 125-2 que se refiere a las
Modalidades de las donaciones establece: Paragrafo 2. Las donaciones que no tengan condicion
por parte del donante deberan registrarse como ingresos que darén lugar a rentas exentas siempre
que se destinen a la actividad meritoria. Si la donacidn esta condicionada por el donante, debera
registrarse directamente en el patrimonio, para ser usada la donacion y sus rendimientos en las
actividades meritorias” (DIAN, 2018).

También debe considerar las directrices técnicas emitidas por el Consejo Técnico de la
Contaduria Puablica, que orientan la correcta aplicacion de principios contables en entidades sin

animo de lucro, con énfasis en la transparencia, control interno y rendicion de cuentas.

Cumplir con esta normativa no solo garantiza la legalidad de las operaciones contables,
sino que también fortalece la credibilidad de la Fundacién ante posibles financiadores, organismos
de control y la sociedad, permitiendo una gestion eficiente y sostenible de los recursos culturales
y econdémicos.

9. Capacitacion del Personal
9.1 Programa de Capacitacion

Implementar un programa continuo que incluya talleres sobre politicas contables,
normativas fiscales vigentes y mejores practicas en gestion financiera.

9.2 Evaluacion del Desempefio

Realizar evaluaciones anuales del personal encargado del area contable para identificar

necesidades formativas adicionales y garantizar el cumplimiento adecuado del manual.
Reflexiones Finales

La implementacion de este Manual de Politicas Contables es fundamental para garantizar
una gestién financiera sélida, transparente y responsable en la Fundacién Cultural Cantar de los
Andes. A través del cumplimiento de estas politicas, se busca no solo cumplir con las normativas

legales y contables, sino también fortalecer la confianza de los donantes, socios y beneficiarios.

Es esencial que todos los miembros del equipo comprendan y apliquen las directrices aqui
establecidas, promoviendo una cultura de rendicion de cuentas y excelencia en la administracion
de los recursos. La formacion continua y la revision periddica de este manual permitiran a la

Fundacién adaptarse a las mejores practicas y enfrentar los desafios del entorno financiero.
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La Fundacion agradece el compromiso de cada uno en laimplementacion de estas politicas,
que son clave para el éxito y la sostenibilidad de su mision cultural. Juntos, continuaran trabajando

para hacer realidad los objetivos y contribuir al desarrollo cultural de la comunidad.
Estados Financieros

Con esta herramienta la fundacion podra evidenciar su situacion econémica y patrimonial,
identificando ingresos, gastos, activos, pasivos y resultados del periodo, esto le permitira tomar
decisiones informadas, demostrar transparencia ante entidades de control o aliados estratégicos, y
evaluar su sostenibilidad financiera a lo largo del tiempo.

Dicho lo anterior y de acuerdo con Cuevas “La fundacion podra evidenciar su situacion
econdmica y patrimonial, identificando ingresos, gastos, activos, pasivos y resultados del periodo.
Esto le permitira tomar decisiones informadas, demostrar transparencia ante entidades de control
o aliados estratégicos, y evaluar su sostenibilidad financiera a lo largo del tiempo” (Cuevas,
Castrellén, & Calderon, 2021).

Los estados financieros que se propone implementar en la Fundacion Cultural Cantar de

los Andes son:
e Estado de situacion financiera
e Estado de resultados
1. Estado de situacion financiera

El estado de situacion financiera refleja la posicién econdémica de la fundacion en un
momento especifico, mostrando qué posee (activos), qué debe (pasivos) y el valor neto que le
pertenece (patrimonio). Permite evaluar la solidez financiera, la capacidad de pago y el

equilibrio entre sus recursos y obligaciones, se define segln Legis:

“El estado de situacion financiera se compone de los activos, pasivos y patrimonio de
la entidad que existian al final del periodo sobre el cual se informa, el cual debe presentarse

segun el marco de informacion financiera aplicable” (Legis Ambito Juridico , 2020).
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Figura 17

Estado de Situacion Financiera

FUNADACION CULTURAL CANTAR DE LOS ANDES

'eﬂ.lflr?-* N.LT. No. 501733111-3

5 e .’«'.-;'-f Estado de Situacion Financiera

B Del 1 de Enero a 31 de Diciembre de 2025
ezado en pezos Colombianos

Activo financiero-sfzctivo v equivalente - -
Aptivo finacierg- cuentas por cobrar comerciales - -
Inwventarios N -

Propiedad planta v equipo bruto - -
Depreciacion Acvmulada - -
Propietad planta v squipo - -

Pasivos finacieros- provesdorss
Pasivos financieros- cuentas por pagar
Impuestos por pagar

Nota. Estructura del estado de situacion financiera adaptado para la Fundacién Cultural Cantar
de los Andes. Fuente: Autoria propia
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Figura 18

Estado de Situacion Financiera Comparativo

FUNADACION CULTURAL CANTAR DE LOS ANDES
N.LT. No. 201733111-3
Estado de Situacién Financiera
Del 1 de Enero a 31 de Diciembre de 2025
(Exprezado en pesos Colombianos)

Activo financizro-afzetivo ¥ aquivalants
Activo finacizro- cuentas por cobrar comereiales
Inventarios

Propizdad planta ¥ aquipo bruto
Depraciacion Acvmulada - - - - - _

Propiedad planta v aquipo

Nota. Estructura del estado de situacion financiera comparativo adaptado para la Fundacion

Cultural Cantar de los Andes. Fuente: Autoria propia

2. Estado de Resultados Integral

El estado de resultados integral refleja el desempefio financiero de la fundacién durante un
periodo determinado, mostrando los ingresos obtenidos, los gastos incurridos y el resultado neto
(ganancia o pérdida). Ademas, incluye otras ganancias o pérdidas no operacionales, permitiendo
evaluar la eficiencia, sostenibilidad y rentabilidad de sus actividades. Se define segiin Gutiérrez

“Estado de resultados o también Ilamado estado de ganancias y pérdidas, es un reporte
financiero que muestra detalladamente los ingresos, costos y gastos en que incurrié la empresa en
un periodo determinado y como consecuencia, los resultados positivos; es decir, utilidades y
resultados negativos o pérdidas. Es una herramienta de gestion que brinda informacion de la

entidad, los recursos con los que cuenta y el rendimiento que obtuvo” (Gutiérrez, s.f.).
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Figura 19

Estado de Resultado Integral

FUNADACION CULTURAL CANTAR DE LOS ANDES
N.LT. No. 901733111-3
Estado de Resultados
Del 1 de Enero a 31 de Diciembre de 2025
(Expresado en pesos Colombianos)

Ingreso de actividades ordinarias
Devoluciones en Ventas

(Gastos de Administracion - _
(Gastos de Ventas - -
Gastos por Depreciacion

Gastos por Amortizacion - -

Ingresos Financieros

Gastos Financieros I

Provison del ImpuestodeRenta | | -

Nota. Estructura del estado de resultados integral adaptado para la Fundacién Cultural Cantar de

los Andes. Fuente: Autoria propia
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Figura 20

Estado de Resultados Comparativo

FUNADACION CULTURAL CANTAR DE LOS ANDES
N.LT. No. 901733111-3
Estado de Resultados
Del 1 de Enero a 31 de Diciembre de 2025
(Expresado en pesos Colombianos)

Ingreso de actividades ordinarias
Devoluciones en Ventas

CostodeVentss | | 4 J 4

Gastos por Amortizacién
Ingresos Financieros ------
Gastos Financieros AR I I MR R R

[Provison del ImpuestodeRenta | 4 J 4 |

Nota. Estructura del estado de resultados integral comparativo adaptado para la Fundacién

Cultural Cantar de los Andes. Fuente: Autoria propia

Departamento Contable y Administrativo

Figura 21

Organigrama

Fundacidon Cultural Cantar de los Andes

Departamento Administrative Departamento Contable

Auxiliar

g i Auxiliar Contable
Administrativo : KT TTTTT TP TP PP PP PP 5

Nota. Organigrama del departamento contable y administrativo Fuente: Autoria propia
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Figura 22

Manual de funciones del departamento de contabilidad

FUNDACION CULTURAL CANTAR DE LOS ANDES

MANUAL DE
FUNCIONES DEL
DEPARTAMENTO

DE
CONTABILIDAD

2025

Nota. Manual de contabilidad en la Fundaciéon Cultural Cantar de los Andes. Fuente: Autoria

propia
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Figura 23

Introduccion

&

FUNDACION CULTURAL CANTAR DE LOS ANDES
MANUAL DE FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

INTRODUCCION

Este manual tiene como objetivo describir las funciones y responsabilidades del
departamento de contabilidad de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes, asegurando una
gestion financiera adecuada y transparente.

Este manual tiene como objetivo describir las funciones y responsabilidades del
departamento de contabilidad de la Fundacién Cultural Cantar de los Andes. Busca establecer
un marco claro para la gestion financiera, asegurando que las operaciones contables se
realicen con precision y transparencia. La adecuada administracion de los recursos es esencial
para cumplir con la mision cultural de la Fundacion y rendir cuentas a socios y donantes.
Ademas, servira como guia practica para el personal contable, promoviendo la eficiencia en
los procesos financieros y contribuyendo al crecimiento sostenible de la Fundacion.
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Nota. Funciones del Jefe de contabilidad en la Fundacién Cultural Cantar de los Andes. Fuente:

Autoria propia
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Figura 24

Funciones del Contador

Coutey ;
FUNDACION CULTURAL CANTAR DE LOS ANDES

MANUAL DE FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Contador

Codigo del cargo: FCCA - 001

Dependencia: Area administrativa
OBJETIVO

Llevar un registro preciso y completo de todas las transacciones financieras, garantizando la

elaboracion oportuna de los estados financieros.

FUNCIONES
e Registrar todas las transacciones financieras en el sistema contable.
e Preparar estados financieros (balance general, estado de resultados).
e Realizar conciliaciones bancarias mensuales.
e Calcular y presentar impuestos a las autoridades competentes.

e Gestionar cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

PERFIL REQUERIDO

Formacion:
e Titulo universitario en Contaduria Publica.
Experiencia:

e Minimo 3 aflos de experiencia en contabilidad general.
e Experiencia en la elaboracion de estados financieros y reportes tributarios.

Habilidades:

Dominio de software contable, habilidades analiticas, atencion al detalle, capacidad para
trabajar bajo presion y cumplir plazos.

Nota. Funciones del contador en la Fundacién Cultural Cantar de los Andes. Fuente: Autoria

propia
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Figura 25

Funciones del Auxiliar contable

oty )
FUNDACION CULTURAL CANTAR DE LOS ANDES

MANUAL DE FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Auxiliar Contable

Codigo del cargo: FCCA - 002

Dependencia: Area administrativa
OBJETIVO

Apoyar en el registro diario y la organizacion de documentos contables, facilitando asi el

flujo eficiente de informacion dentro del departamento.

FUNCIONES
e Apoyar en el registro diario de transacciones financieras.
e Archivar documentos y comprobantes contables.
e Asistir en la preparacion de informes financieros.
e Realizar seguimiento a las facturas y pagos pendientes.

e (Colaborar en la preparacion de presupuestos.
PERFIL REQUERIDO
Formacion:

e Titulo técnico o tecnologico en Contaduria o areas relacionadas.

Experiencia:

e Minimo 1 ano de experiencia en funciones contables basicas.

Habilidades:
Buen manejo de herramientas ofimaticas, capacidad organizativa, atencion al detalle,

disposicion para aprender y seguir instrucciones.

Nota. Funciones del auxiliar contable en la Fundacion Cultural Cantar de los Andes.

Fuente: Autoria propia
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Figura 26

Funciones del asistente administrativo

fludtes

FUNDACION CULTURAL CANTAR DE LOS ANDES
MANUAL DE FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Asistente Administrativo
Codigo del cargo: FCCA - 003
Dependencia:

OBJETIVO

Proporcionar soporte administrativo al departamento contable, asegurando la correcta

gestion documental y la coordinacion interna.

FUNCIONES
e Gestionar la documentacion administrativa relacionada con el area contable.
e Coordinar reuniones y actividades del departamento.
e Mantener actualizada la base de datos contable.

e Proporcionar soporte administrativo al equipo contable.

PERFIL REQUERIDO
Formacion:

e Titulo técnico o universitario en Administracion, Contaduria o areas afines
(preferible).

Experiencia:

e Experiencia previa en roles administrativos, preferiblemente dentro del area
contable.

Habilidades:
Excelentes habilidades organizativas y de gestion del tiempo, buenas habilidades
comunicativas, capacidad para trabajar en equipo y manejo basico de software contable y

herramientas ofimaticas.

Nota. Funciones del asistente administrativo en la Fundacién Cultural Cantar de los Andes.

Fuente: Autoria propia
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Tipo de Software contable:

Dada la actual falta de liquidez de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes, se
recomienda que, por el momento, se implementen hojas de calculo en Excel como herramienta
para la sistematizacion bésica de sus operaciones contables y financieras; esta alternativa, aunque
limitada, permitird organizar adecuadamente la informacion, facilitar el registro de ingresos y
egresos, y promover un uso mas eficiente de los recursos disponibles. Ademas, contar con registros
claros y ordenados contribuird significativamente en la toma de decisiones estratégicas,
fortaleciendo no solo el ambito cultural de la Fundacion, sino también su proyeccion econdémica.

No obstante, una vez que la Fundacion logre estabilizar sus procesos y adoptar una cultura
de registro contable organizado, se sugiere dar el siguiente paso hacia la implementacion de un
software contable formal.

En relacion con esta necesidad, Siigo define su herramienta como “Un software contable
que funciona online y permite gestionar, desde cualquier dispositivo con internet, operaciones
vitales para la empresa como ventas, compras, pagos, transacciones bancarias Yy

liquidacion de impuestos™ (Siigo, 2023) .

En este sentido, SIIGO se presenta como una opcion adecuada, debido a su enfoque en
pequefias y medianas entidades, su interfaz amigable y sus funciones integradas para la gestion
contable, financiera y tributaria. Este tipo de plataforma permitird automatizar procesos clave,
generar informes confiables, cumplir con las normas legales vigentes y mejorar el control interno,

lo que favorecera la sostenibilidad a largo plazo.

Beneficios de utilizar la plataforma Siigo

e Interfaz amigable: Su disefio intuitivo facilita su uso, incluso para aquellos que tienen
poca experiencia en contabilidad.

e Acceso en la nube: Al ser un software basado en la nube, permite acceder a la
informacidn desde cualquier lugar y en cualquier momento, ideal para una fundacion que
requiere movilidad y flexibilidad.

e Cumplimiento normativo: Siigo esta actualizado con las normativas legales y tributarias

colombianas, lo que garantiza que la Fundacion esté al dia con sus obligaciones fiscales.
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e Automatizacion de procesos: La plataforma reduce errores y ahorra tiempo al automatizar
tareas contables como la generacion de reportes, conciliaciones bancarias y la elaboracién
de facturas electronicas.

e Escalable y asequible: Ofrece planes adaptados a las necesidades de organizaciones

pequefias, como fundaciones, sin representar una carga econoémica significativa.

Contabilidad General

Siigo permite llevar una contabilidad organizada, precisa y en tiempo real. A través de su
plataforma, se puede registrar de manera automatica cada movimiento econdémico de la
organizacion, como ingresos, egresos, pagos y cobros. Estos registros generan comprobantes
contables que alimentan directamente los libros contables obligatorios, como el libro diario, el
libro mayor y los auxiliares. Ademas, permite manejar multiples centros de costos, una funcién
muy Util para entidades culturales que desarrollan diferentes proyectos 0 eventos y necesitan
controlar los recursos invertidos en cada uno por separado. Todo esto garantiza un control
detallado de las operaciones contables, facilita el cumplimiento legal y mejora la toma de

decisiones financieras.

Facturacion Electronica

El software ofrece un sistema de facturacion electronica integrado, autorizado por la DIAN,
lo que permite emitir facturas validas de manera sencilla y segura. Esta funcion es esencial para
organizaciones que reciben ingresos por actividades culturales, prestacién de servicios o
donaciones, ya que les permite cumplir con los requisitos legales sin necesidad de adquirir sistemas
adicionales. Siigo automatiza el proceso de emision, envio y almacenamiento de facturas
electrdnicas, lo cual agiliza las operaciones, reduce el uso de papel y brinda mayor transparencia

en la gestion financiera.

Elaboracion de Reportes e Informes Financieros

Una de las grandes ventajas de Siigo es su capacidad para generar informes financieros
detallados y actualizados. A través de la plataforma se pueden obtener, reportes como el balance
general, estado de resultados, flujo de caja, entre otros. Ademas, permite generar comparativos
entre periodos o por proyectos especificos. Estos informes son personalizables y estan disponibles
en tiempo real, lo que facilita la presentacion de resultados ante juntas directivas, entidades de

control o potenciales financiadores. Esta funcion es clave para mejorar la transparencia y respaldar
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decisiones estratégicas dentro de la fundacion.

Gestion de Inventarios

Siigo también incluye un médulo de inventario que permite registrar, controlar y dar
seguimiento a todos los bienes materiales de la organizacion. Esto es especialmente til para
fundaciones culturales que manejan elementos como instrumentos musicales, vestuarios, equipos
de sonido, material didactico, entre otros. El sistema permite conocer el estado, la ubicacion y el
uso de cada item, evitando pérdidas, mal uso o duplicacion innecesaria de recursos. Ademas,

facilita la gestion de entradas y salidas de inventario durante la realizacion de eventos o talleres.

Conciliacion Bancaria

El sistema facilita la conciliacion automatica entre los registros contables y los
movimientos reales reflejados en los extractos bancarios. Esta herramienta permite detectar
rdpidamente inconsistencias, errores 0 movimientos no registrados. Asi, se garantiza que la
contabilidad refleje fielmente la realidad financiera de la fundacién, fortaleciendo la transparencia
y el control interno. La conciliacion bancaria periddica también ayuda a mantener una vision clara

de la disponibilidad de recursos y evita inconvenientes con bancos o entidades de control.

Gestion de Nomina y Personal (Opcional)

En caso de que la fundacion cuente con personal contratado, Siigo ofrece un médulo de
nomina que permite realizar de forma automatica la liquidacién de salarios, prestaciones sociales,
seguridad social y demés obligaciones laborales. El sistema genera los informes y certificados
requeridos por ley, lo que facilita el cumplimiento de las normativas laborales vigentes. Ademas,
centraliza la informacion del personal, permitiendo llevar un control de contratos, pagos y

obligaciones pendientes.

Soporte Técnico y Capacitacion

Una gran ventaja de Siigo es su enfoque en el acompafiamiento constante a los usuarios.
El software incluye soporte técnico especializado, atencion en linea, manuales interactivos y
capacitaciones virtuales gratuitas. Esto garantiza que cualquier persona encargada de la
contabilidad, sin necesidad de ser experta, pueda aprender a manejar la plataforma de forma
eficiente. Ademas, las actualizaciones del sistema son automaticas, por lo que siempre se trabaja

con la version mas reciente y ajustada a la normativa vigente.
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Sistema de Gestion Financiera:

Contar con un sistema de gestion financiera es fundamental para asegurar el control,
organizacion y uso eficiente de los recursos dentro de una organizacion. Este tipo de sistema
permite una mayor transparencia, facilita la rendicion de cuentas, mejora la toma de decisiones
estratégicas y asegura el cumplimiento de las obligaciones legales y fiscales. Ademas, ayuda en la
planificacion a futuro, fortalece la sostenibilidad institucional y mejora las oportunidades de
acceder a financiacion externa para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes, implementar un
sistema de este tipo permitird optimizar su funcionamiento y potenciar su impacto en el ambito

cultural.

Dicho lo anterior y de acuerdo con Ibero ““La administracion financiera es la disciplina que

se encarga de planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos econémicos de una empresa con

el objetivo de maximizar su rentabilidad, optimizar el uso de los fondos y asegurar su
sostenibilidad a corto, mediano y largo plazo. Al mejorar la utilizacion de los recursos y tomar

decisiones que maximicen la rentabilidad, esta disciplina garantiza no solo la satisfaccion de los
accionistas y el crecimiento sostenible del negocio, sino también el cumplimiento a los clientes”
(IBERO, 2025).

Realizar un presupuesto es importante porque permite planificar, controlar y optimizar el
uso de los recursos financieros de una organizacion. A través del presupuesto, se puede prever
ingresos Yy gastos, establecer limites de gasto, priorizar actividades y tomar decisiones estratégicas.
Ademas, ayuda a prevenir desequilibrios financieros, identificar posibles riesgos economicos y
garantizar que los fondos se utilicen de forma eficiente y alineada con los objetivos institucionales.
En el caso de organizaciones culturales como la Fundacion Cultural Cantar de los Andes, el
presupuesto es clave para asegurar la sostenibilidad y el buen desarrollo de sus proyectos.

En relacion con lo anterior y segin Dobafio:

“Un presupuesto sirve principalmente para calcular una cantidad econdémica necesaria para
la consecucion de acciones, objetivos y metas ya sean profesionales, empresariales o personales.

Se llevan a cabo para poder alcanzar ciertas metas ya sean a corto, medio o largo plazo. Se
consideran esenciales para la contabilidad y financiacién de una empresa ya que es una manera de
enumerar recursos y si estos son frecuentes 0 momentaneos al igual que contabilizar los gastos

para llevar cierto control de la estabilidad economica” (Dobafio, 2024).
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El andlisis financiero es el proceso de evaluar la situacion econdmica de una organizacion
mediante la revision de sus estados financieros y otros datos relevantes. Es crucial para la
Fundacion porque permite identificar fortalezas y debilidades en su gestion econdmica, asi como
oportunidades de mejora. A través del andlisis financiero, la Fundacion puede ajustar estrategias,
optimizar el uso de recursos y asegurar su sostenibilidad a largo plazo.

Teniendo en cuenta lo anterior y en concordancia con Marcillo

“Los andlisis financieros son considerados una pieza fundamental para poder detectar la
situacion, asi como el desempefio tanto econémico como el financiero que tiene toda organizacion,
por medio del cual se podran detectar las dificultades y luego poder realizar las correcciones
necesarias” (Marcillo, Aguilar, & Gutiérrez, 2021).

Los indicadores de gestion financiera son métricas que permiten evaluar el rendimiento
econdmico Y la eficiencia en el manejo de los recursos. Son importantes porque proporcionan
informacidn clara sobre la salud financiera de la organizacion y ayudan a medir el progreso hacia
los objetivos establecidos

En virtud de lo mencionado y segun Marcillo

“Los indicadores financieros se reconocen como un procedimiento para realizar una
evaluacion de las finanzas, lo cual consiste en relacionar o combinar elementos que puedan
representar los datos que son inscritos en los estados financieros, teniendo objetivo de poder
obtener resultados los cuales permitan relacionarse sobre los aspectos que se caracterizan con esta

relacion” (Marcillo, Aguilar, & Gutiérrez, 2021).

Indicadores

Liquidez

Segin (Mondragén, Lépez , & Aguiar, 2017) la liquidez explica que es la capacidad con
la que cuenta la empresa para pagar las obligaciones que esta contrae a corto plazo. La liquidez
dentro de la empresa es interesante ya que se les daria importancia a cualquier problema que
pudiera tener la empresa con fin de solucionarlo y nos ayuda a que disminuya el nimero de cierres
de empresas que la pérdida de beneficios. La falta de liquidez ocasiona varias consecuencias y esto
perjudica a la empresa de diferentes formas por tal razdn es conveniente contar con liquidez para

gue la imagen de la empresa no se vea perjudicada.
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Rentabilidad

De acuerdo con (Mondragén, Lopez , & Aguiar, 2017) la rentabilidad es la capacidad de
un bien para producir beneficios y la medida que proporciona al comprarse cuantitativamente con
la inversion que lo origino.

Existen tres margenes en el estado de resultado uno es el margen bruto que contiene las
ventas con su costo de ventas.

El otro nivel es la utilidad operativa, que es deduciendo los gastos venta, gastos de
administracion, amortizaciones en general gastos de operacion.

Por altimo, es el margen de utilidad neta que es el resultado después de deducir los intereses

y los impuestos.

Como menciona Quae soluciones

“Los indicadores de endeudamiento permiten medir y analizar la estructura de capital de
una empresa, es decir, saber como se esta financiando la compafia y cual es el nivel de

participacion de sus accionistas dentro de este financiamiento” (Quaesoluciones, 2021).

Como afirma Zambelli:

Los indicadores de eficiencia son herramientas utilizadas para evaluar y medir la eficiencia
de un proceso, sistema o actividad en relacién con los resultados obtenidos.

Estos indicadores proporcionan una forma cuantitativa de medir el desempefio y la
eficiencia de una organizacién, departamento o proyecto.

Los indicadores de eficiencia se utilizan en una amplia gama de contextos, como la gestion
empresarial, la produccion, la logistica, el servicio al cliente, la gestion de proyectos, entre otros.

Su importancia radica en que permiten identificar areas de mejora y establecer metas para

optimizar el desempefio y la productividad. (Zambelli, 2023).
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Figura 27

Propuesta de indicadores financieros para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes

1. Razoén Corriente Activos cotrientes / Pasivos Corrientes

Mide la capacidad de la fundacién para cubrir sus obligaciones a corto plazo, si el
valor es >1 es positivo.

2. Margen de Utilidad (Utilidad Neta / Ingresos Totales) x 100

Indica qué porcentaje de los ingresos se convierte en utilidad. evalvando la
rentabilidad de las actividades.

3. Rotacion de Activos Ingresos Totales / Activos Totales

Mide la eficiencia en el uso de los activos para generar ingresos; un valor mas alto
es mejor.

4. Razén de Endeudamiento Pasivos Totales / Activos Totales

Evalia el nivel de deuda en relacion con los activos totales: un valor bajo sugiere
menor dependencia del financiamiento externo.

5. Flujo de Caja Operativo Ingresos Operativos - Gastos Operativos

Mide el efectivo generado por las operaciones normales; crucial para cubrir gastos
sin financiamiento externo.

[(Ingresos del Afio Actual - Ingresos del Ario

6. Crecimiento de Ingr . .
recumento de tngtesos Anterior) / Ingresos del Afio Anterior] x 100

Indica el crecimiento en las fuentes de ingresos. fundamental para la sostenibilidad
a largo plazo.

Costo Total del Pr to / Numero de Pr i
7. Costo por Proyecto Cultura osto Total del Proyecto / Niimero de Proyectos

Evalia cuanto cuesta, en promedio, cada proyecto cultural; ayuda a identificar

Ejecutados areas para reducir costos o mejorar eficiencia.

Nota. Propuesta de indicadores para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes. Fuente:

Autoria propia

Indicador Razon Corriente: Este indicador refleja la capacidad de la fundacién para
cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Un valor superior a 1 indica que los activos
corrientes superan a los pasivos corrientes, lo que sugiere una sélida situacion financiera.
Para la fundacion cultural, esto es fundamental, ya que garantiza el funcionamiento

continuo y el cumplimiento de compromisos, como pagos a proveedores y salarios.

Margen de Utilidad: Este indicador revela el porcentaje de ingresos que se traduce en
utilidad neta. Un margen elevado indica una gestion eficiente de costos y precios. Para la
Fundacion, un buen margen de utilidad implica que las actividades culturales no solo atraen
a un publico significativo, sino que también son rentables, permitiendo reinversiones en

futuros proyectos.

Rotacién de Activos: Este indicador mide la eficiencia en el uso de activos para generar
ingresos. Una alta rotacion sugiere que la fundacién esta maximizando sus recursos. Para
una entidad cultural, donde se pueden contar con espacios fisicos y equipos, es crucial

garantizar que estos activos generen el maximo posible de ingresos.

Razon de Endeudamiento: Este indicador evalta el nivel de deuda en relacion con los
activos totales. Un valor bajo indica menor dependencia del financiamiento externo y
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mayor estabilidad financiera, para la Fundacidn, mantener un bajo nivel de endeudamiento
permite operar con mayor libertad y menos riesgos financieros, lo cual es vital para su

sostenibilidad.

¢ Flujo de Caja Operativo: Este indicador muestra el efectivo generado por las operaciones
normales. Es esencial para cubrir gastos sin recurrir a financiamiento externo. Para una
fundacion cultural, un flujo positivo significa que puede financiar sus actividades

culturales con sus propios ingresos, favoreciendo asi su autonomia.

e Crecimiento de Ingresos: Este indicador refleja el crecimiento en las fuentes de ingresos.
Un crecimiento sostenido es crucial para la sostenibilidad a largo plazo y permite a la
fundacion expandir sus actividades culturales y comunitarias. Cantar de los Andes puede
utilizar este indicador para evaluar la efectividad de sus esfuerzos en marketing y

programacion.

e Costo por Proyecto Cultural: Este indicador mide el costo promedio por cada proyecto
cultural ejecutado. Es dtil para identificar oportunidades de reduccion de costos o mejora
en eficiencia sin sacrificar la calidad del proyecto; para la Fundacion, comprender este

costo facilita la optimizacion de recursos y maximiza el impacto cultural.

Por lo tanto, la revision periddica de estos indicadores permitird a la fundacion tomar
decisiones informadas basadas en datos concretos. Establecer metas especificas para cada
indicador guiara las decisiones estratégicas y mejorara el desempefio financiero general. Estos
indicadores no solo son herramientas clave para evaluar la situacién financiera de la Fundacion
Cultural Cantar de los Andes, sino que también proporcionan una base sélida para planificar su

futuro y asegurar su mision cultural en la comunidad.
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Figura 28

Flujograma Actual de la Fundacién Cultural Cantar de los Andes

Transaccion
Econdmica

l

Registros a
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l
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Fin

Nota: Registro actual de las transacciones de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes. Fuente:
Autoria propia

El proceso contable de la Fundacién Cultural Cantar de los Andes comienza con el inicio
de las operaciones, seguido por la realizacién de transacciones econémicas, que abarcan todos los

movimientos financieros dentro de la organizacion.

A continuacion, se registra la informacion en documentos manuales, donde se detallan
meticulosamente cada una de las transacciones. Posteriormente, estos datos son transferidos a
Excel, lo que facilita un anélisis mas profundo y una mejor organizacion de la informacién

financiera.

El proceso concluye con el cierre de registros, asegurando que toda la informacion contable

esté correctamente documentada y lista para su revision.



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO 91

Figura 29

Propuesta del Flujograma Operativo para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes
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Nota: Propuesta Operativo para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes. Fuente: Autoria propia
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El flujograma para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes presenta un proceso
estructurado y eficiente para la organizacion de eventos. Inicia con la solicitud de informacién
sobre el evento, incluyendo fecha, hora y costo, lo que permite establecer una base clara para la
planificacion. La revision de esta informacion por parte del tesorero garantiza que se elabore una

cotizacion precisa, lo cual es fundamental para la viabilidad financiera del evento.

La presentacion de la propuesta al comité y la espera de respuesta del contratista son pasos
cruciales que aseguran que todas las partes interesadas estén alineadas antes de avanzar. La
inclusion de la aceptacion de las condiciones establecidas por el contratista refuerza la
transparencia y claridad en el acuerdo, minimizando posibles malentendidos en el futuro. En caso
de que se rechacen estas condiciones, el proceso se da por finalizado, evitando asi esfuerzos

innecesarios y asegurando que solo se avanza con acuerdos mutuamente aceptables.

Una vez confirmada la contratacion, se solicita un adelanto del 40%, lo que no solo asegura
un compromiso financiero por parte del contratista, sino que también permite a la fundacion
gestionar mejor sus recursos. Si el contratista no consigna el adelanto tras un recordatorio, el
proceso también se da por finalizado. Esta medida garantiza que la fundacién no invierta tiempo

y recursos en un acuerdo que no se materializa.

La preparacion y realizacion del ensayo previo al evento son esenciales para asegurar que
todo esté en orden, lo que contribuye a una ejecucion exitosa y Finalmente, recibir el saldo
pendiente o el monto adeudado del contrato cierra el ciclo financiero del evento, asegurando que
todas las obligaciones se cumplan adecuadamente.
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Figura 30

Propuesta del Flujograma Administrativo para la Fundacién Cultural Cantar de los Andes
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Nota: Propuesta Administrativa para la Fundacién Cultural Cantar de los Andes Fuente: Autoria propia
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El proceso contable de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes comienza con la
recepcion de documentos financieros, como facturas y recibos. Estos documentos son registrados

en el sistema contable, lo que permite llevar un control detallado de todas las transacciones.

Una vez registrados, las transacciones se clasifican en categorias adecuadas, tales como
gastos operativos y donaciones, facilitando asi un mejor seguimiento y control financiero. A
continuacion, se lleva a cabo la conciliacion bancaria, donde se comparan los registros contables
con las cuentas bancarias para asegurar la exactitud de la informacion. Con base en estos datos, se
elaboran informes financieros, tanto mensuales como anuales, que incluyen el balance general y

el estado de resultados.

Estos informes son luego revisados y aprobados por el director administrativo o el tesorero
de la fundacion. Si los informes no son aprobados durante esta revision, el proceso se detiene y se
requiere realizar ajustes o aclaraciones antes de continuar. Solo una vez aprobados, se procede a
su presentacion ante la junta directiva, donde se evaltan los resultados financieros de la

organizacion.

Por otro lado, el auditor solicita los informes financieros. Si no se los solicita, se archivan
de manera organizada para garantizar su disponibilidad. Sin embargo, si el auditor si los solicita,
se presentan ante él para su revision. Esto asegura que todos los procedimientos sean transparentes

y cumplan con las normativas establecidas.

Finalmente, con estas etapas concluye el proceso contable, asegurando un manejo
financiero eficiente y transparente que respalda las actividades de la fundacion. Este enfoque
garantiza que cada informe refleje fielmente la situacion financiera antes de ser presentado a los

tomadores de decisiones.
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4.3  Estrategia pedagogica contable y financiera para la Fundacion Cultural
Cantar de los Andes de la ciudad San Juan de Pasto.

Con el fin de dar cumplimiento al tercer objetivo especifico, se propone una estrategia
pedagogica contable y financiera orientada a fortalecer las capacidades de gestion administrativa
de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes; esta estrategia se materializa en una cartilla préctica,
disefiada en un lenguaje claro y sencillo, que explica paso a paso cOmo registrar los ingresos,
egresos y operaciones financieras de la organizacion, incorporando ejemplos adaptados a su
realidad. La cartilla se convierte en una herramienta de consulta permanente para directivos y
personal de tesoreria, facilitando la transparencia, el control interno y la toma de decisiones
oportunas.

Figura 31

Manual Contable y Financiero
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Manual
Conable y
Financiero

FUNDACION CULTURAL CANTAR
DE LOS ANDES

Nota. Manual contabilidad y financiero para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes.

Fuente: Autoria propia
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Figura 32

Presentacion
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Presentacion

La Fundacion Cultural Cantar de los Andes ha enfrentado
dificultades en su gestion financiera por la ausencia de un
sistema contable formal: registros manuales en Excel, falta de
control de ingresos y egresos, retrasos en pagos Yy
dependencia de una sola fuente de financiamiento.

Con base en el diagndstico realizado y en los elementos del
sistema contable y financiero propuestos, este manual ofrece
una guia pedagodgica y practica para que los directivos y el
tesorero organicen y fortalezcan la gestion de los recursos.

FUNDACION CULTURAL 01

CANTAR DE LOS ANDES

7777 77

Nota. Presentacidn para la Fundacién Cultural Cantar de los Andes Fuente: Autoria propia

/7777 77
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Figura 33

Obijetivos del manual
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Objetivos del Manual

o Orientar a los directivos y responsables de la Fundacién en la
aplicacion de un sistema contable basico.

o Facilitar el registro claro y ordenado de ingresos y egresos.

e Brindar herramientas para elaborar reportes financieros
simples pero confiables.

e Contribuir a la sostenibilidad econdmica y cultural de la
Fundacion.

FUNDACION CULTURAL 02
CANTAR DE LOS ANDES

Nota. Obijetivos del manual para la Fundacién Cultural Cantar de los Andes Fuente: Autoria propia
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Figura 34

Glosario
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Glosario

e Arqueo: Revision y conteo del dinero en efectivo disponible
en caja.

« Conciliacion: Comparacién de registros contables con
extractos bancarios.

o Débito: Registro contable que refleja entrada de dinero o
aumento de un activo.

o Crédito: Registro contable que refleja salida de dinero o
aumento de un pasivo/ingreso.

o Egreso: Salida de dinero para cubrir gastos o pagos.

* Ingreso: Entrada de dinero proveniente de ventas, servicios o
donaciones.

* Nota contable: Documento usado para ajustes internos en la
contabilidad.

» Periodo contable: Tiempo definido (generalmente un ano)
para organizar la contabilidad.

« Tesoreria: Area o funcién encargada de administrar el dinero
de la entidad.

e Transaccion: operacion econdmica que afecta los registros
contables.

FUNDACION CULTURAL 03

CANTAR DE LOS ANDES

Nota. Glosario. Fuente: Autoria propia
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Figura 35

Principios contables
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Principios Contables de la
Fundacion

e Prudencia: La Fundacion debe adoptar un enfoque conservador

en el reconocimiento de ingresos y gastos, evitando sobrevalorar
los recursos o resultados financieros. Esto permite actuar con
cautela ante la incertidumbre y proteger la estabilidad
econdmica de la organizacion.

e Asociatividad: Los hechos econdmicos deben registrarse

teniendo en cuenta su relacidn con otras actividades o
proyectos culturales, lo que permite una vision integral de los
recursos destinados a cada iniciativa de la Fundacion.

e Esencia sobre la forma: La Fundacidén debe reconocer los

hechos econdmicos con base en su realidad econdmica mas
que en su forma legal, reflejando fielmente como impactan sus
actividades artisticas y culturales.

» Periodo contable: Toda transaccion debe registrarse dentro del

periodo correspondiente, asegurando que los estados
financieros reflejen adecuadamente los resultados y situacion
econdmica de cada ejercicio fiscal de la Fundacion.

FUNDACION CULTURAL 04
CANTAR DE LOS ANDES

7/777 77

/7777 77
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Nota. Principios contables para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes Fuente: Autoria propia
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Figura 36

Documentos contables
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Documentos Contables
que se deben usar

Factura de venta: cuando la Fundacién presta un servicio
cultural (presentaciones, talleres).

Recibo de caja: para ingresos en efectivo (donaciones, rifas,
aportes de Corpo Carnaval).

Comprobante de egreso: para pagos de vestuario, transporte,
alimentacion.

Arqueo de caja: control semanal del efectivo en caja.

Conciliacion bancaria: comparacion mensual de libros con
extractos bancarios.

Factura electrénica: Se debe usar para respaldar ingresos por
ventas de bienes o servicios, especialmente cuando la normativa

fiscal asi lo exige.

Nota contable: para ajustes internos.

FUNDACION CULTURAL 05
CANTAR DE LOS ANDES

Nota. Documentos contables que se deben usar. Fuente: Autoria propia
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Figura 37

Factura de venta
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Factura de Venta

cPara qué sirve?

Respaldar ingresos por servicios culturales

artisticas, talleres, eventos).

Ejemplo Practico
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(presentaciones

El 15 de enero de 2025, la Fundacion realiza una presentacion artistica

para la Alcaldia de Pasto y cobra $1.200.000.
Factura de Venta:

Fecha: dd/mm/aaaa

Cliente: Alcaldia de Pasto

Concepto: Presentacion artistica en evento cultural
Valor: $1.200.000

Forma de pago: Efectivo

Firma: Representante legal

Registro contable:

Débito: Bancos $1.200.000

Crédito: Ingresos por servicios culturales $1.200.000

FUNDACION CULTURAL
CANTAR DE LOS ANDES

Nota. Factura de venta y ejemplo préctico. Fuente: Autoria propia

06
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Figura 38

Diligenciamiento de Factura de venta y registro
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FACTURA DE VENTA
Fundacion Cultural Cantar de los Andes
Nit: 9017331113 [Email:fe. cantardelosandespasto@gmail com | Celular:3183618350
Apellidos y Nombres o Razon Social: )
l . Factura de Venta N*° [ 001 ]
Alcaldia de Pasto
Ciudad: Pasto - Narifio
Fecha: 15/02/2025
Vendedor: Pepito Perez Numero de Documento: 123456789
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO | DESCUENTO TOTAL
a0 1 $ 1.200.000 S 1.200.000
evento cultural
TOTAL $ 1.200.000
Observaciones: Este valor corresponde Gnicamente a la presentacion. Los refrigerios de los integrantes no
estan incluidos y deberdn asumirse de manera independiente
gi:;ﬁdo ok Fepin Revisado por: Daniel Tovar Aprobado por: Juan Jose Guerrero

Procedimiento de Registro

Codigo Detalle Parcial Debito Credito
1110 |[BANCOS $  1.200.000
111005 [Moneda Nacional $ 1.200.000
4170  |OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS COMUNITARIOS, SOCIALES Y PERSONALES S 1.200.000
417030 | Actividad teatral, musical y artistica S 1.200.000

SUMAS IGUALES $ 1200000 § 1.200.000

FUNDACION CULTURAL 07
CANTAR DE LOS ANDES

Nota. Factura de venta y registro. Fuente: Autoria propia
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Figura 39

Recibo de caja
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Recibo de Caja

cPara qué sirve?
Registrar ingresos en efectivo como donaciones, rifas, ventas de
comidas u otros aportes.

Ejemplo Practico

El 20 de febrero de 2025, la Fundacion recibe $300.000 de donacién de
un particular.

Recibo de Caja:

Fecha: 20/02/2025

Concepto: Donacién voluntaria

Valor recibido: $300.000

Entregado por: Pepito Perez

Firma: Tesorero

Registro contable:

Débito: Caja $300.000

Crédito: Ingresos por donaciones $300.000

FUNDACION CULTURAL 08
CANTAR DE LOS ANDES

Nota. Recibo de cajay ejemplo practico. Fuente: Autoria propia
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Figura 40

Diligenciamiento de recibo de caja
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RECIBO DE CAJA

Fundacion Cultural Cantar de los Andes

Email:fc.cantardelosandespasto@gmail. com lCelulnr:3183618350

Ciudad: Pasto - Narifio

Recibo de Caja N°

Fecha: 20/02/2025

Recibido de: Pepito perez

s

34

6789

Valor en letras: Trecientos mil pesos

CODIGO DESCRIPCION VALOR TRANSFERENCIA (]
1 Donacién Voluntaria $ 300.000 CONSIGNACION ([
EFECTIVO (x]
BANCO
CUENTA
TOTAL $ 300.000
Elaborado por: Revisado por: Daniel Tovar Aprobado por: Juan Jose
Juanita Perez Guerrero

Procedimiento de Registro

Codigo

1110

BANCOS

Detalle

Parcial

Debito

Credito

$

300.000

111005

Moneda Nacional

300.000

4295

DIVERSOS

$ 300.000

429501

Donaciones Voluntarias

300.000

SUMAS IGUALES

$ 300.000 $

300.000

FUNDACION CULTURAL
CANTAR DE LOS ANDES

Nota. Recibo de caja y registro. Fuente: Autoria propia
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Figura 41

Comprobante de egreso
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Nota. Comprobante de egreso y ejemplo practico. Fuente: Autoria propia
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Comprobante de Egreso
cPara qué sirve?

Registrar pagos realizados
servicios).

Ejemplo Practico

El 25 de febrero de 2025, se paga $500.000 por confeccién de

vestuarios a la modista local.
Comprobante de Egreso:

Fecha: 25/02/2025

Proveedor: Modisteria Arte y Cultura

Concepto: Pago por confecciéon de vestuario

Valor: $500.000

Forma de pago: Transferencia Nequi

Firma: Tesorero y director

Registro contable:

Débito: Gasto en vestuario $500.000

Crédito: Caja $500.000

FUNDACION CULTURAL
CANTAR DE LOS ANDES

/777777
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Figura 42
Diligenciamiento comprobante de egreso
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COMPROBANTE DE EGRESO
Fundacion Cultural Cantar de los Andes
Nit: 901733111-3 Email:fc_cantardelosandespasto@gmail com ICelulnr:3183618350
Ciudad: Pasto - Narifio Comprobante de egreso N° 001
Fecha: 25/02/2025
Pago a: Modisteria Arte y Cultura Nimero de Documento: 123456789
Valor en letras: Quinientos mil pesos
Concepto: Pago por confeccion de vestuario, Nequi N° comprobante 12345
CANTIDAD DESCRIPCION VALOR TRANSFERENCIA
1 Vestuario artistico $ 500.000 CONSIGNACION C]
EFECTIVO )
BANCO
CUENTA
TOTAL $ 500.000
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por: Contabilizado por:
Juanita Perez Daniel Tovar Juan Jose Guerrero
Procedimiento de Registro
Codigo Detalle Parcial Debito Credito
1110 BANCOS $ 500.000
111005 Moneda Nacional $ 500.000
5105 GASTOS PERSONAL $ 500.000
510505 Gasto en vestuario $ 500.000

SUMAS IGUALES

500.000

$ 500.000

ESTUDIO SHONOS

Nota. Comprobante de egreso y registro. Fuente: Autoria propia

/777777
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Figura

Arqueo de caja
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Arqueo de Caja

¢Para qué sirve?
Verificar el efectivo disponible en la caja frente a los registros.

Ejemplo Practico

Al cierre del 28 de febrero de 2025, el tesorero hace el conteo:
Efectivo contado: $200.000
Efectivo segun libros: $200.000
Arqueo de Caja:

Fecha: 28/02/2025

Saldo inicial: $300.000
Ingresos registrados: $500.000
Egresos registrados: $600.000
Saldo esperado: $200.000
Saldo contado: $200.000

Diferencia: $0

FUNDACION CULTURAL 12
CANTAR DE LOS ANDES

Nota. Arqueo de caja y ejemplo préctico. Fuente: Autoria propia



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO

Figura 43
Diligenciamiento arqueo de caja
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Fundacion Cultural Cantar de los Andes
ARQUEO DE CAJA
FECHA Y HORA  28/02/2025 6:00 p.m.
Valar Caatidad Taeal Valer Camtidad Total
$ 100.000 $ -
] 50000 | § 118 50.000
] 20000 | § 418 80.000 $ 1000 1 $ 1.000,00
3 10000 [ § 2| 20.000 $ 300 El $ 1500,00
3 50008 415 20.000 3 200 7 $ 1.400,00
3 2000 § 108 20.000 3 100 E s $00,00
] 1000 | § 518 5.000 3 30 4 $ 200,00
SUBTOTAL ) 1#6.000,00 SUBTOTAL [] £6.000,00
TOTAL 3 200.000,00
DOCUMENTOS
Factura No. D01 - Compra de papelerfa: $50.000
Raclbo de donackdn - Evanto cultural: $150.000
RECIEOS ¥/O TALONARIOS
Recibo No.01- Entrada eventa  § 120.000
Reciba No. 02 - Venta productas  § 80.000 $
$ - $
3 3 S
TOTAL EFECTIVO S 200.000
TOTAL RECIEOS ¥/O TALONARIOS S 200.000
FALTANTE $ -
SOBRANTE 3 -
OBSERVACIONES:
Elarguac sa raallzé 3l dherre dal 0fs 22 de fabrare de 2025,
£l afactivo contado colncide con &l saido w‘ﬁlﬂhmnfﬂ‘
No s& presanta faltanta nl scbranta.
Dankel Tovar Peplta Peraz
Tesorero () Revisor Fiscal

ESTUDIO SHONOS

13
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Nota. Arqueo de caja para la Fundacion Cultural Cantar de los Andes. Fuente: Autoria propia
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Figura 44

Conciliacion bancaria
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Conciliacion Bancaria

cPara qué sirve?

Comparar el libro contable de la Fundacién con el extracto del
banco.

Ejemplo Practico

En marzo de 2025, el banco reporta saldo de $2.000.000 pero en libros
aparece $1.800.000.

Conciliacion Bancaria:

Saldo en extracto bancario: $2.000.000
Cheques girados no cobrados: $200.000
Ajuste: $200.000

Saldo ajustado: $1.800.000

Resultado: La diferencia corresponde a cheques aln no cobrados.

FUNDACION CULTURAL 14
CANTAR DE LOS ANDES

Nota. Conciliacion bancaria y ejemplo practico. Fuente: Autoria propia
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Figura 45

Diligenciamiento conciliacion bancaria
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CONCILACION BANCARIA
Fundacion Cultural Cantar de los Andes

Nit: 901733111-3 I Email:fc.cantardelosandespasto@gmail.com Celular:3183618350

Fecha de estado de cuenta: 31/03/2025

Cuenta Bancaria: 123456789 IBanco: Banco de Bogota

Periodo: Marzo 2025

Fecha: 31/03/2025

FECHA PARCIAL DESCRIPCION CARGO/DEBE |ABONOS/HABER]
31/03/2025 Saldo segun extracto bancario S 2.000.000
31/03/2025 Cheques girados no cobrados 200.000

TOTAL MOVIMIENTO: $1.800.000

Observaciones: La diferencia corresponde a cheques girados por la Fundacién que aun no han sido cobrados por los

beneficiarios

FUNDACION CULTURAL 15

CANTAR DE LOS ANDES
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Nota. Conciliacién bancaria para la Fundacién Cultural Cantar de los Andes Fuente: Autoria propia



SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO

Figura 46

Factura electrénica
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La Fundacion Cultural Cantar de los Andes esta obligada a emitir
factura electrénica de venta para respaldar los ingresos que perciba
por la prestacion de servicios y actividades culturales, artisticas o
educativas. Esta obligacién se encuentra regulada en el Estatuto

Tributario (arts. 615y 616-1), el Decreto 1625 de 2016, y en las resoluciones
000042 de 2020 y 000165 de 2023 de la DIAN, que establecen la
obligatoriedad del sistema de facturacion electréonica en Colombia.
En cumplimiento de esta normativa, la Fundacion debera implementar
un software contable autorizado por la DIAN, que garantice la correcta
generacion, validacion y transmision de las facturas electrénicas,
asegurando a su vez una adecuada gestion administrativa y financiera.

Fundacién Cultural Cantar de los Andes
Nit: 901733111-3

Email-fe. il com

PASTO - NARIRO - COLOMBIA
Celular:3183618350
dehva-No somos
Factura electronica de verda
No.

ARoiMesiOis
Fecha generacion:

Fecha expedicion:
Fecha vencimiento:

Cliente:
CCINIT:
Direceidn:
Celular:
Vendedor:

impuestos
VR BASE

TOTAL ITEMS COMPRADOS
TOTAL ARTICULOS

GRACIAS

Hoea

16

/77777
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Nota. Factura electronica para la Fundacién Cultural Cantar de los Andes. Fuente: Autoria propia.
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Figura 47

Nota contable

\ N N SN NN N N N NN NN NN N NN N N N N NN N NN
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NN N N N SN S N S NS SN NSNS NS NS NN NSNS NSNS NSNS NSNS NSNS

NN N N SN SN S SN N N N NS NSNS N NN NSNS N NS SN

NN N N N SN S S S N SN NSNS NSNS N NSNS NSNS NSNS NN SN
Nota Contable

¢Para qué sirve?
Registrar ajustes internos sin soporte externo (ejemplo:
correcciones de errores o provisiones).
° 2 °
Ejemplo Practico
El 10 de marzo de 2025, se detecta que un gasto de transporte por
$100.000 fue mal registrado como “vestuario”.
Nota Contable:
Fecha: 10/03/2025
Concepto: Correcciéon de error en clasificaciéon de gasto
Valor: $100.000
Movimiento:
Débito: Pasajes Terrestres $100.000

Crédito: Gasto en vestuario $100.000

Firma: Tesorero

FUNDACION CULTURAL 17
CANTAR DE LOS ANDES

Nota. Nota contable y ejemplo practico. Fuente: Autoria propia
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Figura 48
Diligenciamiento nota contable
NN N N SN N N SN S NSNS NN NN N NSNS NN S NSNS NSNS
NN N N SN N SN S S SN S NSNS N NSNS NSNS NN NSNS NSNS
NN N N N N SN N SN SN S N S NS NSNS NSNS NN NN NSNS
NN N N N N SN N S S NS N N NS N NN SN NN NS NSNS
NN N N SN SN SN SN N SN N NS N N NS NN NSNS NS NSNS
NN N N SN SN SN SN S N S NSNS NSNS NSNS SNS NSNS NSNS
FUNDACION CULTURAL CANTAR DE LOS ANDES
N.LT. No. 901733111-3
Email:fc.cantardelosandespasto@ gmail.com | NOTA DE CONTABILIDAD |
Celular: 3183618350 | No. 001 ]
PASTO-NARINO-COLOMBIA
DETALLE Correcion de error en clasificacion de gasto, era gasto en pasajes temrestres
DIA | MES ANO
[ 10 ] 3 | 2025 |
CODIGO CUENTAS PARCIAL DEBITO CREDITO
5105 GASTOS DE PERSOMNAL 100.000
510505 Gasto en vestuario $ 100.000
5155 GASTO DE VIAJE $ 100.000
515520 Pasajes Terrestres $ 100.000
TOTAL S $100.000 $ 100.000
Preparado: Pepito Perez Aprobado: Danilo Tovar Contabilizado Juanito Perez
Procedimiento de Registro
Codigo Detalle Parcial Debito Credito
5105 [GASTOS DE PERSOMNAL $ 100.000
510505 | Gasto en vestuario $ 100.000
5155  |GASTODE VIAJE $ 100.000
515520 [Pasajes Tenestres $ 100.000
SUMAS IGUALES $ 100000 $ 100.000
18

Nota. Nota contable y registro. Fuente: Autoria propia

/7/777 7/

/7/7/77 77/
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4.4 Plan de accion para desarrollar la estructura del sistema contable y financiero para la Fundacion

Cultural Cantar de los Andes de la ciudad San Juan de Pasto.

Para finalizar con los objetivos propuestos, se formula el plan de accion para la implementacion del sistema contable y

financiero de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes. Este plan, organizado en etapas de socializacion, capacitacion, aplicacion

piloto y seguimiento, integra actividades, responsables, recursos e indicadores que trazan una hoja de ruta clara y practica. Con ello,

se consolida el paso final que orienta a la Fundacion hacia una gestién financiera méas organizada, transparente y sostenible.

Figura 49

Plan de accion para la Fundacién Cultural Cantar de los Andes

Dar a conocer a los
directivos de la
fundacién los
elementos del
sistema contable y
financiero
propuesto.

Directivos
mformados y
i

1. Concertar una cita formal con los
directivos.

2. Presentar el diagnostico de Ia
situaci6n actual y sus debilidades.

3. Exponer los beneficios de

el - 11

conla
implementacion
del sistema
contable y
- .

P y
financiero.

4. Socializar el manual pedagégico
contable y financiero (cartilla).

5. Entregar copias fisicas y digitales
del manual a cada directivo.

6. Espacio para aclarar dudas de los
directivos

Leidy Vanessa Charfuelan Reina Paula
Mishell Ortega Quintas

Correo electronico o

2/202 2202
1 — 15/12/2025 16/12/2025
Sala de reuniones $30.000
12/01/2026 12/01/2026
Proyector $20.000
Material impreso
202 202
(folletos) $30.000 13/01/2026 13/01/2026
Manual impreso y 40.000 20/01/2026 | 20/01/2026
digital
Impresiones y USB $20.000 21/01/2026 21/01/2026
Refrigerio, logistica $30.000 26/01/2026 27/01/2026

N° socializaciones programadas / N° de
socializaciones efectivas
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1. Taller de introduccion a la

ontabilidad Salon, proyector $60.000 2/02/2026 2/02/2026
Leidy Vanessa Charfuelan Reina Paula
] . Mishell Ortega Quintas
Z;E’fplj°a; l‘:‘f*“:g:af’:‘f“ems Cartillas impresas $40.000 2022026 | 2/02/2026
_ Copias de formatos de
_ irectony 3.Taller practico de soportes papeleria $60.000 3/02/2026 5/02/2026 | No capacitaciones programadas / N° de
tesotiiga m«;;:ltivos b ° cap?cita'cfones o °
en elyuso de cayaciiados.en 4. Simulaci6n de registro de e d_uect‘n = capf)cxtat/N o
i a8 registrosy | &1 Computadores, Excel  [$ 80.000 9/022026 | 9/02/2026 directivos capacitados
ormatos comtables soportes HETes0s Director, Tesorero y personal
basicos. contables. administrativo de la Fundacién Cultural
Cantar de los Andes
5. Simulacion de registro de egresos Computadores, $50.000 9/022026 | 9/02/2026
ejemplos reales
6. Ejercicio de arqueo y conciliacion Extractos bancarios, ¢ 54 009 100022026 | 10/02/2026
caja de prueba
7. Evaluacion de conocimientos | 219V} mf:u%'ﬁ:léﬁz? Paula | e tionarios impresos [ 40.000 11022006 | 11/02/2026
1. Simulacién de registro de un g
evento cultural (ingresos de Corpo scom:‘d“ portatil, ¢ 60 000 16/02/2026 | 16/02/2026
Carnaval)
?{_;ﬁf‘:“mfp;fsgmnﬁ;; Papeleria, impresora  |$ 80.000 17/02/2026 | 17/02/2026
P o3 riesd N° de operaciones registradas
oner en practica, ectivos ; o
: Lo . Realizacién de un arqueo de caja opias impresas, guia e :
iy femcws e y 3. Realizacion d e c : . —_— correctamente en los formatos / N° total
P 3] o Pl 1 |ge prueta I $40.000 18/02/2026 18/02/2026 de operaciones simuladas
fea els ‘i:“d]; s | os;: ¢ Director y Tesorero de la Fundacion N°tde p”m ¥ que P
formatos contables Oper;criones bajo : Cxloral Cantar do ke Arddcx ‘Ii c;:dmme ; Pl';et’a P‘ll:’""/ﬂl‘p
; e 2 tota 1t ¢
yhearillh | suaciones reales :;i‘:z’z‘:‘r‘li;““‘ Bomciliscion Reunién de comité, acta|$ 50.000 19/02/2026 | 19/02/2026 | 'O O€ Participantes en fa prucba prioto
pedagégica.. de la Fundacién.
5. Retroalimentacion y analisis de Computador, formatos,
20/02 20/02/202
resultados asesoria contable $60.000 20/02/2026 20/02/2026
6. Elaboracion de un informe de Sala de reumiones
cierre de la puebra piloto del sistema 2 $30.000 23/02/2026 23/02/2026

contable

refrigerio
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Verificar avances
enla
implementacién y
proponer mejoras
para asegurar la
sostenibilidad del
sistema contable y
financiero..

Monitorear la
aplicacion de los
registros y
recomendar
ajustes.

1. Revision periodica de registros
contables (prueba piloto)

2. Elaboracién de informe de avance

3. Presentacion de resultados a
directivos

4. Evaluacion de indicadores de
control interno

5. Identificacion de dificultades y
propuestas de mejora

6. Socializacién final del plan de
accion y cartilla

Leidy Vanessa Charfuelan Reina Paula
Mishell Ortega Quintas

Computador, asesoria

$100.000 24/02/2026 | 24/02/2026
contable

Computador, papeleria [$ 40.000 25/02/2026 | 25/02/2026
Sahide reniionst; $80.000 26/02/2026 | 26/02/2026
refrigerio

’fm“s de reunién, $50.000 26/02/2026 | 26/02/2026
'ormatos

Couniys Selolibie; $80.000 26/02/2026 | 26/02/2026
asesor contable

Copias impresas, $50.000 27/02/2026 | 27/02/2026
evento

N° de personas evaluadas/ N° de
personas con calificacion de 1,0 a 5,0

Nota. Plan de Accion para la Fundacién Cultural Cantar de los Andes. Fuente: Autoria propia
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Conclusiones

En primer lugar, se ha logrado realizar un diagnéstico exhaustivo de la gestion contable y
financiera de la Fundacion Cultural Cantar de los Andes. Dicho diagnostico ha puesto de
manifiesto una realidad preocupante, ya que la fundacion opera con un sistema contable bésico,
basado en registros manuales y hojas de célculo. Esta carencia de un sistema formal y estructurado
genera una serie de debilidades criticas; entre ellas, la falta de control efectivo sobre los ingresos
y egresos, la dificultad para generar informacion financiera confiable y oportuna, asi como una
limitada capacidad para la toma de decisiones estratégicas informadas. Ademas, la dependencia
de fuentes de financiamiento externas, principalmente de CorpoCarnaval, junto con problemas de
liquidez y retrasos en pagos, comprometen seriamente la sostenibilidad operativa y a largo plazo
de la organizacion. En consecuencia, la aplicacion de las matrices MEFE, MEFI y DOFA ha
permitido cuantificar estas debilidades internas (MEFI con un puntaje de 2.17) y evaluar el
entorno, confirmando que, si bien existen oportunidades externas (MEFE con un puntaje de 2.7),

las falencias internas impiden su pleno aprovechamiento.

Posteriormente, como resultado del diagnéstico, se han identificado y propuesto los
elementos esenciales que conformaran el nuevo sistema contable y financiero de la Fundacion.
Entre estos elementos se encuentra la estructuracion de un Plan Unico de Cuentas adaptado a las
necesidades especificas de una entidad cultural, garantizando asi la correcta clasificacion y registro
de todas sus transacciones. Asimismo, se han definido los soportes contables necesarios, tales
como comprobantes de egreso, facturas de venta, recibos de caja, arqueos de caja, conciliaciones
bancarias, facturas electronicas y notas de contabilidad, los cuales serviran como base para la
veracidad y legalidad de la informacion. De igual modo, se ha considerado la elaboracion de
estados financieros basicos (Balance General, Estado de Resultados y Flujo de Efectivos) y la
importancia de manuales de funciones para establecer funciones y responsabilidades dentro del
area contable y financiera. En consecuencia, la implementacion de estos elementos busca

transformar la gestion de un proceso empirico a uno profesional y sistematico.

Del mismo modo, se ha desarrollado una estrategia pedagodgica orientada a facilitar la

adopcion y el correcto uso del nuevo sistema contable y financiero por parte del personal de la
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Fundacién. Dado que se reconoce la posible resistencia al cambio y la falta de conocimiento
especializado, esta estrategia se enfoca en la capacitacion continua y practica. En este sentido, el
objetivo no es solo ensefiar el manejo de las herramientas y procedimientos contables, sino también
fomentar una cultura de control financiero, transparencia y responsabilidad en la gestion de los
recursos. Asi, la estrategia busca empoderar al equipo humano, permitiéndoles comprender la
importancia de la contabilidad como una herramienta estratégica para el crecimiento y la
sostenibilidad de la fundacion, asegurando a su vez que la implementacion del sistema sea exitosa

y perdurable.

Finalmente, para asegurar la implementacion efectiva y progresiva del sistema contable y
financiero propuesto, se ha elaborado un plan de accion detallado. Este plan articula las actividades
clave, asigna responsabilidades y establece un cronograma realista. De esta manera, el objetivo es
guiar a la Fundacion paso a paso en la adopcion del nuevo sistema, desde la capacitacion inicial
hasta la consolidacion de los procesos. En consecuencia, este plan de accién se convierte en un
componente fundamental para traducir la propuesta teérica en una realidad operativa, permitiendo
a la fundacion superar sus deficiencias actuales y avanzar hacia una gestion financiera méas sélida,
eficiente y transparente, lo cual contribuye directamente a su mision cultural y a su sostenibilidad
a largo plazo.

Recomendaciones

Se recomienda a la Fundacion Cultural Cantar de los Andes la adopcion e implementacion
inmediata y rigurosa del sistema contable y financiero disefiado en este trabajo de grado. Para ello,
esto incluye la adopcion del Plan Unico de Cuentas, el uso sisteméatico de los soportes contables
definidos, y la generacion periddica de los estados financieros basicos. Por consiguiente, es crucial
que la fundacion destine los recursos necesarios (humanos y financieros) para asegurar que cada
transaccion sea registrada de manera precisa y oportuna, sentando las bases para una gestion

financiera transparente y confiable.

Adicionalmente, es fundamental que la Fundacion invierta en la capacitacion continua de
su personal en las areas contable y financiera. En este sentido, la estrategia pedagdgica propuesta
debe ser implementada de manera activa, asegurando que todos los miembros involucrados en la
gestion de recursos comprendan y manejen adecuadamente el nuevo sistema, esto no solo mejorara

la eficiencia operativa, sino que también fomentara una cultura de responsabilidad y toma de
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decisiones informadas, fortaleciendo la capacidad de la fundacion para gestionar sus finanzas de

manera autdbnoma y sostenible.

Tomando en cuenta la alta dependencia de CorpoCarnaval, se recomienda encarecidamente
a la Fundacion explorar y desarrollar activamente nuevas fuentes de ingresos. Por ejemplo, esto
puede incluir la basqueda de patrocinios privados, la postulacion a convocatorias de financiacion
publica y privada, la organizacion de eventos de recaudacion de fondos, la oferta de talleres o
cursos relacionados con la cultura andina, y la posible monetizacion de actividades artisticas. En
definitiva, una estrategia de diversificacion de ingresos es clave para reducir la vulnerabilidad

financiera y asegurar la estabilidad a largo plazo.

Igualmente, la fundacion debe priorizar la elaboracion y el seguimiento riguroso de
presupuestos anuales y proyecciones financieras. De esta manera, esto permitird una mejor
planificacidn de gastos, una asignacién mas eficiente de los recursos y una mayor capacidad para
anticipar y gestionar posibles pérdidas. Finalmente, la informacion generada por el nuevo sistema
contable sera esencial para este proceso, proporcionando datos precisos para la toma de decisiones

presupuestarias.

Por ultimo, se aconseja a la Fundacion buscar y consolidar alianzas estratégicas con otras
organizaciones culturales, instituciones académicas, entidades gubernamentales y empresas
privadas, estas alianzas pueden abrir puertas a nuevas oportunidades de financiamiento,
colaboracion en proyectos, intercambio de conocimientos y fortalecimiento de la red de apoyo, lo
cual es vital para el crecimiento y la sostenibilidad de la fundacion en el &mbito cultural.
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Anexo A
UNIVERSIDAD CESMAG
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION
ENTREVISTA DIRIGIDA A
Nombre:
Fecha:
Lugar:

Nombre del trabajo:

Objetivo de la entrevista:

PREGUNTA RESPUESTA

1. ;Como describiria la situacion
financiera actual de la Fundacion
Cultural Cantar de los Andes?

2. ¢Cudles son las principales fuentes
de ingresos de la fundacion y cémo
han variado en los Ultimos afios?

3. ¢Existen problemas de liquidez o
dificultades para cubrir los gastos
operativos regulares?

4. ¢La fundacién tiene deudas o
compromisos financieros
pendientes? Si es asi, (cOmo estan
gestionando estos pasivos?

5. ¢Cudles son los principales desafios
financieros que enfrenta la
fundacion en este momento?

6. ¢Qué herramientas 0o métodos
utilizan actualmente para llevar el
control financiero de la fundacion, y
considera que son suficientes para
garantizar una gestion eficiente?

7. ¢Existen donantes o patrocinadores
que hayan retirado o reducido su
apoyo? ;Qué impacto ha tenido esto
en las operaciones de la fundacion?

8. ¢Qué medidas se han implementado
0 consideran implementar para
mejorar la estabilidad financiera a
largo plazo?

9. ¢(Como se manejan los proyectos o
actividades que requieren un
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presupuesto elevado? ¢Hay alguin
mecanismo para priorizar gastos?
10. ;Qué oportunidades de mejora
identificas en la gestion financiera
de la fundacion, y como crees que
podrian implementarse para
optimizar los recursos disponibles?

Agradecemos su valiosa participacion.
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Anexo B

San Juan de Pasto 20 de agosto del 2024

Cordial saludo

Por medio de la presente, Yo Juan José Guerrero Bolanos
representante legal de la Fundaciéon Cultural Cantar de los
Andes me permito notificar la ACEPTACION para el desarrollo
del proyecto denominado "Propuesta para la implementacion
de un sistema contable y financiero para la Fundacion
Cultural Cantar de los Andes™ a partir del 20 de agosto del
2024 hasta su finalizacion.

El proyecto estara a cargo de las estudiantes Leidy Vanessa
Charfuelan Reina y Paula Mishell Ortega Quintas, estudiantes
del programa de Contaduria Publica octavo semestre, les
brindaremos la informacién necesaria para el desarrollo del
proyecto académico.

e

Juan José Guerrero Daniel Tovar
Director General Tesorero

@: fc.cantardelosandespasto@gmail.com
Q 3183618350
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/‘1/":/"-,- /-7&’/’~“ /5) L é’ah{l ﬂ_

John Jairo Burbano Ruano

Péagina 2 de 2




