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Resumen analitico de estudio
Programa academico: Administracion de empresas.
Fecha de elaboracion del RAE: 11 de mayo de 2022.

Autores de la investigacion: Stibel Chinchajoa, Andrés Felipe Pérez, Oveimar Mufioz
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Jurados: Mg. Gloria Alicia Rivera Vallejo y Mg. Luis Eduardo Benavides Pupiales

Titulo: Andlisis de la incidencia de la educacion en emprendimiento, en la intencion
emprendedora de los estudiantes del programa de Administracion de Empresas de la
Universidad CESMAG.

Palabras claves: Intencion emprendedora, educacion en emprendimiento, incidencia,
programa de Administracion de Empresas.

Descripcion: Lo que se pretendid con esta investigacion fue analizar la intencién
emprendedora de los estudiantes del programa de administracion de empresas, en base
principalmente a la educacion que reciben en el transcurso de la carrera, al igual que a lo
largo del desarrollo de la investigacion se analizaron diferentes factores externos e internos
que también inciden en su intencién emprendedora.

Contenido:

Capitulo 1: Problema de la investigacion:

En el primer capitulo se da a conocer el tema y la linea de investigacion, formulando el
problema planteando un objetivo general y unos objetivos especificos que alcanzar, realizar
unas preguntas y la justificacion, y determinar la viabilidad de este estudio.

Capitulo 2: Marco referencial.

En el segundo capitulo se muestra los antecedentes, teorias y método que se utilizé para la
realizacion de la investigacion. Ademas, este apartado incluye aspectos legales, el macro y
micro contexto, teorias conforme al tema de investigacion que favorezcan y que se tendran
en cuenta a la hora de plantear los resultados.

Capitulo 3: Metodologia.

En el tercer capitulo se presenta el paradigma, enfoque en el que se fundamenta la
investigacion y el método que se va utilizar, asi como también el tipo de investigacion a
emplear, la poblacion y muestra que son los estudiantes del programa de Administracion de
Empresas, y las técnicas de recoleccion de la informacién como es la encuesta y entrevista.



Capitulo 4: Resultados de la investigacion.

En el cuarto capitulo se tabulé analiz6 e interpreto la informacion recolectada a través de
encuestas y entrevista y se presentan tablas, para finalmente determinar las estrategias que se
podrian implementar en el programa de administracion de empresas.

Metodologia: la investigacion se realiz6 bajo el paradigma positivista y un enfoque
cuantitativo ya que para la recopilacién de informacion se utilizaron métodos de recoleccién
numeéricos y estadisticos. EI método aplicado en la investigacion es el empirico analitico ya
que asi se pudo lograr conocer las experiencias que los estudiantes han tenido frente al
emprendimiento y asi proponer diferentes alternativas para la solucion del problema, el tipo
de investigacion fue descriptivo-analitico y correlacional.

Conclusiones:

1. La intencion emprendedora de los estudiantes del programa de administracion de
empresas de la Universidad Cesmag, es moderada por lo tanto es necesario implementar
estrategias de fortalecimiento del espiritu empresarial de los estudiantes, en un trabajo
mancomunado con toda la comunidad académica y empresarial no solo a nivel regional sino
nacional e internacional.

2. El emprendimiento debe estar involucrado desde la infancia hasta en los programas de
doctorado para expandir las misiones basicas de la universidad: ensefianza-investigacion-
extension. Competencias transversales por medio de proyectos conjuntos que involucren los
programas, facultades y centros de la universidad. (Saldarriaga et al., 2018, p.136).

3. Dentro de los aspectos que incentivan o delimitan el emprendimiento GEM determina que
la educacidn, la capacitacion, la creacion de incubadoras de empresas y coworking son los
factores que mas contribuyen al emprendimiento, entretanto que la relacion entre las
empresas y las universidades debe fortalecerse, sin embargo, estas empiezan a disefiar
politicas que contribuyan a la transferencia de investigacion e innovacion (Lasio et al., 2018).

Recomendaciones:

La educacion emprendedora deberia formar parte de la mision y vision de la universidad y
no ser considerada &mbito exclusivo de una facultad o programa en particular. Por lo tanto,
el emprendimiento deberia ser transversal a la Universidad y ser fomentado desde el principio
de la etapa universitaria, sin estar limitado a los altimos afios o como formacion
complementaria.

Existe la necesidad en la Universidad de definir claramente los objetivos del programa de
formacién emprendedora, con el fin de adaptar la formacion y los procesos de aprendizaje a
cualquier estudiante de la universidad, desarrollando una experiencia transformadora de los
mismos.
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Introduccién

El presente trabajo de investigacion busca analizar la intencién emprendedora de los
estudiantes del Programa de Administracion de Empresas de la Universidad CESMAG, y la
implicacion que tienen los conocimientos adquiridos mediante la educacion obtenida en el
transcurso de la carrera.

El objetivo principal de esta investigacion pretende explorar como la educacion
emprendedora afecta las intenciones empresariales que contribuyen al crecimiento en un
futuro del espiritu empresarial de los estudiantes del Programa de Administracion de
Empresas.

Ademas, se pretende averiguar como y en qué medida la educacion empresarial influye
en la actitud, la capacidad, las habilidades, el conocimiento y las intenciones de los
estudiantes hacia el espiritu empresarial y/o emprendedor, se quiere conocer la voluntad e
identificar las capacidades de los estudiantes para iniciar un negocio propio, también,
identificar los obstaculos por los cuales los estudiantes dudan y no inician sus propios
negocios, para asi encontrar diferentes formas o métodos que ayuden a estimular y alentar a
los estudiantes a comenzar sus propios negocios o emprendimientos.

En general la investigacion requiere de tres fases especificas, la primera de las cuales
es el levantamiento de la informacién documental, el segundo pretende realizar la ejecucion
de los objetivos especificos mediante la sistematizacion final de los resultados, cada una de
estas fases serd analizada a la luz de diferentes actividades, que se definiran con la
construccion del marco teorico.

Para analizar la intencion emprendedora de los estudiantes del Programa de
Administracion de Empresas de la Universidad CESMAG, es necesario aplicar una encuesta
con el objetivo de obtener la informacion requerida.

Se caracterizd a los estudiantes del programa de administracion de empresas para
analizar el nivel de intencion emprendedora, de esta manera se propuso diferentes estrategias,
para que sean implementadas en el Programa de Administracion de Empresas de la
Universidad CESMAG, de acuerdo a los resultados que se obtengan mediante la
investigacion en lo referente a la educacion en emprendimiento.



1. Problema de la investigacién

1.1 Tema de investigacion

Incidencia de la educacion en la intencion emprendedora.

1.2 Linea de investigacion

Gestion y competitividad

Esta linea de investigacion busca impulsar la generacion de conocimientos que estén
orientados a la solucion de problemas referentes a gestion empresarial, innovacion vy
competitividad, y tiene como fin estimular el desarrollo y crecimiento empresarial. Asi
mismo busca, investigar los campos relacionados con el emprendimiento, que tengan un alto
nivel de impacto en la sociedad, también propone metodologias de medicién, evaluacion y
diagnostico en los temas de: emprendimiento, innovacion, competitividad y gestion
empresarial.

1.3 Planteamiento del problema

1.3.1 Descripcion del problema

Cada semestre son muchos los egresados del Programa de Administracion de Empresas,
no solo de la Universidad CESMAG, sino tambien de las distintas universidades que en la
ciudad de Pasto ofrecen este programa en su portafolio educativo. Una verdadera
preocupacion para quienes egresan es la complicacion para poder conseguir un empleo, es
por eso que algunos optan por emprender y montar sus propios negocios, este deberia ser el
fin fundamental para un estudiante y egresado del Programa de Administracion de Empresas.

El desempleo es una preocupacion universal de todos los paises desarrollados y en
desarrollo. La tasa de desempleo ha aumentado en todo el mundo, especialmente con la
reciente crisis mundial (Taha et al. 2017) y que en lo cual los méas afectados han sido la
juventud.

Los jovenes enfrentan obstaculos especiales en insercion productiva. Indicadores
laborales como el desempleo, el empleo precario o los ingresos son significativamente peores
en ellos en comparacién con los de los adultos. Uno de los factores principales del desempleo
juvenil es el desajuste de las competencias: la sobre educacion y el exceso de competencias
para lo cual es mas dificil emprender aun cuando se tenga los conocimientos requeridos para
lo dicho.

Segun la Universidad Libre (2018):

De acuerdo al DANE, entre diciembre de 2017 y febrero de 2018, el porcentaje de
desempleo para las personas de 18 a 28 afios fue de 17,7%; esta tasa estuvo acompafada de
una participacion global de 57,9% y una ocupacion de 47,6%. En el mismo trimestre el afio
pasado, los indicadores fueron de 17,2%, 58,6% Yy 48,5%, respectivamente.



En el total nacional, el nimero de desocupados de hombres jovenes fue de 13,7% y para
las mujeres de 23%. En el mismo tiempo, la cifra de poblacién joven que esta
econdmicamente inactiva, fue de 42,1%. En el trimestre diciembre 2016 a febrero 2017, esta
cay0 a 41,4%.

Sin embargo, el desarrollo del espiritu empresarial y el cambio de mentalidad de las
personas hacia el espiritu empresarial es en si mismo un desafio para casi todos los paises.
Los formuladores de politicas han adoptado numerosas estrategias y técnicas para promover
el espiritu empresarial. Una de las estrategias es proporcionar educacién empresarial a las
personas para aumentar el nivel de espiritu empresarial (Comision Europea 2006).

La educacion empresarial proporciona a los estudiantes la motivacion, el conocimiento y
las habilidades que son esenciales para emprender una empresa exitosa (Lee et al. 2005). El
proposito de la educacién en emprendimiento es capacitar a los estudiantes para que
adquieran habilidades, ideas y habilidades de gestién, y capacidades de autoempleo en lugar
de ser empleados a cambio de una remuneracion (Owoseni y Akambi, 2010). Otro objetivo
es ayudar a los estudiantes a considerar los negocios como una carrera desarrollando actitudes
positivas hacia el espiritu empresarial (Fayolle y Gailly, 2008).

Por lo tanto, requiere de un estudio para evaluar la intencion de los estudiantes hacia el
emprendimiento, se hace necesario conocer que Vvision y que metas estan dentro de sus
proyectos de vida, para asi analizar el nivel de las capacidades que presentan estudiantes y
egresados del Programa de Administracion de Empresas de la Universidad CESMAG para
poder iniciar un negocio propio, y asi mismo poder conocer que oportunidades tienen y a que
obstaculos se enfrentan a la hora de optar por emprender.

En las universidades se ofrecen asignaturas, diplomados, cursos, especializaciones,
maestrias a todos los estudiantes y los planes de estudio incluyen programas especificos de
formacidn sobre habilidades empresariales. Sin embargo, muy poco se evalta el impacto de
los cambios en las intenciones de los estudiantes hacia el espiritu empresarial, lo cual es
importante para los responsables de la formulacion de politicas.

En Colombia las universidades ofrecen varios diplomados y maestrias cuyo fin es formar
y educar a la persona en temas de emprendimiento e innovacién, ademas de manera virtual
y a distancia se puede acceder a diferentes cursos relacionados con el tema en distintas
universidades no solo nacionales si no también internacionales.

Por lo tanto, requiere de un estudio para evaluar la intencion de los estudiantes hacia el
emprendimiento, se hace necesario conocer que Vvision y que metas estan dentro de sus
proyectos de vida, para asi analizar el nivel de las capacidades que presentan estudiantes y
egresados del programa de Administracion de Empresas de la Universidad CESMAG para
poder iniciar un negocio propio, y asi mismo poder conocer gque oportunidades tienen y a que
obstaculos se enfrentan a la hora de optar por emprender.

1.3.2 Formulacion del problema



¢Como la educacion en emprendimiento incide en la intencidbn emprendedora de los
estudiantes del Programa de Administracion de Empresas de la Universidad CESMAG?

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Analizar la incidencia de la educacion en emprendimiento en la intencion emprendedora
de los estudiantes del programa de Administracion de Empresas de la Universidad CESMAG.

1.4.2  Objetivos especificos

e Determinar el nivel de la intencién emprendedora en los estudiantes del programa de
Administracién de Empresas de la Universidad CESMAG.

e Examinar la educacion en emprendimiento ofrecida por la Universidad, y como esta
incide en la intencion emprendedora de los estudiantes del Programa de Administracion
de Empresas.

e Formular estrategias para aplicar en el Programa de Administracion de Empresas de la
Universidad CESMAG, de acuerdo a los resultados encontrados, para incentivar el
emprendimiento.

1.5 Justificacion

El valor de esta investigacion radica en examinar los factores del entorno que inciden
en la creacion de una empresa, asi como también los factores de emprendimiento que motivan
a las personas a hacerlo, conocer cuales son las caracteristicas principales que han hecho que
los jovenes no se motiven a crear un nuevo emprendimiento aun teniendo los conocimientos
requeridos.

En funcién de los resultados obtenidos es posible proponer alternativas de solucion
para los estudiantes universitarios del programa de Administracién de Empresas de la
Universidad CESMAG, teniendo en cuenta los informes GUESS o el GEM para tener datos
mas especificos y realizar mejores estrategias.

Segun el proyecto GUESS en Colombia (2016), el emprendimiento se ha convertido
en una de las prioridades en las estrategias de los gobiernos y las distintas instituciones que
buscan el desarrollo econémico y social de las regiones y los paises. Desde esta perspectiva,
las universidades, como entornos de investigacion, centros de educacion y espacios
privilegiados para el encuentro social, se han convertido en actores importantes en la
promocién del emprendimiento en su entorno.



Estas expectativas acerca de los estudiantes universitarios como emprendedores y
empresarios del futuro hacen necesario conocer sus intenciones de emprendimiento. En
particular, es fundamental comprender qué los motivara a crear su propia empresa, asi como
reconocer el papel de la universidad y el entorno social en la formaciéon no solo de las
intenciones de emprendimiento, sino también de las capacidades para que sus empresas sean
sostenibles en el tiempo.

El proposito del Proyecto GUESS Colombia 2016 es brindar perspectivas acerca de
queé es lo que lleva a emprender a los jévenes universitarios en el pais, y comprender coémo
se promueve el emprendimiento en las universidades. Un segundo objetivo del informe en
Colombia es efectuar estudios comparativos de la intencion emprendedora con otros paises.
Para ello, el estudio se realiza a partir de una encuesta estructurada, avalada y validada
directamente por la Universidad de St. Gallen (Suiza), que analiza y evalla tres variables: las
diferentes intenciones de carrera (empleado, emprendedor o académico); los determinantes
de esa intencion emprendedora desde dimensiones conductuales, normativas y de control, y
el tipo de emprendedores, ya sean estos nacientes, activos o de empresa familiar.

Este estudio, en Colombia, recoge una muestra de 3.832 estudiantes, obtenida por
medio de un proceso en que se involucraron diez universidades de las cuatro ciudades mas
importantes del pais. Ellas fueron: Institucion Universitaria Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid, Instituto Tecnolégico Metropolitano (ITM), Universidad de Antioquia,
Universidad de la Costa, Universidad de La Salle, Universidad de Medellin, Universidad
EAFIT (coordinadora del proyecto), Universidad EAN, Universidad ICESI y Universidad
Pontificia Bolivariana (UPB).

En el proceso se obtuvo valiosa informacion que permite entender el espiritu
emprendedor de los estudiantes universitarios de Colombia. Los resultados revelan
significativos hallazgos sobre intenciones y actividades emprendedoras de gran profundidad
de los alumnos universitarios, asi como de sus determinantes individuales, familiares,
sociales y culturales, que implican valiosos aportes tanto para la discusion académica como
para la elaboracion de politicas pablicas que permitan mejorar los ecosistemas de
emprendimiento en el pais, en las ciudades y en las universidades.

Segun GEM (2019): En Colombia se viene realizando desde el 2006, lo cual permite
hacer un analisis historico del desenvolvimiento de muchas variables asociadas al proceso
empresarial, al empresario, a las empresas, y a las condiciones estructurales del entorno.

Este esfuerzo que ha sido realizado por: Universidad Icesi, Universidad del Norte,
Pontificia Universidad Javeriana de Cali, Universidad EAN, Corporacion Universitaria del
Caribe (CECAR), Universidad Cooperativa de Colombia de Bucaramanga y Corporacion
Universitaria Americana; ha permitido a todos los grupos de interés disponer de informacion
sobre el proceso empresarial colombiano, generar politicas publicas, crear ecosistemas de
apoyo, hacer investigacion, definir programas y proyectos de desarrollo empresarial.

En el ciclo 2019, un total de 50 paises participaron en la Encuesta a Poblacion Adulta
(APS, por sus siglas en inglés) y 54 paises en la Encuesta Nacional a Expertos (NES, por sus
siglas en inglés), de los cuales 8 paises son latinoamericanos: Brasil, Chile, Colombia,



Ecuador, Guatemala, México, Panama y Puerto Rico. Este documento esta estructurado en
la siguiente forma: los primeros cuatro capitulos explican el significado, alcances, modelo y
metodologia del estudio GEM. El capitulo 5 presenta los resultados de la Encuesta Nacional
a Expertos en donde se analiza la situacion de las 9 condiciones estructurales del entorno
empresarial en Colombia. El capitulo 6 presenta un analisis de la actividad empresarial
colombiana a través del modelo de la Tuberia Empresarial. El capitulo 7 estudia el fendmeno
de “Salidas Empresariales”. El capitulo 8 hace la caracterizacion de los empresarios por
distintos factores y variables. El capitulo 9 presenta una caracterizacion de las empresas
colombianas. El Capitulo 10 analiza el fendmeno de la actividad intraempresarial. El capitulo
11 estudia el tema de financiacién, y el capitulo 12 presenta las conclusiones y
recomendaciones.

Se incluyen en el documento varios anexos con informacion adicional. En este afio se
han incluido algunos elementos novedosos en el estudio: Se introdujeron 4 variables para
tener un mejor entendimiento de las aptitudes de los empresarios (Vision, Proactividad,
Oportunismo e Innovacion) a través de la escala de medicion del Talento Empresarial
(META, por sus siglas en inglés) que fue disefiada y validada por University College of
London y Goldsmiths University.

También, se amplio el horizonte de las motivaciones para ser empresario, pasando de
la anterior dicotomia entre necesidad y oportunidad a un marco mas amplio. Ademas, se
ajustaron preguntas que antes eran binarias a escalas Likert para facilitar los procesos de
andlisis estadistico de los diferentes componentes del Modelo GEM. Finalmente, se ajustaron
las preguntas para medir internacionalizacion e innovacion y se amplio Introduccion 21 el
horizonte del estudio al dedicar esfuerzos especificos a temas como: las Salidas
empresariales, la Actividad intra empresarial y la Financiacion empresarial.

A lo largo del reporte, para facilitar el analisis longitudinal, se presentan no solo las
cifras individuales de cada variable estudiada y medida, sino también los resultados
agrupados de algunas de ellas y, en muchos casos, la evolucion de esas variables en el periodo
2015-2019.

También existen estudios que soportan la utilidad de la ensefianza en materia de
emprendimiento, en especial sobre la influencia que pudieran tener las universidades sobre
la actividad y capacidad emprendedora, a través de sus programas de formacion (Katz, 2003;
Béchard y Grégoire, 2005; Urbano y Toledano, 2008).

Se busca analizar los factores que influyen en el comportamiento emprendedor de la
poblacion objeto de estudio, teniendo en cuenta de que este comportamiento es individual,
intencional y voluntario, para asi determinar el alcance de sus capacidades e identificar
riesgos y oportunidades a los que se enfrentan estudiantes y egresados del Programa de
Administracién de Empresas a la hora de decidir emprender su propio negocio.

Como poblacion a analizar, se enfoca el trabajo en los estudiantes universitarios. Aun
no estan claramente establecidos los factores que determinan las intenciones individuales
emprendedoras, particularmente de las personas aun inmersas en el sistema educativo. Desde
esta perspectiva, el objetivo fundamental es obtener un mayor conocimiento que permita



implementar una educacion en emprendimiento que pueda promover el comportamiento
empresarial en un entorno cambiante.

Finalmente, la ensefianza universitaria necesita cumplir con su compromiso de servicio
de calidad, Gtil al usuario. Para ello es necesario conocer sus comportamientos, actitudes y
conductas con vistas a planificar acciones que lleven a un mayor nivel de desempefio.

1.6 Viabilidad

Se tiene disponibilidad por parte de los estudiantes Oveimar Mufioz Erazo, Stibel
Chinchajoa y Andrés Felipe Pérez quienes cuentan con el apoyo de la Universidad
CESMAG, se cuenta con un asesor y con el apoyo de los profesores de la facultad de ciencias
administrativas y contables, de quienes se puede recibir opiniones y recomendaciones para
Ilevar a cabo de la mejor manera la investigacion y el desarrollo del trabajo.

De igual manera se dispone de las herramientas e instalaciones de la universidad
CESMAG, como equipos de computo, biblioteca y paginas web, que serviran como medio
de investigacion y de recoleccion de informacion.

1.7 Delimitacion

La investigacion hace referencia al analisis de la incidencia de la educacion en
emprendimiento recibida por los estudiantes del programa de Administracion de Empresas
de la Universidad CESMAG, y a su vez como esta influye en su intencion de
emprendimiento, el estudio se llevara a cabo durante los afios 2021 y 2022, con el fin de
fomentar el emprendimiento en los estudiantes.



2.Marco Referencial
2.1 Antecedentes
Nivel Local: Se tendrén en cuenta los siguientes:

Trabajo de grado, de maestria titulado: “Estudio de las intenciones emprendedoras de
los estudiantes de pregrado de la Universidad de Narifio sede Pasto, fundamentado en la
teoria del comportamiento planeado”, de los autores Luis Eduardo Benavides Pupiales y
Fabio Jesus Ibarra Jaramillo, de la facultad de ciencias de la administracion de la universidad
del valle, en el afio 2018.

Este trabajo tiene como objetivo general: Realizar un estudio de las intenciones
emprendedoras de los estudiantes de pregrado de la Universidad de Narifio sede Pasto,
fundamentado en la teoria del comportamiento planeado.

Y presentas los siguientes objetivos especificos:

e Identificar las creencias de comportamiento que influyen sobre las intenciones
emprendedoras de los estudiantes.

e Determinar el tipo de creencias normativas del entorno cercano al estudiante
que inciden en el desarrollo del espiritu emprendedor.

e Establecer las creencias controladas que influyen en las capacidades
emprendedoras de los estudiantes.

e Proponer acciones encaminadas a fortalecer el emprendimiento en la
universidad de Narifio.

La investigacion presenta las siguientes conclusiones: En las creencias de
comportamiento se puede identificar con claridad que la mayoria de los estudiantes de la
Universidad de Narifio tienen la intencion de emprender. Aunque gran parte de los
estudiantes afirman haber cursado asignaturas de emprendimiento ya sea como parte de la
formacidn profesional o como curso electivo, no estan convencidos de que la universidad los
inspira a desarrollar nuevas ideas de negocio emprender. Ademas, se afirma que la familia
es un agente determinante en el nivel de intencion emprendedora de los estudiantes de la
Universidad de Narifio.

También, se identifican como principales obstaculos para emprender se identifican el
escaso capital para iniciar la empresa, muchos impuestos y trdmites para crear una empresa
y el insuficiente apoyo de entidades publicas y privadas para crear la empresa.

Aporte: El anterior trabajo nos da a conocer que son muchos los jévenes universitarios
que tienen en sus proyectos de vida 0 como un suefio, se podria decir, emprender, pues
muchos se ven reflejados en un futuro siendo duefios de sus propias organizaciones y no
siendo empleados de estas. Esta es una investigacion que sera de gran utilidad en el desarrollo



de la nuestra ya que ofrece informacion puntual en temas de emprendimiento y los jovenes
universitarios, pues se basa en investigar la intencion emprendedora de estudiantes de todas
las facultades de una Universidad. Resalta que, aunque diversos factores inciden en la
decision de emprender de los jovenes, también son muchas las adversidades a las que se
enfrentan. Y también me parece importante como aclara la incidencia de la educacion pues
como se afirma en el trabajo, aunque en la universidad se dictan varios cursos y temas de
emprendimiento estos no son lo suficientes para motivar el emprendimiento y hacer qu este
aumente.

El trabajo de grado titulado: “Mujer emprendedora en la ciudad de san juan pasto:
estudio sobre dificultades y factores de éxito a nivel empresarial”, de la autora Maria Cecilia
Pantoja, de la facultad de ciencias de la administracion, en el afio 2017.

Este, tiene como objetivo general: Elaborar un estudio sobre las dificultades y factores
de éxito empresarial desde un enfoque de género en la ciudad de San Juan de Pasto, que
aporte al desarrollo del emprendimiento femenino.

Y presenta como objetivos especificos los siguientes:

e Establecer las caracteristicas y el perfil de la mujer emprendedora empresarial
de la ciudad de San Juan de Pasto; asi como también de las organizaciones a las
cuales dirigen.

e Identificar las principales motivaciones y las dificultades que han
experimentado las mujeres emprendedoras al momento de crear sus empresas
en la ciudad de San Juan de Pasto.

e Referir las practicas administrativas empresariales que han sido aplicadas en el
emprendimiento femenino de la ciudad de San Juan de Pasto.

e Mencionar los beneficios que ha obtenido la ciudad de San Juan de Pasto, con
la actividad empresarial femenina.

e Enunciar los aportes efectuados de las instituciones adscritas a la Red Regional
de Emprendimiento de Narifio, hacia el fomento del emprendimiento femenino
en la ciudad de San Juan de Pasto.

La investigacion tiene como conclusiones las siguientes: En cuanto a la caracterizacion
del perfil emprendedor femenino, las mujeres que estan en un rango de 25 y 35 afios se
dedican al sector comercio y de servicios, ademas emprenden por decision y voluntad propia,
generalmente son solteras y asi tengan hijos, hacen todo por cristalizar su suefio de crear
empresa. Entre los 42 a 48 afios, ya son casadas y con hijos, profesionales en su mayoria,
emprenden por oportunidad y lo hacen para generar empleo, desarrollan caracteristicas
administrativas en el sector terciario de comercio y servicios. Para la toma de decisiones
tienen en cuenta a su empresa, empleados y a sus parejas, se inclinan por generar valor
agregado en sus organizaciones. La educacion y el nivel de formacion en las emprendedoras
de la ciudad de San Juan de Pasto es un claro indicador de capital humano, la experiencia
laboral anterior y el deseo de desarrollo profesional y personal, son aspectos que favorecieron



la cultura empresarial por ser fuentes de aprendizaje en las cuales desarrollaron competencias
profesionales aportando al conocimiento del emprendimiento femenino.

Entre las dificultades para emprender a nivel femenino, que se logr6 analizar es el
acceso a financiacion gubernamental, de la banca privada, &ngeles inversores y demas. El
Fondo Emprender, con su capital semilla apoyo al 50% de las empresarias, y el 50%, cont6
Unicamente con recursos propios o de su familia para iniciar su negocio, y en la actualidad
siguen enfrentando este tipo de problemas y por tratarse de Mipymes el apalancamiento
financiero es muy poco competitivo, como lo manifiesta Bloch y Granato (2007).

Aporte: El emprendimiento debe ser la meta general para los administradores de
empresas pues por medio de un negocio propio se puede contribuir positivamente en la
sociedad, ya que gracias a eso se contribuiria a la generacion de empleos y otros aspectos. El
tema central de la investigacion fue el emprendimiento en Narifio, aunque su estudio se centra
en las mujeres emprendedoras del departamento, este me sera de gran ayuda ya que presenta
extensa y puntual informacién en el que es también el tema de mi investigacién, la educacion
en emprendimiento, ya que presenta diferentes teorias y metodos que podria aplicar en el
desarrollo de mi investigacion, ademas da a conocer aspectos como son la caracterizacion de
su poblacion y las oportunidades y obstaculos a los que se enfrentan a la hora de decidir
emprender.

Nivel Nacional:

Se tiene en cuenta el siguiente trabajo de grado titulado: “Intencion emprendedora en
instituciones de formacion técnica en la ciudad de Barranquilla, caso corporacion educativa
Formar”, del autor Francisco Bermtidez Suarez, de la facultad de ciencias econdmicas, en el
afio 2018.

Esta investigacion tiene como objetivo general: Caracterizar la intencion emprendedora
en la institucion de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano Corporacion
Educativa FORMAR en la ciudad de Barranquilla.

Ademas, presenta como objetivos especificos: Identificar variables y estudios
referentes para la seleccion de instrumentos para la recoleccién de la informacion para el
estudio. Describir el contexto de la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano en
Colombia y en la ciudad de Barranquilla. Describir elementos de impacto relacionados con
la intencion emprendedora de los estudiantes de una institucion de Educacion para el Trabajo
y el Desarrollo Humano en la ciudad de Barranquilla. Por Gltimo, Desarrollar propuestas de
acciones para la Corporacion Educativa FORMAR y para otras instituciones de Educacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humano con el objetivo de mejorar la intencion emprendedora
en estas.

Las conclusiones que presenta el trabajo de grado: El sistema educativo colombiano
esta conformado por la educacion preescolar, basica, media, técnica laboral y superior dentro
de este entorno, la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano ofrece oportunidades
laborales. Las Instituciones de Formacion Técnica para el Trabajo, cumplen con su funcion
de preparacion para afrontar los retos del sector productivos, pero limitan su accionar a la



formacion técnica, razon por la cual se hacen necesarias acciones orientadas a fomentar el
emprendimiento, debido a las grandes ventajas que tiene en todos los &mbitos de la economia
y la sociedad, tales como generacion de empleo, generacion de ingresos, mejora de la calidad
de vida, entre otros.

Aporte: Este trabajo de grado sirve de referencia, ya que se relaciona con la
investigacion que se aspira realizar, este brinda importante informacion en temas de
educacion y emprendimiento, que presentan relaciones directas para los estudiantes de
carreras relacionadas con la administracion de empresas. Pues lo que se quiere es investigar
como la educacion influye en que los estudiantes tomen la decisién de emprender.

Nivel internacional:

Se encuentra la investigacion (Mei, Lee, Xiang, 2020) Entrepreneurship Education and
Students’ Entrepreneurial Intention in Higher Education, en este estudio se describen los
antecedentes de la educacion empresarial en los institutos de educacion superior de China y
explora las influencias que tiene la educacion en la intencion emprendedora de los
estudiantes.

Teniendo en cuenta los datos obtenidos mediante una encuesta a los estudiantes en
China, este estudio encuentra que estudiantes de diferentes instituciones y diferentes campos
principales, tenian un nivel diferente de participacion en el espiritu empresarial. Ademas, se
dice que a cuanto mayor sea el nivel de educacién empresarial que recibieron los estudiantes,
es mas fuerte su autoeficacia en la toma de decisiones empresariales, y asi mismo mas fuerte
es su espiritu empresarial.

La autoeficacia de los estudiantes en la toma de decisiones empresariales, juega un
papel medidor entre la educacion para el emprendimiento y la intencion emprendedora de los
estudiantes, pues se encontrd que la educacion empresarial tiene un efecto positivo en la
intencién emprendedora.

La realizacion de cursos en educacion empresarial, tiene un efecto positivo en la toma
de decisiones empresariales, ademas el efecto positivo de la autoeficacia de la toma de
decisiones empresariales sobre la intencion emprendedora también fue confirmado. También
se encontré que la autoeficacia de la toma de decisiones empresariales jugé el importante
papel de mediador entre la educacion para el emprendimiento y la intencion emprendedora
(Mei, Lee, Xiang, 2020)

Aporte: Esta investigacién es de gran ayuda, ya que es muy clara en presentar
informacion sobre la dependencia de la intencién emprendedora de los estudiantes, pues
afirma que entre mayor educacion empresarial y/o sobre emprendimiento reciban los
estudiantes, le fortalecera su espiritu empresarial y por ende tendra gran peso en la toma de
decisiones a la hora de un estudiante esté pensando en emprender e iniciar su propio negocio.

2.2 Marco contextual



2.2.1 Macro contexto

En Colombia la falta de oportunidades laborales es una gran problematica,
especialmente para los jovenes, estudiantes universitarios, incluyendo también a quienes
recién culminan sus estudios, es decir para quienes llevan poco tiempo de egresar de sus
universidades.

Segun el Senado de la Republica (2020):

El desempleo ha sido uno de los principales retos que histéricamente ha tenido el
Pais. A pesar que hemos logrado disminuir la tasa de desocupacion del 17,8% en
enero del 2002 a 10.2% en septiembre del 2019 este indicador sigue siendo
supremamente alto, a tal punto que duplica la cifra promedio de los paises de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), la cual se
encuentra en 5.2%. En este contexto, hay una categoria que presenta unos nimeros
aun mas alarmantes: el desempleo juvenil. Este se ubico en 18,9% en el primer
trimestre del afio pasado y si se analiza dicha cifra por grupos poblacionales
encontramos que mientras el 13,9% de los hombres estan desempleados, las mujeres
padecen una tasa del 25.7%.

El indicador de desempleo juvenil promedio para la OCDE es de 11,4%, en Colombia
claramente el indicador sobrepasa el promedio, es por eso que el desempleo juvenil no deja
de ser una de las mas grandes problematicas que durante afios afronta nuestro pais, cabe
recalcar que aunque se ha logrado disminuir el porcentaje con respecto al afio 2000 cuando
Colombia obtuvo una tasa de desempleo juvenil de 36,6%, las cifras no dejan de ser
preocupantes, pues el indicador actual implica que mas de 3 millones de personas entre los
18 y 28 afios no encuentran empleo, algo completamente preocupante.

Esta es una de las razones por la cual hoy en dia muchos de estos jovenes y sefioritas
deciden explotar su espiritu emprendedor y arriesgarse a crear sus propias ideas de negocio.
A la hora de tomar esta decision influyen muchos factores y en el camino se enfrentan a
diferentes situaciones y obstaculos que hacen que no todos prosperen.

Kuratko (2008, pg. 4) y Morris (1998, pg. 17). Afirman que el emprendimiento es un
proceso dindmico de vision, creacion y cambio, el cual debe ir acompafiado por un alto nivel
de emprendimiento, para crear o implementar nuevas ideas y soluciones creativas.

Un factor importante a tener en cuenta es la actitud y mas claramente la actitud
emprendedora la cual es la capacidad que tiene una persona para desarrollar un proyecto o
crear una empresa, basado en la inspiracion para luchar a diario en pro de alcanzar un suefio
que es la base fundamental para emprender, es decir luchar por una meta y generar la
confianza de crear un producto o una empresa nueva.

Segun Innpulsa Colombia (2021), de acuerdo con el informe del Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), Colombia se destaca en la cuarta posicion en la tasa de



actividad emprendedora en etapa temprana (TEA), entre 43 paises que participaron en la
encuesta a poblacion adulta.

El TEA da cuenta de la actividad emprendedora por concepto del porcentaje de
individuos, entre los 18 y 64 afos, que se identifican como empresarios nacientes o
empresarios nuevos con menos de 42 meses de operacion, pagando salarios o cualquier otro
tipo de remuneracion a empleados y/o propietarios.

En términos de la participacion por género, en el TEA a nivel mundial Colombia
presentd resultados muy positivos, las propensiones a la creacion de empresas de las mujeres
fueron muy cercanas a las de los hombres. Frente al emprendimiento femenino, el estudio
destaca que Colombia tuvo un aumento del 10% en la propension a la creacion de empresas
por parte de las mujeres.

El emprendimiento es un campo de accion de integra diversas formas de pensamiento,
como lo son el creativo, estratégico e innovador con base en una actividad de creacién con
unos de los aspectos mas importantes que es el riesgo y los desafios que conlleva un proyecto
nuevo, para lo cual se debe tener en cuenta las entidades que apoyan el emprendimiento que
ayudan a fortalecer las bases y las ideas para emprender.

La Universidad ICESI busca formalizar las ventas al interior del campus, incentivar y
apoyar a los estudiantes con sus emprendimientos bajo condiciones idoneas que les permitira
desarrollar sus habilidades empresariales y visibilizar su emprendimiento de forma efectiva
durante el semestre de inscripcion.

Fondo Emprender es un fondo de capital semilla creado por el gobierno nacional y que
estd adscrito al Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). Tiene como objetivo financiar
iniciativas empresariales creadas por aprendices o0 asociaciones entre aprendices, practicantes
universitarios o profesionales.

Una de las grandes dificultades que tienen los emprendedores es disefiar ideas
innovadoras Yy tener un programa que le de apoyo para llevarlas a cabo. La Universidad
externado de Colombia con su programa Maraton Emprende+, es un evento sin costo, que la
Facultad de Administracion de Empresas a través del Programa Privilegios proporciona a
estudiantes y egresados, de pregrado y postgrado la oportunidad de desarrollar ideas
innovadoras para que tienen vocacion emprendedora.

La Universidad del Rosario y su programa “El Arte de Emprender” es una innovacion
pedagdgica liderada por UR Emprende que busca nutrir el espiritu Rosarista a través de la
articulacion del arte y el Emprendimiento como vehiculo para potenciar el talento. Esta
iniciativa busca desarrollar competencias emprendedoras, emociones sanas y valores que
contribuyan a la formacion de proyectos de vida con un proposito.

En el momento que una persona decide emprender se detiene por varios obstaculos
principalmente una variacion de ideas sin saber por cual optar, pero una vez se da el paso de



tener la idea clara y concisa de que es lo que se va crear surgir otra dificultad que es no contar
con el capital necesario para crear dicho proyecto o empresa.

Bancoldex es el banco para el desarrollo empresarial y el comercio exterior. Financia
cualquier necesidad de crédito que tengan las empresas, con destinaciones para capital de
trabajo, inversion fija, consolidacién de pasivos y capitalizacion empresarial. Estos
financiamientos estan disponibles para micros, pequefias, medianas y grandes empresas de
todos los sectores econdmicos.

El banco de Bogota y su programa de financiamiento Crediprogreso es el crédito que
te permite financiar un emprendimiento o una idea de negocio. Son fondos destinados
explicitamente para aquellas personas que estan dispuestos a realizar un proyecto
emprendedor.

2.2.2 Micro contexto

La investigacion se llevara a cabo en la ciudad de San Juan de Pasto, donde existen
varias entidades que apoyan el emprendimiento, algunas como:

UNEMPRESA: La unidad de emprendimiento de la Universidad de Narifio, fue creada
mediante acuerdo 038 del Consejo Superior de la Universidad de Narifio en abril 13 de 2007
teniendo en cuenta que la ley 1014 de enero 26 del 2006, de Fomento a la Cultura del
Emprendimiento establece como obligacion del Estado a través de sus entidades educativas
“promover el vinculo entre el sistema educativo y el sistema productivo” y en el articulo 6°
estructura la red regional para el emprendimiento en la cual las universidades locales tienen
un rol protagonico.

Fondo emprender: Tiene como proposito transformar las ideas de negocio, en
empresas sostenibles y consolidadas, brindan capital semilla y asesorias gratuitas para lograr
alcanzar las metas.

DIRENA: Desarrollo con identidad regional entre Espafia y Narifio: Por medio de la
transferencia de modelos, metodologias y herramientas, fortalece las capacidades de los
integrantes de la Red Regional de Emprendimiento de Narifio, unificando y estandarizando
los procesos de apoyo al emprendedor y promueve la articulacién de la Red Regional de
Emprendimiento en Narifio (REEN) con base en los lineamientos de AECID (Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo).

Universidad CESMAG: Se desarrollan diferentes actividades relacionadas con el
emprendimiento e ideas de negocio, una de ellas es la muestra empresarial, en donde
estudiantes de la facultad de ciencias administrativas y contables, dan a conocer sus ideas de
negocio innovadoras, algunas de estas han venido siendo desarrolladas por los estudiantes
durante el transcurso de los semestres. Ademas, en la universidad se organizan diferentes
eventos como foros y/o seminarios los cuales tienen como eje principal el emprendimiento y
la innovacion.

Centrandonos en el Programa de Administracion de empresas, y como estudiantes de
dicho programa podemos decir que este ofrece herramientas y asignaturas cuyo fin principal



es que los estudiantes generen ideas que en un futuro pueden ser exitosas si se llevan a la
realidad, podemos decir que desde primer semestre se desarrolla un proyecto Inter
estructurante, el cual es desarrollado en los diferentes semestres y tiene como fin ser llevado
a la muestra empresarial. En el plan de estudios del Programa también encontramos
asignaturas como la de Emprendimiento e Innovacion, y diferentes electivas que lo qur
buscan es incentivar y llevar a flote en su desarrollo propuestas de ideas de negocio realizadas
por los estudiantes.

2.2.3 Resefia historica

La cultura, como un horizonte de comprension, conforma contextos que dan sentido a
los emprendimientos, uno de esos entornos es la familia como la primera instancia de
socializacién; la familia y el ambiente mas cercano ayudan a fortalecer el espiritu
emprendedor; por lo tanto, esta debe crear un ambiente arménico y de oportunidades bajo un
interés comln para tener seguridad, cuidado, proteccion, apoyo, sentido de pertenencia,
aceptacion, crecimiento, comunicacion y escucha. Para los emprendedores cuya familia o
entorno inmediato estad constituido por creadores de empresa, este hecho se constituye en
tradicion que motiva para darle continuidad y fortalecerla con nuevos emprendimientos.

Para el caso de la educacion, ésta apunta hacia el desarrollo de competencias para lograr
la mejor manera de hacer las cosas, es decir, para dar respuestas eficaces y eficientes a las
necesidades humanas. La accion educativa parte desde la adopcion de un adecuado enfoque
educativo y la aplicacion de practicas educativas en la cotidianidad. Son fines esenciales de
la educacion: lograr un buen ejercicio de la ciudadania, en el sentido de construir una mejor
sociedad y ser capaces de aprovechar las oportunidades que brinda; y como ejercicio de la
competitividad, es decir, mantener vigencia ejerciendo capacidades incorporadas en los
procesos educativos. Estos fines deben formar ciudadanos con competencias emprendedoras,
capaces de enfrentar de forma efectiva los retos que impone el actual entorno competitivo
global, siendo, precisamente, el principal reto la generacién de empleo y riqueza nacional
(Solarte, 2017, p. 23)

El emprendimiento en el pais, en los Gltimos afios, ha tenido grandes avances a pesar
de las problematicas sociales y econdmicas vividas, tanto en el &ambito nivel nacional como
en el internacional. A pesar de que las depresiones economias europeas y estadounidenses
han tenido gran repercusion en Latinoamérica, Colombia ha logrado mantenerse estable y ha
crecido desde comienzos del siglo. Esto se debe, en gran medida, a que en el pais se ha estado
invirtiendo y generando mayor valor agregado, y dinamizando la economia de manera mas
estable. (Buitrago, 2014)

Una de las caracteristicas principales de un emprendedor colombiano es la actitud, ya
que la creacidn de un nuevo negocio es visto como una oportunidad de desarrollo personal
junto con la percepcion de lograr todo lo que se quiere hacer. Ademas, existen diferentes
maneras de emprender, unas mas garantizadas que otras, es decir que existen diferentes
opciones de las cuales unas tendria mayor probabilidad de salir e innovar en el mercado que
otras.

En el momento que se da el primer paso también se debe tener en cuenta que no
necesariamente se debe iniciar una empresa nueva porgue esto propone la incertidumbre de



si resultard o no, pues es un negocio sin reconocimiento ni garantia de ventas o ingresos, por
lo cual se conduce a una opcion de emprender con la compra de un negocio ya establecido y
reestructurarlo.

2.3 Marco legal

Cumplir con las leyes que se requieren para crear una organizacion es una parte
fundamental que se debe tener en cuenta. Para ello, se necesita saber que la Constitucion
Politica Colombiana, en el Titulo X1l del Régimen Econémico y la Hacienda Publica, articulo
333 establece: “La empresa, como base del desarrollo, tiene una funcidn social que implica
obligaciones”. En este sentido, existen varias leyes principales que a continuacion
destacamos

e Ley de racionalizacién del gasto publico

Setrata de la ley 344 de 1996, donde se indican las normas para tu empresa con respecto
a la racionalizacion del gasto publico. Asimismo, constituye una promocion para la creacion
del negocio e incluye el articulo 36 que permite formar el Fondo Emprender.

Estas son las leyes mas importantes para la creacion de tu empresa, que tienen como
objetivo dar a conocer y brindar méas beneficios a tu negocio o emprendimiento. Si necesitas
mas asesoria al respecto, no dudes en acudir a los profesionales.

e Ley de cienciay tecnologia

Es la ley 29 de 1990, que reglamenta las medidas para el incentivo de la investigacion
cientifica, si tienes un negocio basado en la innovacion y desarrollo tecnolégico.

Ademas, proporciona el escenario dentro del cual el Estado se puede unir con
particulares en los proyectos de investigacion cientifica y tecnologica. Cabe mencionar que
esta ley se desarrolla por el decreto 393 que dictamina las medidas de accion. También por
el 591 que ajusta los contratos que produzcan las asociaciones y el 585 que crea el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia.

e Ley MIPYME

Es la ley 590 del 10 de julio del 2000, la cual fue creada para promocionar una empresa
recién formada en Colombia y que tenga un ambiente institucional con las mejores
condiciones.

Esta norma aplica para las micro, pequefias y medianas empresas, mientras tanto la
estrategia de promocion consiste en eliminar las restricciones de acceso al financiamiento a
menores costos y la implementacion de instrumentos de apoyo integral.

Otro tema que trata es el acceso a los mercados financieros con la finalidad de quitar
las barreras que impidan a las MIPYME entrar en él.

e Ley de fomento a la cultura del emprendimiento



Es la ley 1014 de 2006, la cual tiene como asunto: “Promover el espiritu emprendedor
en todos los estamentos educativos del pais”. Es decir, remarca el impulso de vincular el
sistema de educacion con el productivo para asi poder incrementar la economia del pais.

Para asegurar que se cumpla esta ley en el exterior del pais, existira una Red Regional
para el emprendimiento que estar4 conformada por distintas instituciones. Por lo tanto, se
apoyaran los estudios de emprendimiento al obtener conocimientos sobre el nivel de creacion
de las empresas pequefias.

Estas entidades permiten el acceso a informacion que se desea para poder realizar el
proceso de investigacion de un determinado emprendimiento de igual manera facilitan
capacitaciones e incluso recursos para incentivar el emprendimiento.

El emprendimiento es importante que se inculque desde los primeros pasos que se dan
en las instituciones de educacion y por ello esta ley en su articulo 13 reza: “Ensefanza
obligatoria. En todos los establecimientos oficiales o privados que ofrezcan educacién formal
es obligatorio en los niveles de la educacion preescolar, educacion basica, educacion basica
primaria, educacion basica secundaria, y la educacion media, cumplir con disefio,
divulgacion y formacion en procesos de transformacion para el emprendimiento”.

En este articulo resalta la importancia de ensefiar una cultura de emprendimiento,
aungue existe el dilema de que un emprendedor nace y no se hace, pero con la educacion
continua y lo que el estado promueve por esta ley un emprendedor puede ir adquiriendo los
conocimientos y ser un gran empresario.

e Ley 2060 de 2020, Ley de emprendimiento:

Esta ley tiene como objetivo, establecer un marco regulatorio, que propicie el
emprendimiento y el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de empresas, con el fin de
aumentar el bienestar social y generar equidad. Dicho marco delineara un enfoque
regionalizado de acuerdo a las realidades socioecondmicas de cada region.

Gracias a la aprobacion de esta ley, se da inicio a una nueva etapa para Colombia, en
la cual el emprendimiento contara con un marco regulatorio moderno, que facilitara el
nacimiento y crecimiento de nuevas empresas y gracias a esto se incentivara a la generacion
de empleo.

e Politica nacional de emprendimiento — CONPES 4011

Colombia cuenta con una Politica Nacional de Emprendimiento, cuyo objetivo es
“generar condiciones habilitantes en el ecosistema emprendedor para la creacion,
sostenibilidad y crecimiento de emprendimientos que contribuyan a la generacién de
ingresos, riqueza y aumentos en la productividad e internacionalizacion empresarial”.

En segundo lugar, esta politica inclusiva acoge a todos los tipos de emprendimientos
que se generan en el pais. Estos son los algunos de los objetivos propuestos dentro de la
Politica eliminar las barreras que tienen los emprendimientos en el pais.



La Politica Nacional de Emprendimiento aborda su accionar en cinco grandes ejes:
habilidades y cultura emprendedora, acceso y sofisticacion de la financiacion, redes y
comercializacion, tecnologia e innovacion en los emprendimientos, y arquitectura
institucional.

2.4 Marco teorico
2.4.1. Concepto de emprendimiento

Segun Stevenson (2000) hace hincapié en el emprendimiento como un fenémeno
relacionado con el comportamiento y analizé las diferencias entre emprendedores exitosos y
ejecutivos exitosos.

Igualmente, Stevenson lo expresa como: “Emprender es perseguir la oportunidad més
alla de los recursos que se controlen en la actualidad” (Stevenson, 1983; 2000).

La definicion anterior se puede complementar con la siguiente definicion acerca de
emprendimiento:

“La actividad emprendedora es la gestion del cambio radical y discontinuo, o
renovacion estratégica, sin importar si esta renovacion estratégica ocurre adentro o afuera de
organizaciones existentes, y sin importar si esta renovacion da lugar, o no, a la creacion de
una nueva entidad de negocio” (Kundel, 1991).

2.4.2. Concepto de emprendedor

Ser emprendedor significa ser capaz de crear algo nuevo o de dar un uso diferente a
algo ya existente, y de esa manera generar un impacto en su propia vida y en la de la
comunidad en la que habita. A su vez, a este individuo no solo le surgen ideas, sino que
también es lo suficientemente flexible como para poder adaptarlas y posee la creatividad
necesaria para transformar cada acontecimiento, sea positivo 0 negativo, en una oportunidad
(Formichella, 2004)

Asi mismo Schumpeter (1942) utiliza el término emprendedor para referirse a aquellos
individuos que con sus acciones causan instabilidades en los mercados. Define al
emprendedor como una persona dinamica y fuera de lo comdn, que promueve nuevas
combinaciones o0 innovaciones.

2.4.3. Intencion emprendedora



Segln Davidson (1995) sostiene que las intenciones emprendedoras no predicen
correctamente la eleccién de las personas de crear sus propias empresas debido a que esta
decision se supone planeada desde hace algun tiempo y estaria precedida por una intencion
de hacerlo y en ocasiones difiere del comportamiento real.

Por otra parte, Thompson (2009) define la intencion emprendedora como la conciencia
y la conviccién de un individuo para crear un nuevo negocio en algiin momento futuro.

2.4.4. Teorias de intencion emprendedora:
Teoria de Icek Ajzen:

Ajzen (1991) desarrollo la teoria del comportamiento planificado (TPB en inglés:
Theory of Planned Behavior) a lo cual lo presenta como:

Las intenciones reflejan los factores motivacionales que influyen en un
comportamiento y son indicaciones del nivel de esfuerzo que las personas estan
dispuestas a hacer con el fin de realizar la conducta. El autor hace claridad en cuanto
a que una intencion de comportamiento se traducira en ejecucion del mismo solo si
dicho comportamiento esta bajo control de la voluntad. Sin embargo, no se puede
desconocer que la ejecucion depende también de otros factores, como la
disponibilidad de oportunidades y recursos (tiempo, dinero, habilidades, cooperacion
de los demés.

Teoria de la Accion Razonada

La Teoria de la Accion Razonada -Theory of Reasoned Action 0 TRA- es una teoria
sobre la conducta humana que nos proporciona un modelo de investigacion para las
relaciones entre creencias -que aparecen clasificadas en conductuales, cuando son
particulares de cada individuo, y normativas, cuando se manifiestan por parte de los grupos
de pertenencia- norma subjetiva, actitudes, la motivacioén para cumplir normas y creencias,
la intencion hacia la realizacién de una conducta, y el comportamiento, partiendo del
supuesto de que los seres humanos son esencialmente racionales y que esa racionalidad les
lleva al uso de la informacion disponible para realizar acciones o conductas. Desde la TRA
se afirma que es posible predecir, mediante un modelo probabilistico, las conductas desde las
actitudes, las intenciones conductuales y las creencias en relacion a la influencia social y la
predisposicion del sujeto hacia la influencia social. (Fishbein y Ajzen, 1975, 1980; Ajzen,
1991)

Teoria del Intento

Bajo el supuesto de que existen circunstancias variables que afectan o impiden el
comportamiento, Bagozzi y Warshaw (1990) propusieron una mejora a los modelos de
intencidn a través de su Teoria del Intento - Trying Theory, TT-, en donde la accidn es vista
como un comportamiento dirigido por metas, una serie de intentos para cumplir con un
objetivo, ademas que los individuos forman intenciones reales hasta cierto punto. Bagozzi
(1992) argumenta que las actitudes y las normas subjetivas son determinantes limitados para



predecir las intenciones y que ademas las intenciones en si no contienen el impulso suficiente
para explicar la accién, por lo que tanto la TRA como la TPB fracasan en predecir
adecuadamente el comportamiento real. En este sentido, siguiendo Krueger y Kickul (2006),
es importante resaltar que puede haber diferentes caminos hacia las propias intenciones, ya
que éstas pueden ser dependientes del contexto y del contenido.

Segun la TT, en estos casos hay que diferenciar tres tipos de actitudes hacia un mismo
objeto: la actitud hacia el éxito, la actitud hacia el fracaso y la actitud hacia el proceso. En
esta teoria "una actitud hacia una accion razonada se sustituye por una actitud hacia el intento
y una intencion se limita a una intencion de intentar" (Carsrud et al., 2009, p.155).

Teoria del modelo social del evento emprendedor (SEE) de Shapero y Sokol (1982)

Originalmente, el denominado Modelo del Evento Emprendedor -Model of the
Entrepreneurial Event, SEE- (Shapero, 1975; Shapero y Sokol, 1982) no fue propuesto como
un modelo de intenciones emprendedoras, si bien es considerado uno de los precursores mas
utilizados en la investigacion del fendmeno emprendedor (Kuehn, 2008). Este modelo
conceptualiza la iniciativa emprendedora como un evento que puede ser explicado a través
de la interaccion entre iniciativas, habilidades, gestion, autonomia relativa y riesgo (Guerrero
et al., 2008).

2.4.5. Teorias sobre educacion en emprendimiento

La Teoria de la Agencia, en relacidn con la educacion en emprendimiento, postula que,
en la medida en que la educacion pueda cultivar capacidades de agente (competencias,
habilidades de autorregulacion y, creencias habilitantes en autoeficacia), los individuos
identificaran y buscaran una gama mas amplia de oportunidades y tendran mas exito en la
realizacion de los futuros deseados que aquellos con recursos de agentes menos desarrollados
(Bandura 2006).

La razon méas comun de los investigadores y expertos en promover la educacion en
emprendimiento es que el espiritu emprendedor es visto como un motor importante para el
crecimiento econdémico y la creacion de empleo (Wong et al., 2005).

El enfoque del "método” emprendedor que Neck y Greene (2011) proponen para la
educacion emprendedora coloca al estudiante en el papel de ser un emprendedor para
aprender a traveés de la experiencia de ser emprendedor. La ensefianza de esta manera implica
varias técnicas diferentes, que incluyen las de iniciar un negocio, aprender principios de
disefio para nuevas practicas de emprendimiento, participar en juegos serios y simulaciones,
y fomentar la practica reflexiva. En esencia, se hace hincapié en que el estudiante tome
medidas y adopte un conjunto de comportamientos emprendedores disefiados segun su
propio conjunto de experiencias empresariales. Ensefiar "a través" del emprendimiento
empresarial nos sitda en un enfoque basado en el proceso y, a menudo, en la experiencia, en
el que los estudiantes pasan por un proceso de aprendizaje emprendedor real (Kyrd, 2005).

Teoria de Allan Gibb



Allan Gibb hace aportes més recientes a las teorias de emprendimiento creando un
nexo entre emprendimiento y universidades. Gibb, como profesor emérito de la Universidad
de Durham, se interesa en saber por qué los jovenes universitarios se involucran en la vida
empresarial.

Un valioso aporte para el emprendimiento se encuentra en el articulo ‘“Towards the
Entrepreneurial University’ donde busca, junto al director de Investigacion y Educacion Paul
Hannon, explicar la importancia de la cooperacion entre las universidades y el sector
empresarial. Segin un amplio consenso reflejado en ese trabajo, el sector empresarial
demanda que las universidades impulsen una actitud mas emprendedora en sus estudiantes
(Gibb & Hannon, 2006).

Las universidades entienden el rol que ocupan en el impulso de jévenes
emprendedores, por lo que cada vez se involucran més en su formacion (Espiritu & Sastre,
2007).

2.5 Marco conceptual

Actitud: Segun Allport (1935) la actitud se define como estado mental y neural de
disposicion para responder, organizado por la experiencia, directiva o dinamica, sobre la
conducta respecto a todos los objetos y situaciones con los que se relaciona.

Autoeficacia: Es la conviccion de que podemos realizar con éxito un comportamiento para
producir el resultado esperado” (Bandura, Adams, y Beyer,1977, p.126).

La autoeficacia puede ser definida como la percepcion o creencia personal de las propias
capacidades en una situacion determinada. Las creencias de autoeficacia presentan gran
influencia en el ser humano, ya que actlan sobre sus pensamientos, sentimientos y
comportamientos (Bandura, 1995).

Autoempleo: Es “la actividad laboral creada por una persona que trabaja para ella misma a
través de un negocio de su propiedad obteniendo ingresos del mismo, y que con el tiempo
puede generar empleo y riqueza no solo para si mismo sino también para mas gente. El
autoempleo es por lo tanto una forma de integrarse en el mercado laboral que puede hacerse
efectivo mediante varios formatos de autoempleo. Trabajar como autbnomo o por cuenta
propia es una de las propuestas de autoempleo si se tiene una formacion clara y especifica en
un sector concreto. (Autoempleoh.com, s.f.).

Autogestion: Busqueda del poder para decidir por si mismo sobre las decisiones que le
afectan. La autogestién, complementa Brivio Borja, es un proceso mediante el cual se
desarrolla la capacidad individual o de un grupo para identificar los intereses o necesidades
basicas que lo son propios y que a través de una organizacion permita defenderlos
expresandolos con efectividad en la practica cotidiana, basandose en una conduccién
autonoma y en una coordinacion con los intereses y acciones de otros grupos, este concepto
por supuesto que lleva implicito de planificacién, democracia participativa y desarrollo
sustentable. (Brivio, 2001).



Autonomia: En la autonomia se sigue una regla, un principio, o ley que es interna a la propia
conciencia de la persona, que la ha interiorizado a través de un proceso de construccion
progresivo y autonomo. En la autonomia, la regla es el resultado de una decision libre, y
digna de respeto en la medida que hay un consentimiento mutuo (Sepulveda, 2003)

Aprovechar: Emplear Gtilmente algo, hacerlo provechoso o sacarle el méximo rendimiento.
Aprovechar la tela, el tiempo, la ocasion (RAE, 2014).

Conviccion: La conviccion es el convencimiento que se tiene sobre algo. Quienes tienen una
conviccién poseen razones o0 creencias que les permiten sostener un determinado
pensamiento, discurso o accion. (Pérez y Merino, 2010).

Determinacioén: Para ser emprendedor debes ser una persona decidida y autbnoma, pues la
mayoria de las veces tendréas que tomar decisiones importantes para de esta manera resolver
los diferentes obstaculos que se presenten. No importante es no rendirse si en algin momento
algo sale mal. (Opoldo, 1878)

Educacion: Tal como indican Garcia Carrasco y Garcia del Dujo (1996), Esteve (1983) o
Sarramona (2000), ni su uso, ni el conjunto de conceptos que se relacionan con él, tales como
ensefianza, aprendizaje, condicionamiento, adoctrinamiento, etc., poseen precision
terminoldgica, debido a la diversidad de aspectos que conforman el fendbmeno educativo. Por
ello, el uso que se hace del término para referirse a las diversas dimensiones del mismo, nos
indica cierta dificultad para delimitar con precision su significado y su riqueza de acepciones.

Educacion empresarial: La educacion empresarial desarrolla en los individuos un espiritu
empresarial, que es esa fuerza interna que los direcciona a ser empresarios. Muchas personas
con el mismo sistema de pensamiento generan cultura empresarial. Para crecer se necesita
que estos empresarios mejoren, que sean buenos empresarios; que con las empresas que
crearon en un inicio se fortalezcan y se desarrollen para que éstas sean buenas; esto es, que
generen valor agregado a la economia y sean no s6lo organizaciones de supervivencia para
el empresario (Crissien, 2006)

Espiritu emprendedor: Es un fendmeno aprendido; los emprendedores no nacen, sino que
crean su experiencia a medida que crecen y aprenden, siendo influenciados por maestros,
padres, mentores y modelos a seguir durante su crecimiento (Dickson et al., 2008; Kolvereid,
1996)

Emprendedor: Es quien tiene decision e iniciativa que, a partir de una idea innovadora, saca
adelante por sus propios medios un proyecto o una idea de negocios en el que cree
apasionadamente, busca la manera de materializarlo y asume los riesgos y consecuencias.
(Leiva, 2007)

Emprendimiento: Es aprovechar y explotar oportunidades (Shane y Venkataraman, 2000).

Intencion emprendedora: La intencion emprendedora es un estado mental que las personas
poseen en favor de optar por la creacion de una nueva empresa o la creacion de valor al



interior de organizaciones existentes. Es el compromiso para desemperiar el comportamiento
necesario para llevar a cabo una iniciativa emprendedora (Krueger, 1993).

Influencia de la autoeficacia en el &mbito académico: La autoeficacia tiene un papel vital
en el &mbito académico. De acuerdo con estudios, se ha evidenciado que un buen desempefio
académico no puede ser garantizado solo por los conocimientos y habilidad de los individuos.
Las creencias de eficacia pueden determinar un desempefio diferente en dos personas con el
mismo grado de habilidad. Esto se debe a que el éxito académico demanda procesos
reguladores como la autoevaluacion, la automonitoreo y el uso de estrategias metacognitivas
de aprendizaje, procesos que son influidos positivamente por un alto grado de creencia en la
propia capacidad o autoeficacia (Pajares y Schunk, 2001).

Innovacién: En el desarrollo de una empresa, se trata de la creacion de nuevas ideas,
soluciones y hacer cambios que generen los mejores resultados para lograr el éxito, es decir
materializar lo que se desea hacer independientemente si es una idea de negocio 0 un
producto nuevo. (Bree, 2018)

La innovacion es usualmente nueva tecnologia convertida en algo unico y tangible que la
empresa puede vender (Johnston & Bate, 2003).

Organizacion: Es el proceso de ordenar y distribuir el trabajo, la autoridad y los recursos
entre los miembros del emprendimiento a realizar, de tal forma que estos puedan alcanzar los
objetivos de la mejor manera teniendo en cuenta que antes de comenzar saber que hacer
primero y llevar un orden de paso a paso sin acelerarse a los procesos. (Ortega, 2016)

Planificacion: Consiste en la anticipacion de sucesos, la formulacién de una meta y la
organizacion de pasos a seguir para su logro. Es imprescindible para la resolucion de
problemas.

Procesos cognitivos: Son la via a traves de la cual se adquiere el conocimiento. Por lo tanto,
son las habilidades necesarias para que el ser humano pueda aprender y posteriormente
realizar cualquier actividad. Los procesos cognitivos, “son estructuras o mecanismos
mentales” que se ponen en funcionamiento cuando el hombre observa, lee, escucha, mira.
Estos procesos son: percepcion, atencion, pensamiento, memoria, lenguaje. Los procesos
cognitivos desempefian un papel fundamental en la vida diaria. EI hombre, todo el tiempo,
estd percibiendo, atendiendo, pensando y utilizando la memoria y el lenguaje. (Banyard,
1995)

Percepcion: La percepcion es cdmo se interpreta y se entiende la informacion que se ha
recibido a través de los sentidos. La percepcion involucra la decodificacion cerebral y el
encontrar algun sentido a la informacion que se esta recibiendo, de forma que pueda operarse
con ella o almacenarse. “El acto de percibir es el resultado de reunir y coordinar los datos
gue nos suministran los sentidos externos (sensaciones) (Balsebre, citado por Franco, 2007).

Seglin Marina (1998), la percepcion implica “coger informacion y dar sentido” (p. 110).
Perfil emprendedor: Es el conjunto de caracteristicas, rasgos y actitudes particulares que se
atribuyen y permite determinar a la persona que lleva a cabo el proceso emprendedor.



Voluntad: Es la facultad que disponemos las personas de hacer o no algo. Se lo asocia con
la libertad y esfuerzo de un acto, comprendiendo las posibilidades y consecuencias que trae.

3. Metodologia



3.1 Paradigma

Ricoy (2006) indica que el “paradigma positivista se califica de cuantitativo,
empirico-analitico, racionalista, sistematico gerencial y cientifico tecnologico™. Por tanto, el
paradigma positivista sustentara a la investigacion que tenga como objetivo comprobar una
hipotesis por medios estadisticos o determinar los pardmetros de una determinada variable
mediante la expresion numérica.

La siguiente investigacion pretende sustentar la investigacién de como incide el
estudio en la actitud emprendedora de los estudiantes de la Universidad CESMAG.

3.2 Enfoque

La investigacidn de tipo cuantitativo utiliza la recopilacién de informacién para poner
a prueba o comprobar las hipdtesis mediante el uso de estrategias estadisticas basadas en la
medicion numérica, lo cual permitiria al investigador proponer patrones de comportamiento
y probar los diversos fundamentos teoricos que explicarian dichos patrones (Hernandez et
al., 2010).

El objetivo general es comprobar la incidencia del estudio en la actitud emprendedora
de los estudiantes de la universidad CESMAG por medio de la recopilacion de informacion
basada en encuestas.

3.3 Método
Empirico-Analitico

Segun Cerezal y Fiallo (2005), el conocimiento empirico es aquel tomado de la
practica, analizado y sistematizado por via experimental mediante la observacion reiterada y
la experimentacion. Constituye la primera etapa del conocimiento, donde el hombre obtiene
el reflejo del mundo circundante a través de sensaciones, percepciones y representaciones.

Los investigadores mediante la informacion recolectada en las encuestas a los
estudiantes del programa de Administracion de empresas, conoceran las experiencias que
han tenido frente al emprendimiento y sera analizado para obtener conclusiones relevantes y
proponer alternativas de solucion.
3.4 Tipo de investigacion
Descriptiva analitica
Como expresa Sampieri et al., (2014):

Buscan especificar propiedades y caracteristicas importantes de cualquier

fendmeno que se analice. Describe tendencias de un grupo o poblacién. Es decir,
los estudios descriptivos Unicamente pretenden medir o recoger informacion de



manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se
refieren, esto es, su objetivo no es indicar como se relacionan éstas.

En la presente investigacion se pretende en primer lugar hacer la descripcion de la
mejor manera acerca de los datos de tipo cuantitativo obtenidos del alumnado de
Administracion de Empresas de la Universidad CESMAG, luego de recolectar, organizar,
posteriormente medir y detallar que aportes hace la informacién obtenida a la investigacion.

3.5 Poblacion y muestra

3.5.1 Poblacion

La poblacion son todos los estudiantes del Programa de Administracion de empresas
de la Universidad CESMAG del periodo 2021-2 de primer semestre hasta decimo semestres,
incluido la profesionalizacion en Administracion de Empresas como se describe; a
continuacion:

Tabla 1
Poblacion programa de Administracion de Empresas

item Frecuencia  Porcentaje
Primero 34 15,7
Segundo 7 3,2
Tercero 15 6,9
Cuarto 21 9,6
Quinto 11 5,0
Sexto 20 9,1
Séptimo 30 13,7
Octavo 38 17,5
Noveno 35 16,1
Décimo 7 3,2
Total 218 100

Fuente: Secretaria Programa Administracion de Empresas 2021

3.5.2 -Muestra

Se aplicara la encuesta a toda la poblacion.

3.5.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion



Se aplicard una encuesta a los estudiantes del programa de Administracién de
Empresas, la cual ya fue validada por el Magister Luis Eduardo Benavides Pupiales.

Ademas, se aplicara una entrevista, a la directora del Programa de Administracion de
Empresas de la Universidad CESMAG, Magister Sandra Lucia Bolafios Delgado, también se
entrevistara a los docentes que tienen a su cargo asignaturas de emprendimiento.



4. Resultados de la investigacion

4.1 Determinacion del nivel de la intencion emprendedora en los estudiantes del
programa de Administracion de Empresas de la Universidad CESMAG

Se aplicd la encuesta a todos los estudiantes del programa de Administracién de
Empresas, pero solo la contestaron a pesar de muchos esfuerzos el siguiente nimero de
estudiantes

Tabla 2
Semestre
item Frecuencia  Porcentaje
Primero 34 15,7
Segundo 7 3,2
Tercero 15 6,9
Cuarto 21 9,6
Quinto 11 5,0
Sexto 20 9,1
Séptimo 30 13,7
Octavo 38 17,5
Noveno 35 16,1
Décimo 7 3,2
Total 218 100

Se puede observar en la tabla 2 que la mayoria de los estudiantes colaboraron en la
encuesta, sobre todo los de octavo semestre con un porcentaje de 17.5%

Tabla 3
Género 1 a 4 semestre
Item Frecuencia Porcentaje
Masculino 35 45,5
Femenino 42 54,5

Total 4 100,0




Tabla 4
Género 5 a 10 semestre

item Frecuencia Porcentaje
Masculino 76 53,9
Femenino 65 46,1
Total 141 100,0

La mayoria de estudiantes encuestados en el primer grupo tabla 3 fueron mujeres,
mientras que en el segundo grupo tabla 4 fueron hombres. Por lo tanto, la mayoria de hombres
logran llegar hasta 10 semestre, mientras que las mujeres comienzan a suspender sus estudios
entre 5 y 10 semestre. Son diversas las investigaciones que han evidenciado relacion
estadisticamente significativa entre el género y la intencion emprendedora; de hecho, segln
Lifan y Fayolle (2015), las diferencias de género constituyen el tema individual de
investigacion mas recurrente en el estudio de la intencion emprendedora.

En este sentido, la literatura ha denotado que los hombres han desarrollado mayores
probabilidades de desarrollar intencion emprendedora (Zhang, Duysters y Cloodt, 2014;
Martinez y Campos, 2014; Bergmann et al., 2018; Lechner et al., 2018). Sobre este
fendbmeno, Miranda, Chamorro, Rubio y Peérez (2017) han acotado que el menor
comportamiento empresarial femenino no se debe a la ausencia de los factores determinantes
de la intencion emprendedora sino a la existencia de barreras implicitas para las mujeres que
influyen sobre sus planes empresariales.

Tabla 5
Edad 1 a 4 semestre
item Frecuencia  Porcentaje

15-18 21 27,3
19-22 38 49,4
2326 5 6,5
27 -30 5 6,5
31-34 3 3,9
35-38 1 1,3
Mas de 39 4 5,2

Total 4 100,0




Tabla 6
Edad 5 a 10 semestre

item Frecuencia  Porcentaje
19-22 61 43,3
23-26 50 35,5
27— 30 13 9,2
31-34 4 2,8
35-38 5 35
Mas de 39 8 5,7

Total 141 100,0

En los dos grupos se puede observar que la mayoria de estudiantes encuestados se
encuentran entre los 19 a 22 afios. Es decir, durante todos los semestres de la carrera las
personas mas jovenes probablemente sean proactivos, con la motivacion y la curiosidad por
ser empresarios, por lo tanto, buscan alternativas como emprender.

De acuerdo al GEM (2020), Se resalta que méas del 70 % de la tasa de actividad
emprendedora (TEA) colombiana son empresarios jovenes, en edades entre 18 a 44 afos. (p.
35)

Asimismo, la edad del empresario es un factor categorico de dos fuerzas relacionadas
con la actuacion empresarial: la experiencia y la vitalidad. Los jovenes tienen vitalidad,
conocimientos actualizados, son mas propensos a la asuncion de riesgos (Sandberg & Hofer,
1987) y los individuos adultos tienen mas experiencia, pero también pueden reducir el
reconocimiento de oportunidades, en algunas ocasiones se ven mermados en sus capacidades
fisicas y mentales o pueden estar menos capacitados para generar nuevas ideas y aprender
nuevos comportamientos (Espiritu & Sastre, 2007, p.50)

Tabla 7
Estrato econdmico 1 a 4 semestre
Item Frecuencia Porcentaje

Cero 32 41,6
Uno 29 37,7
Dos 9 11,7
Tres 5 6,5
Cuatro 2 2,6

Total I 100,0




Tabla 8
Estrato econdmico 5 a 10 semestre

item Frecuencia Porcentaje
Cero 39 21,7
Uno 59 41,8
Dos 38 27,0
Tres 4 2,8
Cuatro 1 0,7

Total 141 100,0

En el primer grupo de encuestados tabla 7 la mayoria de estudiantes se encuentran en
el estrato 0, el cual hace referencia a aquellos estudiantes que pertenecen al sector rural y los
encuestados de la tabla 8 la mayoria se encuentran en el estrato econémico 1, igualmente
pueden ser estudiantes que pertenecen al sector rural o que viven en la ciudad en una vivienda
tipo arriendo de estrato bajo porque se ajusta a los ingresos individuales o familiares.

Un modelo conceptual en el que se incluyen variables sociodemogréaficas, de
percepcion y de control, como determinantes de la intencion emprendedora (IE), concluyen
que los estudiantes que experimentaron mayor cambio en su voluntad de emprender fueron
quienes, entre otras cosas, pertenecian a las familias de menores ingresos. (Soria, Zufiiga y
Ruiz, 2016 citado en Tarapuez., Garcia, & Castellano, 2018, p. 124)

-lil_i/bellad?e estudios alcanzados por el padre de los estudiantes 1 a 4 semestre
item Frecuencia Porcentaje
Sin estudios 1 1,3
Primaria 25 32,5
Secundaria 16 20,8
Técnica 7 9,1
Tecnologica 5 6,5
Profesional 11 14,3
Especializacion 2 2,6
Maestria 10 13,0

Total 4 100,0




Tabla 10
Nivel de estudios alcanzados por el padre de los estudiantes de 5 a 10 semestre

item Frecuencia Porcentaje
Sin estudios 10 7,1
Primaria 39 21,7
Secundaria 47 33,3
Técnica 7 5,0
Tecnoldgica 5 3,5
Profesional 20 14,2
Especializacion 7 5,0
Maestria 6 4,3

Total 141 100,0

Con respecto a la tabla 9 el nivel de estudios alcanzados por el padre de los estudiantes
encuestados la mayoria estudiaron solo primaria, mientras que en el segundo grupo tabla 10
la mayoria de los padres alcanzaron la secundaria. Esto da a entender que la mayoria de
estudiantes tiene padres con educacion media, ademas los padres tienen constancia para
lograr alcanzar estudios superiores. Segun Packham et al. (2010) y Mushtaq et al. (2011)
investigaron que la educacion se correlaciona significativamente con la intencion de crear
una nueva empresa. (p.70)

Tabla 11
Nivel de estudios alcanzados por la madre de los estudiantes 1 a 4 semestre
Item Frecuencia Porcentaje
Primaria 17 22,1
Secundaria 41 53,2
Técnica 5 6,5
Tecnologica 7 9,1
Profesional 1 1,3
Especializacion 5 6,5
Maestria 1 1,3

Total I 100,0




Tabla 12

Nivel de estudios alcanzados por la madre de los estudiantes de 5 a 10 semestre

Item Frecuencia Porcentaje
Sin estudios 36 25,5
Primaria 36 25,5
Secundaria 45 31,9
Técnica 6 4,3
Tecnoldgica 3 2,1
Profesional 6 4,3
Especializacion 9 6,4

Total 141 100,0

Con respecto a la tabla 11 y 12. El nivel de estudios alcanzado por la madre de la
mayoria de estudiantes encuestados de los dos grupos estudiaron hasta la secundaria. Por lo
que se concluye que las madres tienen el mismo nivel de estudios alcanzados que los padres.
Al mismo tiempo se observa que la mayoria de las madres se quedan solo con la educacion
media y no lograr alcanzar estudios superiores.

Tabla 13
Ocupacion de la madre de los estudiantes 1 a 4 semestre
item Frecuencia Porcentaje
Empleado(a) sector
. 13 16,9
privado
Empleado(a) sector
o 12 15,6
publico
Trabajador(a)
) ) 30 39,0
independiente
Jubilado(a) 2 2,6
Desempleado(a) 18 23,4
Empresario(a) 2 2,6
Total 77 100,0




Tabla 14
Ocupacion de la madre de los estudiantes 5 a 10 semestre

item Frecuencia Porcentaje
Empleado(a) sector
) 20 14,2
privado
Empleado(a) sector
. 21 14,9
publico
Trabajador(a)
) ) 53 37,6
independiente
Jubilado(a) 8 5,7
Desempleado(a) 36 25,5
Empresario(a) 3 2,1
Total 141 100,0

Se puede observar en la tabla 13 y en la tabla 14 que la ocupacion de la mayoria de las madres
de los estudiantes son trabajadoras independientes. Es asi como Nabi y Holden (2008) aducen
que la experiencia laboral permite canalizar los afios de vida en el sector empresarial en un
negocio propio. En continuidad, Davey, Plewa y Struwig (2011) denotan que los individuos
con experiencia en el sector privado desarrollan mayor interés en el empleo por cuenta propia.
También se observa un aumento en el nivel de desempleo de las madres en la tabla 15
teniendo en cuenta que hay factores que limitan a las madres a trabajar o ser emprendedoras.

Tabla 15
Ocupacion del padre de los estudiantes 1 a 4 semestre
item Frecuencia Porcentaje

Empleado(a) sector privado 7 9,1
Empleado(a) sector publico 14 18,2
Trabajador(a) independiente 37 48,1
Jubilado(a) 3 3,9
Desempleado(a) 14 18,2
Empresario(a) 2 2,6

Total I 100,0




Tabla 16
Ocupacion del padre de los estudiantes 5 a 10 semestre

item Frecuencia Porcentaje
Empleado(a) sector privado 24 17,0
Empleado(a) sector publico 23 16,3
Trabajador(a) independiente 62 44,0
Jubilado(a) 8 5,7
Desempleado(a) 18 12,8
Empresario(a) 6 4,3

Total 141 100,0

En la tabla 15 y 16 se muestra que la ocupacion de la mayoria de los padres de los
estudiantes encuestados es trabajadores independientes. Se puede decir que los padres son la
que generan la mayor parte o en total los ingresos en el hogar, en cargos de acuerdo a su nivel
de estudios por lo general informales. De acuerdo a Tarapuez, et al., (2018), la literatura es
amplia en su documentacion sobre el papel de la experiencia laboral (familiar empresarial o
por cuenta propia) sobre las iniciativas empresariales en diferentes grupos poblacionales.

Tabla 17
Trabajan actualmente los estudiantes de 1 a 4 semestre

item Frecuencia Porcentaje
Si 38 49,4
No 39 50,6
Total 77 100,0
Tabla 18
Trabajan ’actualmente los estudiantes de 5 a 10 semestre
Item Frecuencia Porcentaje
Si 89 63,1
No 52 36,9
Total 141 100,0

En la tabla 17 los estudiantes encuestados no trabajan, mientras que en el segundo
grupo tabla 18 la mayoria de estudiantes se encuentran trabajando. La proporcién de
estudiantes que trabaja aumento a partir de 5 semestre en comparacion con los que no



trabajan. Se concluye que la mayoria de los estudiantes estan trabajando mientras cursan los
ultimos semestres.

Tabla 19
Cargo que ocupan los estudiantes de 1 a 4 semestre
item Frecuencia Porcentaje
Sin experiencia 39 50,6
Vendedor 18 23,4
Auxiliar 9 11,7
Propietario microempresa 3 3,9
Administrador 5 6,5
Docente 2 2,6
Empleado Pablico 1 1,3
Total 77 100,0
Tabla 20
Cargo que ocupan los estudiantes de 5 a 10 semestre
item Frecuencia Porcentaje
Sin experiencia 53 37,6
Vendedor 28 19,9
Auxiliar 31 22,0
Propietario
. 7 5,0
microempresa
Administrador 15 10,6
Asesor 6 4,3
Empleado Pablico 1 v
Total 141 100,0

Se puede observar en la tabla 19 y 20 que la mayoria de los estudiantes encuestados
estan en cargos sin experiencias debido a que aun son estudiantes, tampoco cuentan con la
suficiente experiencia para ocupar un cargo de confianza. En consecuencia, esto afecta al
emprendimiento debido a no tener un negocio familiar y la falta de tiempo dedicada para
generar una idea de negocio por las jornadas laborales.

Segun Beeka y Rimmington (2011) evidencian que los estudiantes con algun tipo de
experiencia, sea en el sector privado, en un negocio familiar o por cuenta propia, expresan
mayor inclinacion hacia la intencion emprendedora (p. 429).



Tabla 21
Hay alguin(a) emprendedor(a) en la familia de los estudiantes de 1 a 4 semestre

item Frecuencia Porcentaje
Si o4 70,1
No 23 29,9
Total 77 100,0
Tabla 22
Hay algin(a) emprendedor(a) en la familia de los estudiantes de 5 a 10 semestre
item Frecuencia Porcentaje
Si 77 54,6
No 64 45,4
Total 141 100,0

En la tabla 21 y 22 la mayoria de los estudiantes encuestados reconocen que tienen
un familiar emprendedor.

De acuerdo con la literatura disponible la presencia de prototipos dentro de la familia
o del circulo cercano de los estudiantes, influye fuertemente en su intencién emprendedora
(Saeed, Muffatto y Yousafzai, 2014; Campopiano, Minola y Sainaghi, 2016; Haddad; 2017,
Echeverri, Valencia, Benjumea y Toro, 2018). En esta perspectiva, la familia actia como una
institucion fundamental que fomenta el emprendimiento, tanto a través de la provision de
capital social (Campopiano et al., 2016; Liguori et al., 2018), como en el fomento de las
actitudes y el apoyo emocional que refuerza las habilidades para el emprendimiento
(Edelman, Manolova, Shirokova y Tsukanova, 2016).

Las normas subjetivas hacen referencia a los familiares que se consideran un factor
que afecta la actitud hacia el comportamiento, ya que la actitud de un individuo hacia la
realizacion de una tarea especifica esta influenciada por sus expectativas percibidas sobre las
personas destacadas, que aprobarian la intencion de convertirse en empresario. (Rafee, S., &
Cronan, T.P., 2006, p.67)



Tabla 23
Parentesco familiar con el emprendedor de los estudiantes de 1 a 4 semestre

item Frecuencia Porcentaje
Madre 11 14,3
Padre 15 19,5
Hermano(a) 8 10,4
Tios 7 9,1
Primos 9 11,7
Abuelo(a) 3 3,9
Amigos 23 29,9
Sobrino 1 1,3
Total 77 100,0
Tabla 24
Parentesco familiar con el emprendedor de los estudiantes de 5 a 10 semestre
item Frecuencia Porcentaje
Madre 14 9,9
Padre 13 9,2
Hermano(a) 11 7,8
Tios 14 9,9
Primos 18 12,8
Abuelo(a) 2 1,4
Cufado 2 1,4
Amigos 65 46,1
Sobrino 1 0,7
Esposo 1 0,7
Total 141 100,0

En ambos grupos tabla 23 y 24 la mayoria de encuestados son amigos de los
emprendedores, es decir, personas que no tienen vinculo familiar con el estudiante.

La autoeficacia empresarial de una persona puede aumentar en caso de personas
importantes que aprueban su decision de convertirse en emprendedor, pero si otros
destacados no la aprobarian esta decision, su autoeficacia empresarial puede ser menor. Por



tanto, existe el vinculo entre normas subjetivas y la autoeficacia empresarial (Duong

&Tomasz, 2019)

Se puede convencer a una persona de que crea que tiene suficientes habilidades,
conocimientos y capacidades para alcanzar un logro con éxito. Por ejemplo, el estimulo
verbal de "Sé que tendras éxito" de las personas de referencia pueden ayudar a un individuo
aeliminar las dudas y concentrarse en su esfuerzo para realizar un comportamiento (Bandura,
1977). Por lo tanto, el estimulo de otros destacados puede tener efectos dramaticos en las
creencias de capacidad del emprendedor.

Tabla 25

Correlacion de la intencion emprendedora en los estudiantes del programa de
Administracion de Empresas de la Universidad CESMAG de 1 a 4 semestre

Independenci | Recompensas Seguridad
Recompensas | a/Autonomia | personales familiar y
econémicas (libertad (reconocimie personal
(obtener o | personal, ser | nto publico, (asegurar mi
incrementar | tu propio(@) | crecimiento | futuroy el de mi
ingresos) jefe(a)) personal) familia)
Recompensas econdmicas | Correlacién de Pearson 1 ,763™ ,739™ 787
(obtener o incrementar Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
ingresos) N 77 77 77 77
Independencia/Autonomia | Correlacion de Pearson ,763™ 1 ,729™ ,8317
(libertad personal, ser tu | Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
propio(a) jefe(a)) N 77 77 77 77
Recompensas personales | Correlacion de Pearson ,739™ 729" 1 ,705™
(reconocimiento puablico, | Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
crecimiento personal) N 77 77 77 77
Seguridad familiar y Correlacion de Pearson 787 ,8317 ,705™ 1
personal (asegurar mi Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
futuro y el de mi familia) | N 77 77 77 77

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun los resultados obtenidos se puede establecer que existe una asociacion lineal y segln
la tabla de Pearson cuando se presenta una correlacion de 0,7 a 0,89 la correlacion es positiva
y alta, por lo tanto, se puede inferir que los estudiantes del programa de administracion de

empresas de los semestres de 1 a 4 si tienen una intencién emprendedora.




Tabla 26

Correlacion de la intencion emprendedora en los estudiantes del programa de
Administracion de Empresas de la Universidad CESMAG de 5 a 10 semestre

Recompensas Seguridad
Recompensas | Independencia/A personales familiar y
economicas utonomia (reconocimiento personal
(obtener o (libertad publico, (asegurar mi
incrementar personal, ser tu crecimiento futuro y el de mi
ingresos) propio(a) jefe(a)) personal) familia)
Recompensas Correlacion de 1 621" ,502™ ,529™
econdmicas (obtener | Pearson
0 incrementar Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
ingresos) N 141 141 141 141
Independencia/Auto | Correlacion de ,621™ 1 ,469™ ,460™
nomia (libertad Pearson
personal, ser tu Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
propio(a) jefe(a)) N 141 141 141 141
Recompensas Correlacion de ,502" ,469™ 1 5717
personales Pearson
(reconocimiento Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
publico, crecimiento | N 141 141 141 141
personal)
Seguridad familiar y | Correlacién de ,529™ ,460™ 571 1
personal (asegurar Pearson
mi futuro y el de mi | Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
familia) N 141 141 141 141
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun los resultados obtenidos de acuerdo con la tabla de Pearson cuando se presenta una
correlacién de 0,4 a 0,69 la correlacion es positiva moderada, por lo tanto, se puede inferir
que los estudiantes del programa de administracion de empresas de los semestres de 5 a 10
tienen una intencion emprendedora moderada y menor a los estudiantes de 1 a 4.

4.2 Analisis de la educacion en emprendimiento ofrecida por la Universidad, y como esta
incide en la intencion emprendedora de los estudiantes del Programa de Administracién

de Empresas

Tabla 27

Andlisis de la entrevista realizada a la Vicerrectora Académica y a la directora del
programa de Administracion de Empresas de la Universidad CESMAG

Pregunta

Respuesta

Andlisis

El programa de
Administracion de
Empresas tiene un registro
de los emprendimientos
realizados por los alumnado
0 egresados en los ultimos 5
afios

Como tal un registro que te
pueda decir aqui esta, no
tenemos. Si contiene la
universidad un registro de
estudiantes y se compartio la
invitacion a los estudiantes
para un ciclo de
conferencias donde se

Se puede destacar que en la
universidad hay un interés
por reconocer a egresados
gue se han destacado por ser
emprendedores. Ademas de
conocer cudles han sido los
emprendimientos mas
importantes. Se evidencia




los
los

reconoce
emprendimientos de
egresados destacados.

En lo que respecta al registro
de emprendimientos en el

programa de
Administracion de
Empresas se tiene de
algunos de los

emprendimientos que se han
destacado, pero no existe un
reporte de los
emprendimientos en los
Gltimos 5 afios que estan
registrados.

una ausencia en el registro
cronolégico y de
informacion de los
emprendimientos realizados
por estudiantes o egresados

del programa de
Administracion de
Empresas.

Conoce emprendimientos
exitosos y consolidados en
el mercado, por estudiantes
0 egresados del programa de

Se que la universidad
reconoce los
emprendimientos. No

recuerdo bien los nombres
porque no he estaba aqui en
ese momento, pero sé que
hay egresados destacados
que han sido premiados por

Por parte del programa es

importante  premiar  la
intencién de los egresados
por emprender.

Afortunadamente a estos

Administracion de L :
- sus emprendimientos emprendedores les ha ido
Empresas en los Ultimos . .
~ N Si, afortunadamente hay | bien en convocatorias y se
anos 5 anos L
emprendimientos bastante | sabe que se han destacado en
exitosos en convocatorias | los ultimos 5 afios.
que se han destacado de
estudiantes y egresados los
estan consolidando
Si, a los profesores se los
. iy Los docentes del programa
capacita en educacion en . L
. de  Administracién  de
emprendimiento, los .
. Empresas asisten a bastantes
profesores asisten a o
o capacitaciones, en algunos
A los profesores del | bastantes capacitaciones con . Lo
. - | casos a entidades publicas
programa de | cAmara  de  comercio, o
L ., . ; sobre el emprendimiento,
Administracion de | espacios con gremios y la

Empresas se los capacita
constantemente en temas de
educacion en
emprendimiento

gobernacién sobre
emprendimiento,
innovacion y la situacion

actual de la region.

Los docentes han recibido
capacitaciones, en especial
en la ventaja que creo
tenemos es en proyectos de
investigacion, varios

innovacion 'y  economia
regional. Los docentes en
especial tienen
capacitaciones en proyectos
de investigacion que les
permiten que se actualicen,
y sobre todo en temas de
educacion en
emprendimiento.




proyectos nos han permitido
actualizar todo lo que tiene
que ver la parte de
emprendimiento sobre el
proceso de actualizacion de
los docentes.

¢Cree que la Universidad
Cesmag y el programa de

Administracion de
Empresas ofrece las
condiciones para que un
estudiante haga un

emprendimiento en el
transcurso de su carrera?

El plan de estudio, si bien no
se va encontrar solo espacios

para el tema del
emprendimiento, sigue
manteniendo aquellas

materias que son propias
para poder desarrollar en los
estudiantes innovacion y
emprendimiento, durante su
semestre tienen el
componente béasico mucho
la parte organizacional,
liderazgo, habilidades
gerenciales y la parte de
generar proyectos y las otras
materias, electivas y
opciones de estudio.

El registro del programa de
Administracion salio con un
elemento que fue el
fortalecimiento del proceso
de emprendimiento y esto lo
hemos hecho en el proyecto
educativo emprendedor. La
estrategia inter estructurante
la empiezan a desarrollar de
manera transversal en el
proceso de emprendimiento
consideraria que hemos
avanzado en esto, pero hay
oportunidades de mejora
que se puede desarrollar que
nos permita articular mejor
los espacios académicos y
que los estudiantes puedan
desarrollar sus
competencias
emprendedoras

El programa de
Administracion de
Empresas se encuentra en un
proceso para fortalecer el
proyecto educativo
emprendedor, el desarrollo
de la estrategia
interestructurante, una
estratégica que se empieza a
desarrollar de manera que,

en el proceso de
emprendimiento, los
estudiantes puedan
desarrollar sus ideas
emprendedoras.

En el plan de estudio solo
hay un espacio especifico
denominado

emprendimiento e
innovacion, pero muchas
asignaturas contienen
elementos esenciales para
motivar las competencias
emprendedoras de  los
estudiantes como liderazgo,
habilidades gerenciales,
electivas, proyectos y otros
espacios que pueden ayudar
a generar una intencion de
emprender en el estudiante

del programa de
Administracion de
Empresas. Claro que es

evidente que debe haber
oportunidades y mejoras que
se presentan para desarrollar
por parte de la universidad y
que los estudiantes puedan
desarrollar sus




competencias
emprendedoras.

¢El plan de estudio tiene
suficientes asignaturas que
motiven la intencion
emprendedora  de  los
estudiantes?

El plan de estudio se
encuentra fortalecido,
actualmente  hubo  unos
cambios. Hay una materia
que se llama
Emprendimiento e
Innovacion que la miran los
estudiantes en 5 semestre. Si
bien cambio el plan de
estudios del programa, sigue
manteniendo materias que
son propias para que el
estudiante desarrolle la parte
de innovacion y
emprendimiento. También
tienen las materias como
investigacion de mercados,
habilidades gerenciales,
Formulacion de proyectos y
un abanico de opciones que
promueven la generacion de
nuevos emprendimientos

Consideramos que no solo
son los espacios
académicos, lo que motiva
esa interaccion por eso
tenemos la estrategia
interestructurante que
motiva, otra que es generar
ideas de negocios y
presentarla en la muestra
empresarial, proyectos,
planes de negocio. Tenemos
no solo un espacio
académico sino varios para
que el emprendimiento se
convierta en
especificamente como el eje
articulador del
emprendimiento

El plan de estudios se
encuentra en un proceso de
transformacion  buscando
fortalecerse, por otra parte,
manteniendo espacios
académicos que son propios
para que el estudiante
desarrolle la parte de
innovacion y
emprendimiento. Hay una
asignatura en especial que es
Emprendimiento e
Innovacion que la miran los
estudiantes en 5 semestre.
También tienen las materias

importantes como
investigacion de mercados,
habilidades gerenciales,

Formulacion de proyectos y
un abanico de opciones que
promueven la generacion de
ideas y nuevos
emprendimientos. Ademas,
no solamente los espacios
académicos, es lo que
motiva al emprendimiento,
por eso estd la estrategia
interestructurante que puede
motivar esperando ideas de
negocios de los estudiantes
para presentarlas en la
muestra empresarial, de
modo que sea generador de
proyectos y planes de
negocios de los estudiantes.
En ese sentido no solo los
espacios académicos son
suficientes para generar el
emprendimiento en  los
estudiantes  sino  varios
factores estan en el proceso
de emprendimiento, estas
muestras empresariales se
conviertan en el eje
articulador del




emprendimiento del
programa de
Administracion de

Empresas.

Cuales son las asignaturas
dirigidas directamente al
emprendimiento en el

programa de
Administracion de
Empresas.

La méas importante:
Emprendimiento e
Innovacion se la mira
primero, antes que otras
materias, y que las
complementan con las
demas materias que ensefian
al estudiante como
sobrevivir en el medio con
su propio emprendimiento.

Como le decia es una linea
transversal hay espacios
académicos que tiene el
programa o el plan de
estudios de Administracion
de Empresas que tiene que
ver con motivar e incentivar

la cultura de
emprendimiento, pero
especificamente al
emprendimiento e
innovacion uno de los

espacios donde comienza el
fortalecimiento de esos
emprendimientos. Los
espacios que tienen que ver
la linea de mercadeo,
especialmente fundamentos
de mercadeo. La parte de
plan de negocios y algunas
electivas que tenemos para
desarrollar la mentalidad
empresarial, la creatividad y
tenemos lo que tiene que ver
con formulacion y
evaluacion de proyectos,
Son varios espacios, pero
insisto que no solo tiene que
ver con los espacios, sino
con la articulacion de varios
ejes que nos permitan a
nosotros desarrollar esas

El plan de estudio de
Administracion de
Empresas tiene que ver con
motivar e incentivar la
cultura de emprendimiento,
pero especificamente al
emprendimiento e
innovacion uno de los
espacios donde comienza el
fortalecimiento de esos
emprendimientos, que es la
introduccion al tema de
emprendimiento que tienen
los estudiantes en su plan de
estudio. Y como las
complementan las demas
asignaturas que ensefian al
estudiante como sobrevivir
en el medio con su propio
emprendimiento y el
fortalecimiento. Por otra
parte, otros espacios que
tienen la intencion para
desarrollar la mentalidad
empresarial, la creatividad y
desarrollar esas
competencias
emprendedoras




competencias
emprendedoras

Los docentes que dirigen
estas asignaturas se
encuentran bien capacitados
y tienen especializaciones,
maestrias, doctorados o
empresas que soporten lo
teorico 'y préactico del
emprendimiento.

Si, todos los docentes
cuentan con  maestrias.
Quienes  dirigen  estas
asignaturas, la mayoria ha

tenido un recorrido externo

amplio en negocios.
Nuestros profesores,
algunos también tienen
reconocimientos por
destacar como lider en
emprendimiento a nivel
regional. También estan
vinculados con proyectos de
emprendimiento e

innovacién, se encuentran
inmersos en todos estos
procesos a nivel regional.

Los docentes estan
capacitados. Nuestro
programa yo diria que casi el
98% tienen maestria y en sus
maestrias el eje de
fundamental es el
emprendimiento y estas les
permite  desarrollar esas
competencias a los docentes
para tener un fundamento
tedrico para desarrollar los
espacios y proyectos que
tienen que ver con el
emprendimiento. Y o
practico hay  algunos
docentes que han
desarrollado sus
emprendimientos que nos
facilita el proceso de
aprendizaje diria que por su
experticia que ellos generan,
pero no solo por su parte
practica de emprendimiento,
también porque son jurados
de otras convocatorias de
emprendimiento esto
permite en este proceso que

Los docentes cuentan con
maestrias, la gran mayoria
que dirigen estas asignaturas
del programa. Algunos
cuentan con un amplio
recorrido en negocios, en lo

practico hay  algunos
docentes que han
desarrollado sus

emprendimientos 'y que
facilita el proceso de
aprendizaje de los
estudiantes.

Fundamental en el eje
estratégico del

emprendimiento y estas les
permite  desarrollar esas
competencias a los docentes
para tener un fundamento
teorico vinculados a
proyectos en investigacion,
emprendimiento e
innovacion, son jurados de
otras  convocatorias  de
emprendimiento esto
permite en este proceso que
los docentes estén
capacitados y en constante
aprendizaje en ellos para
desarrollar sus espacios en el
aula y proyectos que tienen
que ver con el
emprendimiento.




los docentes estéen
capacitados y en constante
actualizacion que generan
un aprendizaje constante en
ellos.

¢Cree que la cooperacion y
el trabajo interdisciplinario
entre programas mejoraria el
emprendimiento en la
Universidad Cesmag?

Nosotros en este momento
con nuestros estudiantes en
4y 5 semestre. Donde se ha
podido unir aquellos grupos
que tienen componentes
comunes. Lo que se
pretende es generar una
flexibilidad en el programa.
Se pretende también que los
profesores puedan
enriquecer sus catedras con
diferentes puntos de vista de
las carreras, investigaciones
con otros departamentos o
programas. Los estudiantes

ademas se puedan
interrelacionar o realizar
encuentros con otros
estudiantes en  materias

electivas, presentaciones de
proyectos de
emprendimiento y ampliar
su conocimiento.

Estoy convencida que el
trabajo interdisciplinario
nos permite mejorar esos
procesos de apropiacion del
emprendimiento por eso uno
de los objetivos como lo
reza nuestra mision 'y
nuestro proyecto educativo
institucional sea uno de los
articuladores y sea un eje
trasversal para todos los

programas y  podamos
encontrarnos  en  varios
programas, espacios

dedicados a la parte de
emprendimiento de esos
procesos y un objetivo que
tenemos es poder desarrollar

El trabajo interdisciplinario
permite  mejorar  €soS
procesos de apropiacion del
emprendimiento por eso uno
de los objetivos plasmado en
la  mision 'y proyecto
educativo institucional es
articulador y eje trasversal
para todos los programas y
asi se lograria una sinergia
entre varios programas, con
espacios  dedicados  al
emprendimiento y asi poder
desarrollar una ruta de
emprendimiento
interdisciplinaria con
proyectos  creativos e
innovadores.




un proceso o ruta especifica
para estos proyectos que
podamos hacerlo de forma
interdisciplinaria 'y que
tengamos ese recorrido que
nos permitan llevar a
terminar  los  proyectos
creativos e innovadores que
hay en la Universidad
CESMAG.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 28

Entrevista realizada a los docentes que tienen a su cargo asignaturas relacionadas con el
emprendimiento en el programa de Administracion de Empresas de la Universidad

CESMAG

Pregunta

Respuesta

Analisis

¢El plan de estudio tiene la
intencion de motivar a los
estudiantes a emprender?

El plan de estudios esta
disefiado y ajustado con el
propésito de darle wuna
formacion integral al futuro
Administrador de empresas,
donde se encuentra un
componente especifico en
formacién de negocios y en
especial asignaturas donde
motivan el emprendimiento
desde el espiritu empresarial
hasta culminar en noveno
semestre ya con un espacio
académico que tiene que ver
con la formulacion vy
evaluacion de proyectos,
con la formacion integral en

la parte financiera,
organizacional y
administrativa. En  ese

sentido el plan de estudio
estd diseflado para estar de
acuerdo con el perfil
ocupacional y profesional
del egresado donde uno de
los pilares es el
emprendimiento

Si, pues creo es uno de los
propdsitos de la universidad

El plan de estudios permite
una formacion integral al
futuro  Administrador de
empresas, existe un
componente especifico en
formacion de negocios y
asignaturas que motivan a
emprender, fortaleciendo el
espiritu  empresarial y la
formulacion y evaluacion de
proyectos, la parte
financiera, organizacional y
administrativa.

El plan de estudios esta
disefiado de acuerdo con el
perfil ocupacional y
profesional del egresado
donde uno de los pilares es
el emprendimiento.

Ademas, existen dos
estrategias, una es la
muestra empresarial
semestral, el  proyecto
interestructurante

emprendedor, también en
semilleros estan las
estrategias de




dada la ley de
emprendimiento que busca
futuros empresarios que
generen mas empleo. Este es
el proposito del espacio
académico.

Si, el programa tiene
diferentes asignaturas que
despiertan el  espiritu
emprendedor. Los docentes
tienen la filosofia de llevar a
los estudiantes hacia el
emprendimiento.

Si, precisamente existe dos
estrategias. Una la muestra
empresarial en cada
semestre  hacemos  una
muestra empresarial de toda
la facultad. Existe otra
estrategia para el caso del
programa de administracion
de empresas que es manejar
su tiempo fuera de las aulas
que se llama proyecto
emprendedor. Donde
promovemos el espiritu
empresarial por causa de la
pandemia no podiamos
articular. A partir de ahora
retomar.  Ademas, en
semilleros estan las
estrategias de
emprendimiento que estoy
de acuerdo que todos mis
colegas les recalcan a los
estudiantes lo importante de
emprender, pero no solo en
el discurso sino qué hay
evidencia cuando les hacen a
nuestros  egresados y
estudiantes reconocimientos
por sus emprendimientos.
Estamos iniciando, pero se

emprendimiento
reconocimientos
estudiantes por
emprendimientos.

a

con
los
sus




nota que estamos

avanzando.

Si, los estudiantes durante su
carrera tienen: précticas,
mentorias, contacto con
expertos y emprendedores.
¢Cree que incrementara la
cantidad de estudiantes
motivados a ser
emprendedores?

Claro que si los estudiantes
tienen relacion directa con
mentores y si se goza del
acompariamiento de
expertos obviamente
aumentaria la cantidad de
emprendimientos 'y  se
motiven hacer
emprendedores. Como
experiencia los docentes han
sido mentores de proyectos a
través de ParqueSoft como
un apoyo para el
emprendimiento

Si, creo que lleva a motivar
el emprendimiento a traves
del ejemplo o experiencias
significativas  tanto  de
estudiantes como de
docentes, me parece muy
prudente que de pronto los
espacios académicos no solo
sea la céatedra, sino que
existan otros espacios para

el mundo del
emprendimiento, con
egresados empresarios,

docentes emprendedores y
que tambien conozcan los
diferentes sectores
econdémicos de la regidn
como empresas exitosas del
departamento seria algo
importante para que se
motiven aln mas.

Es claro el hecho de tener a
emprendedores que nos
visiten en la universidad
genera ese espiritu de
emprendimiento en  los
estudiantes porque ellos ven
unarealidad que es iniciar su
emprendimiento

La motivaciébn para el
emprendimiento se basa en
el ejemplo o experiencias

significativas  tanto  de
estudiantes como de
docentes, los  espacios

académicos no solo pueden
ser de catedra, sino también
otros espacios para el tema
de emprendimiento, por
ejemplo, con egresados
empresarios, docentes
emprendedores.

El hecho de tener a
emprendedores que visiten
la universidad genera ese
espiritu de emprendimiento
en los estudiantes estas
experiencias brindan a los
estudiantes la oportunidad
de conocer la realidad de
como nace desde un
proyecto o investigacion de
aula, asimismo como es
iniciar un negocio, esa parte
vivencial del
emprendimiento que inspira
a los estudiantes.




Creo que es importante
inspirar con ejemplos de
otros  comparfieros, con
charlas de compafieros de la
facultad que han sido
beneficiados y han obtenido
un negocio, y ¢por qué? ¢Si
ellos pudieron hacer un
negocio Yy salir beneficiados,
porque usted no? Y son
proyectos que salen del aula,
a veces los estudiantes hacen
los trabajos a la ligera.
Inclusive yo les dijo a los
estudiantes que ese trabajo
en clases se puede convertir
en una investigacion o en un
proyecto de
emprendimiento 'y tengo
anécdotas de estudiantes que
por una “materia
obligatoria” luego termina
convirtiéndose en  una
empresa. Lo mejor yo creo
que uno aprende es con el
ejemplo, sabes. En Ila
universidad hay eventos
presenciales, con personas
especializadas, pero no en el
contenido tematico sino en
parte vivencial del
emprendimiento,
empresarios que inclusive
han fracasado porque uno
aprende a veces mas cuando
le va mal que cuando le va
bien.

¢Explica a los estudiantes de
forma clara las dificultades y
como sobrepasar las
barreras del
emprendimiento?

Claro que si. En los espacios
académicos y en el pilar del
espiritu  emprendedor  se
trata de formarlos en la
realidad social, econémica
de la  region. Hay
dificultades en el
emprendimiento, donde se
le muestran estadisticas de
empresas que fracasan en

Se explica a los estudiantes
en los espacios académicos
la realidad social,
econdmica de la region, las
dificultades del
emprendimiento, el fracaso
de las empresas en sus
primeros afios de labores,
pero también se les forma
para minimizar esos riesgos




sus primeros afios de
labores, pero también se les
forma para minimizar esos
riegos que se afrontan en esa
etapa de apertura, inicial y
de crecimiento. Entonces

como la formacion es
integral no solo del espacio
de proyectos 0
emprendimiento va aportar
como sobrepasar las
barreras que exige el

emprendimiento, si no que
la formacion integral del
administrador  le  dara
herramientas al estudiante y
egresado para que puede
hacerlo.

No lo concibo solo como
catedra sino como una
practica personal eso me ha
ayudo a identificar
problematicas que existen a
la hora de emprender.
También les hago tener en
cuenta que el
emprendimiento es un plan
de vida. No es algo que se
hace en corto plazo sino a
largo plazo, ser
emprendedor es ser
consistente y lograr todos
sus suefios a traves del
tiempo y no en momentos
especificos.

Si, desde mi asignatura de
investigacion de mercados
se les da a los estudiantes
toda la informacion de las
dificultades y los retos.
Debemos ser consciente de
que emprender no es un
camino facil es muy
complejo y eso se les explica
a los estudiantes

calculados y sobrepasar las
barreras.




Eso tiene un nombre y eso se
llama riesgo, cualquier
actividad humana y
susceptible al riesgo. Hay
unas que tiene mas riesgos
que otras, por eso esa es una
de las caracteristicas tienen
los emprendedores, que los
diferencia de las otras
personas comunes y
corrientes es que asumen
riesgos, pero cuando uno
asume riesgos lo hace de
manera controlada,
calculada. Es que una cosa
realizar algo sin preparacion
y sin conocimientos previos.
Cuando uno asume riesgos
en forma calculada uno sabe
qué hay probabilidad de
perder, pero uno si pierde
queda la experiencia en
donde no volver cometer
errores 'y me vuelvo a
levantar. Porque Si
hablamos de barreras o
limitaciones el escenario se
vuelve negativo porque no
hay apoyo estatal, que
estamos en una zona de
dificil conexion, no hay
buenas vias, por ejemplo, las
vias estan en mal estado, que
es una zona alejada del pais,
el aeropuerto esta en mal
estado, hay pobre etc.,
entonces si hablamos de eso
como limitaciones. La gente
dird apague y vamos, pero si
hablamos de que toda
actividad econdmica tiene
un riesgo, que a pesar de los
riesgos la gente sale a
delante el ejemplo esta aqui
qué hay gente que
literalmente con las ufas
mantiene su negocio. Aqui




creo que la clave es saber
trasmitir el mensaje porque
si yo mando un mensaje
negativo, de  barreras,
porque si miras estudios de
barreras hay los que quieras.
Y no es suficiente con
Impulsa y otras. A mi me
pareceria interesante que se
comenzara a  trabajar
créditos blandos, es vital
cuando estas comenzando
estas corto de efectivo,
entonces con créditos con
mejoras tasas preferenciales
que la de la banca comercial.
Uno cuando pide dinero
entiende eso. Pero hasta que

¢Qué metodologia utiliza
para  sus clases se
emprendimiento?

llegue  eso hay que
intentarlo.

En la clase de
emprendimiento se trabaja
la  metodologia tedrico
practicas, primero la
fundamentacion teoria 'y

luego la perfilacion del
emprendedor, luego de esto
los prototipados, ya en
articulacion con los
organizadores de la feria
interna empresarial también
se trabaja estudio de casos,
se los wvincula a los
estudiantes de  manera
preliminar en conocimientos
como formular proyectos
publicos aportando desde
otras areas, dado que el plan
de estudio estd bien
disefiadas para que el futuro
profesional tenga un
conocimiento  global de
manera teorica y practica

Nosotros trabajamos con la
clase  magistral, trabajo
colaborativo, analisis de

En la clase de
emprendimiento se trabaja

la  metodologia tedrico
practicas, prototipados,
estudio de casos,

formulacion de proyectos
publicos, clase magistral,
trabajo colaborativo,
presentacion  de  Pitch,
modelo Canvas, planes de
negocios,  estudios  de
factibilidad, casos de éxito
de emprendimiento a nivel
nacional.




casos, presentacion de Pitch,
utilizamos metodologias
como el modelo Canvas,
planes de negocios, estudios
de factibilidad tratamos de
articular varias herramientas
de ensefianza para motivar el
emprendimiento. También
explor6 muchos casos de
éxito de emprendimiento a
nivel nacional. También el
financiamiento de
proyectos, no solamente
enseflanza  tedrica  sino
buscar lineas que financien
el proyecto de
emprendimiento. Esta ha
sido mi metodologia hasta
ahora. Igual espero a marzo
la participacion tener la base
del proyecto del
emprendimiento del
programa de la facultad.
Exponer en los diferentes
escenarios, donde los
estudiantes muestran que
emprendimientos
desarrollaron en los espacios
académicos.

No tengo  asignaturas
especificas de
emprendimiento, pero desde
investigacion de mercados
explicamos que situaciones
se debe tener en cuenta si se
quiere emprender.

En el tema de
emprendimiento o mis
clases son metodologias
magistrales donde  uno
expone un tema, la
diferencia entre los espacios
académicos y el tema de
emprendimiento es que hay
muchas metodologias para
estudiar a los clientes, para




disefiar el modelo de
negocio, para elaborar los
planes de negocio, entonces
son como unas guias a nivel
general por decirlo si estas
en otra universidad, van a
ver documentos, libros e
informacion y como
profesor me da una imagen
como considero e interpreto
el emprendimiento. Hay una
forma, un estilo, una forma
de pensar que cada profesor
le da a sus estudiantes en
materia. En el
emprendimiento uno les da
herramientas, que cada
estudiante las aplica a su
estilo. Yo explico y hago
dinamicas, ejercicios
practicos. Por ejemplo, con
el Canvas la dinamica que
utilizo es manual, creo que
recuerda mas una actividad
ladica que un ensayo escrito.
La materia de
emprendimiento se presta
para ejercicios practicos una
cosa que se ha perdido de
hacer ya que estamos mas
tiempo con los dispositivos
tecnoldgicos.

¢Asesora o es evaluador de
proyectos de
emprendimiento, como por
ejemplo planes de negocios

de los estudiantes de
Administracién de
Empresas?

En el momento soy jurado y
asesor de proyectos de
emprendimiento, vengo
haciendo esto desde que
estoy vinculado con la
Universidad CESMAG.

No, hasta ahora no he sido

jurado o evaluador de
emprendimientos de los
estudiantes de
Administracion de
Empresas. Por ahora me

convierto en un tutor de
asignatura, docente

Los docentes son jurados y
lo han hecho desde que se
encuentran vinculados a la
universidad y con entidades
que trabajan proyectos. Los
dos roles se desarrollan por
parte de los docentes y otros
no han participado o su
funcion no es esa.

Como asesor es mas la
responsabilidad, estd la
parte de la ética profesional
del asesor, estd en juego la
imagen profesional y el




metodoldgico o de catedra,
pero no establezco wuna
funcién de acompafiar todo
el proceso si lo asignan
como planes de negocios.
Pero si he tenido Ia
oportunidad de trabajar en
planes de negocios.

Soy docente catedra y no
participo como asesor 0
evaluador.

Tengo dos roles, trato de
aportarles, uno como asesor
se siente mas responsable de
hace parte de mi ética
profesional, esta mi
impronta, esta mi nombre
cuando preguntan quién fue
el asesor, esta mi imagen
profesional y trato de darle
lo mejor al estudiante y por
eso se le exige, cambios en
los trabajos porque se les

explica y uno puede
anticipar a lo que pueda
ocurrir  mas  adelante.

Inclusive para llegar a un
acuerdo cuando las ideas
que son respetables de mis
colegas que son jurados no
coinciden. Lo importante es
buscarle para el estudiante el
camino que no se frustre en
el proceso. Y también como
jurado se convierte en otro
asesor, uno le da
observaciones, explica si el
estudiante lo requiere. Esto
lo he hecho de manera
académica y con entidades
que trabajan proyectos.

compromiso con el
estudiante y por eso se le
exige demasiado, la
realizacion de cambios,
correcciones en los trabajos.
Inclusive se debe ser un
mediador  con  jurados
cuando las ideas no
coinciden. Lo importante es
ayudar para que el camino
del estudiante no se frustre y
ser una guia en el proceso.
Como jurado se convierte en
otro asesor, en donde se dan
observaciones y se ayuda si
el estudiante lo requiere o
también lo solicita.

¢Cual cree que es el error
mas comun que cometen los
estudiantes y egresados de
Administracion de

Es el desconocimiento, es
desconocer y no dominar el
entorno econémico donde se
va a iniciar, no conocer sus
fortalezas y debilidades del

Es un error el desconocer
esa primera parte del plan de
negocios que es el entorno
econdmico, las fortalezas y
debilidades del sector al cual




Empresas que eligen ser
emprendedores?

sector al cual quieren
ingresar, creo que es el
primer error de los
estudiantes. Esa primera
parte del plan de negocios
que es el conocimiento del
entorno y del sector, es debil
en los estudiantes, en ese
sentido es el insumo
necesario y es la base para
hacer buenos estudios de
mercados donde comienzan
los primeros errores que es
estructurar un adecuado
estudio de mercado.

Yo creo que uno de los
factores es desde el area
administrativa, tienen que
tener un buen perfil porque
ustedes son administradores,
deben conocer que si se
perfilan como gerentes de
otras empresas o de sus
propias empresas que la
estructura  organizacional
debe ser puntual y correcta
traten de  buscar el
cumplimiento de las metas.
Posiblemente para el fracaso
0 cierre de sus
emprendimientos sea que se
desmotivan facilmente al no
generar  ganancias  los
primeros meses o afios. Pero
la etapa de emprendimiento
hace que pasen muchos afos
para recuperar el capital
invertido o el capital
proyectado. Eso seria la
importancia de darles a
conocer en unas etapas
oportunas que es donde
puede existir un problema.
Pero también acompafiarlos,
y que siempre la universidad
esta presto a colaborar o
también otras instituciones

se dedican como
emprendedores, puesto que
es fundamental para hacer

buenos estudios de
mercados. Uno de los
factores desde el érea

administrativa, es el perfil
del administrador, saber
perfilarse como gerentes de
otras empresas 0 propia
empresa, el emprendimiento
desde la perspectiva del
docente es un estilo de vida,
también no ser puntual en el
cumplimiento de las metas,
por  otra  parte, el
pensamiento del posible
fracaso del emprendimiento
hace desmotivar facilmente.




que fortalecen el
emprendimiento

No es exclusivamente de los

estudiantes de
Administracién. Es un error
que  cometen  muchos

emprendedores es lanzarse
al mercado sin un plan de
negocios previo, sin una
investigacion de mercados y
se abren negocios por
necesidad sin  estudios
previos y estos generan que
varios  negocios  cierren
rapidamente.

Para mi es importante la
validacion del mercado.
Hacer esta validacion es un
proceso que es previo al plan
de negocios, en el cual yo
valido el producto ante el
cliente y eso creo que se nos
estd pasando. Los profesores
debemos hacer énfasis en
eso porque los estudiantes
no hacen el prototipo del
producto, creen que la
empresa es el plan de
negocios. Hoy en dia deben
hacer ~ una  validacion
temprana en el mercado, asi
sea a una escala pequefa. El
concepto de los adoptantes
tempranos 0  primeros
clientes. La mayoria de
ideas se quedan en el papel
por mas que tenga hecho un
poco de analisis con
informacion  sobre  todo
secundaria. Conclusion si no
se ha hecho validacion con
informacion primaria,
prototipos viene la
frustracion.

ahi

Conoce  emprendimientos
exitosos y consolidados por

Si soy conocedor de casos
de proyectos que han tenido

Los docentes tienen en
claro proyectos de los




estudiantes o egresados del

programa de
Administracion de
Empresas en los ultimos
afios 5 afos

éxito. Fui asesor de
Ecocuero y Peggini,
también fui profesor de uno
de ellos en noveno semestre
y €S una empresa en curso
que ha recibido premios,
galardones por su
innovacién tecnolégica vy
ademas de recibir aportes de
fondo emprender.

Si, conozco la empresa
teddi. Ella  fue un
emprendimiento de la
facultad del programa de
Contaduria Publica.
También un estudiante del
programa que se presento6 en
Pasto innova 2021 queda
como primero puesto. Y
ahora se acercO un
estudiante de la Universidad
Narifio que va a trabajar
como modalidad de grado el
estudio de factibilidad para
continuar con este proyecto.

Si, conozco a estudiantes
que emprendieron cuando
vieron la asignatura de
Investigacion de Mercados.
Realizaron la Investigacion
de Mercados para ese
emprendimiento de un taller
de marroquineria y hay
casos exitosos de
estudiantes.

Conozco unos chicos que
hicieron una aplicacién para
buscar parqueaderos. Ellos
ganaron un premio, uno de
ellos ahora trabaja con el
ministerio de las TIC’s. Otro
estudiante que recibié un

premio por su
emprendimiento con
mesones reciclables. Mas

atras hay una chica que es la

estudiantes egresados del
programa de
Administracion de
Empresas porque han
seguido su desarrollo o
incluso han hecho parte de
varias etapas del
emprendimiento.




duefia del negocio Capitan
Nirvana, otro chico que
trabaja con marroquineria y
otro en el tema de carne
braums. Entonces si hay
estudiantes y me devuelvo a
la pregunta que hiciste
donde es importante invitar
a estos egresados, que
también fueron estudiantes y
los conozcan los mismos
estudiantes 'y compartan
esas experiencias de ser
estudiante a empresarios.

¢Cree que en la Universidad
Cesmag, en el programa de
Administracion de
Empresas se ofrecen las
condiciones para que un
estudiante haga un
emprendimiento en el
transcurso de su carrera?

En el futuro se puede
perfilar el egresado como
empresario. Sin embargo,
esta por definirse la creacion
de la unidad de
emprendimiento, aunque no
estd consolidada, seria un
factor  importante  para
complementar ese plan de
estudios se necesita trabajar
articuladamente con la
unidad de emprendimiento
del programa o con la
unidad de emprendimiento
del CESMAG para que sea
transversal a todos los
programas.

Me faltaria en la actualidad
revisar los ajustes que se
estdn haciendo la malla
curricular. Creo se estan
haciendo ajuste dentro de la
malla curricular, en algunos
espacios. Se estd buscando
que las carreras
administrativas tengan una
ruta, la ruta puede trabajar
desde la innovacion vy
sensibilizacion en primeros
semestres, a partir de quinto
madurar la idea y que hagan
la busqueda de

El emprendimiento para un
administrador debe ser un
eje estratégico. El perfil del
egresado como empresario
se puede definir en el
transcurso del tiempo, un
factor  importante  para
complementar ese plan de
estudios con el trabajo
articulado con la unidad de
emprendimiento del
programa o con la unidad de
emprendimiento del
CESMAG para que sea

transversal a todos los
programas.
Se estd buscando en las

carreras administrativas la
sensibilizacion  en  los
primeros semestres, buscar
una ruta, desde Ila
innovacion y, a partir de
quinto madurar la idea y la
bdsgueda de financiamiento.
Sin embargo, aln no existe,
ya seria un compromiso que
la facultad realice ese
proceso, convertirse en un
factor diferencial de la
facultad pues es un perfil
idéneo para generar
emprendimientos




financiamiento. Sin
embargo, la informacion asi
no existe 0 no es clara, ya
Pero ya seria un compromiso
de la facultad realice ese

proceso.
Para mi dentro de las
observaciones el

emprendimiento para un
administrador debe ser un
eje estratégico, tiene que
convertirse en un factor
diferencial de la facultad
pues es un perfil idéneo para
generar  emprendimientos
que tratemos de articular
emprendimientos

interinstitucionales 0
interdisciplinarios para
fomentar mejores factores

de innovacion. Es algo
importante para un perfil de
egresos desde el area
administrativa.

Es importante identificar los

factores diferenciadores
existentes en
administracion. Saber a qué
estamos apuntando para
mirar como lo
desarrollamos. Uno de ellos
podria ser el

emprendimiento lo  que
muchas universidades en
Colombia en las carreras

administrativas Si la
desarrollan.

El programa ofrece el
proyecto interestructurante
que fomenta el

emprendimiento desde una
etapa temprana y en muchos

casos se lleva hasta las
empresas.
Se les da todas las

herramientas, el estudiante

articulados a nivel
interinstitucional 0
interdisciplinariamente para
fomentar mejores factores
de innovacion. Es algo
importante para un perfil de

egreso  desde el érea
administrativa.

En general en cualquier
universidad tienen un plan
de estudios, proyectos
independientes y
acompariamiento que

motiva y aporta de manera
integral al ejercicio del
emprendimiento. Las
materias estan disefiadas
para ese fin para que el
estudiante adquiera
herramientas profesionales

ya sea gerencial,
administrativas 0
emprendedoras. Igualmente,
en los semilleros de

investigacion del programa
para que el estudiante
trabaje independientemente
y de forma proactiva de
planes de negocios,
proyectos de grado y obtener
estrategias de esta manera se
puede llegar a tener una
ventaja a momento de
emprender.




debe articularlas. Que pasa
con el estudiante en general
en cualquier parte del
mundo recibe materias por
segmentos, el plan de
estudios. El  estudiante
recibe mucho conocimiento,
pero lo tiene desarticulado, y
cuando uno comienza un
negocio debe articularlo
todo. Y los estudiantes dicen
por ejemplo para que miro
economia, pero si no sabes
de economia, no sabes cdmo
hacer una politica de
precios, no sabes que es un
bien eléstico e ineléstico.

El proyecto independiente,
permite que se integren las
materias y el estudiante se
va a dar cuenta que todas las
materias le aportan en el
ejercicio del
emprendimiento. Las
materias estan disefiadas
para ese fin para que el

estudiante adquiera
herramientas profesionales
ya sea gerencial,
administrativas 0
emprendedoras.

En los semilleros de
investigacion se  puede
Ilegar a tener una ventaja, las
oportunidades hay que verlo
mas para el proyecto de vida
ya que requiere  ser
proactivo, hay que invitarlos
y motivarlos a que asistan a
estos otros espacios.

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 29

Correlacion de la educacion en emprendimiento en los estudiantes del programa de
Administracion de Empresas de la Universidad CESMAG de 1 a 4 semestre

En un curso de
emprendimiento
- Introduccion

En un curso de

En un curso de
emprendimiento

En un curso de
emprendimiento

En un curso de

en situaciones | emprendimiento| - Contacto o - Participacion emprendimiento
reales (casos de | - Elaboracién practicas con en proyectos |- Realizacion de
estudio, analisis | de un plan de expertos o con mentores o lecturas y
de mercados, negocios. emprendedores . trabajos
simulaciones, de la localidad. guias]
etc.)
En un curso de Correlacion 1 654" 602 587" 572
emprendimiento - de Pearson
Introduccion en .
situaciones reales S'.g' 0 0 0 0
(casos de estudio, (bilateral)
analisis de mercados,
simulaciones, etc.) N " 77 77 " "
En un curso de g:g:;‘;‘gc')‘r’]“ 654" 1 826" 800" 380"
emprendimiento - S
Elaboracién de un plan (bigléteral) 0 0 0 0,001
de negocios.
N 77 77 77 77 77
En un curso de Correlacion . - . .
emprendimiento - de Pearson ,602 ,826 1 ,827 ,292
Contacto o practicas Sig.
con expertos o (bilateral) 0 0 0 0,01
emprendedores de la
localidad. N 77 77 77 77 77
En un curso de g:g:;?gé?}n 587" ,800™ 827" 1 ,331"
emprendimiento -
Participacion en Sig.
proyectos con (bilateral) 0 0 0 0,003
mentores 0 guias]
N 77 77 77 77 77
Correlacion 572" 380" 292 331" 1
En un curso de de Pearson
emprendimiento - )
Realizacion de lecturas | S19: 0 0,001 0,01 0,003
y trabajos (bilateral)
N 77 77 77 77 77

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Segun los resultados obtenidos se puede establecer que de acuerdo a la tabla de Pearson
cuando se presenta una correlacion de 0,2 a 0,89 la correlacion es baja, moderada y alta, esto
es razonable debido a que los estudiantes del programa de administracion de empresas de los
semestres de 1 a 4 aln no han recibido educacion en emprendimiento.




Tabla 30

Correlacion de la educacion en emprendimiento en los estudiantes del programa
Administracion de Empresas de la Universidad CESMAG de 5 a 10 semestre

de

En un curso de

En un curso de
emprendimiento -
Introduccion en

En un curso de
emprendimient

En un curso de

En un curso de
emprendimiento -

emprendimiento - | situaciones reales 0- emprendimiento - Contacto o
Realizacién de | (casos de estudio, | Participacion Elaboracién de practicas con
lecturas y analisis de en proyectos un plan de expertos o
trabajos mercados, con mentores o negocios. emprendedores
simulaciones, guias] de la localidad.
etc.)

En un curso de Correlacion 1 ,300™ ,221™ ,361™ ,220™
emprendimiento - de Pearson
Realizacion de Sig. ,000 ,008 ,000 ,009
lecturas y trabajos (bilateral)

N 141 141 141 141 141
En un curso de Correlacion ,300™ 1 ,536™ ,539™ 483"
emprendimiento - de Pearson
Introduccion en Sig. 000 000 000 ,000
situaciones reales (bilateral)
(casos de estudio,
analisis de mercados, N 141 141 141 141 141
simulaciones, etc.)
En un curso de Correlacion 2217 ,536™ 1 ,545™ ,615™
emprendimiento - de Pearson
Participacion en Sig. ,008 ,000 ,000 ,000
proyectos con (bilateral)
mentores 0 guias N 141 141 141 141 141
En un curso de Correlacion ,361™ ,539™ ,545™ 1 ,650™
emprendimiento - de Pearson
Elaboracién de un Sig. ,000 ,000 ,000 ,000
plan de negocios. (bilateral)

N 141 141 141 141 141
En un curso de Correlacion ,220™ ,483™ ,615™ ,650™ 1
emprendimiento - de Pearson
Contacto o préacticas | Sig. ,009 ,000 ,000 ,000
con expertos o (bilateral)
emprendedores de la | N 141 141 141 141 141

localidad.

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun los resultados obtenidos se puede establecer que de acuerdo a la tabla de Pearson
cuando se presenta una correlacién de 0,2 a 0,69 la correlacion es baja y moderada, esto es
preocupante debido a que los estudiantes del programa de administracién de empresas de los
semestres de 5 a 10 ya han recibido educacion en emprendimiento, pero se infiere que no ha
impactado en ellos y, por lo tanto, se requiere establecer estrategias de mejoramiento para
incentivar el emprendimiento.




4.3 Formulacion de estrategias para incentivar el emprendimiento en el Programa de
Administracion de Empresas de la Universidad CESMAG

Se pueden formular estrategias desde diferentes ambitos como se muestra a continuacion:

Académica: Fortalecer la formacion y dotar del conocimiento y herramientas que permitan
a los estudiantes la generacién de emprendimientos viables, fundamentados en el
conocimiento y la ciencia.

1. Evaluar constantemente la malla curricular y realizar mejoramientos con vision a la
ensefianza integral de los educandos, para asi lograr disefiar e implementar cursos
disciplinares dentro del curriculo del programa de Administracion de Empresas de la
Universidad.

2. Desarrollar el emprendimiento de manera transversal, donde exista una integracion de las
mallas curriculares de los diferentes programas ofertados por la Universidad CESMAG.

3. Desarrollo de seminarios y conferencias sobre emprendimiento.

4. Generar procesos vivenciales con emprendedores del medio, en donde se pueda aprender
toma de decisiones, negociaciones, etc.

5. Fortalecer la formacion del estudiante en habilidades blandas, que les permita una
adecuada relacion inter e intrapersonal, poniendo en el centro de todo el proceso de
innovacion y emprendimiento al ser humano.

6. Para que las actividades de emprendimiento sean efectivas, la Universidad debe tener en
cuenta la interdisciplinariedad y abrir un espacio a la participacion de profesionales que,
desde el conocimiento propio de su disciplina puedan contribuir al desarrollo de los procesos
de emprendimiento.

7. La universidad puede dar opciones para el estudiante del programa de Administracion de
Empresas de educacion continua como ofrecer alternativas de fomento al emprendimiento
como un centro de emprendimiento, observatorio empresarial y programas de formacion
como: seminarios, conferencias, cursos y talleres que sean ensefiados por expertos dirigidos
a emprendedores, con el fin de formar y desarrollar fortalezas en los emprendimientos a
través del andlisis de casos reales y por otra parte mejorar las capacidades en la
administracion de negocios que le permitan al estudiante estar preparado en escenarios reales.

8. Se pueden utilizar metodologia de ensefianza aprendizaje como: el estudio de casos, relatos
de emprendedores.

9. Dentro de los curriculos se debe fortalecer la ensefianza de aspectos tedricos como la
identificacion de oportunidades de negocio, nichos de mercado, organizacion, toma de
decisiones.



10. Otro factor de suma importancia es que las competencias y las aptitudes emprendedoras
solo se pueden adquirir o construir mediante experiencias practicas de aprendizaje de la vida
real. Estas experiencias se pueden integrar en las asignaturas del programa curricular. Los
profesores y la universidad no podran cumplir estas metas a menos que trabajen en
cooperacion y asociacion y con estrecha relacion con la comunidad

11. El uso de estrategias efectivas que permitan evidenciar de manera clara el aprendizaje
significativo centradas en el aprendizaje experiencial y vivencial, que se enfocan en la
construccion del conocimiento en contextos reales, en el desarrollo de las capacidades
reflexivas, criticas y en el pensamiento de alto nivel, asi como en la participacion en las
préacticas empresariales Diaz (2003).

Infraestructura: La infraestructura es uno de los aspectos mas relevantes al momento de
desarrollar un emprendimiento, tener un espacio fisico para el desarrollo de un proyecto, asi
como contar con las herramientas tecnoldgicas es fundamental.

1. Adecuar laboratorios que pueden constituir herramientas fundamentales para el desarrollo
de emprendimientos.

2. Contar con salas de coworking a disposicion de los alumnos en la Universidad CESMAG.

3. Reactivar el centro de emprendimiento, que permita coordinar las actividades destinadas
a fomentar el emprendimiento.

4. La Universidad puede realizar proyectos como: un centro de emprendimiento, el cual
puede establecer los procesos para fomento al emprendimiento (testeo, pre incubacion,
incubacion y post incubacion), espacios fisicos para el desarrollo de emprendimientos e
interaccion entre los mismos, ademas de brindar tutorias especializadas y acompariamiento a
los proyectos (Tapia-Céardenas et al., 2020, p. 847).

Investigacion:

1. Dinamizar sesiones que busquen la generacion de ideas y posteriormente evaluarlas en
equipo.

2. Estimular la investigacion aplicada por parte de los grupos de investigacion del programa
de administracién de empresas en las diferentes areas de las organizaciones con la coautoria
de estudiantes del programa de administracion de empresas.

3. Ampliar el circulo de relacién involucrando a actores externos a participar en dinamicas
tanto en el aula como fuera de ellas, promoviendo conversaciones criticas y constructivas,
observacion y experimentacion de la realidad, y desarrollando proyectos reales para la
creacién de nuevos emprendimientos.

4. Evaluacion de factores internos para reconocer si las estrategias de la Universidad Cesmag
son débiles o fuertes en el tema de emprendimiento, asi como saber si estan aprovechando
las oportunidades.



5. Realizar investigaciones de emprendimiento buscando apoyo del sector empresarial y
proyectos pertinentes a las necesidades de la region y los grupos de investigacion de la
Universidad Cesmag.

6. En pequefa escala trabajar teniendo en cuenta el marco conceptual del emprendimiento
como campo del conocimiento, con la ayuda del alumnado.

7. La universidad puede realizar estudio a traves del analisis de informacion cuantitativa o
cualitativa de los emprendedores, intensidad de emprender, motivacion y aptitudes de los
estudiantes y egresados de la Universidad Cesmag, para tomar medidas correctivas.

Motivacion e incentivos: Es necesario realizar un proceso de concientizacion sobre la
importancia del emprendimiento entre la comunidad universitaria. Estimular la intencion de
emprendimiento a través de la parte académica y motivacional, de tal manera que el
estudiante considere al emprendimiento como una alternativa primordial.

1. Contar con un plan de incentivos que motive el desarrollo de emprendimientos cada vez
mas competitivos.

2. Fomentar el emprendimiento e innovacion en cada una de los programas de la Universidad
CESMAG, paralelamente con la catedra integradora de investigacion formativa.

3. Concientizar al cuerpo docente sobre la importancia y validez de fomentar emprendimiento
a los estudiantes.

4. Realizar investigaciones para conocer la percepcion de los alumnos del programa de
Administracion de Empresas de la Universidad Cesmag sobre cOmo se siente con el programa
y el apoyo cuando tienen ideas o emprendimientos.

5. Promover la formacion del profesorado en metodologias que permitan el desarrollo de
procesos estructurados de ensefianza, modelos de negocio y el aprendizaje innovador para
educar en emprendimiento.

6. Participar en Bootcamps; asi como en actividades emprendedoras con grupos estudiantiles,
entre otros. (Saldarriaga et al., 2018, p.132)

7. Realizar un programa especial para encarrilar alumnos, los cuales ya tienen ideas de
negocio hacia resolver problemas practicos y acelerar el emprendimiento (Saldarriaga, et al.,
2018, p.416).

8. Una buena formacion inicial del profesorado, para que inspiren a sus estudiantes desde el
principio de su carrera profesional y programas de formacion con estrategias y vision de
emprendimiento

Logistica y asesoria técnica: es necesario generar una correcta comunicacion y articulacion
entre las distintas areas, para lograrlo es fundamental que las funciones y procesos se
encuentren establecidos de manera clara, ademas de contar con un ente coordinador.



1. Contar con un marco normativo que establezca y regule el ambito de accion del area de
emprendimiento e innovacion.

2. Ofrecer servicios de sensibilizacién al estudiante en temas de emprendimiento e
innovacion, asesorias en la formulacion de planes de negocios y presentacion a convocatorias
del Fondo Emprender.

3. Desarrollar los procesos y procedimientos que permitan una articulacion entre el area de
innovacion y emprendimiento con la Vicerrectoria de Investigaciones y Académica.

4. Conformar un equipo multidisciplinario de docentes que brinde asesoria Yy
acompafiamiento a los estudiantes en &mbitos legales, contables, administrativos, marketing,
entre otros. antes; durante y después del desarrollo de sus proyectos.

5. Gestionar un programa de calidad que brinde mecanismos para impulsar y proyectar con
innovacion, ideas emprendedoras a través del uso adecuado de las redes sociales, en el aula
de clase.

6. Ofrecer espacios que busquen intercambio de experiencias entre diferentes grupos de
interés, para asi lograr que el emprendedor se pueda desenvolver de una manera mas
eficiente.

Difusion: Mejorar los procesos comunicacionales constituye uno de los aspectos que
merecen especial atencidn, para ello se plantea las siguientes estrategias.

1. Contar con un plan comunicacional, que permita difundir y promocionar las actividades
que se desarrollen para fomentar el emprendimiento.

2. Desarrollar espacios y mecanismos que permitan dar a conocer y difundir el
emprendimiento e innovacion desarrollado por los estudiantes del programa de
administracion de empresas.

3. Promover el emprendimiento como proyecto de vida, con el fin de obtener jovenes
emprendedores en relacion de las habilidades y capacidades que conllevan a la innovacion.

5. Joshi (2014) sostiene que esta ocurriendo un cambio de paradigma, donde la investigacion
de emprendimiento esta cambiando no solo a pensar como entrenar, educar y desarrollar,
sino como deben ser educados para generar mas impacto.

Financiamiento: frente a esto se establece las siguientes estrategias que pretenden contribuir
a la solucién del problema.

1. Destinar presupuesto para el desarrollo de las estrategias propuestas.

2. Destinar capital semilla que permita financiar a los proyectos de emprendimiento de mayor
relevancia para la Universidad.



4. La financiacion es un tema que se debe tratar con las entidades publicas y privadas, con
expertos en el tema que reconocen que se debe cambiar el proceso de crédito para los
emprendedores.

5. Gestionar propuesta de financiamiento externo para el desarrollo de emprendimientos
relevantes e innovadores.

Alianzas estratégicas: Los expertos concuerdan que es necesario desarrollar relaciones;
acuerdos, convenios; etc. Con sectores y entidades que puedan contribuir a fomentar el
emprendimiento y la innovacion a través de la transferencia de conocimiento y tecnologia,
entre otros.

1. Buscar diferentes fuentes de financiacion de la empresa, ademas de gestion y coordinacién
de proyectos emprendedores.

2. Contar con convenios y acuerdos estratégicos que faciliten la comercializacion de
productos o servicios provenientes de los emprendimientos generados.

3. Generar alianzas estratégicas con los sectores productivos, camaras, asociaciones etc. para
capacitar, asesorar Yy transferir tecnologias que mejoren la gestion, la eficiencia,
competitividad y la innovacion. (Tapia et al., 2020, p. 858).

4. Colaborar con organizaciones y redes de emprendimiento (Tapia et al., 2020 p. 842)



CONCLUSIONES

1. La intencion emprendedora de los estudiantes del programa de administracion de empresas de la
Universidad Cesmag, es moderada por lo tanto es necesario implementar estrategias de
fortalecimiento del espiritu empresarial de los estudiantes, en un trabajo mancomunado con toda la
comunidad académica y empresarial no solo a nivel regional sino nacional e internacional.

2. El emprendimiento debe estar involucrado desde la infancia hasta en los programas de
doctorado para expandir las misiones basicas de la universidad: ensefianza-investigacion-
extension. Competencias transversales por medio de proyectos conjuntos que involucren los
programas, facultades y centros de la universidad. (Saldarriaga et al., 2018, p.136).

3. Dentro de los aspectos que incentivan o delimitan el emprendimiento GEM determina que
la educacién, la capacitacion, la creacion de incubadoras de empresas y coworking son los
factores que mas contribuyen al emprendimiento, entretanto que la relacion entre las
empresas y las universidades debe fortalecerse, sin embargo, estas empiezan a disefiar
politicas que contribuyan a la transferencia de investigacion e innovacion (Lasio et al., 2018).

4.La universidad toma un rol crucial en educar propiamente a personas que potencian ser
emprendedores, tomando la vanguardia en desarrollar capacidades de tomar decisiones
intuitivamente, autonomia, networking, toma de iniciativas, identificacion de oportunidades,
creatividad, pensamiento estratégico, autoeficacia, manejar situaciones impredecibles y las
actitudes y formas de pensar, sentir, comunicar organizar y aprender de los emprendedores
(The University: From concept to action, 2013, p. 417).

5.La formacidn en emprendimiento permite tomar mejores decisiones a favor o en contra de
la carrera empresarial y, se adquieren percepciones realistas sobre el significado de
empresario, donde algunos universitarios deciden que ser empresarios no es la eleccion mejor
para ellos. Algunos autores, afirman que el conocimiento no incide sobre la intencion
emprendedora, sino que afecta la percepcion de viabilidad. De esta forma, la educacion
emprendedora no es el Gnico aspecto que incide en la intencion emprendedora.

6.La mayoria de los padres son trabajadores independientes, los estudiantes de los primeros
estudiantes encuestados no trabajan, mientras que en el segundo grupo la mayoria de
estudiantes se encuentran trabajando presentan escasa experiencia emprendedora y que los
estudiantes muestran escasa experiencia laboral, sin embargo, han participado en cursos de
emprendimiento y aprecian la contribucion de estos a sus competencias emprendedoras, en
consecuencia, la influencia de la experiencia emprendedora y la mera realizacion de cursos
de emprendimientos presentan escasa incidencia sobre la intencion emprendedora.

7.El analisis de las variables de educacion emprendedora permite afirmar que el hecho de
participar de cursos de educacion emprendedora mejora la intencion emprendedora en la
medida que estos cursos relevan valores favorables a la actividad de emprender y en
consecuencia contribuyen positivamente a reforzar las habilidades y competencias
emprendedoras de los estudiantes.



RECOMENDACIONES

La educacion emprendedora deberia formar parte de la mision y vision de la universidad y
no ser considerada ambito exclusivo de una facultad o programa en particular. Por lo tanto,
el emprendimiento deberia ser transversal a la Universidad y ser fomentado desde el principio
de la etapa universitaria, sin estar limitado a los ultimos afios o como formacién
complementaria.

Existe la necesidad en la Universidad de definir claramente los objetivos del programa de
formacion emprendedora, con el fin de adaptar la formacion y los procesos de aprendizaje a
cualquier estudiante de la universidad, desarrollando una experiencia transformadora de los
mismaos.

El programa de Administracion de empresas debe generar una ruta de emprendimiento que
motive a los futuros emprendedores mediante la aplicacion de estrategias metodologicas
como el aprendizaje colaborativo, la estrategia interestructurante donde se destaca a través
de la interdisciplinariedad la generacion de proyectos emprendedores, ademas la
investigacion que realizan los estudiantes semilleristas sobre temas relacionados al
emprendimiento, también la muestra empresarial donde los estudiantes dan a conocer
prototipos que han desarrollado en asignaturas relacionadas con el emprendimiento, para
adquirir y fortalecer competencias emprendedoras.

También se deben dar a conocer a los estudiantes mas emprendimientos exitosos, donde se
presenten las experiencias tanto positivas como negativas que han atravesado los
emprendedores, esto hace que se fomente el espiritu empresarial y la cultura de
emprendimiento, generando conciencia que mediante la educacion en emprendimiento se
puede lograr organizacion, liderazgo y habilidades gerenciales y asi un mejor futuro como
emprendedor, mediante la generacion de nuevos emprendimientos para lograr identificar los
riesgos y asi minimizarlos.
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Anexos

Anexo A. Encuesta dirigida a los estudiantes del programa de Administracion de Empresas de

la Universidad Cesmag

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

Programa de Administracion de Empresas

Universidad Cesmag

Obijetivo: Analizar la incidencia de la educacién en emprendimiento en la intencion emprendedora
de los estudiantes del programa de Administracién de Empresas de la Universidad CESMAG.

Instrucciones: Estimado(a) alumno(a): Gracias por participar en este estudio. Lee con atencion las
instrucciones para cada bloque de preguntas. Por favor, contesta sinceramente, marcando solo una
casilla con la respuesta adecuada o escribiendo sobre la linea cuando corresponda. Tus respuestas
seran tratadas confidencialmente. Los datos seran accesibles solo para los investigadores que trabajan
en este proyecto. Los datos son almacenados de manera andnima de modo que se asegura la
confidencialidad de los participantes.

l. Datos generales:
1. Semestre:

2. Género: a. Masculino O

b. Femenino

3.Edad:a.15-18 _ b.19-22 ¢.23-26d.27-30e.31-34 f 35-38 g.Masde 39afios____

4. Estrato econémico: a. 0 __ b1

c.2

_d3_ed4 f5_

5. ¢Cual es el nivel de estudios alcanzado por tus padres?

0.6

0.Sin 1.Primaria | 2.Secundaria | 3.Técnica | 4.Tecnoldgica | 5.Especi | 5.Maestria | 6.Doctorado
. alizacion
Estudios
a. Estudios a a 5] =] =] O
del padre
b. Estudios de a a o =] o O
la madre
6. ¢Cual es la ocupacion de sus padres?
Emp'eado(a) Empleado(a) Tl’abajadc_)l’(a) -]Ubllado(a) Desempleado(a) Empresal’lo(a)
Lo independiente
sector sector publico
privado
a. Ocupacion del o o o = o o
padre
b.  Ocupacion de o o o = o o
la madre




1. Formacion y experiencia.
7. (Tienes alguna experiencia laboral (has trabajado o trabajas actualmente)? a. Sio 2. No O

En caso afirmativo: b. ¢En qué cargo?

8. ¢Hay algun(a) emprendedor(a) en tu familia? a.Sio b.No o
9. En caso afirmativo, ¢Cual es el parentesco?

a. Padre O b. Madre o c. Hermano(a) o d. Abuelo(a) o e. Otros O (indica cual) _

11 Sefiala tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre la Actividad Empresarial:

1= Desacuerdo total 5 =Acuerdo total 11234715
10a. Ser emprendedor(a) es uno de mis objetivos profesionales. o|lo|[o|o|o
10b. Me gustaria ser mi propio(a) jefe(a). o|lo|[o|o|o

10c. Las personas que son importantes para mi piensan que deberia convertirme o|o|lo|o|o

en emprendedor(a).

10d. Ya he realizado algunos de los pasos para arrancar mi propio negocio (ej. o|lo|o|o|o

buscar informacion, discutir la idea con mis amigos, escribir un plan de negocios).

10e. Tengo planeado comenzar mi nuevo negocio en los 5 afios siguientes a la ololo]olo

terminacion de mis estudios.

IV. A medio y a largo plazo, considerando todas las ventajas y desventajas (econémicas, personales,
reconocimiento social, seguridad laboral, etc.) sefiala tu grado de Atraccién por cada una de las
siguientes opciones profesionales:

1= Minima atraccion 5 =Maxima atraccion 1]12[3]4]5
171a. Trabajador asalariado. o|lolololo
11b. Profesional independiente. ololo|lo|o
11c. Emprendedor. ololo|lolo

Si s6lo pudiese elegir una opcion de las anteriores, ¢cuél seria?

V. Considerando la posibilidad de crear tu propia empresa, sefiala el Grado de Confianza
que consideras tener para desempefiar las siguientes Tareas:

1= Nada capaz 5 =Completamente capaz 172]3[475

12a. Me siento capaz de definir una idea y una estrategia de negocios parauna [ o | o | o| o | o

nueva empresa.

12b. Me siento capaz de negociar y mantener relaciones de apoyo con olo|lolo]ao

inversores potenciales y bancos.

12¢. Me siento capaz de reconocer oportunidades para el desarrollodenuevos o |o|o| o o
productos y/o servicios.

12d. Me siento capaz de establecer relaciones con personas clave paraobtener [ o | o | o| o| o

el capital necesario para crear una nueva empresa.




VI.

VII.

Sobre los Motivos para la creacion de una empresa propia:

1= Nada importante 5 =Muy importante

13a. Recompensas econdmicas (obtener o incrementar ingresos).

13b. Independencia/Autonomia (libertad personal, ser tu propio(a) jefe(a), etc.).

13c. Recompensas personales (reconocimiento pablico, crecimiento personal,

probar que soy capaz de hacerlo, etc.).

13d. Seguridad familiar y personal (asegurar mi futuro y el de mi familia,

tradicion familiar, etc.).

Sobre los Motivos para la creacion de una empresa propia:

1= Nada importante 5 =Muy importante

T4a. Recompensas economicas (obtener o incrementar ingresos).

14b. Independencia/Autonomia (libertad personal, ser tu propio(a) jefe(a), etc.).

14c. Recompensas personales (reconocimiento pablico, crecimiento personal,

probar que soy capaz de hacerlo, etc.).

14d. Seguridad familiar y personal (asegurar mi futuro y el de mi familia,

tradicion familiar, etc.).

VIIL. En relacién a la Formacién sobre Emprendimiento:

15. ¢En qué medida consideras importante la realizacion de las siguientes
actividades en un curso o materia relacionada con la creacién de empresas?

1=Nada importante 5 =Muy Iimportante

15a. Realizacion de Tecturas y trabajos.

15D. Introduccion en situaciones reales (casos de estudio, respuesta a cambios
del entorno, analisis de mercados, simulaciones, etc.).

15¢. Participacion en proyectos con mentores o gufas.

15d. Elaboracion de un plan de negocios.

15e. Contacto o practicas con expertos o emprendedores de Ta Tocalidad.

15f. Participacion en proyectos, programas o premios existentes hacia jovenes

emprendedores.

15¢. Visitas guiadas a empresas, organismos u otras asociaciones.

15h. Asistencia a lugares donde se dé Ta ayuda al emprendedor y la puesta en
marcha de nuevas empresas.

iMuchas gracias por su participacion!




Anexo B. Entrevista dirigida a la directora del programa de Administracion de Empresas de

la Universidad Cesmag
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
Programa de Administracion de Empresas

Universidad Cesmag

Objetivo: Analizar la incidencia de la educacion en emprendimiento en la intencién emprendedora
de los estudiantes del programa de Administracion de Empresas de la Universidad CESMAG.

1.

El programa de Administracién de Empresas tiene un registro de los emprendimientos
realizados por los alumnado o egresados en los ultimos 5 afios

Conoce emprendimientos exitosos y consolidados en el mercado, por estudiantes o egresados
del programa de Administracion de Empresas en los ultimos afios 5 afios

A los profesores del programa de Administracion de Empresas se los capacita
constantemente en temas de educacion en emprendimiento

¢ Cree que la Universidad Cesmag y el programa de Administracién de Empresas ofrece
las condiciones para que un estudiante haga un emprendimiento en el transcurso de su
carrera?

¢El plan de estudio tiene suficientes asignaturas que motiven la intencion emprendedora de
los estudiantes?

Cuéles son las asignaturas dirigidas directamente al emprendimiento en el programa de
Administracion de Empresas.

Los docentes que dirigen estas asignaturas se encuentran bien capacitados y tienen
especializaciones, maestrias, doctorados o empresas que soporten lo tedrico y practico del
emprendimiento.

¢Cree que la cooperacion y el trabajo interdisciplinario entre programas mejoraria el
emprendimiento en la Universidad Cesmag?

Quiere agregar alguna observacién o comentario

iMuchas gracias por su participacion!



Anexo C. Entrevista dirigida a los profesores del programa de Administracion de Empresas
de la Universidad Cesmag

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
Programa de Administracion de Empresas

Universidad Cesmag

Obijetivo: Analizar la incidencia de la educacién en emprendimiento en la intencion emprendedora
de los estudiantes del programa de Administracion de Empresas de la Universidad CESMAG.

Nombre:

No. de Asignatura a cargo:

Materias relacionadas con emprendimiento:

1. ¢El plan de estudio tiene la intencién de motivar a los estudiantes a emprender?

2. Si, los estudiantes durante su carrera tienen: practicas, mentorias, contacto con expertos y
emprendedores. ¢Cree que incrementara la cantidad de estudiantes motivados a ser
emprendedores?

3. ¢Explica a los estudiantes de forma clara las dificultades y como sobrepasar las barreras
del emprendimiento?

4. ¢Qué metodologia utiliza para sus clases se emprendimiento?
¢Asesora o0 es evaluador de proyectos de emprendimiento, como por ejemplo planes de
negocios de los estudiantes de Administracién de Empresas?

6. ¢Cudl cree que es el error mas comin que cometen los estudiantes y egresados de
Administracion de Empresas que eligen ser emprendedores?

7. Conoce emprendimientos exitosos y consolidados por estudiantes o egresados del programa
de Administracién de Empresas en los ultimos afios 5 afios

8. ¢Cree que en la Universidad Cesmag, en el programa de Administracion de Empresas se
ofrece las condiciones para que un estudiante haga un emprendimiento en el transcurso de

su carrera?

Quiere agregar alguna observacién o comentario

iMuchas gracias por su participacién!
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