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La innovacion adquiere cada dia mayor importancia en los pro-
cesos de desarrollo economico, como una alternativa de afrontar la
crisis econémica, social, ambiental que se vive en la actualidad en
la era de la globalizacion, como estrategia conducente desarrollo y
bienestar social. Sin la implementacion de la innovacion en las em-
presas no sera posible elevar la productividad, de acuerdo con las
posibilidades e insuficiencias que presenta cada pais, y por ende no
habra desarrollo. Es asi que la innovacion se ha transformado en la
piedra angular para la formulacion de politicas plblicas de los paises
y departamentos, y en una exigencia para las grandes, medianas, pe-
guenasy microempresas.

En las ciencias como la educacion, salud, ecologia, historia, geografia
y politica, “innovacion” se ha convertido en el comin denominador. El
tema ha sido retomado en diversos congresos, simposios, encuentros,
seminarios, foros y por expertos de todos los paises, con el fin de
retomar experiencias de diferentes lugares del mundo. La Institucion
Universitaria CESMAG da a conocer a todos los entes interesados en
los procesos innovadores en todas las esferas y al plblico en general
la version en espanol de este libro, que provee informacion sobre
algunas estrategias puestas en marcha en diferentes lugares tanto a
nivel nacional como internacional como un mecanismo para la trans-
ferencia y el intercambio de conocimientos.

Asi mismo, el libro plantea la relacion que existe entre la innovacion y
la globalizacion, asi como los retos que se enfrentaran tanto en los ambi-
tos locales como para la generacion de nuevas politicas que fomenten el
impulso a la interaccion internacional. Las organizaciones no pueden
ser sostenibles solo con sus propios esfuerzos en investigacion y desa-
rrollo y buscan nuevos modos de innovacion abiertosy en cooperacion
con socios externos, ya sean proveedores, clientes o universidades,
para mantener ventaja competitiva y obtener nuevos productos o
servicios para comercializarlos antes que sus competidores. De ahi



que los modelos de innovacion abierta se hayan convertido en parte
integral de las estrategias de innovacion y modelos de negocio de
las empresas en los Ultimos anos. Por su parte, las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones (TIC) y el acceso a la red son parte
primordial en la infraestructura de una nacion, debido a que son la
fuente de transmision de informacion y oportunidades de negocio,
generando la creacion de nuevas fuentes de ingresos y de empleo, y
satisfacer las necesidades de los clientes. La innovacion es la base
del desarrollo actual y futuro, de ahi que propiciar escenarios con un
ambiente que favorezca la incubacion y difusion de ideas e innova-
ciones es esencial para lograr un desarrollo sostenible que conlleve
al bienestar social.

Es por esto que se pretende con los articulos mejorar el conocimiento
acerca del comportamiento de la innovacion en las empresas, y sus
factores definitivos. Se presentan algunos datos acumulados a través
de los estudios sobre la innovacion para explorar una serie de pre-
guntas sobre los determinantes, los efectos y algunas caracteristicas
de la innovacién posibilitaria las distintas y mejores mediciones de la
productividad. Este libro enfatiza en las conclusiones y los retos de
esta tarea a gran escala, permite sacar algunas lecciones que podemos
tomar e identifica algunas areas para el desarrollo a futuro.

Para la permanencia del conocimiento, las ponencias fueron compila-
das en el libro titulado: Innovacion y gestion en las organizaciones: una
aplicacion para Colombiay Ecuador, el cual contiene cuatro capitulos,
asi: el primero consta de cinco articulos producto de investigacion, refe-
rentes al tema de innovacion; los autores del primer articulo: Yolanda
Maricela Anaguano Cuaspa, Jennyfer Tatiana Nichoy Botina y Marco
Antonio Burgos Florez, presentan una investigacion, de la produccion
de ladrillo artesanal que es una actividad que sirve como sustento
econdmico para ochenta y ocho (88) Galpones Ladrilleros del Corre-
gimiento de Jongovito, durante mucho tiempo esta actividad se ha



desarrollado de manera artesanal, asi un problema fundamental que
presenta el sector es la deficiencia en los procesos de produccion,
donde una de las principales causas es la carencia de maquinaria
adecuada y hornos. Mediante la elaboracion de un plan de accion
para el mejoramiento del sector ladrillero artesanal de Jongovito, se
encontro que una de las estrategias fundamentales es la innovacion
tecnologica.

El segundo articulo de las investigadoras Claudia Magali Solarte Solarte y
Martha Lida Solarte Solarte, tiene como proposito analizar la innovacion
de 234 empresas de familia de la ciudad de Pasto como determinante
en el éxito y desarrollo empresarial.

El tercer escrito de los investigadores Marlon Fabricio Pasuy Espinal,
Juan José Chamorro y Ricardo Timaran Pereira, tiene como objetivo
dar a conocer un APP (Application) inteligente gratuita de codigo
abierto para dispositivos moviles Android, del Sistema Estratégico
de Transporte Piblico del Municipio de Pasto (SETP). Esta aplicacion,
denominada SITApp, permite a los usuarios del transporte publico
obtener facilmente, informacion en tiempo real sobre rutas y para-
deros del SETP, asi como de los sitios de interés que se encuentran
alrededor de cada paradero, visualizandolos sobre una cartografia
del municipio de Pasto.

El cuarto articulo de los investigadores David Reinaldo Eraso Gallo,
Wilmer Alexander Escobar Botina, Yamid Esteban Estrada Bastidas y
Ricardo Timaran Pereira, tiene como objetivo disenar y desarrollar un
visor cartografico a nivel de direcciones urbanas y sitios de interés para
el municipio de Pasto (Colombia) haciendo uso de PostGIS, una extension
del SGBD PostgreSQL para el manejo de base de datos espaciales.

El quinto articulo de los investigadores Elsa Rosario Diaz Teran y Victor
Hugo Lopez Diaz, da a conocer algunos de los resultados de la investiga-
cion denominada identificacion del potencial exportador de las empresas



marroquineras del municipio de Pasto a partir de la innovacion en el
proceso de curtido del cuero con taninos vegetales.

En el segundo capitulo del libro se compilan cuatro textos referentes al
tema de emprendimiento, el primer articulo de Vicente Emilio Gonzalez
Guzman, Fernando Cabezas Jiménez, Ary Ancisar Gaviria Gomez y Luis
Angel Meneses Ceron, presentan el estudio de la productividad de la
mujer rural enmarcado en el trabajo asociativo, el emprendimiento
agropecuario y la perspectiva de género, a través del estudio de caso
en el grupo asociativo MAIKAFE, resaltando los logros alcanzados en
materia productiva y de mercadeo cafetero tanto en lo local, regional,
como en lo internacional que podrian sin lugar a dudas equipararse
a los de organizaciones formales tradicionales.

El segundo articulo de los investigadores Cristian David Aguirre Pérez,
Carlos German Chaucanes Montenegro, Rosa Katherine Madronero
Pazosy Francisco Nicolas Javier Solarte Solarte, proponen para el sector
empresarial de la ciudad de Pasto y de los municipios de Narifno, una
empresa que integre diferentes servicios en un completo portafolio
de Tecnologias de la Informacion y las Telecomunicaciones - Tics
orientado a las empresas, para obtener un mejor posicionamiento,
productividad y rentabilidad.

El tercer estudio de los investigadores Juan Carlos Estrada Alava y Gloria
Alicia Rivera Vallejo, donde se identifica que el corregimiento de Obonuco
presenta preocupantes indices que demuestran el deterioro de la calidad
de vida, asumida no solo bajo indicadores econémicos sino también
considerando categorias del emprendimiento social, que implica,
ademas, el empoderamiento por parte de la comunidad de proyectos
que apunten a solucionar problemas economicos, sociales y culturales.

El cuarto articulo de los investigadores Fausto Marcelo Donoso Valdiviezo,
Juan Bladimir Aguilar Poaquiza y Franqui Fernando Esparza Paz, tiene
como objetivo realizar un analisis del espiritu emprendedor y del fomento



a la cultura del emprendimiento por parte de los estudiantes de ca-
rreras empresariales, que asisten a la Facultad de Administracion de
Empresas, Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, en las carreras
de Administracion de Empresas, Contabilidad y Auditoria, Marketing,
Gestion de Transporte, Finanzas y Comercio Exterior.

El quinto articulo de los investigadores Fanny Yurley Hernandez Villa-
mizar, Gaudy Carolina Prada Botia y Saury José Thomas Manzano, tiene
como propodsito principal determinar los factores de emprendimiento
para lograr la madurez organizacional en Instituciones de Educacion
Superior Colombianas.

En el tercer capitulo del libro se compilan nueve trabajos relacionados
con competitividad, el primer articulo de los investigadores Gustavo
Adolfo Manzano Bravo y Luis Angel Meneses Cerdn, la propuesta se
orienta a la caracterizacion y valoracion de procesos de cambio y
generacion de valor en seis (6) agrocadenas del Departamento del
Cauca, periodo 2010 - 2015. De esta manera, se identificaran las de-
mandas de las agrocadenas, en cuanto a talento humano, capacidad
organizacional, financiera y comercial.

El segundo articulo de las investigadoras Claudia Magali Solarte Solarte,
Claudia Andrea Guerrero Martinez y Ginna Alexandra Guerrero Martinez,
se deriva de la investigacion en curso cuyo objetivo es fortalecer las
MIPYMES del sector lacteo que pertenecen al corredor sur del depar-
tamento de Narino, a partir de la capacitacion en los procesos admi-
nistrativos, financieros y asociativos en el primer eslabon de la cadena
lactea, que permitira el mejoramiento de los procesos de produccion.

El tercer articulo de los investigadores Pedro Pablo Burbano y Ruth
Ximena Obando Narvaez, analiza las variadas asimetrias que tiene el
sistema empresarial narinense con respecto a otros departamentos
de Colombia. Para ello, se calcula el indice departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, C+T+l, y se selecciona la dimension 5, la cual
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arroja el indice de productividad cientifica y tecnologica, indice que
se logra mediante el Analisis de Componente Principal, ACP, y el Analisis
Factorial, AF.

El cuarto articulo de los investigadores Andrea Lorena Arteaga Florez
y Marco Antonio Burgos Florez, analizaron los principales pilares que
inciden en la competitividad en el Departamento de Narino de acuerdo
a los diez pilares que toma el documento del Indice Departamental de
Competitividad, identificando su realidad y los retos a futuro a partir
de los diferentes estudios desarrollados en relacion a cada pilar, asi
como los planes propuestos para mejorar los pilares y por ende la
competitividad regional.

El quinto articulo del investigador Diego Javier Gomez Ceballos, resume
diversos estudios de Energética Urbana en la ciudad de Pasto, que
desde el ano 2012 realiza el grupo Research in Energy and Materials
—-REM- de la Universidad Antonio Narino, dentro de la Investigacion
“Gestion de energia urbana en San Juan de Pasto” exponiendo tres
aspectos sobresalientes: la estructuracion de un balance energético
de la ciudad, una propuesta de medicion de la competitividad energética
de Pasto y su comparacion con otras tres ciudades colombianas, y final-
mente los resultados de implementacion de las primeras etapas de los
Sistemas de Gestion Integral de Energia, SGIE, en tres empresas locales.

El sexto articulo de las investigadoras Diana Gicela Villota Ortega y
Gladys Chamorro Martinez, tiene como proposito disenar procesos de
controly mejoramiento productivo para el eslabon de la transformacion
de la cana en la industria panelera del municipio de Consaca - Narifo.

El séptimo articulo de las investigadoras Genys Patricia Rodriguez Hernan-
dez y Luz Nayibe Arcos Castillo, tiene como objetivo conocer como
los pequenos productores de sectores especificos como la agricultura,
la pesca, la ganaderia y explotacion forestal pueden replicar estrategias
relacionadas con la economia de escala, diferenciacion del producto,
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inversion de capital, ventajas en costos, canales de distribucion, politica
gubernamental, competitividad, productividad e innovacion, planeacion,
control y precios, todas como acciones orientadas a fortalecer la
competitividad.

El octavo articulo de la investigadora Sandra Lucia Goyes Eraso, se realiza
con base en los resultados obtenidos en la investigacion denominada
estudio socioeconomico de los decoradores y comercializadores de
articulos decorados en Mopa Mopa en la ciudad de San Juan de Pasto,
realizada para enfocar la atencion en un grupo de personas que desa-
rrollan una actividad tan representativa de la region.

El noveno articulo de los investigadores, David Esteban Enriquez Montero
y Sandra Lucia Bolanos Delgado, tiene como propdsito determinar el
impacto socioeconomico de la Alianza del Pacifico, acuerdo firmado por
Colombia, México, Perl y Chile en el sector hortofruticola del municipio
de Pasto, sector que ha sido priorizado en los planes de desarrollo y
competitividad locales y regionales.

Finalmente, el cuarto capitulo del libro se denomina: estrategias secto-
riales, donde el primer articulo, de los investigadores: Mario Fernando
Ojeda Puenguenan, Jesls German Tobar Arteaga y Ever Hernan Rojas
Criollo, analiza el modelo de negocio de las microfranquicias solidarias,
su incidencia en el territorio narinense teniendo para este fin el contexto
y antecedentes de indole internacional y su aplicacion en el contexto
nacionaly local, mediante la aplicacion realizada en una empresa del
municipio de Consaca de nombre Megacafé Consaca.

El segundo articulo del investigador Jorge Humberto Miranda Realpe,
tiene como objetivo dar a conocer el desarrollo de una herramienta de
gestion electronica, que permite centralizar informacion concerniente
a la Direccion de Tecnologias de la Universidad Técnica del Norte de la
ciudad de Ibarra provincia de Imbabura sobre informacion relacionada
con la planificacion, presupuesto, adquisiciones y activos, que beneficie
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la toma de decisiones de esta dependencia de la Institucion. Para esto
se utilizo las herramientas: APEX 5.0, que integra el concepto de Business
Inteligence para el manejo de datos del Sistema Integrado; y Tableau 10.0
que permite el analisis predictivo de la informacion obtenida.

El tercer articulo de las investigadoras Carmen Cecilia Cabezas Cortésy
Adriana Lagos Morg, se presentan reflexiones frente al fortalecimiento de
las municipalidades, en su rol de promotor y facilitador de la gestion
empresarial, asumiendo lo institucional en beneficio de la generacion
de empresa como factor fundamental de desarrollo social.

El cuarto articulo de los investigadores José Luis Villarreal y Maria del
Socorro Bucheli C, su objetivo se centra en promover el patrimonio
cultural de San Juan de Pasto, como oportunidad y beneficio a los
agentes involucrados con la cadena turistica, que se multiplica a
otros sectores, por lo que su impacto, ademas de social y economico,
también impulsa la identidad cultural.

El quinto articulo de los investigadores Marco Polo Garcia Teran y
Franklin Cumbal, presenta la propuesta de descongestionar las aten-
ciones de salud a través de Hospitales del Dia del sector privado, con
alta capacidad resolutiva ambulatoria, con competencias, organizado
por procesos con estandares de calidad.

El sexto articulo de los investigadores Guillermo Javier Hidalgo Mar-
tinez y Marino Orlando Estupinan Revelo, analiza la problematica
identificada en las Empresas Familiares que se conciben como un
reaseguro futuro para los sucesores, siempre se las asocia con los
valores familiares como fuente de reputacion y cuidado del nombre,
en ellas, la toma de decisiones es mas veloz, flexible y creativa, y los
descendientes del fundador, tienen la oportunidad de conocer desde
temprana edad el negocio e ir orientandose y formandose dentro de
su objeto social.
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El séptimo articulo de la investigadora Monica Isabel Sarralde Pereira,
esta investigacion aborda como tema la interaccion con el sector pro-
ductivo, concebida desde las expectativas de empresarios, docentes y
estudiantes del Programa de pregrado de Administracion de Empresas
de la Universidad de Narino, tomando como referencia la concepcion
de algunos autores y las experiencias de universidades nacionales y
extranjeras.

El octavo articulo de los investigadores Raquel Irene Laguado Ramirez,
Elkin Gregorio Florez Serrano y Wlamyr Palacios Alvarado, muestra los
lineamientos académicos establecidos para lograr excelentes resulta-
dos en el desarrollo de las practicas industriales, se presentan ademas
los resultados obtenidos en el periodo comprendido entre 2012 - 2016
sobre la valoracion empresarial que brindan los empresarios sobre el
desarrollo de las practicas realizadas por los estudiantes del programa
de ingenieria industrial.

Y, por Gltimo, los investigadores Mario Fernando Arcos Rosas, Hugo
Fernando Ceballos Gomez y Victor Hugo Lopez Dias, analizan las expe-
riencias exitosas de las unidades productivas del territorio ecuatoriano
de la parroquia Salinas de Guaranda en la provincia de Bolivar, para
posteriormente proponer un modelo de aplicacion en una poblacion
del territorio Narinense.

Estamos seguras que el compendio de los articulos presentados en
este libro, contribuira en la apropiacion social del conocimiento y el
fortalecimiento de la comunidad cientifica.

Sandra Lucia Bolanos Delgado

Claudia Magali Solarte Solarte
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Resumen

El presente trabajo pretende contribuir desde la academia, al es-
tudio de la productividad de la mujer rural enmarcado en el trabajo
asociativo, el emprendimiento agropecuario y la perspectiva de género,
a través del estudio de caso en el grupo asociativo MAIKAFE, resaltando
los logros alcanzados en materia productiva y de mercadeo cafetero
tanto en lo local, regional, como en lo internacional que podrian sin
lugar a dudas equipararse a los de organizaciones formales tradicio-
nales. A pesar que algunos estudios afirman que en estas actividades
productivas empresariales la mujer rural es menos efectiva, y que su
labor en el campo se enmarca exclusivamente en el denominado trabajo
de cuidado y las actividades reproductivas, los resultados encontrados
al interior de MAIKAFE dan muestras de lo contrario.

El enfoque de investigacion es de tipo exploratorio, en aras de ofrecer
una vision general, de tipo aproximativo, respecto a una determinada
realidad social. Al respecto, se pretende explicar la problematica de
la mujer rural desde sus esfuerzos por la igualdad de oportunidades
en el hogar, los negocios y la sociedad a partir de roles que tornarian
mas complejo su desarrollo: como madre, esposa, persona comunitaria
y agente productivo. Finalmente, se identifica que los procesos de
asociatividad y emprendimiento agropecuario contribuyen positiva-
mente al mejoramiento de la calidad de vida de la familia rural a
traves del empoderamiento economico y social de la mujer.

Palabras clave: Productividad, emprendimiento rural, asociatividad,
perspectiva de género.

Ingeniero Agronomo, Profesional de la Gobernacion del Cauca. vegongs@hotmail.com

Ingeniero Agronomo, Profesional independiente.fer1463@outlook.es
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Resumen

En el Ecuador, en la actualidad la educacion superior tiene como
tendencia alcanzar una relacion positiva y efectiva, entre las actividades
productivas y el proceso de ensenanza-aprendizaje, para el efecto las
instituciones educativas estan utilizando diferentes estrategias, métodos,
técnicas y recursos, que impulsen los emprendimientos y fomenten la
produccion, dando respuesta a los objetivos que la sociedad demanda
para su desarrollo. La investigacion tiene como objetivo realizar un
analisis del espiritu emprendedor y del fomento a la cultura del empren-
dimiento por parte de los estudiantes de carreras empresariales, que
asisten a la Facultad de Administracion de Empresas, Escuela Supe-
rior Politécnica de Chimborazo, en las carreras de Administracion de
Empresas, Contabilidad y Auditoria, Marketing, Gestion de Transporte,
Finanzas y Comercio Exterior. El estudio realizado en el ano 2017, es de
caracter descriptivo, exploratorio y prospectivo, bajo metodologia cuan-
titativa y cualitativa, con investigacion de campo mediante encuestas
aplicadas a 339 estudiantes, apoyado en la revision bibliografica-docu-
mental, indagando especificar las propiedades y caracteristicas de las
personas. Los resultados obtenidos indican que el 96% de los estudiantes
desean participar en proyectos de emprendimiento, el 97% esperan
tener su propio emprendimiento y manifiestan su ventaja en que los
emprendimientos se conviertan en una fuente alternativa de ingresos
economicos para su formacion académica. Se concluye que los estu-
diantes muestran interés en participar en proyectos de emprendi-
miento, demostrando asi que existe predisposicion en fomentar la
cultura emprendedora, desarrollando habilidades, aptitudes y espiritu
emprendedor, en el ambito educativo superior.

Palabras clave: Cultura de emprendimiento, emprendimiento, espiritu
emprendedor, educacion superior, ensenanza-aprendizaje.
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Resumen

Los paises del mundo se han insertado paulatinamente en la
dinamica de globalizacion, productividad y competitividad, factores
que preocupan a los sectores privado, plblico y a la academia, mas
aun en municipios como Pasto, donde la realidad muestra problemas
como falta de competitividad de sus sectores econdomicos, escasos
procesos de internacionalizacion empresarial, desaprovechamiento
de ventajas comparativas, entre otros. Este contexto, justifica la ne-
cesidad de investigar que tan preparado se encuentra el Municipio
y especificamente su sector hortofruticola, frente a los acuerdos de
integracion economica, concretamente la Alianza del Pacifico, acuerdo
firmado por Colombia, México, Per( y Chile, convirtiéndose en eje fun-
damental de la estrategia de internacionalizacion e insercion en la
region Asia Pacifico, manejada por el gobierno actual. La investigacion
tiene como principal objetivo determinar el impacto socioeconomico
de este acuerdo en el sector hortofruticola del municipio, sector que
ha sido priorizado en los planes de desarrollo y competitividad locales
y regionales. El enfoque metodologico utilizado es el cuantitativo, y se
manejo un estudio tanto descriptivo, como correlacional, por sus dos
variables a investigar. Al finalizar la investigacion se determinaron dife-
rentes estrategias, enfocadas en la asociatividad de los productores, la
division y especializacion productiva de corregimientos y los encade-
namientos productivos, tanto a nivel regional, nacional e internacional,
todo esto dentro de un proceso de articulacion interinstitucional desde
todos los actores de la sociedad, con una oferta seria, comprometida y
eficaz para el sector hortofruticola y agricola en general, con el objetivo
de poner a punto este importante sector productivo.

Palabras Clave: Acuerdo de Integracion Economica, Desgravacion
Arancelaria, Encadenamientos Productivos, Region Asia Pacifico, Sector
Hortofruticola, Unidad Productiva familiar.
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