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Palabras clave:

e Curtiembre: por concepto propio se lo identifica como el espacio lugar o
entidad donde se realiza el proceso que convierte las pieles de los animales en
cuero. Segun la RAE lo define como curtiduria.

e RESPEL: segun la definicibn tomada del decreto 4741 de 2005, es aquel
residuo o desecho que, por sus caracteristicas corrosivas reactivas, explosivas,
toxicas, inflamables, infecciones o radioactivas puedo causar riesgo o dafio a la
salud humana y el ambiente, asi mismo se considera residuo o desecho
peligroso empaques, embalajes 0 envases que hayan estado en contacto con
ellos.

e Desarrollo Sostenible: de acuerdo al concepto de la RAE, lo define como el
uso Yy disfrute de los recursos naturales que consigna el desarrollo econémico y
social de las poblaciones humanas, asegurando el mantenimiento y la
preservacion de aquellos para las generaciones futuras.

e Sostenible: la RAE dice que es un proceso que puede mantenerse por si
mismo como lo hace, por ejemplo, un desarrollo econémico sin ayuda exterior ni
merma de los recursos existentes.

e Residuo o Desecho: tomado de la definicién en decreto 4741 de 2005, es
cualquier objeto, material, sustancia, elemento o producto que se encuentra en
estado solido o semisolido, liquido o gas contenido en recipientes o depdsitos,
cuyo generador descarta, rechaza o entrega, porque sus propiedades no
permiten usarlo nuevamente en la actividad que lo genero, o porque la
normatividad o legislacion vigente asi lo estipula.



Descripcién: El trabajo presentado a continuacion tiene como objetivo principal la
elaboracion de una guia de contabilidad ambiental basandose en la importancia de
esta area en la solucion a los problemas de impacto ambiental generados por el uso
inadecuado de recursos naturales en la elaboracion o produccion del cuero cuya
actividad son base econdémica en las empresas Arte y Z LTDA y Proquibel LTDA
ubicadas en el municipio de Belén Narifio.

Partiendo de conceptos en temas relacionados permitird dar una amplia panoramica
al conocimiento de una de las ramas de la contabilidad y el importante papel que ha
tomado relevancia a nivel global en los entes econ6micos como son los
ambientales, el desarrollo sostenible, los objetivos del desarrollo sostenible,
conceptos del balance social, costos verdes entre otros.

El enfoque de este trabajo se desarroll6 desde un interés en el area de contabilidad
ambiental, es asi como se buscoé integrar dentro de esta investigacion empresas
que en su produccion den un mayor impacto al ambiente y que necesiten de una
implementacion de una guia para dar inicio al integrar en su sistema de produccion
mecanismos que ayuden a disminuir considerablemente el dafio al ambiente.

Soportdndose en las normas juridicas, acuerdos ambientales globales, tanto
vigentes como aquellas que nos sirvan de referencia en el histérico o reciente papel
de la contabilidad ambiental en los entes econdémicos, se evidencia que en el pais
muchas de las empresas no aplican debidamente en sus procesos lo que por
normativa se encuentra establecido; es aqui donde entramos a dar posibles
soluciones actuando como aquellos contadores responsables de llevar los datos
financieros de una empresa y actualmente hacer mas que esa funcion, ser el pilar
importante de un ente en la implementacién de medidas que hoy ayuden a nuestro
planeta.

Dada la grandeza e importancia de este tema, despierta el interés en conocer a
profundidad el alcance, objetivos, caracteristicas, que nos lleven finalmente a
responder si es 0 no importante que las empresas adquieran un modelo de guia
contable ambiental.

Contenido:
El presente trabajo estd compuesto por los siguientes titulos:
1. PROBLEMA DE INVESTIGACION: abarca el objeto de estudio, la linea de
investigacion, el planteamiento del problema, objetivos generales y

especificos, la justificacion, viabilidad y delimitacion.

2. MARCO REFERENCIAL: contiene los antecedentes nacionales y regionales
gue sirvieron de apoyo a esta investigacion, ademas contiene el marco



contextual, el marco legal y el marco teérico que es el cuerpo general del
trabajo.

3. METODOLOGIA: abarca el paradigma, enfoque, método, tipo de
investigacion, poblacion y muestra, las técnicas de recoleccion que se
llevaron a cabo para el desarrollo de esta investigacion.

4. ANALISIS DE RESULTADOS: contempla las matrices utilizadas para apoyo
estadistico, analisis de cada resultado obtenido, el planteamiento de una guia
contable ambiental y finalmente la comunicacion en base a conceptualizacion
del balance social.

Metodologia:

se visualiza un paradigma positivista donde se pretende explicar hechos mediante
la relacion causa — efecto.

En el enfoque cuali — cuantitativo, se recolecta analisis de datos para control de los
factores y variables que ocasionan los hechos.

Posteriormente se presenta un método empirico analitico describe el objeto de
estudio bajo la observacion y analisis estadistico.

El tipo de investigacion es descriptiva — explicativa porque se busca explicar el que
del objeto de estudio.

Dentro de la poblacion y muestra se explica la constitucion del niumero de
empleados de cada una de las empresas tanto Proquibel como Arte y Z, y una
muestra de estudio realizado a diez usuarios de la copropiedad.

Las técnicas de recoleccion e informacién que fueron tenidas en cuenta se
fundamentaron principalmente en encuesta realizada, secundariamente mediante
la informacion obtenida de fuentes doctrinales como libros, informacion de
entidades, y la toma de registros fotograficos y videos para sustentar la investigacion
en base a hechos reales.
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Anexos

Formato de encuesta: Es la encuesta realizada a funcionarios y propietarios de las
empresas Arte y Z y Proquibel con el finde obtener informacion respectiva al
conocimiento sobre los conceptos contable ambientales, su funcién dentro de una
empresa y conocer su capacitacion en el tema del impacto ambiental que las
empresas de esta investigacion generan y el grado de concientizacion que poseen.

Cd con videos explicativos del proceso en la curtiembre: este Cd abarca un
video que fue producto de nuestra visita al municipio de Belén (Narifio) a las
empresas Arte y Z y Proquibel para grabar parte del proceso del cuero que ocurre
hasta obtener el producto final.

Video de entrevista a propietario de Arte y Z: contiene un video de la entrevista
que se realizé a al propietario de la empresa Arte y Z LTDA, donde nos amplia mayor
informacion sobre el proceso del cuero.

Cd con Fotografias y grabacién en audio de la investigacion presencial
realizada en las empresas Artey Zy Proquibel.

En este Cd se contempla diversas fotografias de maquinarias utilizadas en el
proceso del cuero, y un audio del Ex alcalde de Belén Narifio Arbey Morcillo (hoy
candidato nuevamente a la alcaldia de Belén) a quien se entrevisté para el
conocimiento de los permisos o licencias ambientales actuales que manejan las
empresas del cuero.
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1. INTRODUCCION

La investigacion tuvo como objetivo general el disefio de un modelo de contabilidad
ambiental con el fin de, identificar elementos que intervienen para lograr la medicion,
y evaluacion en el impacto ambiental a lo largo del tiempo que han tenido las
empresas dedicadas al proceso del cuero Arte y Z y Proquibel en el municipio de
Belén Narifio, mediante un proceso que facilitara la toma de decisiones internas en
pro de la conservacion del ecosistema a partir de indicadores, analisis de datos,
gue ayuden para este procedimiento.

A nivel mundial el tema ambiental ha cobrado gran importancia en la medida que el
avance industrial ha incrementado la contaminacion y por ende incrementa los
costos en inversiones ambientales, ocasionando problemas econémicos, sociales,
politicos y dafos irreversibles 6 de largo tiempo de recuperacion, en este sentido,
es como actualmente las empresas generalmente productoras, han optado por la
implementacion de modelos ambientales incluyéndolos en los rubros de sus costos
dando prevalencia a la contabilidad ambiental que entra como medio de control e
informacion.

A raiz de esta probleméatica se cred la necesidad de incluir lo ambiental en lo
contable para adecuar una técnica en cuantificar valores destinados al proceso de
organizar cuentas, registrar en informes de balance social, dafios causados al medio
ambiente, y posteriormente implementar las acciones necesarias para la
conservacion de los recursos renovables y no renovables.

A nivel legal, los estados han aportado en la creacion de leyes y normas, reflejo de
la unién de paises enfocados en efectuar un desarrollo sostenible en las empresas,
quienes deben cumplir requerimientos, compromisos Yy obligaciones
medioambientales tanto para su funcionamiento como para obtener beneficios
tributarios dependiendo del pais donde se acentuen.

En nuestro pais colombiano, el desarrollo sostenible aun es tema de controversia
en las empresas, pues muchas no conciben la idea de incrementar en sus costos
un rubro destinado a la conservacion ambiental, ademas de ser un pais donde sus
recursos son explotados de manera descomunal y desproporcionada, existen
entidades que se encuentran destinadas en la proteccion de zonas ambientales,
pero que aun es materia de un largo proceso y lucha contra el capitalismo
colombiano.

En esta investigacion se podra sensibilizar y concientizar a dichas empresas
manufactureras sobre la importancia de adquirir este modelo de contabilidad
ambiental, pensando en fortalecer instrumentos para la actualizacion, generacion y
manejo de la contabilidad ambiental, como también los beneficios y reconocimiento
mundial en las acciones realizadas hacia el medio ambiente y la comunidad.
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Bajo la metodologia que se desplego, fue necesario un compromiso de los entes
econdémicos y del grupo investigador.

El analisis se realiz6 teniendo como fundamento conocimientos adquiridos de
conceptos como la contabilidad medioambiental empresarial, el desarrollo
sostenible y la economia ambiental; siendo estas bases fundamentales para la
aplicacion a las empresas procesadoras del cuero Arte y Z y Proquibel en Belén
Narifio.

Posteriormente sirvid para las empresas que adopten un modelo de contabilidad
ambiental, abriendo un camino a la modernizacién empresarial con proyeccion al
cuidado medioambiental cambiando el pensamiento total del uso de los recursos
naturales.
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2. PROBLEMA DE INVESTIGACION
2.1 TEMA DE INVESTIGACION
Disefio de una guia de un modelo de Contabilidad Ambiental.
2.2 LINEA DE INVESTIGACION

Esta investigacion estd fundamentada en la linea de gestion contable y
organizaciones, porgue tiene como proposito el disefio de un modelo de contabilidad
ambiental basada en una investigacion contable debido a que se analiza los
recursos renovables y no renovables utilizados dentro de las empresas de cuero en
Belén Narifio, abarca el area financiera porque se encuentran dentro de esta los
andlisis financieros de dichas empresas y de costos en cuanto al propdsito generado
de inversion en la sostenibilidad hacia el impacto ambiental, porque la investigacion
tendra como fin verificar los costos que las empresas tienen en el uso de recursos
ambientales y su impactos ademas de las repercusiones que estos han conllevado.

2.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION
2.3.1 Descripciéon del problema

Belén Narifio es un pueblo ubicado aproximadamente a cuatro horas de la ciudad
de Pasto, cuya actividad econémica se basa en el proceso del cuero como materia
prima para la elaboracion de productos de manufactura, esta materia prima es
proporcionada por diferentes empresas que en tiempos pretéritos y actualmente han
venido abasteciéndose de agua de un rio para realizar el proceso quimico del cuero.

De acuerdo con la informacion recolectada a través de acercamientos con la
comunidad obrera de las empresas PROQUIBEL y ARTE Y Z objeto de esta
investigacion, se obtuvo, que por 1000 cueros se necesitan un tanto de 35 a 40
obreros dependiendo la cantidad de cuero a trabajar, en cada cambio de agua diario
utilizan un promedio de 3000 litros, donde reposan en una poceta 600 cueros para
aplicar quimicos como sulfuro, acidos, amoniaco, entre otros, que con el transcurrir
de los afios ha generado importantes dafios ambientales, sin andlisis alguno de
futuros cambios que en el presente se evidencian que ya estan por convertirse en
irremediables.

Belén cuenta con dos principales empresas dedicadas al proceso quimico, corte y
elaboracion del cuero, que son Proquibel LTDA, y Arte y Z LTDA se encuentran
formalmente inscritas en camara de comercio; estas empresas las cuales seran
objeto de la investigacién, se eligieron debido al alto impacto ambiental que generan
hacia la naturaleza y la misma comunidad, que pese a existir mas empresas
manufactureras, son las de mayor porcentaje de produccién de cuero y venta de
guimicos en el municipio de Belén , que ademas tienen un mayor uso desmedido
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del agua y la contaminacién ambiental que se esta generando entre otros factores
que aunque sea favorable econdmicamente para sus propietarios y el desarrollo del
municipio, es desfavorable para el medio ambiente, dejando de existir un equilibrio
entre empresa - ambiente o empresa - sociedad como lo establece la
responsabilidad social ambiental, pues no cuentan con una guia, un plan o un
proyecto medio ambiental en la que se busque la restitucion o recuperacion de los
recursos hidricos y reforestacion de las areas de naturaleza afectadas.

Esta problematica ambiental, hasta la actualidad ignorada, requiere una medida que
brinde una solucion enfocada a adquirir una mayor responsabilidad social y
ambiental, a través de la implementacion voluntaria de una guia de un modelo
contable — ambiental, ya que la contabilidad no solo debe ser un &rea limitada en
cuanto a una informacion financiera, sino que también puede ser parte de las
actualizaciones globales yendo a la vanguardia con un enfoque en los ODS
(Objetivos del desarrollo sostenible) a partir de su adecuacion en balances sociales
conforme a las necesidades empresariales.

Basandose a contrariedades como es la contaminacién entre otras, que empresas
en su produccién afectan el ecosistema, la contabilidad ambiental incluye dentro de
un capital total el capital natural y un control sobre el proceso de produccién vy el
consumo de los recursos, por lo cual es ideal para aplicarse en este caso creando
un modelo de contabilidad ambiental para dichas empresas industriales del cuero.

Si bien en cierto que las industrias se han convertido en las principales causantes
del deterioro ambiental, como lo son el calentamiento global, contaminacion del
agua, uso desmedido de los recursos naturales, produccién excesiva de desechos,
entre otros, ha capturado mayor interés a nivel mundial en diferentes paises que
hoy han concretado acuerdos ambientales con el objetivo en comun de adoptar
medidas que preserven y permitan modelos de consumo y produccién amigables
con el medio ambiente.

Esto se conoce como la responsabilidad social ambiental que entre autores
conocemos Archel y Lizarraga?!, “los cuales se traducen en la implementacion de
sistemas de produccion limpios y respetuosos con el medio ambiente, al tiempo que
se esfuerzan en comunicar al exterior las medidas medioambientales adoptadas y
los logros alcanzados”.

Es entonces como la responsabilidad social adquiere un papel sumamente
importante en la creacion de objetivos fundamentales para las entidades en la toma

1 ARCHEL DOMENCH, P; LIZARRAGA DALLO, F. Algunos determinantes de la informacion
medioambiental divulgada por las empresas espafiolas cotizadas. En: Revista de Contabilidad:
Spanish accounting review. 2001, vol. 4 (7), p. 129-154.
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de decisiones; pues como lo menciona Robbins?, “va mas alla de lo que requieren
las leyes o la economia”.

2.3.2 Formulacion del problema.

¢ Como disefiar una guia de contabilidad ambiental para las empresas de cuero
Proquibel LTDA y Arte y Z LTDA ubicadas en el municipio de Belén Narifio?

2.4 OBJETIVOS
2.4.1 Objetivo general.

Disefiar una guia de contabilidad ambiental para las empresas de cuero Proquibel
LTDA y Arte y Z LTDA ubicadas en Belén Narifio.

2.4.2 Objetivos especificos.

e Realizar un diagnostico organizacional cultural del impacto ambiental
generado por las empresas de cuero Proquibel LTDA y Arte y Z LTDA.

e Identificar los elementos de solucién que se pueden adecuar en las empresas
de proceso de cuero Proquibel LTDA y Arte y Z LTDA.

e Plantear una guia de contabilidad ambiental para las empresas de cuero
Proquibel LTDA y Arte y Z LTDA.

2.5 JUSTIFICACION

En la actualidad el cuidado ambiental es el auge con mayor importancia a nivel
global, que busca la conciencia humana en las consecuencias del uso desmesurado
de los recursos naturales que brinda el planeta ocasionando un gran desequilibro
ambiental que se evidencia en los cambios abruptos del clima, el deterioro de la
vida marina, de la vida silvestre entre muchos otros factores.

Por lo anterior es como nace la relevancia de comprender, concientizar, y analizar
la gran importancia del papel del ser humano en relacion a los factores naturales,
gue para este caso son determinantes que han sido aplicadas de alguna manera en
las carreas universitarias y en cuya carrera nos importa en esta investigacion que
es contaduria publica. Lo que hoy conocemos como contabilidad ambiental, es una
herramienta que permite a los diversos sectores de produccidn presupuestar y
proyectar aquellos recursos econémicos destinados a la conservacién ambiental, e
ir de la mano como una empresa revolucionaria y evolutiva en el sentido de la

2 ROBBINS, S. P. Fundamentos de administracion, 3.a ediciéon. México: Pearson Educacion. 2002.

25



responsabilidad ambiental y social mediante el desarrollo sostenible o
autosostenible como ejemplo la marca Cueros Vélez.

En una sociedad donde el consumismo se ha vuelto el diario vivir, exige de las
empresas novedosos productos, pero este consumismo ha segado a la humanidad
en el que hay detras de cada produccion, si las empresas cumplen con los
requerimientos normativos, si aportan al medio ambiente y su conservacion,
inclusive cuales son los materiales que utilizan para un producto terminado.

Dadas las circunstancias anteriormente mencionadas, el disefio de una guia de un
modelo de contabilidad ambiental para las empresas de cuero Proquibel LTDA y
Arte y Z LTDA ubicadas en Belén Narifio parte desde de la observacion del uso
inadecuado y sin medida de uno de los recursos vitales para la vida humana como
lo es el agua; estas empresas hacen uso de este recurso no renovable para los
procesos quimicos del cuero de manera gratuita, lo que hace reflexionar y plantear
una posible solucion a las consecuencias en el deterioro del medio ambiente y
futuras generaciones que no contaran con un ambiente adecuado para su
desarrollo, o actuales generaciones cuyas enfermedades se han derivado de la
exposicidon a la contaminacién constante; integrando aquellos costos verdes.

Es por tanto importante aplicar una guia de un modelo de contabilidad ambiental en
las empresas de cuero Proquibel LTDA y Arte y Z LTDA de Belén Narifio como un
beneficio tanto para la comunidad, el medio ambiente y las mismas empresas
fundamentado en la responsabilidad social - empresarial que debe tener todo ente
econdémico en el uso de los recursos de seres vivos y no vivos del ecosistema,
ademas de otros beneficios no solo tributarios sino la posibilidad de adquirir
licencias ambientales de funcionamiento, prometiendo en dichas empresas ser
extensivamente reconocidas por la adecuacion e inversién en métodos sostenibles.

Ademas, proyectara a la comunidad en general del municipio de Belén Narifio las
mejoras que sean aplicadas a las empresas de cuero en cuanto al uso del agua en
Sus procesos quimicos, repararan la calidad de agua como la cantidad, evitando los
racionamientos de agua ya presentados por esta problematica, brindando de esta
manera beneficios que seran sectores tanto el empresarial como social y ambiental,
obteniendo un avance en cuanto a su proceso marroquinero de manera mas
consiente del uso de sus recursos sin afectar su economia, pero cumpliendo con
los lineamientos legales que se exigen para las empresas industriales dedicadas a
esta actividad econdémica.

2.6 VIABILIDAD

El disefio de contabilidad ambiental para las empresas de cuero en Belén Narifio es
viable por razon, que se cuenta con el apoyo de la Alcaldia Municipal del municipio
de Belén, con los empresarios dedicados al proceso de cuero y la comunidad en
general. Para el desarrollo de este proyecto ademas hemos sido autorizados para
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investigar dentro de las plantas donde se realiza todo el proceso quimico y
terminado del cuero, a sus oficinas y personal obrero dentro de cada ente
economico.

Posteriormente dentro del plan de gobierno el alcalde del municipio en su mandato
hasta el afio 2019, dentro de su plan de desarrollo presento una idea destinada a la
instalacion de una planta para control y tratado del agua, lo cual sera una base para
el desarrollo de este proyecto.

Sin embargo, también cabe incluir el apoyo de todo el cuerpo docente encargado
de asesorar y el apoyo de las instalaciones de la Universidad CESMAG como es su
biblioteca y sus computadores para posibles investigaciones en uso de su red de
internet.

2.7 DELIMITACION

Delimitacion espacial:

El estudio se limitard a dos empresas principales seleccionadas dedicadas al
proceso quimico del cuero en el Municipio de Belén Narifio.

Delimitacion temporal:

La investigacion se ejecutara a partir del primer semestre del afio 2022 hasta
segundo semestre del afio 2022.
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3. MARCO REFERENCIAL
2.1 ANTECEDENTES

Para la presente investigacion se ha consultado los siguientes trabajos de grado
que sirven como antecedentes.

2.1.1 Antecedente nacional.

TITULO: DIAGNOSTICO DE LA GESTION AMBIENTAL EMPRESARIAL EN EL
SECTOR DEL CUERO, EN EL AREA METROPOLITANA CENTRO OCCIDENTE
(AMCO).

AUTORES: DAVID ALEJANDRO GOMEZ CORREA.
DIEGO ALEJANDRO VELAZQUEZ TRIANA.

ANO: 2009.
CIUDAD: PEREIRA.

OBJETIVO GENERAL: Diagnosticar la realidad actual de la gestibn ambiental
empresarial en el sector productivo del cuero en el area metropolitana centro
occidente AMCO (Pereira, Dos Quebradas y la Virginia).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar el estado del arte de la gestion ambiental empresarial en el sector
productivo del cuero.

e Evaluar y procesar la informacion recopilada sobre la gestion ambiental
empresarial del sector.

e Plantear opciones de optimizacion y estrategias para el mejoramiento
continuo de la gestion ambiental empresarial del sector productivo del cuero.

CONCLUSION: Segun el CODIGO INDUSTRIALINTERNACIONAL UNFORME
CllU el cual establece la clasificacion uniforme de las actividades econdmicas
productivas, las empresas sefialadas en este trabajo, se encuentran en el Grupo de
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, Divisiones de CURTIDO Y PREPARADO DE
CUEROS; FABRICACION DE ARTICULOS DE VIAJE, MALETAS, BOLSOS DE
MANO Y SIMILARES; ARTICULOS DE TALABARTERIA Y GUARNICIONERIA; y
cuyas clases son:

e Curtido y preparado de cueros.
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e Fabricacion de Calzado Fabricacion de articulos de viaje, bolsos de mano y
articulos similares.

e Fabricacion de articulos de Talabarteria y Guarnicionaria3.
APORTE: para esta investigacion este antecedente apoya en el marco normativo
porque se encuentran diferentes decretos y leyes concernientes dentro de la
constitucion politica en temas que hacen referencia a la proteccion del medio
ambiente y el derecho que tiene la comunidad a gozar de un ambiente sano.

3.1.2 Antecedente regional

TITULO: DISENO DE UN MODELO DE CONTABILIDAD AMBIENTAL EN LAS
EMPRESAS INDUSTRIALES DE LA CIUDAD DE PASTO.

AUTORES: EDY YOLI MORALES MONTENEGRO.
ANGELICA VANESSA PAREDES JOJOA.
CATHERINE MARISOL ROMERO ORTEGA.

ANO: 2013.

CIUDAD: SAN JUAN DE PASTO.

OBEJTIVO GENERAL: Disefiar un modelo de contabilidad ambiental para las
empresas industriales de la ciudad de San Juan de Pasto

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Realizar un diagnéstico sobre la aplicacion de la contabilidad ambiental en
las empresas industriales de la ciudad de San Juan de Pasto.

e Determinar las politicas, estrategias y practicas ambientales que se deben
disefiar para las empresas industriales para la ciudad de San Juan de Pasto.

e Establecer un modelo de contabilidad ambiental para las empresas
industriales de la ciudad de San Juan de Pasto.

CONCLUSION: La contabilidad ambiental permite generar y analizar la informacién
financiera y no financiera la cual se utiliza para elaborar politicas economicas y
ambientales dentro de los entes econdmicos permitiendo que estos se conviertan

8 GOMEZ CORREA, David; VELAZQUEZ TRIANA, Diego. Diagnostico de la gestion ambiental
empresarial en el sector del cuero, en el area metropolitana centro occidente (AMCO). En:
Universidad Tecnoldgica de Pereira. 2009. Disponible En:
https://repositorio.utp.edu.co/items/38404065-25c8-4a8e-82d9-bb644cfc78b5
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en organizaciones sostenibles. Ademas, facilita la toma de decisiones por parte de
la administracién en cuanto a las actuaciones ambientales®.

APORTE: A través de este antecedente aporta a este proyecto utilizando un estudio
sobre la aplicacion y el conocimiento que tienen las empresas industriales de la
Contabilidad ambiental, lo cual permite visualizar la carencia de acogimiento a este
temay la negacion a la aplicacion de un modelo de contabilidad ambiental por recelo
al obtener mayores costos dentro de sus empresas, tomando esta informacion
basada en el marco conceptual y contextual.

TITULO: SISTEMA DE CONTABILIDAD AMBIENTAL PARA LAS CURTIEMBRES
JAGUAR EN LA CIUDAD DE PASTO.

AUTORES: LAURA NATHALY ACHICANOY.
JOHANA ESTEFANI MORAN ESCOBAR.
LORENA CAROLINA OJEDA MARTINEZ.
CIUDAD: SAN JUAN DE PASTO.
ANO: 2011.
OBJETIVO GENERAL: Disefiar un sistema de contabilidad ambiental para la
curtiembre Jaguar en la ciudad de San Juan de Pasto, para generar un sistema de
informacion para el control y el cuidado del medio ambiente.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Analizar la gestion ambiental aplicable a la curtiembre Jaguar.

e Determinar los costos verdes que se involucran en el proceso productivo de
la curtiembre Jaguar.

e Identificar el destino de los desechos involucrados en el proceso productivo

e Disefiar el proceso contable ambiental que la curtiembre Jaguar podria
adoptar.

LICENCIA AMBIENTAL: El bienestar econémico, y por tanto el progreso social,
depende de la buena utilizaciéon de los recursos naturales. Por eso es importante
implementar en la gestion empresarial la parte ambiental. En cuanto al desarrollo

4 MORALES MONTENEGRO, Edy; PAREDES JOJOA, Angelica; ROMERO ORTEGA, Catherine.
Disefio de un modelo de contabilidad ambiental en las empresas industriales de la ciudad de pasto.
En: Universidad Cesmag. 2013. Disponible En:
https://biblioteca.unicesmag.edu.co/pmb/opac_css/index.php?lvizauthor_see&id=15253
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de las actividades productivas lo que se quiere lograr es la minimizacién de la
contaminacion y la mala utilizacién de los recursos, es por eso que la curtiembre
Jaguar limitada, al realizar una gestion ambiental adecuada, el uso eficiente de los
productos y los procedimientos aplicados correctamente pueden generar para la
empresa la obtencion de la licencia ambiental siempre y cuando cumpla ademas
con la reglamentacién necesaria, por lo tanto es importante que se tengan en cuenta
los siguientes procedimientos.

La empresa que desee obtener licencia ambiental debera formular peticion por
escrito dirigida a la autoridad ambiental competente en la cual se solicitara si la
actividad (curtido) requiere de un diagndstico ambiental.

La autoridad ambiental mediante acto administrativo se pronunciara si el proyecto
requiere o no de la presentacion de diagnéstico ambiental, dentro de los (15) dias
siguientes a la presentacion de la solicitud.

La autoridad ambiental expedira los términos de referencia para su elaboraciéon. En
caso de que se requiera la presentacién del diagnéstico ambiental de alternativas
dentro del mismo término antes sefialado.

Presentado el diagnostico ambiental de alternativas la autoridad ambiental
competente expedira en un término de (10) dias habiles siguientes a la radicacion
del mismo, el acto de iniciacion de tramite.

La autoridad ambiental competente, en un pazo de (30) dias habiles, elegira la
alternativa sobre la cual debe elaborarse el correspondiente estudio de impacto
ambiental y fijara los términos de referencia para la elaboracion del mismo.

Ademas, debera cumplir con los siguientes requisitos para su evaluacion:

e Deberd presentar el estudio de impacto ambiental acompafiado con el
formato Unico nacional de solicitud de licencia ambiental.

e A partir de la fecha de radicacién del estudio de impacto ambiental, la
autoridad ambiental contara con (10) dias habiles para verificar que la
documentacion este completa.

e Dentro de lo (20) dias habiles siguientes la autoridad ambiental podra solicitar
al interesado la informacién adicional que se considere indispensable.

e Una vez la informacion obtenida la autoridad ambiental dispondra de (15)

dias habiles para solicitar a otras autoridades informaciones pertinentes en un
plazo no superior a (30) dias habiles, contados desde la fecha de radicacion.
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e Recibida la informacion de otras entidades, se expedira el auto de tramite,
que declare reunida toda la informacion requerida para decidir.

e La autoridad ambiental competente decidira sobre la viabilidad ambiental de
la actividad y otorgara o negara la respectiva licencia ambiental, en un término
no mayor a (15) dias habiles contados a partir de la expedicion del citado auto.

En el formato de uUnico nacional de solicitud de licencias ambientales se debera
contemplar la siguiente informacion: plano de localizacion de la actividad en base al
instituto geografico Agustin Codazzi, IGAC, poder debidamente otorgado cuando se
actue por medio de apoderado, certificado de existencia y representacion legal para
el caso de persona juridica; Descripcion de la actividad que incluya por lo menos su
localizacion, dimensién y costo estimado de inversion y operacién, Descripcion de
las caracteristicas ambientales generales del area de localizacién de la actividad,
informacion sobre la presencia de actividades localizadas en el area de actividad
propuesta; certificado del ministerio del interior y de justicia sobre comunidades
indigenas y/o negras tradicionales, autoliquidacion y dos (2) copias de la constancia
de pago por los servicios de evaluacion de la licencia ambiental, para las solicitudes
radicadas ante el ministerio de ambiente, vivienda y desarrollo territorial; radicar una
copia de estudio de impacto ambiental ante las respectivas autoridades regionales
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes con destino al expediente.

La identificaciébn de la persona natural o juridica, publica o privada a quien se
autoriza la ejecucion o desarrollo de una actividad, indicando el nombre, razén
social, documento de identidad y domicilio.

El objeto general y localizacién de la actividad.

El resumen de las consideraciones y motivaciones de orden ambiental que han sido
tenidas en cuenta para el otorgamiento de la licencia ambiental.

Lista de las diferentes actividades que se autorizan con la licencia ambiental.

Los recursos naturales renovables que se autorizan utilizar, aprovechar y/o afectar,
asi mismo las condiciones, prohibiciones y requisitos de su uso.

Una vez la curtiembre Jaguar cumpla cabalmente con estos procedimientos y
requisitos podra obtener la certificacion ambiental, ademas esto permitiera obtener
una serie de beneficios, pero para que estos beneficios lleguen es importante que
el sistema de gestidn este bien planteado desde el inicio, habiéndose identificado
exhaustivamente todos los aspectos ambientales de la organizacion, y
estableciendo unos criterios que permitan evaluarlos de manera objetiva y que sean
sensibles a las mejoras que se vayan produciendo a lo largo del tiempo. Asi
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obtendremos aquellos aspectos ambientales significativos sobre los cuales la norma
nos obliga a establecer procedimientos de control operacional®.

APORTE: principalmente en este antecedente se basard este proyecto, en el
formato del disefio del instrumento de recoleccién de informacion para el diagnéstico
ambiental aplicadas a las empresas industriales en este caso las empresas de cuero
de Belén en el departamento de Narifio.

3.2 MARCO CONTEXTUAL

Basandose en la importancia que tiene la contabilidad ambiental en el uso de los
recursos ambientales que tiene una empresa, se establece la relevancia de un gran
impacto en la aplicacion de las politicas ambientales y el control que existe en el
medio.

Actualmente, la dificultad que presentan las empresas de cuero en Belén en el
departamento de Narifio se encuentra en la ausencia de cuantificacion y
concientizacion del uso inadecuado de los recursos que ha llevado por
consecuencia un deterioro ambiental debido a que no se ha organizado una manera
mas estricta el acogimiento de leyes y normas que regulan y protegen al medio
ambiental, por parte de todas las empresas que utilizan el ecosistema en sus
procesos de produccion.

A nivel regional se manifiesta la falta de conocimiento en cuanto al tema ambiental
y la aparicién de la contabilidad ambiental a partir de las leyes que empezaron a
regir a nivel mundial para la conservacion y proteccion del medio ambiente dentro
de las empresas industriales. Dentro del desarrollo del problema se encuentra como
alternativa promover la concientizacion del manejo de los recursos renovables y no
renovables dentro de las empresas como a la sociedad en general.

Dentro del micro contexto enfocado en las empresas de cuero en Belén Narifio, se
observa mal manejo de los recursos medio ambientales, como es por ejemplo el
uso desmedido del agua, la energia y el desperdicio de residuos quimicos y
desechos del cuero en la desembocadura del rio q cruza el pueblo de Belén, lo cual
ha generado la disminucién del agua y casi desaparicion de este al punto que
aguellas comunidades que dependian del agua perteneciente a este caudal se vean
en obligacion de racionalizar dia a dia el agua en sus hogares.

Las empresas encargadas al proceso del cuero en Belén Narifio no cuentan con el
personal capacitado en el manejo de desechos como en el uso de sus quimicos

5 ACHICANOY, Laura; MORAN ESCOBAR, Johana; OJEDA MARTINEZ, Lorena. Sistema de
contabilidad ambiental para las curtiembres jaguar en la ciudad de Pasto. En: Universidad Cesmag.
2011. Disponible En:
https://biblioteca.unicesmag.edu.co/pmb/opac_css/index.php?lvi=notice display&id=17231
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para dichos procesos de transformacion de las pieles, existe también la carencia de
conocimiento en cuanto al uso racional de los recursos y los costos que podrian
generar el mal uso de estos. Para ello se obtiene como alternativa crear un modelo
contable ambiental que permita tanto a empleados como sus jefes tener un mejor
manejo dentro de sus empresas siendo racionales con el uso de lo que la naturaleza
les proporciona para su produccion, asi mismo ser conscientes de los costos
generados y el impacto ambiental que con el paso de los afios han ocasionado.

3.2.1 Macro contexto. Para este aspecto, se tuvo en cuenta informacion
correspondiente en el departamento de Narifio de acuerdo a los aspectos
geograficos, demograficos, culturales, sociales y econdmicos.

En el aspecto poblacional desde 1912 hasta el afio actual 2021 la poblacion en
Narifio ha aumentado de 293.918 habitantes a 1.877.433 segln censo y proyeccion
al afio actual, fuente del DANE.

En el aspecto econémico, el aporte dentro del PIB segun cifras del Plan Regional
de Competitividad®, el Departamento de Narifio en el afio 2019 en la industria
manufacturera tuvo una participacion de 2.5% convirtiéendose en uno de los indices
mas bajos de la composicién sectorial del PIB.

La industria narifiense “dentro de la industria actual en el sector manufacturero en
la poblacion de Belén - Narifio cuenta con 3 principales empresas dedicadas a la
elaboracion y curticion del cuero ubicadas en Pasto Narifio™’.

“‘En el departamento de Nariio se encuentran registradas 599 industrias y el
comercial 6.639 establecimientos donde sobresale principalmente la industria
manufacturera.

Teniendo en cuenta lo anterior, se puede considerar que la actividad econémica a
pesar que existen empresas dedicadas a la manufactura en la ciudad de Pasto, el
principal municipio dedicado a la produccién del cuero es Belén Narifio.

6§ COMPETITIVAS PLATAFORMA DE COMPETITIVIDAD REGINAL. Plan regional de competitividad
de Narifio 2010 — 2032. Por un Narifio competitivo. Narifio. Colombia. 2021. Disponible En:
https://competitivas.gov.co/sites/default/files/documentos/narino.pdf

7 E INFORMA COLOMBIA S, A. Directorio de empresas de Colombia. Bogota. Colombia. 2021.
Disponible En: http://www.informacion-empresas.co/C INDUSTRIAS-
MANUFACTURERAS/Departamento NARINO.html?qPg=19

8 CAMARA DE COMERCIO DE PASTO. Archivo de informacién empresarial de Narifio. Colombia.
2021. Disponible En: https://www.ccpasto.org.co/
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En el aspecto social, la educacion superior para el afio 2014 en edad de 17 a 21
afos fue de 157.139 estudiantes. Y por fuera del sistema 121.946 entre la misma
edad. Segun fuente DANE denso 2005. Solo un 30% de graduados logran un nivel
universitario®.

Como aspecto cultural se enmarca el turismo en épocas de celebracion de
Carnavales de Negros y blancos, se presenta una alta demanda en la venta de
productos manufactureros debido al ingreso de turistas provenientes de diferentes
lugares del pais e internacionales ademas de la celebraciéon de la feria del cuero
realizada en el mes de agosto de cada afio el cual incrementa las ventas de los
productos de manufactura en la poblacion.

3.2.2 Micro contexto. A continuacién, se relaciona informacion del municipio de
Belén en el departamento de Narifio.

Demograficamente el municipio de Belén se encuentra localizado al Nororiente del
Departamento de Narifio en la region Andina, a una distancia de 92 kilometros de
las ciudades de San Juan de Pasto — capital del Departamento, por la carretera que
desde Belén conduce a los municipios de San Bernardo, San José de Alban,
Buesaco y Pasto.

El municipio de Belén esta conformado por tres corregimientos: Belén Especial, La
Esperanza y Santa Rosa y por trece (13) veredas, cuenta con dos inspecciones de
policia; Corregimiento de Santa Rosa y Belén Especial.

En cuanto a los sistemas de abastecimiento de agua de los sectores urbano y rural
adquieren gran importancia las micro cuencas Mocondino, El Acueducto y El
Granizo (ésta ultima localizada en la jurisdiccion de La Cruz), la cual surte de agua
al acueducto de la cabecera municipal de Belén. Las microcuencas Sebastianillo,
Potrerito, Los Robles, La Palma, La Laguna, El Prado y El Remolino se caracterizan
por ser las mas pobladas; en cambio, las microcuencas El Salado, Bolafios, Pefia
Negra y Chupadero son las menos pobladas. El asentamiento de una menor
poblaciéon sobre una micro cuenca favorece el sostenimiento de sus recursos
naturales puesto que a mayor densidad poblacional mayor sera la presién sobre los
recursos disponibles.

En la actividad de la curtiembre se ha visto afectado estas hidro cuencas por el alto
consumo de las industrias de cuero en Belén Narifio, principalmente las de
Proquibel Ltda. y Arte y Z LTDA, quienes por realizar el proceso completo hasta el
cuero terminado su consumo ademas de su contaminacién ha llevado como
consecuencia que uno de los rios principales que abastecia el municipio, secaray
no quedara sino un rastro de riachuelo.

9 Ipid., p. 34.
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En el aspecto demografico la poblacion para el afio 2020 se encuentra una
poblacion de 7715 habitantes distribuidos en sexo masculino, sexo femenino e
infancia y adolescencia. Poblaciéon de la cual en el sector urbano son 2989
habitantes.

Industrialmente, la economia de lo que hoy es el municipio de Belén, fue
dependiendo en su mayor porcentaje de la artesania del cuero a tal punto que en la
actualidad la base econdémica del municipio estéd representada por esta industria
manufacturera. En numeros concretos se puede decir que la economia del
municipio se representa asi: 70% Artesania del cuero 15% Agricultura 10%
Ganaderia 5%.

El Municipio de Belén especialmente depende de la curticibn de
pieles, marroquineria y del comercio de productos de cuero producidos en la region.
El municipio de Belén Narifio tiene a todos sus nifios bajo la modalidad de educacién
preescolar, transicion, primaria, secundaria y bachiller, de los graduandos solo un
30 % logra estudios universitarios y el resto busca su solvento econémico bajo
modalidad laboral en la industria del cuero.

“Hasta el momento no cuenta con personal capacitado para la educacion de nifios
con discapacidad que en su porcentaje es menor, pero necesitan de terapias de
educacion para mejorar su calidad de vida™?°.

2.2.3 Reseria histoérica.
e PROQUIBEL LTDA.

La fecha de fundacion de la empresa Principal Proquibel Ltda. fue el 20 de enero de
1986, donde a final de la década de los setenta (70’s) y la década de los ochenta
(80’s), fueron definitivas para el desarrollo de lo que hoy es en Municipio de Belén;
iniciando esta bajo la direccién de su duefio Roque Palacios, como pionero en la
distribuciéon de quimicos para el proceso del cuero, hacia el afio de 1995 el sefior
Roque poseia ya una industria completamente conformada dedicada a esta
actividad, contando con maquinaria, y edificaciones para el proceso completo del
cuero y el respectivo transporte.

La empresa de Proquibel cuenta con un total de 40 obreros encargados del proceso
quimico y pintura final del cuero, entre las funciones de los trabajadores se
distribuyen en el area financiera, area de bodega, area de pintado y area de
distribucion de los quimicos necesarios.

10 INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SENORA DE BELEN NARINO. Rector Institucional.
Narifio. Colombia. 2021.
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A continuacién, presentamos una de las areas esenciales en esta empresa como lo
es el &rea de bodega.

Figura 1. Quimicos procesados para quitar el pelaje del cuero.

Fuente: Archivo propio.

Figura 2. Sulfato de amonio.
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Fuente: Archivo propio.
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Figura 3. Bicarbonato de Sodio.

Fuente: Archivo propio.

Figura 4. Metabisulfito y cromo.

Fuente: Archivo propio.
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Figura 5. Sal.

Fuente: Archivo propio.

Figura 6. Acido sulfurico.

Fuente: Archivo propio.

e ARTEY ZLTDA. Laempresa Arte y Z Ltda. Inicié su fundacién hace 42 afios
y, hasta la fecha, en manos de su duefio y fundador Arcadio Bolafios.

La empresa Arte y Z se encuentra equipada con mdultiples maquinarias, tales
como: templadoras, fileteadoras, bombos, area de pintura y secado, entre otras;
cabe resaltar que es una de las empresas mas optimas, y completas de este
municipio.
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Arte y Z, dentro de sus actividades se caracteriza principalmente por realizar los
procesos finales del cuero, como son: secado, recorte, color, medida y empaque.

Figura 7. Divisora de cuero.

Fuente: Archivo propio.

Es preciso aclarar que, por delimitaciones por parte de su fundador, se relaciona
una resefa historica corta, veras y precisa.

3.3 MARCO LEGAL
Constitucion politica de 1991:

Art 79. Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. Es deber
del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las areas de

40



especial importancia ecoldgica y fomentar la educacion para el logro de estos
fines't.

Art 80. El Estado planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales,
para garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o
sustitucion??.

Siendo la constitucion politica la norma de normas en Colombia, consagra en estos
articulos normatividad de obligatorio cumplimiento por las entidades dedicadas a la
produccion, quienes deben velar y contribuir en el cuidado del medio ambiente,
participando activamente en actividades ambientales, en su preservacion y cuidado;
por tal motivo es fundamental su conceptualizacién a la aplicabilidad de una guia de
contabilidad ambiental, esto en aras de la premisa fundamentaba en el medio
ambiente que las empresas deben tener presente dentro de sus estatutos.

Ley 23 /1973: Por la cual se conceden facultades extraordinarias al presidente de
la Republica para expedir el Cédigo de Recursos Naturales y proteccidén al medio
ambiente y se dictan otras disposiciones*s.

Art 1. Prevenir y controlar la contaminacion del medio ambiente, y buscar el
mejoramiento, conservacion y restauracion de los recursos naturales renovables,
para defender la salud y el bienestar de todos los habitantes del territorio nacional.

Art 2. El medio ambiente es un patrimonio comun; por lo tanto, su mejoramiento y
conservacion son actividades de utilidad puablica, en las que deberan participar el
Estado y los particulares. Para efectos de la presente ley, se entendera que el medio
ambiente esta constituido por la atmosfera y los recursos naturales renovables.

Art 3. Se consideran bienes contaminables el aire, el agua y el suelo.

Art 13. Cuando técnicamente se establezca que han sobrepasado los niveles
minimos de contaminacion o aprovechamiento o que hay una nueva contaminacion
no revista de manera especial, el gobierno nacional podra inspeccionar los procesos
industriales, comerciales o de cualquier otra indole, en orden a reducir o eliminar la

11 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA. Articulo 79. Bogota. Colombia. 2021, p. 1. Disponible
En:
http://www.oas.org/dsd/EnvironmentLaw/Serviciosambientales/Colombia/(Microsoft%20Word%20-
%20Constituci.pdf

12 |bid., p. 1.

13 MINISTERIO DE AMBIENTE. Bogota. Colombia. [sitio web]. [Consultado: 03 de septiembre de
2021]. Disponible en internet: https://www.minambiente.gov.co/images/normativa/app/leyes/2a-
ley 0023 1973.pdf
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contaminacion y controlar la fuente de la misma. Esta facultad sera ejercida dentro
del marco de las atribuciones que a este respecto sefiala la Constitucion Nacional.

Art 15. Toda persona natural o juridica que utilice elementos susceptibles de
producir contaminacion, esta en la obligacion de informar al gobierno nacional y a
los consumidores acerca de los peligros que el uso de dichos elementos pueda
ocasionar a la salud humana o al ambiente.

La mencionada ley en sus articulos contribuye en esta investigacion, abriendo un
panorama amplio en el aspecto sancionatorio y de obligatorio cumplimiento por las
empresas, como las actuaciones del estado en situaciones donde se vulneren
derechos colectivos de una comunidad; por lo cual es adecuada para el desarrollo
de este proyecto.

Ley 338/ 1997:

Art 1. El establecimiento de los mecanismos que permitan al municipio, en ejercicio
de su autonomia, promover el ordenamiento de su territorio, el uso equitativo y
racional del suelo, la preservacion y defensa del patrimonio ecoldgico y cultural
localizado en su ambito territorial y la prevencion de desastres en asentamientos de
alto riesgo, asi como la ejecucion de acciones urbanisticas eficientes.

Bajo esta ley, se promueve la inclusion de mecanismos que permitan una
organizacion y prevencion para posibles desastres desatados del mal uso de los
recursos naturales, asi mismo en cuanto al uso racional y equitativo de los recursos
ambientales y su importancia para su medio y adecuado aprovechamiento.

Ley 99/ 1993: Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el
Sector Publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y
se dictan otras disposiciones.

Art 1. La Politica ambiental colombiana seguir& los siguientes principios generales:

1. El proceso de desarrollo econémico y social del pais se orientard segun los
principios universales y del desarrollo sostenible contenidos en la Declaracion de
Rio de Janeiro de junio de 1992 sobre Medio Ambiente y Desarrollo.

2. La biodiversidad del pais, por ser patrimonio nacional y de interés de la
humanidad, deberd ser protegida prioritariamente y aprovechada en forma
sostenible.

3. Las politicas de poblacién tendran en cuenta el derecho de los seres humanos a
una vida saludable y productiva en armonia con la naturaleza.
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4. Las zonas de paramos, subparamos, los nacimientos de agua y las zonas de
recarga de acuiferos seran objeto de proteccion especial.

5. En la utilizacién de los recursos hidricos, el consumo humano tendra prioridad
sobre cualquier otro uso.

6. La formulacion de las politicas ambientales tendra en cuenta el resultado del
proceso de investigacion cientifica. No obstante, las autoridades ambientales y los
particulares daran aplicacion al principio de precaucion conforme al cual, cuando
exista peligro de dafio grave e irreversible, la falta de certeza cientifica absoluta no
debera utilizarse como razon para postergar la adopcion de medidas eficaces para
impedir la degradacion del medio ambiente.

7. El Estado fomentara la incorporacién de los costos ambientales y el uso de
instrumentos econdmicos para la prevencion, correccion y restauracion del deterioro
ambiental y para la conservacion de los recursos naturales renovables.

8. El paisaje por ser patrimonio comun debera ser protegido.

9. La prevencion de desastres ser4 materia de interés colectivo y las medidas
tomadas para evitar o mitigar los efectos de su ocurrencia serdn de obligatorio
cumplimiento.

10. La accion para la proteccion y recuperaciéon ambientales del pais es una tarea
conjunta y coordinada entre el Estado, la comunidad, las organizaciones no
gubernamentales y el sector privado. El Estado apoyard e incentivara la
conformaciéon de organismos no gubernamentales para la proteccién ambiental y
podra delegar en ellos algunas de sus funciones.

11. Los estudios de impacto ambiental seran el instrumento basico para la toma de
decisiones respecto a la construccion de obras y actividades que afecten
significativamente el medio ambiente natural o artificial.

12. El manejo ambiental del pais, conforme a la Constitucion Nacional, sera
descentralizado, democratico, y participativo.

13. Para el manejo ambiental del pais, se establece un Sistema Nacional Ambiental,

SINA, cuyos componentes y su interrelacion definen los mecanismos de actuaciéon
del Estado y la sociedad civil.
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14. Las instituciones ambientales del Estado se estructuraran teniendo como base
criterios de manejo integral del medio ambiente y su interrelacion con los procesos
de planificacién econémica, social y fisica'®.

Esta ley aplica para dar a conocer dentro del sector publico la gestion que existe
para conservar el medio ambiente bajo la contabilidad ambiental que busca
minimizar el impacto ambiental en el uso de recursos renovables y no renovables
en las empresas de cuero en Belén Narifio.

Ley 491 /1999: Por la cual se establece el seguro ecoldgico, se modifica el Codigo
Penal y se dictan otras disposiciones.

Art 3. SEGURO ECOLOGICO OBLIGATORIO. El seguro ecolégico sera obligatorio
para todas aquellas actividades humanas que le puedan causar dafios al ambiente
y que requieran licencia ambiental, de acuerdo con la ley y los reglamentos. En los
eventos en que la persona natural o juridica que tramite la licencia tenga ya
contratada una poliza de responsabilidad civil extracontractual para amparar
perjuicios producidos por dafios al ambiente y a los recursos naturales, la autoridad
ambiental verificara que efectivamente tenga las coberturas y los montos
asegurados adecuados.

A través del seguro ecoldgico obligatorio, se pretende amparar los perjuicios
econdémicos cuantificables producidos por las empresas de cuero en Belén Narifio
a consecuencia de los dafios al ambiente y los recursos naturales. Se analizaria la
viabilidad que este seguro sea aplicado en todas las empresas de mayor indice de
contaminacion ambiental.

Ley 1333/ 2009. Por la cual se establece el procedimiento sancionatorio ambiental
y se dictan otras disposiciones.

Art 5. INFRACCIONES. Se considera infraccion en materia ambiental toda accion
u omision que constituya violacion de las normas contenidas en el Codigo de
Recursos Naturales Renovables, Decreto-ley 2811 de 1974, en la Ley 99 de 1993,
en la Ley 165 de 1994 y en las demas disposiciones ambientales vigentes en que
las sustituyan o modifiquen y en los actos administrativos emanados de la autoridad
ambiental competente. Sera también constitutivo de infraccibn ambiental la
comision de un dafio al medio ambiente, con las mismas condiciones que para
configurar la responsabilidad civil extracontractual establece el Codigo Civil y la
legislacion complementaria, a saber: El dafo, el hecho generador con culpa o dolo
y el vinculo causal entre los dos. Cuando estos elementos se configuren daran lugar
a una sancion administrativa ambiental, sin perjuicio de la responsabilidad que para
terceros pueda generar el hecho en materia civil.

14 SECRETARIA SENADO. Articulo 1. Bogotd. Colombia. 2021, p. 1. Disponible En:
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0099 1993.html
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Esta ley proporciona la informacion necesaria para las empresas de cuero en Belén
Nariio en cuanto al proceso sancionatorio que impone y ejecuta las medidas
preventivas y sancionatorias que podrian adquirir por el mal manejo de los recursos
naturales y el dafio al ambiente.

Ley 1314 2009: Por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e
informacion financiera y de aseguramiento de informacion aceptados en Colombia,
se sefialan las autoridades competentes, el procedimiento para su expedicion y se
determinan las entidades responsables de vigilar su cumplimiento.®

Esta ley permite el desarrollo contable ambiental de esta investigacion, basada en
los principios y normas de contabilidad financiera actuales para la elaboracion del
balance social.

Decreto ley 2811 1974: Por el cual se dicta el Codigo Nacional de Recursos
Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente.

Debido a que el ambiente es un patrimonio comun tanto el estado como particulares
deben participar en el buen manejo de estos recursos ambientales. Es por tanto que
las empresas de cuero de Belén Narifio deben adquirir esta responsabilidad social
con el fin de su cuidado, uso y proporcién de una calidad de vida sana a la
comunidad en su alrededor.

Decreto 2150 de 1995: Por el cual se suprimen y reforman regulaciones,
procedimientos o tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica.

A través de la administracion publica se pone en contacto a las empresas de cuero
de Belén Narifio en satisfaccion de los intereses publicos que se encuentran para la
proteccién ambiental en sus procesos de produccion.

Decreto 1753 de 1994: Por la cual se establece el procedimiento sancionatorio
ambiental y se dictan otras disposiciones.

Da a conocer todas las sanciones expuestas que pueden ser aplicadas a las
empresas de cuero en Belén Narifio por el uso inadecuado de todos los recursos
ambientales.

Decreto 1122 de 1999: Por el cual se dictan normas para suprimir tramites, facilitar
la actividad de los ciudadanos, contribuir a la eficiencia y eficacia de la
Administracion Publica y fortalecer el principio de la buena fe.

15 SECRETARIA SENADO., Op. Cit., p. 1.
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Dentro de esta investigacion permite brindar informacion respecto al tramite que
toda empresa de cuero en Belén Narifio debe proseguir para estimular la buena fe
de las empresas en cuanto a su amigabilidad con el ambiente.

Decreto 1124 de 1999: Por el cual se reestructura el Ministerio del Medio Ambiente
y se dictan otras disposiciones.

Mediante el ministerio del medio ambiente se busca que las empresas de cuero en
Belén Narifio tengan un desarrollo sostenible y en la gestion del ambiente y los
recursos naturales a través de una orientacion en el ordenamiento ambiental
definiendo las politicas a las que se sujetaran para la recuperacion, conservacion y
proteccion del medio ambiente.

Decreto 2420 de 2015: "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de Informacién Financiera y de
Aseguramiento de la Informacién y se dictan otras disposiciones"16

Norma ISO 14001: La norma ISO 14001 es la norma internacional de sistemas de
gestion ambiental (SGA), que ayuda a su organizacion a identificar, priorizar y
gestionar los riesgos ambientales, como parte de sus practicas de negocios
habituales?’.

3.4 MARCO TEORICO

La “estructura conceptual de los modelos contables constituye la plataforma basica
para el desarrollo de criterios basicos tedricos y especificos de cada modelo
ambiental, social y econémico”'8.

Es decir, la contabilidad ha adquirido un gran avance en conceptos que hoy se
atribuyen a la realidad econémica de las empresas y que ademas en sus diferentes
areas contribuye a una mejor toma de decisiones dentro de estas con capacidad de
ir a la vanguardia en el desarrollo de los criterios en beneficio no solo del ente
econdmico sino también de lo ambiental y social.

Lo anterior se refleja en las actividades que realizan multiples empresas productora
en nuestro pais, y que principalmente esta investigaciéon se dirige hacia las

16 FUNCION PUBLICA. Bogota. Colombia. [sitio web]. [Consultado: 05 de septiembre de 2021].
Disponible en internet: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=76745

17 LRQA. Assurance, Certification, Inspection, Training. Madrid. Espafa. 2021. Disponible En:
https://www.lrga.com/es-es/iso-14001/

18 GUSTAVO, Roa; MONTES, Carlos; MEJIA, Eutimio. Estructura conceptual de la teoria
tridimensional de la Contabilidad. 2021, p. 5. Disponible En:
file://IC:/Users/PHOENIX/Downloads/42-675-1-PB.pdf.
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empresas productoras de cuero en Belén Narifio, donde la aplicacion de una guia
contable ambiental es nula hasta la actualidad y por tanto las consecuencias del
impacto social - ambiental son altamente perjudiciales, siendo originadas desde el
desconocimiento en el manejo contable ambiental de dichas empresas, pues la
busqueda en el crecimiento y desarrollo industrial y productor ha hecho olvidar no
solo en este tipo de empresas sino en muchas otras, la importancia de ejercer un
control o un plan alterno en el uso de los recursos naturales.

Resumiendo, a través de esta investigacibn se concluye como los recursos
naturales son la base principal en la produccion de una empresa; y por tanto esos
mismos recursos son receptores de los residuos de dicha produccién, acciones
contaminantes que realizan las empresas de cuero en Belén Narifio.

A través de un diagnostico y andlisis se encuentra la informacién necesaria para
establecer una responsabilidad social y ambiental mediante una guia usando como
herramienta principal e idonea la contabilidad ambiental, y que finalmente, permitir4
a las empresas productoras de cuero de Belén Narifio contar con conocimiento en
los conceptos que tiene la contabilidad ambiental, su importancia, y los beneficios
adquiridos en el caso de adoptar una guia que les permita un desarrollo sustentable
y amigable con el medio ambiente y la comunidad sin perjuicio a la misma empresa.

3.4.1 ;Qué es la contabilidad ambiental? La contabilidad ambiental es una rama
de la contabilidad que se encarga de estudiar y analizar los procesos de medir,
valorar y controlar de los recursos naturales y del medio ambiente desde la ciencia
contable, para conservar y hacer que los recursos naturales sean utilizados de una
forma adecuada, para lo cual se utilizan una serie de elementos y herramientas
apropiadas que le permitan realizar un diagnéstico, evaluacién y control sobre el
grado de impacto social y ambiental que presentan las operaciones o acciones
realizadas por el ente econémico.

“Una vision general de la contabilidad ambiental se presenta la creciente conciencia
acerca de la existencia real de los problemas y riesgos ambientales y el
reconocimiento de la importancia del papel que las organizaciones empresariales
ejercen en ese sentido, dando lugar a la aparicién de fuerzas que ejercen presion
sobre la prevencion y/o reparacion de los dafios ambientales causados™®.

Sin embargo, para profundizar aun mas el area de la contabilidad ambiental se debe
partir desde su origen, el cual apoya esta investigacion para posteriormente dar
inicio a la elaboracion de una guia contable ambiental, dando claridad a conceptos
claves, aportes y decisiones que deben manejar internamente las empresas de
cuero en Belén Narifio, finalmente alcanzar los objetivos programados en este
proyecto.

19 BARRAZA CARO, Frank Eduardo; GOMEZ SANTRICH, Martha Eliana. Aproximacion a un
concepto de Contabilidad Ambiental. UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA. 2005, p.188.
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3.4.2 Origen de la contabilidad ambiental. La contabilidad ambiental nace como
una raiz de la misma contabilidad financiera, en la historia partiendo de la necesidad
de evaluar, cuantificar, registrar e informar los dafios causados al medio ambiente
y las acciones preventivas o correctivas necesarias para evitarlas incluyendo un
costo - beneficio dentro de las empresas.

La busqueda de soluciones al problema medio-ambiental exige a las empresas el
conocimiento del problema. Esto implica describir el impacto de hoy sobre el futuro, en
términos de conocer, identificar, denominar, mensurar, divulgar, reportar y comunicar. Es
entonces aqui donde empieza a relacionarse la ecologia con la contabilidad, ya que la
ciencia del proceso contable, como ya se sabe, capta, procesa e informa?°.

Desde los afios 70 hasta el siglo XXI se ha hecho notable la preocupacién a nivel
global por los asuntos ambientales: la diversidad de las especies, la capa de ozono,
los cambios de temperatura y el uso de los recursos naturales y sociales?™.

Es decir, se encontré una manera de relacionar los aspectos contables aplicados al
medio ambiente con el fin de que todas las empresas que hacen uso de los recursos
gue el medio ambiente brinda para sus procesos de produccion, se convierta en una
forma de realizar acciones correctivas que generen mayor beneficio amigable con
el ambiente y a su vez no perjudicar financieramente los entes empresariales.

De acuerdo con el concepto profesional de Gémez??, manifiesta “la contabilidad
ambiental nace entonces por la necesidad referida a la forma cuantificar, registrar e
informar los dafios causados al medio ambiente y las acciones preventivas y
correctivas necesarias para evitarlas se encarga de analizar y estudiar los procesos
de medicién, valoracién y control de los recursos naturales y del medio ambiente
desde la Optica contable con el fin de contribuir en la construccion de diversos
conceptos que amplien su campo de accion en la contabilidad ambiental de las
empresas’.

En términos menores, existen diversos conceptos de varios autores sobre la
contabilidad ambiental, pero que dentro de un panorama especifico todos esos
conceptos llegan al mismo fin y objetivo, el cual es una relacion entre la
cuantificacion, la valoracion y el medio ambiente.

20 CONTABILIDAD AMBIENTAL. Origen de la Contabilidad Ambiental [sitio web]. [Consultado: 22
de noviembre de 2021]. Disponible en internet:
http://contabilidadambientalcar.blogspot.com.co/2012/11/origen-de-la-contabilidad-ambiental.html

21 BARRAZA CARO, Frank Eduardo; GOMEZ SANTRICH, Martha Eliana, Op, Cit., p. 188.

2 GOMEZ, Ximena. Contabilidad ambiental. En: Ingenieria ambiental. 2012.
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3.4.3 Contabilidad y medio ambiente. En la contabilidad con el medio ambiente
en relacién, se deben reflejar en los estados financieros hechos econdmicos
generados por unos costos denominados costos verdes, buscando que dicho rubro
que se presenta, no sea indiferente a la problematica ambiental y social.

“Con la aparicion del problema ambiental, a nivel mundial, la contabilidad pasoé a ser
parte integral en el manejo de dicho problema porque las empresas cuentan con
procedimientos y técnicas necesarios para identificar, cuantificar y registrar los
dafios que se causan al medio ambiente y a través de la Auditoria Ambiental fijar
los procedimientos que permitan mejorar las medidas de proteccién al mismo”23.

En la actualidad algunos de los paises en pleno desarrollo se han identificado
plenamente con el problema ambiental y han abierto las puertas en la informacién
financiera para registrar costos, de los dafios ambientales que se causen, lo que se
obtuvo como la aparicion de nuevos términos como “contabilidad ambiental como,
Contabilidad de gestion ambiental, Contabilidad Ecol6gica y Contabilidad
Medioambiental, entre otros?4.

Por ende, las empresas de cuero de Belén Narifio, deben crear dentro de sus
inversiones un costo verde que servird para la proteccion y conservacion del medio
ambiente, que a su vez genera un beneficio econdmico tributario para estas ademas
de ser parte de aquellas empresas que hoy se suman a invertir en el desarrollo
sostenible del pais.

2.4.4 Importancia de la contabilidad ambiental. Primeramente, se debe manejar
un concepto clave para saber la importancia que tiene la contabilidad ambiental en
las empresas. Un concepto individual que se ha obtenido a partir de la lectura de
conceptos de este tipo de contabilidad es la contabilidad ambiental que funciona
como una herramienta que favorece a las empresas como a la comunidad a tomar
conciencia del uso desmedido del medio ambiente a través de analisis, pronésticos,
diagndsticos y estudio del impacto que se estad generando debido al mal manejo de
los activos contaminantes que poseen dichas empresas. De este concepto se
construye la importancia proyectada también a una vision futurista del mejoramiento
del ambiente y el uso de desechos industriales y también contribuir a obtener
empresas industriales amigables con el medio ambiente, pensando en avances
tecnoldgicos que aportaran cada vez mas a corregir los dafios ocasionados por el
mal uso de recursos proporcionados de la naturaleza.

La contabilidad ejerce desde diferentes tipos de controles como son politicos,
econdémicos, ambientales etc.

23 CONTABILIDAD AMBIENTAL. Contabilidad [sitio web]. [Consultado: 30 de noviembre de 2021].
Disponible en internet: http://www.ingenieroambiental.com

24 1pid., p. 10.
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En cuanto a la contabilidad ambiental representa un papel en la naturaleza y en
cuanto a como el humano hace uso de ella. Es de esta manera como esta
contabilidad se convierte en un mecanismo de control y manejo de los recursos de
la vida diaria permitiendo decisiones en cuanto al desarrollo sostenible de cada ser
humano y su actuacion frente al ecosistema ambiental.

La importancia de la contabilidad ambiental reside entonces a partir de que la
informacion contable ambiental es prioritaria para la gestion ambiental. No es
posible actuar sin guia ni mediciones confiables y oportunas; que, ademas, aunque
el proceso de asimilacion de muchos profesionales sobre la relacion ecologia y
contabilidad ha sido algo dificil, ya que las consideran disciplinas distintas entre si.
Es solo la contabilidad quien puede medir aquellos hechos econdmico-ambientales
que afectan a las empresas para dar una informacién confiable, oportuna,
comprensible, objetiva e integra y a partir de ella permitir el disefio de estrategias
de prevencion o correccién de los mismos.

Es importante sefalar que, aun cuando se hayan establecido comités o grupos de trabajo
interinstitucionales para el desarrollo de proyectos de las cuentas ambientales, la
responsabilidad de su ejecucién recae por lo general en las mismas instituciones que
estan a cargo de laborar las cuentas nacionales, asimismo, es importante destacar que
tanto los paises que elaboran cuentas ambientales como los que proyectan hacerlo,
utilizan como marco de referencia el Sistema de Cuentas Nacionales, recomendado por
las Naciones Unidas?®.

Por esta razon, el que las empresas de cuero en Belén Narifio, adopten una posicion
de ser empresas verdes o0 amigables con el medio ambiente, bajo una contabilidad
ambiental, generaria una responsabilidad mayor por parte de estas aun mas
considerando los objetivos que dicha contabilidad conllevan como los siguientes:

3.4.5 Objetivos de la contabilidad ambiental. La contabilidad ambiental tiene
muchos objetivos, pero uno de los principales es:

e Estudiar y analizar los procesos de valoracion, medicion y control de los
procesos ambientales desde la 6ptica contable.

Que a su vez pretende:

e Mejorar el nivel de comunicacion.

25 |SA, Farid; ORTUZAR, Marcelo; QUIROGA, Rayen. Cuentas ambientales: conceptos,
metodologias, y avances en los paises de América Latina y Caribe. 2005, p. 45. Disponible En:
https://books.google.com.co/books?id=xKBHSLEnNNHEC&pg=PA45&dg=importancia+de+la+contab
ilidad+ambiental&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjz3tLx193QAhNUHIGMKHVB1B0YQG6AEIPjAD#v=0n
epage&g=importancia%20de%20la%20contabilidad%20ambiental&f=false
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e Mejorar las normas de registro y gerenciamiento contable.
e Mejorar la contribucion contable a las practicas de administracion del asunto
ambiental en las empresas.

e Descontaminar los balances que hoy omiten activos consumidos
ambientalmente y que precisan ser mensurados y registrados.

Al tener como base estos objetivos que ofrece la contabilidad ambiental, no solo las
empresas de cuero de Belén Narifio se preguntaran que beneficios obtienen como
sus desventajas. Seria algo logico que toda empresa que esté a punto de adoptar
un modelo contable que no sea de su conocimiento se haga estas interrogantes y
opten por la mejor opcion que beneficie su empresa.

e Ventajas. La contabilidad medioambiental tiene muchas ventajas algunas de
las cuales se mencionaran a continuacion:

e Muchos costos ambientales pueden ser significativamente reducidos, desde
cambios en la administracidbn operacional, pasando por inversiones en
tecnologia limpia, hasta el redisefio de procesos y productos.

e Los costos ambientales se pasan por alto facilmente si estan englobados en
gastos generales o dispersos en multiples rubros.

e Muchas empresas han descubierto que los costos ambientales pueden ser
compensados generando ingresos a través de la venta de desechos o
subproductos.

e Una mejor administracién de los costos ambientales puede redundar en un
mejor desempefio ambiental y beneficios significativos para la salud humana.

e La empresa debe establecer politicas en cuanto a la proteccion del medio
ambiente.

e Elregistro de costos y desempefio ambiental es un apoyo indispensable para
el desarrollo y operacion de un sistema de gestion ambiental que se ha
convertido rapidamente en una necesidad estratégica para las empresas.

e Confeccionar planes y disefiar estructuras para las politicas en accion.

e Sirve para crear una accion gerencial, con gestion y supervision de los
resultados alcanzados.

e Para establecer criterios de cuantificacion y medicion cuando corresponda.
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e Mantener informados en forma permanente a los propietarios, al gobierno y
a la comunidad, de los logros alcanzados.

e Los costos ambientales son crecientes como consecuencia de presiones
legales y comerciales. Solo un registro apropiado de estos permitira el control
necesario.

e Los estudios de impacto ambiental requieren comprometer medidas de
prevencion y mitigacion de los impactos ambientales negativos. Un adecuado
conocimiento de los costos ambientales facilitara la toma de decisiones en la
elaboracion de proyectos.

Fuera de estos beneficios tangibles podremos enumerar algunos beneficios
intangibles:

e Mayor venta por imagen mejorada ambientalmente por empresa o producto.
e Mejor acceso al mercado financiero.
e Patrimonio mas atractivo para inversionistas.

e Aprobacion més facil y rapida de proyectos de expansion o cambio por mayor
confianza de autoridades y comunidades locales.

e Desventajas.

e Como la contabilidad medioambiental no es muy conocida y no se suele
tomar como obligatoria, generalmente puede ser dificil de aplicar en algunos
entes econdmicos.

Al observar y analizar lo que la contabilidad ambiental ofrece a las empresas, es
visible que son mayormente los beneficios obtenidos a diferencia de las desventajas
que presenta.

3.4.6 Contabilidad ambiental y las empresas de cuero en Belén Narifio. Pese al
interés de unas pocas empresas, son muchas mas, las que aun consientes del dafio
gue hacen al aire, al agua y a los bosques, prefieren no dedicar parte de sus
ingresos y seguir causando voluntariamente desequilibrios ambientales que a futuro
las perjudicaran a si mismas.

Se espera que no sea demasiado tarde cuando por fin se den cuenta del sacrificio

a que se han sometido, y los dafios causados, que, por su desarrollo, son
incalculables y es su responsabilidad; por esa razén lo mejor seria asumirla y

52



trabajar en el disefio de acciones preventivas 0 correctivas necesarias para
evitarlos.

Las empresas actualmente deben pensar no solo en beneficiarse econémicamente
a costa del medio ambiente, pues deben también integrar en sus estados financieros
todos aquellos costos que pueden generar el uso de estos recursos
medioambientales y el impacto generado para crear una solucion.

De esta manera se podria estar pensando en ser una empresa verde la cual
contribuya al medio ambiente y construya mejores opciones como fijacion de metas
en su mision y visidbn empresarial incluyendo la contabilidad ambiental. De esta
manera una empresa verde también podra evitar sanciones ocurridas por la no
aplicacién de normas atribuidas al cuidado medioambiental.

Es aqui donde surge el cdbmo o de qué manera se puede lograr ser una empresa
que ademas de contribuir con el medio ambiente también se obtenga beneficios
para la empresa; esto se logra iniciando por un diagndéstico como tal de la empresa,
que permita realizar también un andlisis de como se encuentra la empresa
financieramente, cuales son sus costos al momento de hacer su produccion y
claramente introduciendo la contabilidad ambiental también, cual es el costo que
estd generando al medio ambiente para que su produccion se consiga y que esta
haciendo como empresa para remediar o reparar los dafios o impacto al ecosistema.

3.4.7 Directrices de la contabilidad ambiental en las empresas de cuero de
Belén Narifio. Basando esta investigacion bajo la norma ISO 14031 que habla de
la gestibn ambiental, la evaluacidén del desempefio ambiental y las directrices explica
gue muchas de empresas buscan la manera de demostrar y mejorar su desempefio
ambiental.

Bajo la EDA (evaluacion de desempefio ambiental), establecida en esta norma
internacional, es una herramienta de gestion interna que proporciona informacion
gue determina si el desempefio ambiental de una empresa esta cumpliendo con los
criterios establecidos por la direccion de dicha organizacion.

Se plantea 3 pasos que ayudan a la implementacién de un sistema de contabilidad
ambiental:

e Determinar la causay efecto. Se identifican las causas por las que hay un
efecto dafino al medio ambiente.

e Determinar los riesgos asociados. En este paso se realizan diferentes
actividades como calculos para obtener informacién de los impactos negativos
al medio, se analiza el costo que tiene su proceso productivo y cual es el de
mayor uso, se calcula el riesgo al que estan sometidos los trabajadores que
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afecten su salud sea por riesgo laboral y el uso de quimicos, y se hace un estudio
del promedio de vida util del producto elaborado.

e Exigencialegal. Se establece normas y leyes conforme a lo estipulado bajo
la ley para disminuir la afectacion al medio ambiente.

e Definicion de diagndéstico. Un diagnostico se entiende como la recopilacion
de informacion sea interna o externa de un tema a tratar. En este caso los
diagndsticos realizados en las empresas de cuero en Belén Narifio arrojan
informacion que posteriormente se utilizara para la elaboracion de un modelo de
contabilidad ambiental que permita y ayude a las empresas a tener un mejor
manejo de los desechos industriales como también mejorar el uso de los
recursos ambientales y disminuir el impacto por contaminacién que se ha venido
generando.

3.4.8 Objetivos del diagndstico. Principalmente el diagnostico ayuda en todo tipo
de investigacion porque se enfoca en objetivos como:

e Destacar aspectos importantes dentro y fuera de una entidad o el area de
estudio que se enfoque.

e Encontrar falencias que ayuden a un mejor analisis en las matrices.

¢ Ayuda a la toma de decisiones de una entidad.

e Busca causas o problemas que después de un andlisis ayuden a una mejora.
3.4.8.1 Importancia del diagnostico. En muchos aspectos y situaciones un
diagnéstico es de vital importancia porque no solo ayuda a la comprensién sino
también a dar importancia a aspectos que nos formulen posibles consecuencias y
cudl sera el proceder y el actuar ante lo encontrado.
3.4.8.2 Ventajas. La mayor ventaja que ofrece un diagnostico es en la toma de
decisiones ante los factores que se encuentran durante el estudio y el andlisis de
cada matriz, area o situacion descrita o puesta a disposicion de investigacion.

3.4.9 Tipos de diagndstico. Existen dos grandes tipos de Diagnostico empresarial:

e Diagnaosticos integrales: “El Diagnostico Integral permite vislumbrar areas
de oportunidad y de mejora tanto organizacionales, analizando las diferentes
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areas que conforman la empresa para definir su Optima estructura de
funcionamiento?®,

“Dentro del diagndstico empresarial encontramos un diagnéstico de competitividad
que se basa en una matriz DOFA"?" (debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas).

e Matriz DOFA: La importancia de la matriz DOFA radica en la realizacion de
un diagnostico para mirar la verdadera situacion en la que se encuentra la
empresa midiendo a través de sus debilidades, fortalezas, oportunidades y
amenazas y asi tener una vision mas clara de las acciones a tomar para resolver
problemas internos y externos de la empresa.

Al conocer las debilidades de una empresa nos permite asumir posibles riesgos que
existan y de esta manera tener conocimiento mas amplio de lo que necesitamos
mejorar.

Las fortalezas permiten a la empresa reconocer las mejores cualidades o
caracteristicas que poseen y asi mismo encaminarla a reforzarlas para mejorar las
debilidades y aprovechar aun mas las oportunidades.

En cuanto a las oportunidades, permite hacer uso de los recursos y esfuerzos que
hace y tiene la empresa para explotar al maximo ciertas oportunidades que se
pueden encontrar y que otros no sepan aprovecharlas.

Finalmente, las amenazas estan destinadas en una empresa para descubrir y
anticipar posibles riesgos que nos permitan tomar medidas y disminuir sus efectos.

e Diagnéstico especifico: es un diagnostico operativo basado en la
produccion, y control en diferentes areas de la empresa como administrativa, de
gestion o productivas.

Hace comparacion a partir de indicadores donde se evidencian diferentes
situaciones en la produccion para posteriormente determinar un plan estratégico
para la toma de decisiones.

Los pasos que requieren este tipo de diagnostico son por escalas, primeramente
los directivos de la empresa seleccionan procesos prioritarios para el diagndstico,

26 GRUPO CONSULTOR OROZCO Y ASOCIADOS. Ciudad de México. México DF. [sitio web].
[Consultado: 22 de agosto de 2023]. Disponible en internet:
http://www.orozcoyasociados.com.mx/consultoria/diagnostico-integral/

2T ROSAS CIERRA, Diego Orlando. Diagnostico Empresarial. Bogota. Colombia. 2016. Disponible
En: http://es.slideshare.net/dieqgo8217/diagnostico-empresarial-11915870
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luego difunden y capacitan al personal con respecto a los pasos del diagnéstico
operativo para seguir estructuran un grupo de trabajo para que elaboren el
diagnéstico y posteriormente ejecutar el método del diagnostico con las
herramientas necesarias contando con la informacién que proporciona o tiene la
empresa, desde aqui seleccionan indicadores para elaborar el diagnostico
especifico y medir resultados, y finalmente presentar ante directivos el reporte?®.

Se debe reconocer entonces que al realizar dicho diagnostico como un primer paso
para obtener informacion de las empresas de cuero de belén Narifio y su estado
con el medio ambiente se encontrara que varias de sus actividades empresariales
estan en contra para iniciar a cumplir con los objetivos buscados para la mejora
empresarial hacia el ecosistema ambiental.

Dentro de sus actividades empresariales podemos considerar un concepto como
los tipos de contaminacion que estan generando las empresas de contaminacion
que estan ocasionando las empresas de cuero en Belén Narifio.

3.4.10 Actividades de contaminacién empresarial. “Considerando el sector
Pyme en Colombia se pueden identificar como prioritarios, tomando en cuenta su
relevancia a la contribucion de la economia nacional y su impacto al medio
ambiente, los sectores agropecuarios, industrial (cuero, madera, sustancias
quimicas, alimentos, imprentas, textil, metallrgico, otros productos minerales no
metalicos) y transporte terrestre”?°,

Los anteriores sectores mencionados son los que mas alto grado de contaminacién
tienen en Colombia, los agentes contaminantes encontrados dentro de lo que
generan las empresas de cuero en Belén Narifio se encuentran los siguientes:

e Contaminacion hidrica: se hallan los residuos de cortes de cuero en el rio,
arrojamiento de quimicos agregados al agua, contaminacion ambiental por los
alores producidos por quimicos en el proceso del cuero.

e Contaminacion atmosférica: la liberacién de sustancias quimicas como
acido sulfurico y las sustancias emanadas en las tintas aplicadas a los cueros.

e Contaminacion del suelo: se encuentran que algunos residuos de cuero
son desechados en bolsas y enterradas bajo tierra, lo cual es contraproducente

28 SANCHEZ CORTES, José Antonio. La Importancia del Desarrollo Organizacional en una
Institucion Publica de Educacién Superior. 2016. Disponible En: http://www.eumed.net/libros-
gratis/2008b/390/Nivel%20de%20diagnostico%20especifico.htm

29 HOOF, Bart Van. Politicas e instrumentos para mejorar la gestion ambiental de las Pymes en
Colombia y promover su oferta en materia de bienes y servicios ambientales. 2005 p. 10.
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a un dafio ambiental de alto grado debido a que la descomposicion de un
material como este tarda millones de afios en ser degradado.

e Contaminacion auditiva: se encuentra en el ruido ocasionado por la
magquinaria utilizada en el proceso del cuero.

e Contaminacion visual: afecta principalmente en la vista del municipio de
Belén, debido a los cueros tendidos en los paisajes ademas de los residuos de
Cuero en sus rios.

Al obtener uno de los diagnésticos realizados, se prosigue a su analisis, para
determinar la problematica que las empresas de cuero en Belén Narifio estan
originando por el mal uso de los recursos ambientales.

3.4.11 Analisis de la problemética del uso inadecuado de los recursos.

3.4.11.1 Definicion de andlisis. Un analisis conlleva detalles con caracteristicas,
cualidades y estado sobre un tema que a partir de este nos lleve a sacar
caracteristicas y conclusiones.

3.4.11.2 Objetivos del analisis. Un andlisis a nivel empresarial permite una serie
de objetivos esenciales para la entidad, entre principales objetivos de un analisis
podemos encontrar:

e Identifica causas y consecuencias de una situacion que afecten en cualquier
area o aspecto a la empresa.

e Evalla los diferentes comportamientos de una empresa a lo largo de cada
periodo econémico.

e Analiza cada consecuencia para la toma de decisiones en los negocios.

3.4.11.3 Importancia del analisis. Es de vital importancia ya que el analisis
conlleva a una obtencién de distintos puntos de vista de una situacion que requiera
de esta herramienta y de esta manera tomar la mejor opcion sin equivocarse en una
mala decision financiera.

Ademas de precisar la informacion de datos financieros del ente, un analisis permite
visualizar posibles consecuencias que se obtengan de cada movimiento que se
realice dentro y fuera del ente econémico.

Facilitara también la toma de decisiones a inversionistas o todos los involucrados
en la entidad.
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e Ventajas. Las mejores siete ventajas que un analisis puede presentar son:

e Mejor uso de los recursos. Este se tiene en cuenta para tener un sistema
adecuado de informacién que permita a la empresa tomar decisiones en cuanto
a cual es el uso adecuado de los recursos que requieren para crecer.

e Compensacion equitativa. Toma decisiones equitativas en la reparticion de
los empleados en cada cargo como también a los salarios en igualdad al
mercado.

e Determina niveles realistas del desempefio. Distingue actividades
importantes y también urgentes de modo que analiza y evalGa para encontrar el
valor de cada uno de manera objetiva.

e Especificidad de conocimientos. Determina los conocimientos especificos
gue cada uno de los empleados posee para ubicarlos en cada area especifica
correspondiente dentro de la empresa de acuerdo a la capacidad que posea
cada empleado y asi no generar frustracion en ellos.

e La capacitacién. Este rubro mejorara de acuerdo al nivel de conocimiento
gue se tenga sobre el puesto ya que asi se reconoceran las necesidades reales
de habilidades que debe tener quien cubra el puesto.

e Mejora del entorno laboral. Evita que haya confusién en cuanto al mando y
la ejecucién de actividades diarias.

e Eliminarequisitos y demandas no indispensables. “Esto puede hacer que
una empresa se vuelva altamente burocratica y que en vez de resolver
problemas los haga mas grandes™®.

Posteriormente también es importante destacar los recursos con los que cuentan
las empresas de cuero en Belén Narifio y las clases de recursos que existen para
saber identificar en el grupo que se encuentran.

3.4.12 Recursos ambientales. Inicialmente, al adentrarnos en un concepto de lo q
son los recursos ambientales se encuentra que son todos los elementos que se
requieren para la realizacion de actividades o la elaboracion de un producto. Las
empresas de cuero de Belén Narifio para su proceso de produccion del cuero
requieren de un recurso natural vital como es el agua, y otro tipo de recurso que es
la energia eléctrica.

30 FARFAN, Ma. Teresa. Siete ventajas de un Buen Analisis de Puestos [sitio web]. [Consultado: 16
de agosto de 2023]. Disponible en internet: https://blog.zyncro.com/2013/10/29/7-ventajas-de-un-
buen-analisis-de-puestos/
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Existen diferentes tipos de recursos, en este caso se habla de los recursos
renovables y no renovables.

3.4.12.1 Recursos renovables. Este tipo de recurso natural se puede renovar por
si solo incluso a una velocidad mas rapida que la de su consumo. Como ejemplo la
radiacion solar, las mareas y dentro de materiales renovables encontramos el cuero
o la madera.

El agua puede ser considerada un recurso natural siempre y cuando se maneje
cuidadosamente.

3.4.12.2 Recursos no renovables. A diferencia de los recursos renovables estos
tardan mucho mas tiempo para ser regenerado o sencillamente no puede producirse
mas, este tipo de recurso existe en cantidades limitadas y una vez agotado es
probable que su extincibn sea inminente. Dentro de este tipo de recurso
encontramos el petréleo es un claro ejemplo que si se agota la naturaleza tardaria
millones de afios en renovarlo o simplemente desapareceria. También el agua se
encuentra dentro de este tipo recurso, pues de no ser utilizado debidamente su
renovacion es complicada de llevar.

3.4.12.3 Recursos inagotables. Estos son recursos que no se agotan sin importar
su cantidad de produccién o la manera del uso humano en estos. Podemos
encontrar como ejemplo el viento utilizado para la generacién de energia, la luz solar
entre otros.

Ahora, al tener claro los conceptos anteriores mencionados se puede identificar
dentro del proceso del cuero de manera mas clara los recursos que las empresas
de Belén Narifio utilizan y cuales con los principales que deben rescatarse mediante
un aporte de sus inversiones al costo que generaria el impacto empresarial de su
proceso para obtener su producto primario.

El siguiente es el proceso del cuero brevemente explicado que permitira ver la
conciencia voluntaria del impacto ambiental que se esta generando.
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3.4.13 Modelo de contabilidad ambiental y sus procesos contables.

Figura 8. Factores ambientales.

FACTORES AMBIENTALES

LOS FACTORES ABIOTICOS FACTORES BIOTICOS
QUIENES DETERMINAN EL COMPRENDE LOS SERES
ESPACIO FISICO DONDE VIVOS QUE VIVEN EN UN
HABITAN LOS SERES VIVOS, ECOSISTEMA DESDE EL

COMO EL AGUA, SUELO, HOMBRE Y
OXIGENO, PH, LUZ. MICROORGANISMOS

MICROORGANISMOS

DESECHO PRODUCTIVO SON
MATERIALES COMO LOS
DESECHOS INDUSTRIALES,
COMO SE PUEDE
APROVECHARLOS A MANERA
DE RECICLAJE REDUCIENDO
EMISIONES DE
CONTAMINACION
ATMOSFERICA Y ACUATICA.

Fuente: Archivo propio.

Con relacion a la Figura 8, los factores ambientales estan clasificados en factores
abidticos (no vivos) y biéticos (vivos), los cuales son explorados y explotados de
forma masiva por el hombre en su afan del crecimiento econémico con el fin de
satisfacer nuevas necesidades. Esto conlleva a que las empresas dentro de su
desarrollo productivo ocasionen nuevos factores claves que afectan la organizacion,
como son: los deshechos, las emisiones atmosféricas y la transformaciéon de materia
prima; todo esto se los debe identificar dentro de los elementos contables (proceso
de medicion, valorizacion y control).

3.4.14 Proceso del cuero. La materia prima que es el cuero proviene de la vaca,
estas pieles son sometidas a diversos procesos; inicialmente al llegar los cueros a
la empresa que los procesa llamada teneria, inician con el lavado en posos donde
logran poner aproximadamente “600 cueros en 1000 litros de agua a la que afiaden
acido sulfarico, amoniaco, y cal, con el fin de dejar el cuero libre de pelo. Los pozos
deben estar en constante cambio de agua cada dos horas™, lo que significa que si
en el dia en promedio de ocho horas trabajadas se elimina 4000 litros de agua

31 MORCILLO, Arbey. Entrevista al ex alcalde de Belén Narifio. 2021.
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contaminada con todos los quimicos agregados y es inconscientemente arrojada
por tuberias al rio. Posteriormente luego de tener dos dias en remojo los cueros,
son trasladados a una maquina llamada bombo donde por dos horas se colocan en
giro para después pelar a mano con un cuchillo los excedentes de carne o bellos
que queden.

Al terminar estas primeras actividades, los cueros se necesitan sacar al sol tendido
sobre el pasto para obtener el secado y asi al estar completamente secos se los
lleva a una templadora donde se realiza el corte y la medida del cuero.

Finalmente son llevados a coloracién donde adquieren el color segun la necesidad
del productor para sus productos elaborados. En este proceso de coloracion
también se realiza bajo ingenieros quimicos quienes hacen los colores para ser
aplicados y de duracién de larga vida.

“En promedio por 1000 cueros se necesita de 35 obreros dependiendo la cantidad
de cuero a trabajar”2.

En el mercado colombiano el cuero es enviado a su punto de fabrica a bodegas de
diferentes almacenes que comercializan sus productos. “Mensualmente son
transportados a nivel nacional 15.000 cueros de los cuales se reparten al exterior
en Venezuela, USA, y otros paises. Se estaria hablando que anualmente se
importan y exportan 180.000 cueros, esto generaria un total de desechos de
105.000 toneladas mensuales en retazos de cueros arrojados al rio porque no hay
un control sobre estos desechos™:.

3.4.15 Control. Si tenemos en cuenta la aplicabilidad en el decreto 2649 por el cual
se reglamenta la contabilidad en general y se expiden los principios o normas de
contabilidad generalmente aceptada en Colombia”3* define que existen dos tipos de
control:

e Control Administrativo: Bajo este control se evalia el rendimiento
administrativo de una empresa, con el objetivo de garantizar que las operaciones
reales coincidan con las operaciones planificadas.

22 |bid., p. 1.

33 MUNICIPIO DE BELEN. Historia de Narifio [sitio web]. [Consultado: 07 de abril de 2020].
Disponible en internet:
http://www.colombiaturismoweb.com/DEPARTAMENTOS/NARINO/MUNICIPIOS/BELEN/BELEN.ht
m

3 ANONIMO. PLAN UNICO DE CUENTAS. DECRETO 2649 DE 1993. Bogota [sitio web].
[Consultado: 31 de enero de 2023]. Disponible en internet: http://www.gerencie.com/principios-de-
contabilidad-en-colombia.html
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e Control Contable: Conserva la exactitud y la veracidad en las transacciones
y en la contabilizacion de éstas; se ejerce tomando como base las cifras de
operacion presupuestadas y se les compara con las que arroja la contabilidad.

e Reconocimiento ambiental.

Tabla 1 .Rubros ambientales

Rubros
ambientales

Concepto

Activo

Pasivo

Ingresos
Gastos

Costos

Propiedades de la empresa y sus inversiones realizadas con el
objetivo dedicado explicitamente a la proteccion del ambiente.
Son obligaciones de la compafia en concepto de dafios
causados al medio ambiente, infracciones ambientales o
préstamos aplicados al area ambiental, ocurridos en un pasado
ocasionando dafios en el presente.

Son los recursos obtenidos por la entidad, de la venta de sus
productos.

Son erogaciones en las que incurre la entidad para disminuir los
impactos ambientales.

Son inversiones recuperables en los que incurren las empresas
gue permita contrarrestar los dafios ocasionados al medio
ambiente.

Fuente: Mejia Soto, Eutimio. Contabilidad ambiental. Critica a la contabilidad financiera ambiental.
Armenia. Quindio. Colombia. 2010.

3.4.15.1 Convencién de Rio de Janeiro 2015. En esta convencién principalmente
se establecieron principios, acuerdos internacionales, basados problematicas
ambientales como contaminacion, o sociales como pobreza y el desarrollo
sustentable de la vida humana etc3®. Basicamente existen 27 principios aplicados a
esta investigaciéon como son:

e Los seres humanos constituyen el centro de las preocupaciones relacionadas
con el desarrollo sostenible. Es decir que tienen derecho a una vida saludable y

productiva.

e De conformidad con la carta de las naciones unidas y los principios del
derecho internacional los expertos tienen derecho a aprovechar sus propios
recursos segun sus politicas ambientales y la responsabilidad de su control.

85 CASTILLO, J. Convencion de Rio [video]. Rio de Janeiro (Brasil): YouTube (16 de octubre de

2016). 18:44

minutos. [Consultado: 12 de octubre de 2022]. Disponible en:

https://www.youtube.com/results?search query=convencion+de+rio+
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e EI derecho al desarrollo debe ejercerse en forma tal que corresponda
equitativamente las necesidades del desarrollo para las generaciones presentes
y futuras.

e A fin de alcanzar el desarrollo sostenible la proteccion del medio ambiente
debera constituir parte integral del proceso de desarrollo.

e Todos los estados y todas las personas deberdn cooperar con el desarrollo
sostenible a fin de reducir los niveles de vida de seres.

e Se debera dar prioridad a aquellos paises en desarrollo en particular los
paises menos adelantados y mas vulnerables desde el punto de vista ambiental.

e Los estados deberan cooperar con espiritu de solidaridad mundial para
conservar, proteger y ver la salud y la integridad del ecosistema.

e Para alcanzar el desarrollo sostenible y una mejor calidad de vida para otras
personas los estados deberan reducir las modalidades de produccion y consumo
sostenible y fomentar politicas ambientales demogréficas.

e Los estados deberan cooperar en el fortalecimiento de su propia capacidad
del desarrollo sostenible aumentando el saber cientifico mediante el uso
cientifico y tecnoldgico e intensificando el desarrollo y transferencia de
tecnologias entre estas.

e La participacion de todos los ciudadanos en el nivel que corresponden, en el
plano nacional toda persona tiene derecho a tener acceso adecuado a
informacion sobre el medio ambiente del que se dispongan las autoridades
publicas incluida la informacion de los materiales incluidos en los procesos.

e Los estados deberan promulgar leyes eficaces sobre el medio ambiente sin
gue represente un costo injustificado.

e Los estados deben cooperar en la promociéon de un sistema econémico
internacional favorable y abierto, a fin de mejorar los problemas de la
degradacion ambiental.

e Los estados deberan realizar la legislacion nacional relativa a la
responsabilidad y la indemnizacion respecto a victimas de la contaminacion y
dafos ambientales.

e Los estados deberian cooperar para desalentar o evitar la transferencia a
otros estados que causen efectos nocivos por la contaminacion.
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e Con el fin de proteger el medio ambiente de los estados deberian aplicar
ampliamente el criterio de precaucion conforme a sus capacidades.

e Las autoridades nacionales deberan fomentar los costos ambientales. Es
decir que deben cargar con el costo por contaminacion.

e Deberd emprenderse una evaluacion del impacto ambiental y debe estar
sujeta a la decision de una autoridad nacional competente.

e Los estados deberan notificar a otros estados sobre los desastres naturales
0 NOCivos que causen contaminacion a los estados que posiblemente resulten
ambientalmente afectados.

e Los estados deberan notificar en forma oportuna a estados que tengan
afectacion del medio ambiente.

e Las mujereds desempefian un papel fundamental en el medio ambiente y por
tanto se necesita para el desarrollo sostenible.

e Debera movilizarse el valor de los jovenes a nivel mundial para forjar una
alianza orientada al desarrollo sostenible.

e Las poblaciones indigenas forman parte de la conservacion del medio
ambiente y por tanto deberan ser protegidas por los estados.

3.4.16 ¢(Qué es balance social? Segun la RAE (real academia de la lengua
espafola) discrimina el concepto de balance y social definiendo balance como la
comparacion entre diferentes factores o circunstancias para evaluar el desarrollo o
resultado de algo; social por su parte se vincula a la sociedad es decir un grupo de
interés o comunidad.

Gracias a un balance social es posible analizar si las empresas Proquibel LTDA y
Arte y Z LTDA cumplen con una responsabilidad social en determinado periodo
posterior a analizar.

La idea de balance social en este marco hace referencia al registro de las
actividades de la industria de cuero destinado a las empresas Proquibel LTDA y
Arte y Z LTDA vinculadas a la comunidad de Belén Narifio, donde se encuentran
ubicadas, detallando los costos, pero principalmente los beneficios que provocan
estas empresas en esta comunidad.
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2.5 MARCO CONCEPTUAL

La premisa fundamental que se debe tener en cuenta para el desarrollo de esta
investigacion son los conceptos primordiales que en ella se desarrollan, ya que se
procura analizar el papel que debe asumir la contabilidad en un contexto de manejo
y cuidado del medio ambiente, y mas aun cuando empresas como: Proquibel LTDA
y Arte y Z LTDA pertenecientes al municipio de Belén — Narifio tienen como actividad
Unica y principal el procesamiento del cuero lo cual afecta considerablemente en
relacion a la explotacion de algunos recursos naturales.

Ahora bien, se entiende que, como la Unica actividad econdémica es el
aprovechamiento del cuero, con la guia de un modelo de contabilidad ambiental se
pretende que a través de teorias, leyes y conceptos se permita a estas empresas
emplear el desarrollo adecuado y eficaz, a nivel empresarial, social y ambiental,
como herramienta para obtener desarrollo sostenible de las mismas, ya que con
dicha aplicabilidad se podra reflejar la informacion medioambiental de sus
operaciones, y por ende generaria crecimiento de su rentabilidad y mayor atraccion
a futuras inversiones. Es por ello que, la contabilidad ambiental debe ser una
herramienta esencial para el buen desarrollo y funcionamiento de las empresas;
partiendo desde los entes gubernamentales, debido a que, si existiese esta
preocupacion social por la situacion actual de los diferentes entornos naturales,
actuarian como componente de presion para que las empresas adopten conductas
y procedimientos mas considerables para con el medio ambiente.

e Contabilidad ambiental: “La contabilidad ambiental proporciona datos que
resaltan tanto la contribucién de los recursos naturales al bienestar econémico
como los costos impuestos por la contaminacion o el agotamiento de estos. Este
tipo de contabilidad permite a las empresas determinar el costo de la utilizacién
de los recursos naturales y el impacto ambiental que pueden generar
previniendo a través de modelos contables ambientales el deterioro total de
estos recursos™.

La preocupacion mas importante de nuestro tiempo es la calidad del entorno como
es el aire, el agua, la tierra y su biodiversidad: las empresas deben producir bienes
sin perder de vista el medio ambiente, esto implica pasar de un desarrollo basado
en el crecimiento econdmico a uno en donde se establecen estrechas vinculaciones
entre aspectos econdmicos, sociales y ambientales, capaz de aprovechar las
oportunidades que supone avanzar simultaneamente en estos tres ambitos, sin que
el avance de uno signifique ir en deterioro del otro3’.

36 GESTIOPOLIS. Contabilidad ambiental. Colombia [sitio web]. [Consultado: 18 de agosto de 2022].
Disponible en internet: http://www.gestiopolis.com/contabilidad-ambiental-green-accounting/

87 CIEGIS, Remigijus; RAMANAUSKIENE, Jolita; MARTINKUS, Bronislovas. The concept of
sustainable development and its use for sustainability scenarios. 2009, vol. 62, n. 2. Disponible En:
https://www.inzeko.ktu.lt/index.php/EE/article/view/11609
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e Costos ambientales: Es el valor econémico o rubro destinado a la inversion
derivada de una actividad de produccion para la sociedad, en este proyecto de
investigacion el costo ambiental se destina al impacto nocivo del medio
ambiente.

e Seguridad y salud en el trabajo: Son pautas internas que se establecen
dentro de la organizacion para trabajadores internos e incluso la comunidad en
general en normas de seguridad dentro de la empresa como fuera de ella,
evitando costos ineficientes.

e Control ambiental: Son las acciones mediante técnicas aplicadas para la
disminucién de impactos ambientales que alteren el ecosistema producidas por
actividad industrial a manos del hombre.

e Contaminacién ambiental: Es el dafio y consecuencias generados directa
o indirectamente en el medio ambiente con repercusion social y perdidas
irreversibles o reversibles a los factores ambientales.

e Conciencia ambiental: Se refiere a la organizacion de sociedades
enfocadas en la preservacion del medio ambiente a través de la informacion
cuantitativa y cualitativa que permitan como principal objetivo un desarrollo
sostenible.

e Curtiembre: “También llamada teneria, es un lugar donde se realiza el
proceso quimico del cambio de piel de animal a cuero™®.

e Curtido: “Es uno de los procesos del cuero cuando es expuesto al sol y aire
por determinado tiempo para el secado y endurecimiento™.

e Costo: “El costo es un gasto econémico que representa la fabricacion de un
producto o la prestacién de un servicio, en este caso el costo derivara de los
costos generados por el impacto ambiental que las empresas de cuero han
generado en Belén Narifio™©.

e Impacto ambiental: afectaciones o dafios ocasionados al ambiente por la
actividad inadecuada de los recursos naturales a manos del hombre.

%8 Anonimo. Curtiembre. [sitio web]. [Consultado: 08 de julio de 2023]. Disponible en internet:
https://es.wikipedia.org/wiki/Curtiembre

% |bid., p. 1.

40 |pid., p. 1.
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e Guarnicioneria: “es el trabajo de varios articulos de cuero o caballeria”™*.

e Licencia Ambiental: “es la autorizacion que otorga una autoridad
competente para que una empresa pueda ejecutar una obra, proyecto o
actividad que puedan producir deterioro a los recursos naturales renovables y
no renovables”™?,

e Medio ambiente: es el area o entorno donde se desarrolla la vida de los
seres vivos, plantas, y animales.

e Racionamiento: “es la asignacién de cantidad de uso de los recursos
naturales o ambientales™3.

e Recursos naturales: son aquellos recursos que provee la naturaleza al
hombre para su uso.

e Talabarteria: son los establecimientos donde se venden los articulos de
cuero especialmente los de caballeria.

e Templadora: es una maquina que elimina la carne y el bello de los cueros o
sirve también para cortar o hendir el cuero.

e [VA: es un impuesto al valor agregado

4 1pid., p. 1.
42 |pid., p. 1.

43 |bid., p. 1.
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4. METODOLOGIA
4.1 PARADIGMA

Paradigma positivista. En el plano de este proyecto se maneja un paradigma
positivista, a través la guia de autores como Saint Simon Kant, August Comte entre
otros son referentes porque se pretende explicar y predecir hechos a través de la
relacion causa y efecto, buscando una neutralidad a manera de describir
caracteristicas que conforman el objeto de estudio a través de encuestas,
entrevistas para el fin de analizar el tema de estudio.

4.2 ENFOQUE

Cuali-cuantitativo. Este enfoque holistico permite una mejor explicacién a través
de la codificacion de la informacién mediante técnicas de recoleccion y andlisis de
datos en relacién a los hechos para controlar los factores y las variables, obteniendo
la concepcidn de cada realidad gestionado de manera integral y ciclica, tomando
por referencia autores como Laurence Prusak.

4.3 METODO

Empirico analitico. Este método se basa en el contexto de las ciencias exactas
cuyo principio es la descripcion del objeto de estudio bajo la observaciéon y andlisis
estadisticos en modelos cuantitativos. Como referencia bajo el autor Tesch.

4.4 TIPO DE INVESTIGACION

Descriptiva — explicativa. Este tipo de investigacion es descriptiva e interpretativa
porque se busca describir el “que” del objeto de estudio y de esta manera formular
las preguntas especificas que permitiran dar respuesta al cobmo y porque de las
causas y consecuencias que tienen por objeto esta investigacion y que derivaran en
una posible solucién con la elaboracion de una guia contable ambiental. Por
referente se encuentran diversos autores en este tipo de investigacién, sin embargo,
se tomara como base a Babbie y Selltiz.

4.5 POBLACION Y MUESTRA
4.5.1 Poblacion. Esta constituida por los 45 empleados, distribuidos entre 20
obreros y 2 administrativos de la empresa arte y Z 'y 22 obreros y 2 administrativos

de la empresa Proquibel Ltda. de cuero de Belén Narifio.

452 Muestra. Se realizard un estudio a 10 usuarios constituidos entre las
empresas arte y z y Proquibel Ltda.
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4.6 TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

4.6.1 Fuentes primarias. Las fuentes primarias provienen de encuesta a los
propietarios de las empresas de cuero de Belén Narifio.

4.6.2 Fuentes secundarias. Informacion obtenida a partir de libros, folletos, e
informacion proporcionada en la alcaldia municipal de historia del municipio en afios
anteriores, fotografias y videos del actual estado de los recursos medio ambientales.
4.6.3 Fuentes terciarias. Informacion de paginas web.

La técnica utilizada es a través de entrevista a los propietarios de las empresas de
cuero dentro del municipio de Belén Narifio para posteriormente obtener la
informacion necesaria para el desarrollo de este proyecto.

4.7 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.7.1 Aplicacién de instrumentos de recoleccion de informacién. Se realizo
visita presencial a la poblacion de Belén Narifio, se procede posteriormente a
realizar las encuestas de la siguiente manera:

Una encuesta comprendida por 9 preguntas, disefiada con antelacioén a operarios
vinculados a la empresa arte y z, y Proquibel LTDA, se aplicé cinco para cada una
de las empresas de las cuales cuatro fue a operarios y una al propietario.

4.7.2 Tabulacion y sistematizacion de la informacion.

Tabla 2 . Valoracién Numérica por Respuesta.

Preg. Preg. Preg. Preg. Preg.5 Preg. 6 Preg. 7 Preg. 8 Preg. 9
1 2 3 4

1=Si 1=Si 1=Si 1=Si 1 =Se 1 = 1=Ayuda 1 = 1 = No
enteran Quebrada y Conciencia  Orientan
Relleno
2=No 2=No 2=No 2=No 2 = Se 2 = Rioy 2 = 2 =
botan Relleno Empeora Capacitand
o]
3 =
Disminuyen
do Residuos
4 =
Sistematiza
ndo
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Tabla 3. Resultados Valorativos por respuestas obtenidas Artey Z LTDA.

Entrevista Artey Z

Preguntas Entrevistado Entrevistado Entrevistado Entrevistado Propietario
1 2 3 4
1. ¢,Conoce algun concepto
sobre la  contabilidad 2 2 2 2 2
ambiental?

2. ¢Establece mecanismos

de evaluacién y prevencion

en cuanto al impacto 2 2 2 2 2
ambiental o social que su

empresa genera?

3. ¢(Su empresa tiene un

costo destinado a la 2 2 2 2 2
preservacion o]

recuperacion ambiental?

4, ¢;Tiene identificado los
tipos de residuos que 1 1 1 1 1
generan en la produccion?

5. ¢COmo maneja los 2 1 1 1 1
residuos producidos?

6. ¢DOnde desecha los 1 2 2 2 1
residuos de su empresa?

7. ¢Considera que su

empresa ayuda o empeora 1 1 1 1 1
la condicion econ6mica de

la comunidad?

8. ¢Coémo cree usted que

puede mejorar el 1 1 2 3 4
desempefio ambiental en su
empresa?

9. ¢Cobmo orienta el

desempefio ambiental de su 1 1 1 1 1
empresa en sus
trabajadores?

De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas realizadas en Artey Z LTDA
se parte del conglomerado de las preguntas en la encuesta cada una con una
valoracion numérica que permitira la obtencion de resultados en porcentajes que
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servird para determinar los respectivos andlisis y conclusiones presentadas a
continuacion.

Tabla 4. Resultados Valorativos por respuestas obtenidas PROQUIBEL

LTDA.
Entrevista Artey Z
Preguntas Entrevistado Entrevistado Entrevistado Entrevistado Propietario
1 2 3 4
1. ¢Conoce algun concepto
sobre la contabilidad 2 1 2 2 1

ambiental?

2. ¢Establece mecanismos

de evaluacidn y prevencion

en cuanto al impacto 2 2 2 2 2
ambiental o social que su

empresa genera?

3. (Su empresa tiene un

costo destinado a la 2 2 2 2 2
preservacion o]

recuperacién ambiental?

4, ¢;Tiene identificado los
tipos de residuos que 1 1 1 1 1
generan en la produccion?

5. ¢Como maneja los 1 1 2 2 2
residuos producidos?

6. ¢;Donde desecha los 1 1 1 1 1
residuos de su empresa?

7. ¢Considera que su

empresa ayuda o empeora 1 1 1 1 1
la condicion econémica de

la comunidad?

8. ¢COmo cree usted que

puede mejorar el 2 3 4 4 4
desempeiio ambiental en su
empresa?

9. ¢Cobmo orienta el

desempeiio ambiental de su 1 1 1 1 1
empresa en sus
trabajadores?
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De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas realizadas en Proquibel
LTDA se parte del conglomerado de las preguntas en encuesta, cada una con una
valoracion numérica que permitira la obtencion de resultados porcentuales que
servird para determinar y llegar a los respectivos analisis y conclusiones
“presentadas a continuacion.

e ¢Conoce algun concepto sobre la contabilidad ambiental?

Tabla 5. Conocimiento de contabilidad ambiental.

P1. Respuestas Frecuencia %
Si 2 20%
NO 8 80%
TOTAL 10 100%

Figura 9. Conocimiento de contabilidad ambiental.

éConoce algun concepto sobre la contabilidad
ambiental?

10

o N B OO

20% 80%

S| NO

FRECUENCIA %

El propietario de la empresa Arte y Z S.A al igual que sus operarios y los de la
empresa Proquibel LTDA, son conocedores del impacto ecologico que genera la
explotacion de la actividad industrial de la curtiembre, sin embargo desconocen
conceptos como también el manejo de un sistema de contabilidad ambiental, como
un mecanismo que segun Mantilla** quien se refiere acerca de los principios de la
contabilidad ambiental y su aplicacibn como una disciplina independiente,
auténoma, que se expresa en cifras financieras y no-financieras el impacto que las
actividades ambientales tienen en los negocios y, de manera muy importante, el
impacto que las actividades de negocio tienen en el medio ambiente, es por ello que
la organizacion requiere la estructuracion de una guia de facil comprension, manejo
y aplicacién que se adapte a las realidades de la empresa.

4 MANTILLA, Samuel. Estandares/Normas internacionales de Informacién Financiera. En: ECOE
EDICIONES. Bogota. 2013.708 p.
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e (Establece mecanismos de evaluacion y prevenciéon en cuanto al
impacto ambiental o social que su empresa genera?

Tabla 6. Establecimiento de mecanismos de prevencion.

P2. RESPUESTAS FRECUENCIA %
SI 10 100%

NO 0 0%
TOTAL 10 100%

Figura 10. Participacién porcentual en mecanismos de prevencion.

éEstablece mecanismos de evaluaciony
prevencion en cuanto al impacto ambiental o
social que su empresa genera?

12

10

10

o N & O O

0%
Sl NO

I FRECUENCIA %

De acuerdo a las respuestas obtenidas en la empresa Arte y Z y Proquibel LTDA
tanto por parte de empleados como de sus propietarios, se evidencio que no han
establecido ningin mecanismo que prevenga el impacto ambiental generado por su
produccion industrial, dichos mecanismos mediante estrategias que son
contempladas por Jiliberto y Bonilla*®, en su guia de evaluaciébn ambiental
estratégica, manifiesta que la evaluacion ambiental estratégica (EAE) es un
instrumento de apoyo para la incorporacion de la dimension ambiental a la toma de
decisiones estratégicas. Brinda recomendaciones para que las politicas, planes,
programas, y el desarrollo regional, incorporen consideraciones ambientales
alineadas con la vision de sostenibilidad y el Desarrollo Sostenible que establece la
constitucion politica. Por lo anterior fue ademas evidente la necesidad que tienen

4 JILIBERTO, B; BONILLA, M. Guia de evaluacion ambiental estratégica. En: CEPAL. 2009.
Disponible En: https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/9cb37e92-65e5-4cb1-b89a-
28d62b42f727/content
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estas empresas en implementar mecanismos que permitan en adelante prevenir el
dafio irreversible que se contina generando hasta el momento.

e (/Suempresatiene un costo destinado ala preservaciéon o recuperacion
ambiental?

Tabla 7. Costo destinado a preservacion o recuperacion ambiental.

P3. RESPUESTAS FRECUENCIA %
Sl 0 0%
NO 10 100%
TOTAL 10 100%

Figura 11. Porcentaje de costo destinado a preservacion o recuperacion
ambiental.

¢Su empresa tiene un costo destinado a la
preservacion o recuperacion ambiental?

12
10
10

0 100%
0 0%
S| NO

FRECUENCIA %

Ninguna de las dos empresas que son objeto de esta investigacion han destinado
rubros que sean participes en la recuperacién del dafio ambiental. Si bien es sabido
gue la implementacion de estrategias verdes en las empresas industriales genera
beneficios, oportunidades y como todo plan estratégico también conlleva riesgos,
es como el Departamento Nacional de Planeacion*® menciona que hay que tener
en cuenta los costos de transaccion, aquellos recursos limitados de las empresas
ya sea para innovacion o inversion. Se analiza de esto entonces que para que una

46 DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién del Sector Agropecuario Colombiano (2017-2027) [sitio web]. [Consultado: 31 de
septiembre de 2023]. Disponible en internet:
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/noticias/pectia-2017-actualizado.pdf
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empresa adopte esa transicion que la lleve a lograr la reduccion del consumo de los
recursos naturales, la contaminacién entre otros factores que garanticen una vida
saludable para generaciones futuras se hace indispensable que esta cuente con el
factor econdmico estable y solvente que permita el desarrollo y avance hacia la
preservacion o recuperacion del medio ambiente teniendo en cuenta ademas que
el tema ambiental se ha convertido en el area principal a nivel globas y que para
esto a nivel financiero se han creado instituciones financieras como lo es el Fondo
Verde del Clima, bancos verdes y una de las mas importantes conocidas como son
la ONU que junto al PNUMA (programa naciones unidas del medio ambiente)
facilitan la educacion en el uso racional y sostenible.

e (Tiene identificados los tipos de residuos que generan en la
produccion?

Tabla 8. Identificacién de residuos.

P4. RESPUESTAS FRECUENCIA %
Sl 10 100%

NO 0 0%
TOTAL 10 100%

Figura 12. Identificacion de residuos.

¢Tiene identificados los tipos de residuos
gue generan en la produccion?

NO 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

%

Las empresas Proquibel y Arte y Z identifican completamente los residuos derivados
de su actividad de produccion, entre estos dentro del trabajo de campo realizado
encontramos la wilisa, recortes sobrantes de cuero, quimicos que mezclados al
agua dejan este recurso totalmente inservible y no apto para consumo aun después
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de cualquier mecanismo de limpieza del agua, pues el mercurio, el acido sulfarico,
el acido clorhidrico, yodo entre otros perjudiciales son parte de este proceso.

El ministerio de ambiente en conjunto con la alcaldia mayor de Bogota cre6 una
guia para la gestion integral del manejo residual en la industria de curtiembres y
tenerias?’, la cual ha sido base fundamental en esta investigacion identificando las
obligaciones que tienen estas empresas como generadores de residuos peligrosos
gue en este caso dichos generadores son todas aquellas empresas que produzcan
desechos de peligro para la comunidad en el medio ambiente y que ademas se
convertirian en un ente responsable en garantizar la gestién y el manejo de los
residuos, identificar los elementos perjudicales y elaborar o integrar un plan de
gestion en el manejo de estos.

e (/COmo manejalos residuos producidos?

Tabla 9. Manejo de residuos producidos.

P5. RESPUESTAS FRECUENCIA %
Se entierran 6 60%
Se botan 4 40%
TOTAL 10 100%

Figura 13. Manejo de residuos producidos.

¢COomo maneja los residuos producidos?

se botan -%)

se entierran -

0 1 2 3 4 5 6 7

o % FRECUENCIA

Después del trabajo de campo realizado las empresas Arte y Z y Proquibel,
coinciden en el manejo de los residuos sélidos o liquidos, de tal manera que son
desechados de diferente forma. EI manejo de los residuos producidos surge en esta

47 Alcaldia Mayor de Bogota., Op. Cit., p. 23.
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investigacion a partir de Sanchez-Ledn y Cruz-Virosa*® autores que elaboraron un
procedimiento para el manejo residual de liquidos industriales teniendo en cuenta
un procedimiento propio de su autoria y que consta de cinco etapas que como base
se constituy6é bajo las normas NC 01 2005 y la NC ISO 9000. El procedimiento
concluye en un pan de mejora que puede aplicarse dentro de la guia del modelo
contable ambiental relacionado en las empresas Arte y Z y Proquibel.

e ;DoOnde desechalos residuos de su empresa?

Tabla 10. Ubicacion de desechos residuales.

P6. RESPUESTAS FRECUENCIA %
Quebrada - Relleno 7 70%
No - Relleno 3 30%
TOTAL 10 100%

Figura 14. Porcentaje de ubicacion de desechos residuales.

é¢Donde desecha los residuos de su
empresa?

rio - relleno

quebrada - relleno

0 1 2 3 4 5 6 7

B % mFRECUENCIA

Proquibel y Arte y Z tienen un manejo inadecuado de los desechos o residuos
emanados en su produccion, por ejemplo, los residuos soélidos son empacados en
costalillos y enviados en un camion a un relleno sanitario exclusivo para elementos
de curtiembre ubicado cerca de las afueras que conducen hacia el municipio de
Génova, y los residuos liquidos que son utilizados dentro del proceso para obtener
el producto final, lamentablemente son desechados en las alcantarillas que

48 Sanchez-Leon, E; Cruz-Virosa, |. Procedimiento para el manejo residuales liquidos industriales.
En: Scielo. 2022. Disponible En: http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2224-
61852012000200002
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desembocan en la quebrada (que anteriormente era un rio) respuesta obtenida de
la entrevista, y que se concluye que dichos residuos liquidos terminan en su
recorrido desembocando en rios importantes como el rio Mayo o el rio Patia, es asi
como se muestra la magnitud de un gran problema ambiental que no solo es
limitante en el municipio de Belén, sino también a municipios aledafos de los cuales
ya han presentado quejas ante autoridades ambientales como Corponarifio.
Tomamos mismos autores de la pregunta anterior ya que dicho procedimiento sobre
el manejo de aguas residuales se ha proyectado en otras empresas conocidas a
nivel nacional o internacional como es Vélez quien ya cuenta con un mecanismo de
tratado de aguas que pueden ser reutilizadas aun después del proceso altamente
nocivo y quimico al que es procesado el cuero.

e ¢(Considera que su empresa ayuda o empeora la condicién econémica
de la comunidad?

Tabla 11. Condicién econdmica de la comunidad.

P7. RESPUESTAS FRECUENCIA %
Ayuda 10 100%
Empeora 0 0%
TOTAL 10 100%

Figura 15. Porcentaje de condicion econdémica de la comunidad.

éConsidera que su empresa ayuda o
empeora la condicion econdmica de la
comunidad?

100%
100%
"% A

0%
ayuda empeora

%

Por obvias razones como fue manifestado en la entrevista realizada a personal de
ambas empresas, el empleo generado por esta actividad econdémica se convierte
en el Unico sustento de las familias de Belén, por lo tanto, Proquibel y Arte y Z
aciertan un total si a que ayuda completamente en su economia. De aqui surge cual
seria mas importante, si la economia o el medio ambiente, es entonces donde se
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retoma al autor de una ponencia realizada en la ciudad de Bogota Colombia,
Penayotou*’, en la que explica su articulo publicado y denominado Ecologia —
Economia, Medio ambiente y Desarrollo; la familiaridad entre la ecologia y la
economia ademas del medio ambiente y desarrollo cuyos conceptos son unificados
en el sentido que una depende de la otra, principalmente sin medio ambiente no hay
economia y desarrollo eso lleva a otros conceptos como lo sustenta en el concepto
de sostenibilidad “requiere que: (a) Solamente la tasa de produccion sostenible sea
extraida de los recursos renovables y que se mantenga su productividad a largo
plazo; (b) Los ingresos provenientes del agotamiento de los recursos no renovables
(minerales, p. €].) sean invertidos en capital humano, tecnologia o capital fabricado
por el hombre (c) No se exceda la capacidad del ambiente de recibir y asimilar
desperdicios” Theodore ademas integra la sostenibilidad en la toma de decisiones
econdémicas, punto que se hace imprescindible en esta investigacion pues el
objetivo de una guia contable ambiental es identificar esos elementos que sirvan de
solucion para cubrir el uso ambiental, y asi mismo pagar el dafio ambiental causado
por su producto que como el autor expone bajo un principio de compensacion “el
que contamina, paga.

e (COmo cree usted que puede mejorar el desempefio ambiental en su
empresa?

Tabla 12. Consideracion en el mejoramiento del desempefio ambiental.

P8. RESPUESTAS FRECUENCIA %
Concientizar 2 20%
Capacitar 2 20%
Disminuyendo Residuos 2 20%
Sistematizar 4 40%
TOTAL 10 100%

49 PENAYOTOU, Theodore. Ecologia - economia, Medio Ambiente y Desarrollo. 2022. Disponible
En: https://www.redalyc.org/pdf/4499/449953017007.pdf
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Figura 16. Porcentaje de consideracion en el mejoramiento del desempefio
ambiental.

¢Como cree usted que puede mejorar el
desempeio ambiental en su empresa?
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Se ofrecieron a las empresas Arte y Z 'y Proquibel, 4 alternativas de respuesta como
son concientizacion, capacitacion, disminucion de residuos y sistematizacion, en los
empleados de arte y z optaron en mayoria por que lo mas importante se basaba en
concientizar sobre el impacto ambiental que se estaba generando, mientras que
Proquibel opto mayormente por una sistematizacion. Esta pregunta se desarrolla
como base para el logro de uno de los objetivos de esta investigacion que es el
disefio de una guia contable ambiental que parte principalmente de concientizar y
educar sobre los dafios ocasionados hasta la actualidad en tema ambiental y
posteriormente mediante la integracién de esta guia a un mecanismo o sistema
adecuado a las necesidades de cada empresa, y para este punto se baso el
proyecto como referente la Norma Internacional 1SO 14001 de 2015%° que
claramente proyecta un sistema de gestion ambiental en las empresas bajo 3
principales objetivos son: “Implementar el sistema de gestion ambiental en las
empresas. La politica ambiental de la empresa se ajusta al Sistema de Gestidn
Ambiental. El sistema de gestiébn ambiental en las empresas bajo la Norma 1SO
14001 2015 ofrece confiabilidad y resultados garantizados. Confirmar que la Norma
ISO 14001 2015 nace como una demanda del mercado de ahi su excelente acogida
a nivel empresarial” en busqueda de proteger el medio ambiente mediante diversos
items que desencadenan en la mitigacion del impacto y que ademas se puede
aplicar en todas las empresas de produccion industrial.

50 NORMA ISO 14001 DE 2015. Guia de implantacion para sistemas de gestion medioambientales.
p. 34.
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e (COmo orienta el desempefio ambiental de su empresa en sus
trabajadores?

Tabla 13. Orientacién a trabajadores en el ambito ambiental.

P9. RESPUESTAS FRECUENCIA %
No Orientan 10 100%

Si Orientan 0 0%
TOTAL 10 100%

Figura 17. Porcentaje de orientacion a trabajadores en el &mbito ambiental.

¢Como orienta el desempeino ambiental
de su empresa en sus trabajadores?

100%

100%
80%
60%
40%

0%

no orientan si orientan

%

Lamentablemente no se realiza orientacion en el tema ambiental en ninguna de las
dos empresas objeto de esta investigacion, por lo tanto, arrojo un porcentaje del
100% a un “no orientan”. Las industrias han olvidado por completo que producto de
su actividad econdémica existe un lado oscuro, y es el dafio al medio ambiente y en
muchas ocasiones a la comunidad en general. La misma Norma ISO 140001°! de
2015 explica los beneficios de considerar un sistema de gestion ambiental en las
empresas en sus diferentes areas, productiva, legal, financiera, area de gestion, y
area de comercializacion. Dado estos puntos con base a la normatividad, son de
relevancia para orientar a las empresas Arte y Z 'y Proquibel LTDA en cédmo mejorar
el desempefio de su produccion sin afectar el medio ambiente.

51 |pid., p. 35.
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5. ANALISIS GENERAL DE RESULTADOS OBTENIDOS EN LAS EMPRESA
ARTE Y ZY PROQUIBEL

En el trabajo de campo realizado dentro de las dos empresas que son objeto de
esta investigacion, se analizé diferentes items basados en el resultado de una
encuesta realizada a diez usuarios de los cuales dos de ellos son propietarios y 8
personal interno de mano de obra.

De acuerdo a dichos porcentajes arrojados en el proceso de tabulacion se logro
evidenciar con mayor proporcion en un 80%, la necesidad que las empresas Arte y
Z y Proquibel presentan, en una oportuna adecuacion de una guia contable
ambiental que les permita no solo capacitar al personal en cuanto a los conceptos
relacionados hacia la contabilidad ambiental, sino también orientar sobre el uso
adecuado de los recursos naturales, ademas de la exigencia que ese uso deviene
a cada empresa, pues tratandose de un recurso primordial y esencial como es el
agua (recurso que mas utilizan en el proceso del cuero) requiere de un sistema que
minimice el impacto que estd recibiendo a causa de esta produccion en
marroquineria.

De acuerdo a lo anteriormente mencionado se concluye un porcentaje equivalente
al 100% el cual desconoce conceptos que la contabilidad ambiental y su aporte
hacia las empresas; en la investigacion de esta area, reconocemos que la base de
un proceso bien elaborado radica en iniciar con la teoria, para provocar una
conciencia que despierte a proyectar a las empresas industriales a obtener un
desarrollo no solo en materia financiera sino también en los temas que hoy se
debaten a nivel mundial como es el tema medio ambiental.

Si bien el lider de una entidad debe constantemente capacitar a sus empleados, en
las dos empresas hay una falencia del 100% que carece de capacitacion con
respecto al manejo de residuos. Funcién que debe ser delegada a personal idoneo
en el area, y que ayudara no solo a estas empresas en entrar a formar parte de
aguellas entidades que hoy adoptaron una guia de manejo de residuos y que han
presentado un mejoramiento importante para el ambiente y la misma comunidad.

En cuanto al desempefio ambiental que podria mejorar en Arte y Z y Proquibel, los
conceptos u opiniones son variables, por ejemplo 20% arrojo que era necesaria una
concientizacion, 20% una capacitacion, 20% disminuir la produccion residual, y 40%
una sistematizacion, sin embargo, entrando en area, se reconoce que todas estas
forman parte de un pilar que sostiene un desarrollo sustentable en las empresas,
pues todos estos concepto también son parte de una cadena que conforma la guia
contable ambiental y por lo que partiria para la toma de decisiones y el destino de
un rubro a en las inversiones o costos verdes.

Generalmente, pese a que se plasmé este proyecto como una investigacion de
trabajo de campo, dentro de la experiencia que se vive crea una gran reflexion y
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motivacion; el enfrentarse frente a frente con la realidad de un desarrollo industrial
que ha llegado a los limites de una explotacion incalculable de nuestros recursos y
aun de lo mas preciado, insustituible, y primordial como es el agua que en gran
porcentaje de todas las empresas a nivel mundial es uno de los recursos mas
utilizados, sin tener la conciencia que acabar con la vida natural es acabar con la
vida humana misma, de sus especies y de la tierra. Tristemente observamos la
indiferencia hacia los riesgos futuros que se ven reflejados desde ya con un
decreciente tamafio en sus cuencas hidrogréficas. Por esta razén el motivo es adn
mayor en capacitarnos en temas tan importantes como el ambiental, sobre todo
adecuarlo a nuestra profesion y buscar cada dia nuevas alternativas que permitan
avanzar aun mas la contaduria publica en el desarrollo sustentable dentro de cada
empresa como se pudo observar en autores como Marc J. El Desempefio Ambiental
de la Empresa, o Samuel Alberto en los Estandares/Normas internacionales de
Informacion Financiera, Ray y Rob en los estandares y auditoria de la contabilidad
ambiental, entre otros que aportaron con sus producciones bibliograficas en esta
investigacion.

5.1 DESARROLLO DE OBJETIVOS

El diagndstico organizacional cultural del impacto ambiental generado por las
empresas de cuero Proquibel LTDA y Arte y Z LTDA, se realizO mediante la
ejecucion de encuestas al personal de las empresas que son objeto de esta
investigacion.

5.1.1 Matriz PCI. Se trata de calificar en que grado se encuentran las fortalezas y
debilidades en cada uno de los recursos internos de la empresa dandole nivel de
bajo medio o alto®. Esta matriz abre paso a las matrices derivadas de ésta, y
permite identificar aquellas fortalezas y debilidades que son de gran utilidad en el
desarrollo de la matriz DOFA, MEFI, MEFE.

52 RAMOS Mejia, Mariano. ¢,Qué es el diagnostico estratégico? [sitio web]. [Consultado: 30 de agosto
de 2023]. Disponible en internet: http://www.marianoramosmejia.com.ar/tag/matriz-
pci/#.~:text=%C2%BFDe%20que%20trata%20la%20matriz,funcional%20en%20la%?20estructura%
20organizacional.
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Tabla 14. PCI PROQUIBEL.

MATRIZ PCI EMPRESAS PROQUIBEL LTDA

CAPACIDADES

FORTALEZA

DEBILIDAD

IMPACTO

MAYOR |MENOR

MAYOR|MENOR

ALTO

MEDIO [BAJO

Capacidad directiva

Mision

X

Vision

X

Objetivos

Metas, planes y politicas

Imagen corporativa

Control de gestion ambiental

Comunicacion

> > [> |> [>x [>< |

Estrategias organizacionales

Autoridad

Manejo de teorias contable ambiental

Estructura organizacional

Coordinacion y orientacion ambiental

Niveles de responsabilidad social

Conocimiento de procedimientos y procesos ambientales

Velocidad de respuesta a condiciones cambiantes

> =< |>x< |x<

Toma de decisiones

> > [> |> [

Liderazgo

Preparacion profesional

Capacidad tecnologica e infraestructura

Nivel de tecnologia utilizada en los proyectos

Nivel tecnoldgico en las instalaciones de la organizacion

Capacidad de innovacion

Valor agregado en los productos aportando a sostenibilidad

Vanguardia tecnoldgica

Maquinaria y equipos eficientes

Capacidad del talento humano

Capacidad y desarrollo del manual de funciones

Evaluacion de desempefio de personal

Nivel académico

Experiencia laboral

Estabilidad laboral

Sentido de pertenencia y compromiso

Nivel de remuneracion

Accidentalidad

>x< > [>< |> [>x [>< |> |>=<

Capacidad financiera

Recursos existentes disponibles

>

Estado de pérdidas y ganancias

Acceso a capital cuando se requiere

Capacidad de endeudamiento

Rentabilidad, retorno de la inversion

Liquidez

> > [>< |>x [>< [|x<

Capacidad financiera para satisfacer la demanda

Estabilidad de costos

inversion de capital a desarrollo sostenible
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Tabla 15. PCIARTEY Z.

MATRIZ PCI EMPRESAS ARTE Y Z LTDA

FORTALEZA DEBILIDAD IMPACTO
CAPACIDADES
MAYOR  |MENOR  |MAYOR  (MENOR  |ALTO MEDIO  [BAJO
Mision X X
Vision X X
Objetivos X X
Metas, planes y politicas X X
Imagen corporativa X X
Control de gestion ambiental X X
Comunicacion X X
Estrategias organizacionales X X
Capacidad directiva Autor?dad - , ! !
Manejo de teorias contable ambiental X X
Estructura organizacional X X
Coordinacion y orientacion ambiental X X
Niveles de responsabilidad social X X
Conocimiento de procedimientos y procesos ambientales X X
Velocidad de respuestaa condiciones cambiantes X X
Toma de decisiones X X
Liderazgo X X
Preparacion profesional X X
Nivel de tecnologia utilizada en los proyectos X X
Nivel tecnoldgico en las instalaciones de la organizacion X X
Capacidad tecnologicae  |Capacidad de innovacion X X
infraestructura Valor agregado en los productos aportando a sostenibilidad X X
Vanguardia tecnoldgica X X
Maguinariay equipos eficientes X X
Capacidad y desarrollo del manual de funciones X X
Evaluacion de desempefio de personal X X
Nivel académico X X
Capacidad del talento humano Exper.@nua shorg ! !
Estabilidad laboral X X
Sentido de pertenencia y compromiso X X
Nivel de remuneracion X X
Accidentalidad X X
Recursos existentes disponibles X X
Estado de pérdidas y ganancias X X
Acceso a capital cuando se requiere X X
Capacidad de endeudamiento X X
Capacidad financiera Rentabilidad, retomo de lainversion X
Liquidez X X
Capacidad financiera para satisfacer la demanda X X
Estabilidad de costos X X
inversion de capital a desarrollo sostenible X X
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INTERPRETACION GENERAL DE RESULTADOS DE MATRIZ PCI EN LAS
EMPRESAS ARTE Y ZY PROQUIBEL

En las empresas Proquibel y Arte y Z, se analiz6 de manera distribuida areas
estratégicas como lo fueron la directiva, tecnolégica, de infraestructura, talento
humano, y capacidad financiera; con el objetivo de determinar items
correspondientes, que posteriormente permita obtener el resultado de sus
fortalezas, debilidades y la medida de impacto a nivel social, ambiental de
produccion y rentabilidad, se concluye a continuacién en la matriz MEFI los
porcentajes de acuerdo al resultado de PCI.

5.1.2 Matriz MEFI. Es la matriz de evaluacion de factores interna, evalla la
informacion interna de la empresa. Se realiza a través de una auditoria interna para
de esta manera identificar Fortalezas y Debilidades. Esta se relaciona de manera
directa con la direccioén, organizacién, control y planeacién de la organizacion®2.

= Valores de calificacion:

Ponderacion: 1/ total de items
Calificacion: fo mayor =4 fomenor=3
deb mayor =1 deb menor =2

Promedio: ponderacion*calificacion

53 MILAGROS RUIZ, Barroeta. MEFY y MEFE, herramientas para el Analisis Estratégico [sitio web].
[Consultado: 06 de septiembre de 2023]. Disponible en internet:
https://milagrosruizbarroeta.com/mefe-y-mefi-herramientas-para-analisis-
estrategico/#:~:text=MEF1%2C%20qu%C3%A9%20es%3F,y%20planeaci%C3%B3n%20de%20la
%200organizaci%C3%B3n.
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Tabla 16. Factores internos ARTE y Z.

FACTORES INTERNOS ARTE Y Z PONDERACION (CALIFICACION |PROMEDIO
Estrategias organizacionales o o U
control de gestion ambiental % 1 00
Conocimiento de procedimientos y procesos ambientales iy 1 00
niveles de resonsabilidad social %% 1 00
coordinacion y orientacion ambiental 0 1 009
Velocidad de respuesta a condiciones cambiantes ambientales 0 1 009
Toma de decisiones 6% 3 08
Nivel de tecnologia utilizada en los proyectos i 4 028
\/alor agregado en los productos aportando ala sostenibilidad & 1 008
Sentido de pertenenciay compromiso & 4 03
accidentalidad 5% 1 00
Estado de perdidas y ganancias T 4 028
Capacidad de endeudamiento &% g 03
TOTAL 100% 21

El valor promedio calificado entre 1y 4 siendo 1 la calificacibn mas baja y 4 la mas
alta; al obtener un valor de 2,2 como el resultado del promedio de calificaciones
sumadas, implica que la empresa Arte y Z tiende mas a las debilidades que a las
fortalezas, cuyas debilidades deben ser tenidas en cuenta en aquellas de menor
calificacion, por lo tanto, se debe trabajar mayormente en estas areas para fortalecer
aguellas que son objeto del diagndstico en esta investigacion y que en este caso se
basa en la inversién en costos verdes que mitigan el impacto ambiental, la gestion
ambiental de la empresa, la responsabilidad social, entre otros conceptos que
forman parte de la contabilidad ambiental. Como resultados se define mediante las
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fortalezas y debilidades de la empresa Arte y Z las siguientes con su valor de
ponderacion.

Fortalezas Calificacion entre 3y 4

Estrategias organizacionales

Toma de decisiones

Nivel de tecnologia utilizada en los proyectos
Sentido de pertenencia y compromiso.
Estado de pérdidas y ganancias

Capacidad de endeudamiento

NANENENENEN
ADADWD

Debilidades Calificacion entre 1y 2

Control de gestion ambiental 1
Conocimiento de procesos ambientales 1
Responsabilidad social 1
Coordinacion y orientacion ambiental 1
Velocidad de respuesta a condiciones cambio ambiental 1
Valor agregado a productos aportando a la sostenibilidad 1
accidentalidad

O O O O O O
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Tabla 17. Factores internos PROQUIBEL.

FACTORES INTERNOS PROUIBEL

PONDERACION

CALFCACION

PROMEDIO

Ftategas organizacioneles

i

confol de geston ambienta

(onocimientooe procedimientos  procesos ambientals

=<

niveles de resonsanilidad soci

=<

coordinacionyorientacion ambienta

=<

Velocidadoerespuesta condiciones cambiantes amoienale

=<

Toma de decisiones

=<

Nivlde tecnologa uizada enlos proyects

=<

Vol agregado enlos productos aporandoa lasosteniblida

=<

Sentdo depertenenciay compromiso

=<

artidentalidag

=<

tano e peridas y ganancias

=<

(apacidadoe endeucamiento

=<

4
|
|
|
|
|
i
{
|
!
|
!
!

TOTAL

9
9
9
9
9
6
]
8
8
)
]
8
|

0%
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El valor promedio calificado entre 1 y 4, 4 siendo 1 la calificacion mas bajay 4 la
mas alta; en la empresa Proquibel se obtiene igualmente un valor promedio de 2,2
que de igual manera a la empresa Arte y Z, demuestra encontrarse en mayor
debilidad en el area objeto de esta investigacion, pese a tener grandes fortalezas
en otras areas como son financieras, de talento humano, administrativas entre otras,
carece en demasia de aquellos items destinados especificamente a la
responsabilidad social y la sostenibilidad. Lo que finalmente concluye se hace
necesario fortalecer este dmbito mediante la aplicacion de la guia contable
ambiental.

Fortalezas Calificacion entre 3y 4

Estrategias organizacionales

Toma de decisiones

Nivel de tecnologia utilizada en los proyectos
Sentido de pertenencia y compromiso.
Estado de pérdidas y ganancias

Capacidad de endeudamiento

ANANANN R
ArDdpPowbd

Debilidades Calificacion entre 1y 2

Control de gestién ambiental 1

Conocimiento de procesos ambientales 1

Responsabilidad social 1

Coordinacion y orientacion ambiental 1

Velocidad de respuesta a condiciones cambio ambiental 1
Valor agregado a productos aportando a la sostenibilidad 1
accidentalidad

O O O O O O

5.1.3 Matriz POAM. Es la metodologia que permite valorar las amenazas y
oportunidades de una empresa mediante criterios de valorizacién determinados
como altos, medios 0 bajos, a través de esta matriz se identifican factores que
permiten dar apertura de analisis mediante la matriz MEFE cuyos criterios de
valoracion se califican entre 1y 4 siendo la calificacion baja 1 y mas alta 4.
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Tabla 18. Matriz POAM ARTE y Z.

MATRIZ POAM ARTE Y Z LTDA
T VARIABLES OPORTUNIDAD | AMENAZA IMPACTO
ALTA |BAJA |ALTA(BAJA[ALTO |MEDIO|BAJO
Inestabilidad economica del pais X X
Tasa de interés X X
Tasa de cambio X X
PIB X
. |Crecimiento de laindustria X

Entorno economico —
Inflacion X X
Impuestos X X
TLC X X
Tamafio del mercado X X
Salario minimo X X
Politica del pais X X
Leyes de proteccion al medio ambiente X X
Exenciones tributarias si adoptan guia ambiental  |x X
Seguridad social y parafiscales X X
reforma tributaria X X
Plan de ordenamiento territorial X X

. Tramitologia en |a obtencidn de licencias
Entorno politico )
ambientales X X
Legislacion del gobierno para proteger el sector X X
Generacion de empleo X X
Empleos formales y dignos X X
Estilo de vida X X
Desarrollo de la ciudad X X
Problemas de orden publico X X
Automatizacion de los procesos X X
Facilidad de acceso a la tecnologia X X
Disponibilidad de materiales X X
Disponibilidad de maquinaria X X
Velocidad en el desarrollo tecnoldgico X X
Nuevos competidores X X
... |Alianzas estratégicas X X

Entorno competitivo ; -
Aumento de las bases de clientes potenciales X X
Inversion extranjera en el sector X X
Localizacion geogréfica X X
Uso de suelos X X

Entorno geografico |Dificultad de transporte aéreo-terrestre X X
Contaminacion X X
Amenaza volcanica X X
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Tabla 19. Matriz POAM PROQUIBEL.

MATRIZ POAM PROQUIBEL LTDA

ETORNOS VARIABLES OPORTUNIDAD| AMENAZA IMPACTO
ALTA |BAJA [ALTA[BAJA|ALTO |MEDIO [BAJO
Inestabilidad economica del pais X X
Tasa de interés X X
Tasa de cambio X X
PIB X X
. |Crecimiento de laindustria X X
Entorno economico —
Inflacion X X
Impuestos X X
TLC X X
Tamafio del mercado X X
Salario minimo X X
Politica del pais X X
Leyes de proteccion al medio ambiente X X
Exenciones tributarias si adoptan guia ambiental  [x X
Seguridad social y parafiscales X X
reforma tributaria X X
Plan de ordenamiento territorial X X
. Tramitologia en la obtencion de licencias
Entorno politico )
ambientales X X
Legislacion del gobierno para proteger el sector X X
Generacion de empleo X X
Empleos formales y dignos X X
Estilo de vida X X
Desarrollo de la ciudad X X
Problemas de orden publico X X
Automatizacion de los procesos X X
Facilidad de acceso a la tecnologia X X
Disponibilidad de materiales X X
Disponibilidad de maquinaria X X
Velocidad en el desarrollo tecnoldgico X X
Nuevos competidores X X
... |Alianzas estratégicas X X
Entorno competitivo ; ;
Aumento de las bases de clientes potenciales X X
Inversion extranjera en el sector X X
Localizacion geografica X X
Uso de suelos X X
Entorno geografico |Dificultad de transporte aéreo-terrestre X X
Contaminacion X X
Amenaza volcanica X X
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Se clasificaron diferentes entornos de las empresas Proquibel y Arte y Z como el
entorno econdmico, politico competitivo y geografico, bajo criterios de evaluacion
definidos entre altos, medios o bajos, de cada uno de ellos se destaco variables que
facilitaron identificar las oportunidades y amenazas como el nivel de impacto a nivel
social, ambiental, de localizacion, entre otras que se consider6 son fundamentales
para el posterior desarrollo en la matriz MEFE.
e Valores de calificacion:

Ponderacion: 1/total de items.

1/15 = 0,066 en porcentaje 7%

Calificacion: oportunidades altas = 4 Oportunidades bajas= 3

Amenaza alta = 1 Amenaza baja = 2
Promedio: ponderacién * calificacion.

5.1.4 Matriz MEFE (Matriz de evaluacién de factores externos).

Tabla 20. Factores externos ARTE Y Z.

FACTORES EXTERNOS ARTEY Z PONDERACION CALIFICACION PROMEDIO

Inestabilidad econdmica del pais 7% 1 0,07
tasa de cambio 7% 1 0,07
Impuestos 7% 1 0,07
PIB 3% 2 0,06
Salario minimo 6% 1 0,06
Leyes de proteccion al medio 7% 1 0,07
ambiente

exenciones tributarias 3% 4 0,12
Generacion de empleo 5% 4 0,2
Seguridad social y parafiscales 6% 1 0,06
Reforma tributaria 7% 2 0,14
Automatizacion de los procesos 6% 4 0,24
Nuevos competidores 3% 2 0,06
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Problemas de orden publico 7% 1 0,07

Contaminacioén 14% 1 0,14
Uso de suelos 12% 1 0,12
TOTAL 100% 1,55

Se asigna como valores de calificacion de 1 a 4 siendo 1 la calificacibn mas baja y
4 la més alta, como resultado se basa en un promedio de 2,5 por lo tanto, al obtener
en la matriz MEFE de la empresa Arte y Z un valor menor al promedio asignado,
implica que en el entorno tiende mas a las amenazas que a las oportunidades en el
area especifica que es materia de esta investigacion, o cual lleva a concluir que se
debe buscar esas oportunidades que no permitan que la empresa se vea
perjudicada en un futuro no lejano. Los factores externos con menor calificacion son
aquellos items que ponen en alerta a la empresa a buscar la mejora en estos
aspectos. En el aspecto de esta matriz las oportunidades y amenazas identificadas
se clasificaron de la siguiente manera con su debida calificacién:

Oportunidades Calificacion entre 3y 4
e EXxenciones tributarias 4
e Generacion de empleo 4
e Automatizacién de los procesos 4
Amenazas Calificacion entre 1y 2

Inestabilidad econdmica del pais
Tasa de cambio

Impuestos

PIB

Salario minimo

Leyes de proteccion al medio ambiente
Seguridad social y parafiscales
Reforma tributaria

Nuevos competidores
Problemas de orden publico
Contaminacion

Uso de suelos

R RPNNNRRPNREERRE
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5.1.5 Matriz MEFE (Matriz de evaluacion de factores externos).

Tabla 21. Factores externos PROQUIBEL.

FACTORES EXTERNOS PROQUIBEL PONDERACION CALIFICACION PROMEDIO

Inestabilidad econdmica del pais 6% 2 0,12
tasa de cambio 7% 1 0,07
Impuestos 7% 1 0,07
PIB 3% 4 0,12
Salario minimo 8% 1 0,08
Leyes de proteccion al medio ambiente 10% 1 0,1
Exenciones tributarias 3% 4 0,12
Generacion de empleo 6% 4 0,24
Seguridad social y parafiscales 7% 1 0,07
Reforma tributaria 7% 2 0,14
Automatizacion de los procesos 6% 4 0,24
Nuevos competidores 3% 2 0,06
Problemas de orden publico 10% 1 0,1
Contaminacién 14% 1 0,14
Uso de suelos 3% 1 0,03
TOTAL 100% 1,7

El resultado se basa en un promedio de 2,5 y una calificacién entre 1 y 4 siendo 1
la mas baja y 4 la mas alta, por lo tanto al obtener en la matriz MEFE de la empresa
PROQUIBEL resulta un valor menor al promedio, lo cual implica que en el entorno
tiende mas a las amenazas que a las oportunidades, por lo tanto y tenido en cuenta
gue son empresas de gran trayectoria, lo que se busca es esas oportunidades que
permitan evitar que las amenazas vayan en incremento, concluyendo al igual que
con la empresa Arte y Z que en las dos se tienen mismos objetivos dentro de esta
investigacion. Se debe tener en cuenta la calificacion de menor valor cuyas
debilidades se deben mejorar. En el aspecto de esta matriz las oportunidades y
amenazas identificadas se clasificaron de la siguiente manera con su debida
calificacion:

Oportunidades Calificacion entre 3y 4

Exenciones tributarias
Generacion de empleo
Automatizacion de los procesos
PIB

FNONG NN
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Amenazas Calificacionentre 1y 2

¢ Inestabilidad econdmica del pais
e Tasa de cambio

Impuestos

Salario minimo

Leyes de proteccion al medio ambiente
Seguridad social y parafiscales
Reforma tributaria

Nuevos competidores
Problemas de orden publico
Contaminacién

Uso de suelos

RRNNR R PR REE

5.1.6 Matriz DOFA. La matriz de analisis DOFA evalian las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas, es una conocida herramienta estratégica
de analisis de la situacién de la empresa. El principal objetivo de aplicar esta matriz
en una organizacion, es ofrecer un claro diagnostico para poder tomar las
decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro®.

54 ESPINOSA, Roberto. La Matriz de Analisis DAFO [sitio web]. [Consultado: 10 de noviembre de
2022]. Disponible en internet: https://robertoespinosa.es/2013/07/29/la-matriz-de-analisis-dafo-
foda/#:~:text=La%20matriz%20de%20an%C3%A1llisis%20daf0%200%20foda%2C%20es%20una
%20conocida,y%20mejorar%20en%20el%20futuro.
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Tabla 22. DOFA ARTE Y Z.

DOFA ARTE Y ZLTDA

D1 CONTROL DE GESTION AMBIENTAL

FACTORES EXTERNOS D2 CONOCIMIENTO DE PROCESOS AMBIENTALES

F1ESTRATEGIAS ORGANIZACIONALES D3 NIVELES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
F2NIVEL DE TECNOLOGIA UTILIZADA EN PROYECTOS D4 COORDINACION Y ORIENTACION AMBIENTAL
F3 ESTADO DE PERDIDAD Y GANANCIAS D5 VELOCIDAD DE RTA A CAMBIOS AMBIENTALES

F4 CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO D6 ACCIDENTALIDAD
D7 VALOR AGREGADO APORTANTE A SOSTENIBILIDAD
OPORTUNIDADES
01 EXENCIONES TRIBUTARIAS

02 AUTOMATIZACION DE LOS PROCESOS

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

03 GENERACION DE EMPLEO

F101la estrategia y planeacion tributaria son parte fundamental

e integral de la planeacion organizacional. Siendo la tributacion una de

las erogaciones de la empresa, ha permitido minimizar los riesgos por
sanciones.

D101 implementar un control de gestion ambiental
otorgaria exenciones tributarias en beneficio de la
empresa.

F202 el nivel de tecnologiay la automatizacion de procesos son el fuerte

de la empresa, permitiendo una mayor produccion, minimizando los
riesgos por manipulacion de quimicos por los obreros.

D2D3D5D602 tener claros los conceptos en procesos
ambientales crearia la responsabiliad social,
coordinacion y orientacion ambiental que se plasmarian
atraves de una automatizacion de procesos.

F303 el estado de perdidas y ganancias permite ala empresa

determinar su rentabilidad, esta varia de acuerdo a la capacidad de
trabajo de los obreros en la produccion ademas de otros factores que

AMENAZAS

generan empleo.

F402 Permite inversion en nuevas tecnologias para el desarrollo.

03D6D7D8 |a generacion de empleo es importante
enfocarla hacia personal idoneo en conocimientos
fundamentales de lo requerido en la empresa, que
en este caso lamayor debilidad se fundamenta
en el desconocimiento de planificacion ambiental.

A1INESTABILIDAD ECONOMICA DEL PAIS

A2TASA DE CAMBIO

A3 IMPUESTOS

A4 SALARIO MINIMO

A5 LEYES DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE

A6 SEGURIDAD SOCIALY PARAFISCALES

A7 PROBLEMAS DE ORDEN PUBLICO

A8 CONTAMINACION

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

A9 USO DE SUELOS

F1A1A2A3 |as estrategias organizacionales permiten el desarrollo de objetivos
de laempresa, que entre estos se encuentran planes estrategicos

ante eventuales inestabilidades en |a economia, en el mercado, en las

tasas de cambio, impuestos. Todo plan estrategico define ala empresa

en la proyeccion de metas a cumpliry objetivos claves que evitan el deterioro

financiero, obrero, productor entre otros.

D1D2D3D4D5DED7 ASA7ABAIY

Las variables determinadas en estas estrategias buscan

reducir las debilidades para evitar las amenazas que

en este caso dichas debilidades en la empresa Arte y Z

se basan principalmente en las ambientales que por

ende nos permite ver el panorama de que el

F2F4A5A7A8A9 aprovechando el nivel de tecnoglogia en sus proyectos se puede

incrementar lainversion en las areas del desarrollo

considerar que en unainversion hacia el desarrollo sostenible en nuevas

sostenible como en capacitaciones, tecnologia, progamas

tecnologias se eviten sanciones aplicadas por las leyes ambientales. Asi mismo

orientacion, y valores agregados a la conservacion

evitar problemas de orden publico debido a la alta contaminacion y el uso

ambiental, reduce considerablemente las amenazas

de suelos.

que implican las leyes ambientales, posibles problemas

F4A6 | capacidad de endeudamiento permitira ala empresa llevar un adecuado

de orden publlico, y disminuir la contaminacion.

control en los pagos laborales incluidos aportes parafiscales.
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Tabla 23. DOFA PROQUIBEL.

DOFA PROQUIBELLTDA

F1 ESTRATEGIAS ORGANIZACIONALES

D1 CONTROL DE GESTION AMBIENTAL

FACTORES EXTERNOS F2 TOMA DE DECISIONES D2 CONOCIMIENTO DE PROCEDIMIENTOS AMBIENTALES
F3 NIVELDE TECNOLOGIA UTILIZADA EN PTOYECTOS D3 NIVELES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
F4 SENTIDO DE PERTENENCIA Y COMPROMISO D4 COORDINACION Y ORIENTACION AMBIENTAL
FSESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS D5 VELOCIDAD DE RTA A CAMBIOS AMBIENTALES
F6 CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO D6 VALOR AGREGADO APORTANDO SOSTENIBILIDAD
OPORTUNIDADES D7 ACCIDENTALIDAD
01PIB
02 EXENCIONES TRIBUTARIS
03 GENERACION DE EMPLEO F101as estrategias organizacionales han permitido que la produccion de D1D2D3D4D5D6D70204

04 AUTOMATIZACION DE LOS PROCESOS

hienes y servicios incremente beneficiando asi el producto intemo bruto

Reducir as debilidades de la empresa creando un control de gestion

AMENAZAS

dehido ala altademanda de consumo en el producto de manufactura.

ambiental, capacitando, orientando y coordinando, siendo

F403 el sentido de pertenenciay compromiso de la empresa es la generacion de

oportuna en respuestas a cambios ambientales y dando un valor

empleo alas familias belenitas, lo cual ha incrementado su economiay

agregado al desarrollo sostenible, permitira como muchas

una mayor estabilidad laboral y financiera,

otras empresas que han adoptado guias ambientales, aquellos

F304 el nivel de tecnologia ha permitido la automatizacion en los procesos

procesos automatizados que otorgan beneficios tributarios a su vez.

A1TASA DECAMBIO

A2 IMPUESTOS

A3 SALARIO MINIMO

ccomo los de pintura, grafico en cueros, mejorando el producto.

FIF2A1A2A3A4 las estrategias organizacionales son el fuerte de la empresa para

D1D2D3D4D5DEDTA4AGATAS

A4 LEYES DE PROTECCION AL AMBIENTE

crear esas estrategias que la preparen para los cambios economicos que se

Como se evidencio la mayor dehilidad en esta empresa se hasaen

A5 SEGURIDAD SOCIAL Y APORTE A PARAFISCALES

derivaron de la pandemia como tasas de cambio, devaluacion de lamoneda,

todo lorelacionado al area ambiental, por ende mejorar en estos

A6 PROOBLEMAS DE ORDEN PUBLICO

inlfacion, incrementos tributarios entre otros por ende se debe aprovechar esta

aspectos como crear el control de gestion ambiental, capacitar,

A7 CONTAMINACION

fortaleza para generar la toma de decisiones en estos aspectos.

orientar, aumentar niveles de RS, aportar ala sostenibilidad, evita

A8USO DE SUELOS

F3A4A6ATAS la tecnologia es importante aplicarla hacia aquellas que permitan

en gran parte que sean aplicadas las leye ambientales en contra de

conservary preservar el medio ambiente, lo cual facilitaraincorporarse en las

laempresay sea sancionada por el grave impacto ambiental

leyes ambientales que a su vez evite problemas de orden publico y contaminar,

generado i sin un plan alternativo de recuperacion de este.

FAFSF6AS mediante el sentido de pertenenciay compromiso, el control en el

asi mismo se evitarian problemas de orden publico, mas

estado de perdida o gananciay la capacidad de endeudamiento, permite llevar

contaminacion y mejorarian en el uso de suelos.

¢l control sobre los pagos de aportes parafiscales y demas pagos laborales.

reduciendo asi las debilidades evitando estas amenazas.

ANALISIS DOFA EN EMPRESAS PROQUIBEL Y ARTE Y Z

Después de identificar diferentes areas en las diversas situaciones de organizacion
estructural, administrativa, financiera y otros, de las empresas Arte y Z y Proquibel
se obtiene un diagnostico claro que permitira facilitar toma de decisiones mediante
estrategias que han dado como resultado enfocar la mejora y el desarrollo de los
objetivos de las empresas aprovechando sus potenciales como tecnologias,
programas de capacitacion, inversiones, capacidad de endeudamiento, contando
con una gran rentabilidad, para fortalecer y crear oportunidades que permitan
avanzar en la sostenibilidad y encontrarse a la vanguardia de formar parte de las
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empresas que hoy le apuestan al medio ambiente con programas o0 guias
direccionadas hacia el futuro contable ambiental y la implementacion y complimiento
de los ODS.

Las amenazas encontradas en las matrices anteriormente expuestas pueden
presentar limitaciones que conllevan a un desaprovechamiento de las
oportunidades, no obstante las estrategias presentan un aumento sostenido a la
competencia ya que se evaluara de manera contante las condiciones del mercado
y aquellos factores externos e internos, los factores socioeconémicos, que abre
paso a una actualizacion en los cambios no solo legislativos en el tema ambiental
sino también con una proyeccion a futuro de la mejora constante en el producto
hacia el mercado y el cliente final.

El analisis de matrices ha permitido a muchas empresas mejorar en las falencias y
potencializar sus fortalezas como sus oportunidades, demostrando un alto nivel de
rendimiento econdmico sin dejar de lado su responsabilidad social — ambiental.

5.2 ELEMENTOS DE SOLUCION QUE SE PUEDEN ADECUAR EN LAS
EMPRESAS DE PROCESO DE CUERO PROQUIBEL LTDA Y ARTE Y Z LTDA

De acuerdo a los conceptos relacionados en el marco tedrico sobre el tema de
contabilidad ambiental, se tendria en cuenta que para lograr los objetivos que
pretende establecer esta area como lo son medir, evaluar comunicar; se debe partir
de unos elementos basados en:

» Decisiones ambientales.
» Aspectos de produccion.
» Impactos al medio ambiente.

En el aspecto de las decisiones ambientales se busca mediante sus estrategias
organizacionales la inclusion de politicas ambientales que contengan estrategias,
planes de gestion e instrucciones para desarrollar dicha gestién en pro del ambiente
y la misma empresa. Se podria optar mediante una estrategia de propuesta hacia
el gobierno implementando sistemas de gestion que fomenten y concilien objetivos
del desarrollo sustentable, el crecimiento econémico, la equidad y la sustentabilidad
ambiental, teniendo en cuenta factores de gran importancia como por ejemplo uno
de los ya explicados en esta investigacion que se basa en la educacion ambiental
gue aumenta la concientizacion y el conocimiento de los ciudadanos para tomar
decisiones informadas a través de herramientas necesarias para un cambio que
favorezca a largo plazo la renovacién ambiental. ElI conocimiento permite la
conciencia por ende se parte de este como base para implementar esos elementos
de solucion que lleven a un fin de prevenir y recuperar, para mejorar el medio
ambiente y reducir la contaminacion emanada de las empresas Proquibel y Arte y Z
se hace necesario el uso eficiente de energia, gestionar el agua de forma
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responsable, buscar oportunidades de valorizar los residuos, sensibilizar, mejorar la
gestion ambiental.

Dentro de los aspectos de produccion, se pretende que una vez identificados
aguellos materiales o elementos utilizados en la produccion como por ejemplo, la
materia prima, el agua, energia, entre otros que generen un impacto negativo hacia
el medio ambiente, y mediante su capacidad de endeudamiento o el analisis de
pérdidas y ganancias se busque proyectar una inversion que permita recuperar
progresivamente los dafios ambientales a través de la mejora en tecnologias, el
adecuado manejo de residuos industriales, la capacitacion en sus operarios, y la
innovacion de productos amigables con el medio.

Los impactos ambientales estarian bajo un analisis y una cuantificacion lo cual seria
una tarea proyectada hacia un personal idoneo que permita a través de su dictamen
determinar cual seria la mejor decisién adecuada al bienestar de la empresa, el
medio ambiente y la misma comunidad de acuerdo al resultado de indicadores que
manifiesten la actuacion de la empresa, las condiciones ambientales, y su relacion
hacia el medio cuyo papel es fundamental en una guia de contabilidad ambiental y
para la inclusién de un balance social en su contabilidad financiera.

De acuerdo al resultado de los indicadores y variables que manifiestan la actuacion
de la empresa determinan las condiciones ambientales y su relacion o impacto hacia
el medio, lo cual es fundamental en la elaboracion de la guia contable ambiental
focalizando métodos, procesos, oportunidades, ventajas obtenidas en esta
investigacion, para dar cumplimiento al objetivo principal de esta investigacion.

5.3 PLANTEAMIENTO DE UNA GUIA DE CONTABILIDAD AMBIENTAL PARA
LAS EMPRESAS DE CUERO PROQUIBEL LTDA Y ARTE Y ZLTDA

5.3.1 Identificacibn empresarial. El siguiente planteamiento de una guia de
contabilidad ambiental esta dirigida a las empresas Arte y Z LTDA y Proquibel LTDA.

5.3.2 Actividad econdémica de las empresas PROQUIBEL, ARTE y Z. Son
empresas dedicadas a la curtiembre, es decir, empresas que realizan todo el
proceso quimico y terminado del cuero hasta sacar una piel en estado perfecto para
el uso y elaboracion de productos en cuero.

5.3.3 Identificacion normativa en las empresas PROQUIBEL, ARTE y Z. Debido
al carente manejo y cumplimiento de normativas ambientales dentro de estas
empresas se vio la necesidad de implementar ésta guia que permita al usuario
identificar y aplicar las normas vigentes en cuanto al manejo residual o de desechos
se trata, con el objetivo de reducir el impacto ambiental generado, y convertirse en
una de las empresas sostenibles en la industria de la curtiembre definiendo criterios
de produccion mas limpia ademas de beneficios en el mejoramiento continuo en sus
procesos y actividades industriales estableciendo un sistema interno de gestion que
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les dara beneficios tributarios, analisis de costo — beneficio, y un posicionamiento
en el mercado que mejora totalmente la imagen de estas empresas bajo principios
de autogestion y autorregulacion en marcha a una excelencia ambiental.

5.3.4 Identificacion de permisos y autorizaciones ambientales. No fue posible
acceder a esta informacién por lo que no cuentan aun con permisos ambientales ni
ningun tipo de licencias, sin embargo, por informacion verbal obtenida de uno de los
propietarios, se identificd diversos inconvenientes presentados con corponarifio,
entidad que pretende desplazar las industrias fuera del perimetro de la comunidad
a fin de evitar mas dafio ambiental y la contaminacion en la misma sociedad aledafia
a estas industrias como una alternativa, situacion que no fue bien recibida por los
empresarios dado los enormes costos que esta decision conllevaria en el traslado
de maquinarias. Actualmente cuentan con una propuesta en la que se pretende
adquirir una planta de tratamiento de aguas residuales como un proyecto a largo
plazo aun, pero hasta entonces los recursos ambientales que hoy estan siendo
contaminados tendrian un dafio irreparable. Corponarifio actualmente esta
realizando un acompafiamiento en cuanto a capacitaciones para el tratado de
residuos solidos y para el tratamiento de aguas estan exigiendo dicha planta de
tratamiento.

5.3.5 Identificacién de materias primas.

Pieles crudas.

Agua.

Hidréxido de sodio.
hipoclorito de sodio
Detergentes.

Sal.

Bicloruro de mercurio.
Acido fenico.

Sulfato de sodio.
Acido hérico.

Sulfuro de sodio

Cal.

Sales de amonio.
Bisulfito de sodio.
Peréxido de hidrogeno.
Cromo.

Alumbre.

Energia eléctrica.
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5.3.6 Identificacion de procesos.

e Recepcion de pieles: las pieles llegan en condiciones de humedad y deben
ser revisadas para identificar cuales tienen defecto y cuales cumplirian con
estandares de calidad. En el momento de descargar las pieles se generan aguas
residuales producto de la misma humedad de la piel.

e Pre tratamiento: a cada piel se le corta el excedente de la cola y del cuello
del animal, posteriormente se lavan para eliminar residuos de sangre o cualquier
suciedad contenida, para este proceso se usa agua, hidroxido de sodio,
hipoclorito y detergente.

e Curado y desinfectado: para curar la piel se sala, en esta etapa es donde
se utiliza grandes masas de agua llegando a usarse hasta 6 mil litros por cada
500 cueros durante 16 horas, se llenan pocetas con el liquido y adicional se
combinan con desinfectantes como bicloruro de mercurio y acido fenico, también
adicionan bactericidas como sulfato de sodio y acido bérico y sal al punto de
saturacion. Se identifican residuos de aguas residuales con quimicos, pedazos
de piel y los envases vacios de los quimicos.

e Pelambre: en este proceso se elimina la epidermis y el pelaje que las
recubre, nuevamente se utiliza agua en excesiva cantidad para remojar la piel
en una combinacion de agua, sulfuro de sodio y cal. Se colocan en una de las
maquinarias llamadas bombo donde estan en constante movimiento,
nuevamente generando aguas residuales peligrosas y envases vacios de los
guimicos utilizados.

e Desencalado: en este punto se debe remover la cal y el sulfuro a la piel,
igualmente es un proceso que utiliza mas cantidades de agua que en los
anteriores procesos, aqui se emplean acidos organicos, sales de amonio,
bisulfito de sodio, peréxido de hidrégeno, melazas, acido sufoltalico, y se
procede a lavar las pieles usando hasta 10 mil litros por cada 500 cueros, donde
se evidencia mayor cantidad de agua residual contaminada mas envases de los
quimicos.

e Descarnado: en este punto la piel ain tiene grasas y carnazas internamente
en la piel, por lo cual para descarnar se usan maquinas especiales por donde se
pasa cada cuero y separa esa carnaza y grasa de la piel, se lavan para pasar al
desengrasado.

e Desengrasado: se utiliza agua con cloruro de amonio y detergentes o
solventes que permitira limpiar las pieles y proporcionarle mayor flexibilidad para
mejor manejo de la piel. Se producen desechos de aguas residuales y envases.
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e Piquelado: se prepara la piel para el curtido, aplicando acido férmico y acido
sulfurico, esto mejorara la conservacion de la piel.

e Curtido en sales de cromo: este proceso dura de 8 a 24 horas y es uno de
los més contaminantes lamentablemente, y el mas usado en las curtiembres,
debido al efecto toxico del cromo estabiliza el colageno de la piel dejando lista la
piel en cuero. Este proceso se lleva a cabo en una maquina llamada divisora, el
cuero queda listo para los diversos procesos de ablandamiento. De igual manera
se generan aguas residuales y envases vacios de quimicos.

e Secado: el secado es importante para que seque por completo externamente
como internamente la piel, para esto el cuero es estirado e ingresado a una
maguina de secado al calor llamada templadora.

e Engrasado: este proceso se realiza para evitar que la piel se realiza para
convertir el cuero de rustico a suave Yy flexible.

e Planchado y clasificaciéon: los cueros se someten a una maquina de
planchado que le brindan brillo al cuero. Se clasifican por tamafio en medida de
pies.

e Almacenamiento: se almacenan en areas secas libres de humedad y lejos
de la luz directa del sol.

5.3.7 Materias secundarias o tratamiento auxiliar.

Mantenimiento mecéanico e industrial.
Manejo y almacenamiento de quimicos.
Generacion de vapor.

Uso de combustibles.

5.3.8 Areas contaminantes. Las areas contaminantes identificadas dentro de las
empresas son principalmente donde se someten los cueros a los procesos
quimicos, y el &rea de almacenamiento de los quimicos, en el sector externo el area
contaminante radica en la tuberia de desechos de aguas residuales a las aguas del
rio atravesante.

5.3.8.1 Identificaciéon de residuos y manejo de los mismos.
Residuos solidos:

e Recortes de piel sobrante (epidermis, pelaje).
e Envases vacios de quimicos utilizados durante el proceso del cuero.
e Costalillos con residuos de carnaza.
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e Tejido adiposo.
Residuos liquidos:

e Aguas residuales combinadas con hidréxido de sodio, hipoclorito de sodio,
detergentes, sal, bicloruro de mercurio, acido fenico, sulfato de sodio, acido
bdrico, sulfuro de sodio, cal, sales de amonio, bisulfito de sodio, peréxido de
hidrogeno, cromo, alumbre.

5.3.9 Puntos de consumo de energia y agua. Los puntos de consumo de energia
se encuentran principalmente en las maquinarias utilizadas como son, la
templadora, planchadora, bombos y divisora.

El consumo de agua se identifica en las pocetas de remojo, bombos, y entrada
principal de la curtiembre donde realizan el lavado del cuero en el ingreso.

5.3.10 Establecimiento de indicadores ambientales. Basados en las principales
iniciativas y desarrollo de indicadores ambientales de desarrollo sostenible en
América latina y el caribe® es oportuno se visualice un panorama sobre los
relevantes indicadores que pueden ser Utiles en el desarrollo e implementacién de
los mismos a nivel empresarial y de produccién, constituyendo un sistema de
orientacion que permita el alcance de objetivos y metas ademas de evaluar
sustancialmente el avance de la empresa en pro de la sostenibilidad.

A lo largo de la historia han surgido indicadores de acuerdo a las necesidades del
afio que se presentaron, por ejemplo, iniciaron en 1980, continuaron en 1990, u
finalmente los indicadores de tercera generacibn que estan en proceso de
desarrollo. Constituidos han aportado a estructurar cada vez mejor los mecanismos
probables de implementacion de indicadores sostenibles, asi como muchos paises
gue han tomado el ejemplo y han optado en su aplicacion.

En América Latina y el caribe, actualmente se esta desarrollando el proyecto
regional “fortalecimiento de las capacidades de los paises América Latina y el
caribe, para monitorear el cumplimiento de los objetivos de Desarrollo de Milenio —
Modulo Ambiental”®® estos indicadores son un convenio denominado ODM7, cuyo
compromiso fue adquirido por muchos de los paises latinoamericanos en la
declaracion del milenio, y entre los paises que adquirieron este compromiso esta
Colombia, y que se enfoca en garantizar la sostenibilidad del medio ambiente
mediante el analisis de las capacidades ambientales de cada pais y sus regiones.

5 CEPAL. Desigualdad en Centroamérica, México y el Caribe: andlisis de brechas y
recomendaciones, vol. 1 [sitio web]. [Consultado: 23 de febrero de 2023]. Disponible en internet:
https://repositorio.cepal.org.
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Los indicadores ambientales que se obtengan en una entidad de acuerdo a su
necesidad ademas de permitir medir el desempefio alcanzado también serén utiles
para establecer los correctivos como puede ser la innovacion de produccién mas
limpia, siendo mas competitiva con industrias que aportan en el desarrollo sostenible
y ambiental.

Para dar un cumplimiento adecuado a la implementacion de las empresas
PROQUIBEL LTDA Y Arte y Z LTDA se considera tener en cuenta objetivos
aplicables de las primera y segunda generacion como un aporte y actualizados bajo
los conceptos de los nuevos ODM7, como son:

5.3.10.1 Toma de decisiones ambientales. Son las estrategias y politicas
ambientales que estableceran las empresas objeto de esta investigacion para el
desarrollo de una gestion ambiental y produccién mas limpia.

5.3.10.2 Impacto ambiental. Determina todo aspecto de produccién que haya
impactado de manera positiva 0 negativamente al medio ambiente y sociedad.

5.3.10.3 Indicador ambiental de actuacién. Un indicador ambiental es una medida
gue puede ser de origen fisico, quimico, biolégico, social 0 econémico, que permite
evaluar toda aquella informacion ambiental disponible, con el fin de reflejar las
condiciones en las que se encuentra el medio ambiente o un factor ambiental
particular, en un tiempo y en un lugar determinados®’.

Por lo tanto, el indicador ambiental se determina de diversas maneras sea
cuantitativa, cualitativa, cumpliendo con caracteristicas importantes que facilitan la
toma de decisiones a una entidad, que permitan ademas proyectar las incidencias
futuras partiendo de las presentes, analizar los costos que permitan un equilibrio
entre el beneficio de la empresa como para el medio ambiente, y ser puntuales y
especificos en el objetivo a desarrollar. Dentro de la actuacién directiva se derivan
tres areas importantes que se involucran que son:

e Recursos humanos: indicara el personal capacitado en el desarrollo del
cuero.

e Insumos: proyectar el costo de los insumos requeridos en el proceso de
cuero.

e Entorno: realiza el estudio entre el proceso de elaboracion del cuero y el
alrededor afectado, sea comunidad, medio ambiente, fauna, flora, presenta
guejas, reclamos o sugerencias.

57 PORTILLO, S. Indicadores ambientales: qué son, tipos y ejemplos [sitio web]. [Consultado: 22 de
febrero 2023]. Disponible en internet: https://www.ecologiaverde.com/indicadores-ambientales-que-
son-tipos-y-ejemplos-2759.html
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5.3.10.4 Indicador ambiental de actividad productiva. Indica informacién sobre
los recursos utilizados desde el inicio de la produccién hasta obtener el producto
final del cuero totalmente acabado. Este indicador incluye el estudio del uso de
materia prima y su cantidad, consumo de energia y de agua por unidad o cierta
cantidad de acuerdo a decision de area, en el proceso de cuero y finalmente el grado
de eficiencia en produccion como en finalizacion de produccion.

5.3.10.5 indicador Recursos Naturales y Biodiversidad. Evalla la proporcién de
la superficie cubierta por los bosques, el origen del cambio de superficie de los
bosques o0 agua, uso de energia, razon entre uso de agua vs las reservas totales de
agua.

5.3.10.6 Indicador de contaminacion. Indica las emisiones de di6xido de carbono
o cualquier emision de gases perjudiciales, cantidad de quimicos utilizados vy
desechados, emisién de olores, emision de ruidos, residuos totales o cualquier
material o elemento utilizado en la produccién que destruya la capa de ozono. Es
este quizas el mas importante de los indicadores pues arroja un valor de referencia
requerido para la evaluacion.

5.3.10.7 Indicador gestion ambiental. Indica el valor o rubro destinado al gasto
ambiental.

5.3.10.8 Indicador saneamiento y asentamiento humano. Indica el porcentaje o
proporcién de la poblacion que tiene acceso a fuente de abastecimiento seguro de
agua mejoradas tanto en sector rural como urbano.

5.3.11 Determinacién de evaluacién ambiental. “La evaluacion de impacto
ambiental (EIA) es un proceso técnico- administrativo utilizado para evaluar los
impactos ambientales de proyectos, obras o actividades e informar a la comunidad
de manera previa, de modo que esta pueda intervenir en la toma de decisiones. En
este sentido la EIA puede considerarse como una herramienta de prevencion y
control en el contexto de sistema Nacional ambiental de Colombia”>8: °.

En Colombia bajo el decreto 2820 de 2010 se implementa el POA (proyectos, obras
y actividades) que pueden generar impactos ambientales graves o modificar
evidentemente el ambiente o paisaje, aparece entonces la licencia ambiental que
es la que otorga el permiso competente para construccidn, operacion y
desmantelamiento que pueda generar deterioro ambiental.

58 TORO, J; REQUENA, I; ZAMORANO, M. Environmental impact assessment in Colombia: critical
analysis and proposals for improvement. En: Environ Impact Asses Rev. 2010, vol. 30 (4), p. 247-
261.

59 WOOD, C. Environmental impact assessment in Victoria: Australian discretion rules EA. In: J
Environ Manage. 1993, vol. 39 (4), p. 281-95.
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El concepto de licencia ambiental aparece por primera vez en el Gobierno del
Presidente Simén Bolivar con el Decreto 3107 de 1829 que recitaba: “ninguna
persona pueda sacar de los bosques baldios, o del Estado, maderas preciosas y de
construccion de buques para el comercio sin que preceda licencia por escrito del
gobernador de la provincia respectiva”®®, no obstante, la licencia ambiental se ha
ido transformando a través de la historia que se actualizo en la entrada de los EIA
/evaluacién del impacto ambiental pero que no han sido tenidos en cuenta diversos
factores como la participacion civil, la de entidades no gubernamentales, y “sin
valorar los alcances en relacion al desarrollo sostenible, la conservacion del
patrimonio natural y la proteccion de la salud humana”®?; esto sumado a la falta de
control de las autoridades ambientales para otorgar las licencias ambientales y
carencia de métodos que arrojen los valores de afectacion ambiental impide aun la
mejor evaluacion de estos®?.

5.3.12 Método para valoracion de impacto ambiental. La escogencia y aplicacion
de los métodos y herramientas para la identificacion y valoracion de impactos
ambientales, determinara el grado de significancia de los impactos y el tipo de
actividad del plan de manejo ambiental (preventiva, mitigatoria, correctiva o
compensatoria), de ese modo un método puede favorecer la subjetividad y el sesgo
del evaluador y generar calificaciones de impacto por debajo de su valor real, con
lo cual la actividad correctora puede no ser efectiva y el impacto producir pérdida de
patrimonio ambiental y disminucién del bienestar humano®3,

Sin embargo; existen 4 métodos fundamentales en la realizacion de la Evaluacion
de Impacto Ambiental (EIA) que son las listas de chequeo, matrices, redes y
superposiciones de imagenes, lo que permitira el resultado de un informe ambiental
que facilitara tomar decisiones asertivas y eliminar los impactos ambientales, y
hasta los efectos sobre la salud humana mediante las evaluaciones ambientales
estratégicas, y la proyeccion hacia un futuro con politicas claves entre el medio
ambiente y la produccién derivada de las actividades humanas a través de la
evaluacion ambiental integral.

5.3.13 Plan de mejora. Es importante enfatizar diversos puntos en el plan de mejora
como los siguientes:

6 RAMIREZ, M. Bolivar y la legislacién protectora del ambiente. En: Anu Derecho., 2009, vol. 26, p.
15-24

1 Toro Calderon, J; Martinez Prada, R; Arrieta Loyo, G. Métodos de evaluacion de impacto ambiental
en Colombia. En: revista de investigacion agraria y ambiental. UNAD. 2013, vol. 4, n. 2. p. 45.

62 bid., p.45.
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5.3.13.1 Beneficios para los empresarios de produccion del cuero en
PROQUIBEL LTDA, ARTE y Z LTDA. Mediante el establecimiento de estrategias
ayudara a definir una produccion limpia, y definir su producto en cuanto a su ciclo
de vida, un esquema de procesos mas claro, creacion de puntos de control, analisis
de costo beneficio, reconocimiento, beneficios tributarios y otros; principalmente
adquiriendo la responsabilidad social y ambiental incrementando su eficiencia bajo
el cumplimiento de las leyes vigentes.

Dentro de los beneficios tributarios en Colombia se han aplicado para la gestion e
inversiones ambientales, ademas de incentivos por produccion limpia que reduzca
el impacto ambiental en avance de la empresa en el desarrollo sostenible.

Dentro de los beneficios por la gestibn ambiental les permitira a las empresas entrar
a competir en el mercado internacional con posibilidad de nuevos clientes que se
interesen en un producto con responsabilidad ambiental, disminuira
progresivamente el consumo de agua energia, combustibles, y materia prima,
ahorro de dinero en el manejo de residuos finales y peligrosos.

En el beneficio para la comunidad es evidente el impacto generado sobre la salud y
el ambiente, por ende, la implementacién de esta guia generara una relacién
amigable entre el ambiente, los empresarios y la comunidad.

Los beneficios se extienden a las autoridades de control ya que una guia les permite
tener una herramienta de consulta y orientacion sobre las actividades que las
empresas se encuentran gestionando y adaptando en su medio de produccion, e
identificando los puntos de producciéon de residuos peligrosos, la comunidad, los
empresarios, sus empleados, sus areas, y las medidas de prevencion y
minimizacién de riesgos para el entorno.

5.3.14 Obligaciones de los empresarios y la comunidad. Otro de los puntos de
relevancia es dar a conocer la implementacion de comparendos ambientales que
fueron establecidos por la ley 1259/2008 la cual radia en una sancién a personas
juridicas o naturales que permite en cierta forma crear una cultura ciudadana,
ensefiando el adecuado manejo de residuos tanto solidos como liquidos o
escombros previniendo un impacto en la salud publica o ambiental. Dentro de las
obligaciones a cumplir y las adecuadas a esta investigacion son®:

e Sacar la basura en horarios no autorizados por la empresa prestadora del
servicio.

e No usar los recipientes o demas elementos dispuestos para depositar la
basura.

64 ALCALDIA DE BOGOTA. Guia para gestién y manejo integral de residuos [sitio web]. [Consultado: 26 de
agosto de 2023].
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e Disponer residuos solidos y escombros en sitios de uso publico no acordados
ni autorizados por la autoridad ambiental competente.

e Disponer basura, residuos y escombros en bienes inmuebles de caracter
publico o privado, como colegios, centros de atencion en salud, expendios de
alimentos, droguerias, entre otras.

e Arrojar basuras y escombros a fuentes de aguas y bosques.

e Disponer inadecuadamente animales muertos, partes de estos y residuos
biologicos dentro de los residuos domesticos.

e Fomentar el trasteo de basura y escombros en medios no aptos ni
adecuados.

5.3.15 Obligaciones para empresas generadoras de residuos peligrosos. En
materia de residuos peligrosos en el afio 2005 el Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desarrollo Territorial reglamentd parcialmente mediante el Decreto 4741 la
prevencion y el manejo de residuos o desechos peligrosos generados, con el fin de
proteger la salud humana y el ambiente®®.

Conforme a lo establecido en el decreto anteriormente mencionado (decreto 4741)
se identifica las potenciales obligaciones para las empresas Proquibel y Arte y Z:

e Garantizar la gestién y manejo integral de los residuos o desechos peligrosos
que se generan.

e Elaborar un plan de gestion integral de los residuos o desechos peligrosos
gue genere tendiente a prevenir la generacién y reduccion en la fuente, asi
como, minimizar la cantidad y peligrosidad de los mismos. En este plan debera
igualmente documentarse el origen, cantidad, caracteristicas de peligrosidad y
manejo que se dé a los residuos o desechos peligrosos. Este plan no requiere
ser presentado a la autoridad ambiental, no obstante, lo anterior, debera estar
disponible para cuando esta realice actividades propias de control y seguimiento
ambiental.

e Identificar las caracteristicas de peligrosidad de cada uno de los residuos o
desechos peligrosos que genere, sin perjuicio de lo cual la autoridad ambiental
podra exigir en determinados casos la caracteristica fisico quimica de los
residuos.

65 |bid., p. 30.
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e Garantizar el envasado o empacado, embalado y etiquetado de los residuos
0 desechos peligrosos se realice conforme a la normatividad vigente.

e Registrarse ante la autoridad ambiental competente por una sola vez y
mantener actualizada la informacion de su registro anualmente.

e Capacitar al personal encargado de la gestion y el manejo de los residuos o
desechos peligrosos en sus instalaciones, con el fin de divulgar el riesgo que
estos residuos presentan para la salud y el ambiente, ademas, brindar el equipo
para el manejo de estos y la proteccion personal necesaria para ello.

e Contar con un plan de contingencia actualizado para atender cualquier
accidente o eventualidad que se presente y contar con personal preparado para
su implementacion.

e Conservar las certificaciones de almacenamiento, aprovechamiento,
tratamiento o disposicion final que emitan los respectivos receptores, hasta por
un tiempo de cinco afnos.

e Tomar todas las medidas de caracter preventivo o de control previas al cese,
cierre, clausura o desmantelamiento de su actividad con el fin de evitar cualquier
episodio de contaminacion que pueda representar un riesgo a la salud y al
ambiente, relacionado con sus residuos o desechos peligrosos.

e Contratar los servicios de almacenamiento, aprovechamiento, recuperacion,
tratamiento y/o disposicion final, con instalaciones que cuenten con las licencias,
permisos, autorizaciones o demas instrumentos de manejo y control ambiental a
gue haya lugar, de conformidad con la normatividad ambiental vigente.

El congreso de la republica ha creado otros decretos y leyes que estipulan el manejo
de residuos peligrosos desde su transporte y manejo hasta el tipo de capacitaciones
del personal que manipula estos residuos, dichas obligaciones se encuentran
consagradas por ejemplo en la ley 1252/2008, resolucién 1060 de 2000, resolucién
1362 de 2007, las anteriores normativas deben ser de capacitacion para las
empresas Arte y Z y Proquibel, lo que permitira un avance en la implementacion
adecuada de los métodos para uso adecuado de los residuos.

Cabe resaltar que toda obligacion genera un cumplimiento obligatorio y que de
existir un incumplimiento deriva en sanciones que son impuestas por diversas
autoridades ambientales de control establecidas por el gobierno colombiano, que
para evitar exponerse se debe trabajar en la mejorar las estrategias administrativas
y de gestion acorde a las normatividades.
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5.3.16 Produccién Limpia. La Produccion Mas Limpia (PML) es la aplicacion
continua a los procesos, productos, y servicios, de una estrategia integrada y
preventiva, con el fin de incrementar la eficiencia en todos los campos, y reducir los
riesgos sobre los seres humanos y el medio ambiente.%®

De acuerdo a la investigacion realizada dentro de las empresas Proquibel y Arte y
Z, durante su produccion en el proceso del cuero se propone como iniciativa una
reduccion en el consumo de materias primas y la eliminacion de las mas toxicas
para el medio ambiente, el reducir esto permitira igualmente una reduccion en la
produccion de la toxicidad y emisiones de residuos, la implementacion de esta
estrategia proyecta un consumo responsable y eficiencia amigable en la produccion.

Los productos terminados es factible implementar un ecodisefio resultante de una
estrategia de reduccién en los impactos en el ciclo de vida del producto, iniciando
desde la extraccion de materias primas hasta su terminacion como producto final;
para el analisis del ciclo de vida del producto se tiene en cuenta la Norma ISO 14040
gue considera aspectos para el analisis del ciclo de vida del producto establecido
en 4 etapas que son: definir objetivos, crear un inventario o eco balance que refleje
el costo verde, evaluacion sobre impactos generados y la busqueda del
mejoramiento; teniendo ademéas en cuenta variables que permitan llegar al
cumplimiento de estos objetivos

La produccion mas limpia en los servicios reduce el impacto ambiental para lo cual
sera necesario la implementacion de un sistema para el tratado de aguas residuales
es decir el disefio de un proyecto de que permitan ademas ser reutilizadas en el
proceso quimico del cuero, también es un gran aporte el cumplimiento legal y su
fortalecimiento, la adquisicion responsable de productos sostenibles, crear los
primeros negocios verdes de la region.

Es claro que los resultados no se veran de manera inmediata pues es un proceso
de implementacion para largo plazo pero que se convertiria en la forma mas rentable
de fabricar el producto, que ademas en la elaboracién de estas estrategias evitara
el costo econémico por generacion de residuos.

5.3.17 Produccion sostenible. “Las principales causas de que continde
deteriorandose el medio ambiente mundial son las modalidades insostenibles de
consumo y produccion, particularmente en los paises industrializados” (Declaracion
de las naciones Unidas), este es un llamado de las Naciones a la cultura ciudadana
y a aquellas empresas industriales cuya produccion es insostenible, detalla
entonces los que denomina un consumo responsable que consiste en la eleccién

66 SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE. Produccién mas limpia (PML) [sitio web]. [Consultado:
03 de marzo de 2023]. Disponible en
internet:https://oab.ambientebogota.gov.co/glossary/produccion-mas-limpia-pml
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de productos con base a su calidad, precio y el impacto ambiental que se genera
durante su produccion.

5.3.18 Propuesta para la gestion integral de residuos. El plan para la gestion
integral de residuos es responsabilidad de cada empresario en su elaboracion, sin
embargo, los lineamientos presentados en esta propuesta serviran de base para la
guia contable ambiental que se integraria en las empresas Arte y Zy PROQUIBEL.

1. Compromiso empresarial: el compromiso adquirido debe ser tanto por el
empresario como por su equipo de trabajo para establecer objetivos claros e
iniciales como conformar un equipo con su respectivo lider para la elaboracion
de la gestion integral de residuos, mediante la asignacion de recursos humanos
y financieros definir las metas y objetivos, y finalmente promover la comunicacion
de estos objetivos hacia los empleados. Previamente para cumplir este
compromiso deben contar con informacién confiable, la evaluacién de causas
posibles de la ineficiencia de los procesos, y contar con la evaluacién técnica y
econdmica de las opciones de procesos de gestion.

2. Prevenciéon y minimizacion: la prevencion evita, la minimizacion reduce,
por eso es imperante identificar la produccion y tipos de residuos, sus
caracteristicas y peligrosidad, cuantificar y plantear estrategias de minimizacion
y prevencion de estos desechos. Para dar cumplimiento a estos objetivos se
debe considerar las cantidades y caracteristicas de la materia prima como su
caracteristica y toxicidad, es indispensable para esto contar con los registros de
seguridad de las materias e insumos que se utilizan en el proceso lo cual
permitira saber la cantidad de uso de estos en la produccion y asi obtener datos
uso y costo de materias primas, ademas se debe analizar el consumo de agua,
energia y demas insumos; que conllevan a operaciones y costo anual del
tratamiento y disposicion como el tratamiento de desechos peligrosos y no
peligrosos; para lo cual se recomienda un manejo de inventarios, preferible-
mente sistematizado con soporte fisico. Esto permitira mas adelante la
elaboracién de un balance entre las entradas, salidas y pérdidas en el proceso.
En la clasificaciéon de los residuos no peligrosos y peligrosos se determina
identificarlos mediante codigos y bajo los parametros de identificacion
determinados en el decreto 4741/2005. Para cuantificar los residuos se deben
clasificar en una tabla con items como residuo, estado del residuo, punto de
generacion, peligrosidad, corriente de peligrosidad, caracteristica de
peligrosidad y componentes del residuo; finalmente a nivel contable se clasifica
en la cantidad total reportada que se puede determinar porcentualmente.

3. Ambiente seguro: estas son alternativas de manejo interno en lo que es

recomendable que las empresas presenten y documenten las acciones y

exigencias minimas de manejo diferenciando entre los residuos peligrosos y los

gque no lo son a fin de evitar derrames de sustancias peligrosas al medio

ambiente, es importante también establecer capacitaciones permanentes que
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garantice el cumplimiento de un ambiente seguro como el conocimiento de
materiales peligrosos y no peligrosos, sistemas de separacion, almacenamiento
y tratamiento de residuos, mecanismos Yy condiciones de entrega,
diligenciamiento de los soportes medidas de contingencia como el uso de
proteccion al personal que manipula los residuos. La tabla recomendable llevaria
items de clasificacion como: residuos, tipo, movilizacion interna, envase y
almacenamiento, tratamiento, embalaje, rotacién, y entregado a transportador.

4. Manejo externo de residuos para un ambiente seguro: a pesar que las
empresas generadoras de residuos peligrosos mantengan un manejo
responsable de sus residuos, esta responsabilidad solo termina hasta que
desaparezca cualquier riesgo asociado a su produccion. Para el manejo externo
de residuos al igual que el interno se deben establecer procedimientos como el
transporte, tratamiento, valorizacion, identificar gestores de tratamiento de
residuos, y tener evidencia del procedimiento llevado a cabo, para ello sugiere
una tabla con items de identificacion como tipo de residuo, gestor encargado,
cantidad, fecha de entrega, y cantidad entregada. Las condiciones y el transporte
para residuos peligrosos se encuentran establecidas en el decreto 1609/2002

5. Seguimiento de la guia contable ambiental: los empresarios deberan ser
los encargados de llevar un control sobre la ejecucion de la guia contable
ambiental mediante un seguimiento bajo los componentes aqui establecidos,
ademas de llevar el orden de las actividades realizadas, los recursos, el tiempo
estimado y el indicador de gestién, verificando el correcto cumplimiento en cada
una de las areas destinadas para llevar a cabo los diferentes objetivos de las
empresas Proquibel y Arte y Z para alcanzar la meta de ser sostenibles con el
medio ambiente, que finalmente permite la evaluacion de resultados obtenidos
en la mejoras correspondientes, e identificar aquellos objetivos no cumplidos.

5.3.19 Comunicacion del balance social en las empresas PROQUIBEL, ARTE
y Z. Globalmente se han implementado y ratificado innumerables acuerdos
ambientales, leyes, entre otros en pro del medio ambiental, actualmente en
Colombia, pais de interés de esta investigacion en leyes ambientales, ha sonado en
la totalidad del territorio a través de medios de comunicacion, el famoso acuerdo de
Escazu, partiendo de la ONG quien catalogo a Colombia como el pais de mayor
inseguridad para lideres ambientales a nivel mundial, y ademas con 152 conflictos
socioambientales por megaproyectos que han sido para la conservacion ambiental
y el bienestar de comunidades en los territorios®’ es asi como mediante este
acuerdo cuyos objetivos se encuentran en favor del medio ambiente y la exigencia
a las empresas industriales, mineras, de infraestructura entre otras se hace

67 EL ESPECTADOR. Piden que Colombia firme acuerdo internacional para proteger a lideres
ambientales [sitio web]. [Consultado: 11 de octubre 2022]. Disponible en internet:
https://www.elespectador.com/ambiente/piden-que-colombia-firme-acuerdo-internacional-para-
proteger-a-lideres-ambientales-article-814719/
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relevante que las empresas Arte y Z y Proquibel, que hoy son objeto de esta
investigacion, adopten medidas mediante una guia contable ambiental de acuerdo
alas leyes, reformasy acuerdos actualizados en nuestro pais en torno a la empresa
— ambiente. Los objetivos del acuerdo de Escazu son:

1. Acceso oportunoy comprensible a la informacion ambiental, es decir aquellos
proyectos que afecten a comunidades y sus territorios.

2. La participacion publica de todos los actores en la toma de decisiones en
materia ambiental.

3. Garantias de acceso a la justicia para los defensores ambientales.

Debido a que el acuerdo de Escazu fue firmado entre 24 paises latinoamericanos,
este entra a Colombia a implementarse de acuerdo a su jurisprudencia y su
problematica ambiental, que den garantias a acceso a la informacién mediante
normas detalladas que asi lo permitan, y reglamentarlo hacia sectores especificos.

Para la elaboraciéon de una guia de contabilidad ambiental se debe tener en cuenta
normas internacionales que hoy en dia son la base fundamental en la contabilidad,
especificamente conceptos que abarcan las cuentas destinadas en los balances
sociales, lo que permitird conocer cudles han sido o serén las inversiones, propiedad
planta y equipo, ingresos, costos y gastos en las actividades ambientales de la
empresa.

Cabe anotar que es igualmente importante integrar dentro de esta guia el manejo y
gestion integral de residuos, teniendo en cuenta que son empresas con alta
produccion de desechos que se derivan de la produccién del cuero y que tienen un
uso inadecuado generando un gran impacto al ambiente.

5.4. BALANCE SOCIAL

Es un instrumento de gestidn para plantear, organizar, dirigir, registrar, controlar, y
evaluar en términos cuantitativos y cualitativos la gestion social de una empresa en
un periodo determinado y frente a metas pre establecidas. Al igual que el balance
financiero, el balance social debe presentarse conjuntamente al final de cada
periodo®s.

Es entonces como el balance social evaluara las acciones sociales que durante el
periodo determinado por la empresa se ejecuten. Para implementar el balance
social en las empresas Arte y Z y PROQUIBEL su estructura depende de cada
empresa, sus necesidades, y lo que se presente en el tiempo de organizacién para

68 ANDI. Manual de balance social [sitio web]. [Consultado: 30 de noviembre de 2022]. Disponible en
internet: https://eco.mdp.edu.ar/cendocu/repositorio/01128.pdf
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la implementacion, pero es importante después de un analisis en las matrices
realizadas destacar que deben em primera instancia definir esas politicas sociales
hacer el diagnostico de las realidades internas de cada empresa, definir objetivos
sociales, asignar la responsabilidad a un equipo de trabajo idoneo para elaborar e
implementar esta herramienta, definir un plan de trabajo, capacitar en los términos
y conocimiento de politicas de responsabilidad social empresarial, y adecuar el
modelo de guia contable ambiental.

5.4.1 Objetivos del balance social.

e Obtener un diagnostico sobre la gestion social cumpliendo con la
responsabilidad social que adquieren las empresas Arte y Zy PROQUIBEL.

e Planificar acciones, politicas y establecimiento de programas que permitan
capacitar al trabajador, y evaluar dichas acciones en términos de costo beneficio.

e Informar adecuadamente a la comunidad en general y entidades de interés
su desempefio social como empresas.

5.4.2 Modelo del balance social. Este modelo se basa en el presentado por la
ANDI, OIT, y CJC. El cual queda estructurado de la siguiente manera.

1. Se deben definir variables e indicadores que permitan la recoleccion de
informacion en los aspectos de interés de las empresas para mantener bajo
control. Estas variables son:

INTERNAS. Caracteristicas socio laborales de los trabajadores. Que incluya
aspectos

e Demograficos (genero, edad, estado civil, nivel educativo, tipo de contrato,
madres cabeza de hogar).

e Ausentismo (enfermedad comun, accidentes laborales, licencias por
maternidad, costos por ausentismo).

e Rotacion de personal (ingresos, indice de rotacion y eleccion).
e Jornada laboral (horas extra, dias compensatorios, trabajo desde casa).
e Clase de contrato (tipo de vinculacion a la empresa).

e Salarios y prestaciones (salario neto, bonificaciones, remuneracion
mensual, primas, vacaciones).
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e Relaciones laborales (ambiente laboral, paros, huelgas, reclamaciones,
capacitacion sindical).

Salud (aportes a salud, polizas de seguro, coberturas).

Riesgos profesionales (ARL, enfermedad adquirida en el trabajo, ARP).
e Fondos de pensiones y cesantias (aportes).

e Cajas de compensacion (aportes a caja, uso de servicios).

e Fondo de empleados (aportes, cobertura, servicios).

e Vivienda (tipo de vivienda, fondo para vivienda).

e Alimentacidn (servicio de restaurante, calidad de alimentacién).

e Transporte (comision por rodamiento).

e Servicios especiales (asesorias juridicas, tributarias, de familia, otros)

Desarrollo del personal (desempefio personal, participacion, costo en
mejora de procesos).

Capacitacién (calidad en capacitacion).

Educacion (programas, tiempo de educacion).

Campafas educativas (programaciones, concientizacion).
e Tiempo libre (uso de tiempo libre).

Con los datos obtenidos se busca la interpretacién y analisis al cruce de datos como
por ejemplo madre cabeza de familia con nivel educativo, edad. Y asi con todos y
cada uno de los indicadores que permitira tomar los correctivos necesarios en cada
una de las areas establecidas internamente en relacion empresa — trabajador
adema de obtener una informacion de la utilizacion de los servicios y el costo que
estos imprimen en las empresas Arte y Zy PROQUIBEL.

EXTERNAS. Caracteristicas de los trabajadores en aspectos como:

e Familia del trabajador.
e Jubilados.
e Accionistas.
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e Canales de distribucion.
e Consumidor final.
Competencia.
Acreedores.
Proveedores.
Comunidad local.
Sociedad.

Sector publico.

Medio ambiente.
Gremios.

e Medios de informacion.

El analisis y la interpretacién de los resultados en el area externa permite a la
empresa brindar una estabilidad a los cercanos a sus trabajadores como lo son su
familia, permitiendo el desarrollo integral y la manera como la empresa tiene
participacion en entorno familiar, y la adaptacion al nuevo estilo de vida de sus
jubilados. Asi mismo las empresas analizaran su relacion con proveedores el
consumidor final verificando que su produccion sea acorde a con programas de
calidad implementados; y finalmente evaluar el impacto social y ambiental teniendo
en cuenta nuevamente el costo beneficio de las inversiones realizadas, con una
produccion limpia.

5.4.3 Requerimientos para las empresas ARTE y Z y PROQUIBEL Si bien un
balance social no asegura por completo el desarrollo social o ambiental en las
empresas, ayuda a fortalecer y aportar en la disminucion parcial del impacto al
medio ambiente. Para ello las empresas requieren una serie de condiciones que
sean continuas para una efectiva gestion, estas son:

Estructuracion de una politica social.

Apoyo por la gerencia.

Crear una estrategia corporativa integral.

Conocimiento de concepto y contenido del balance social.
Definir objetivos y metas.

5.4.4 Cuadro de balance social. Basandose en las metas que se definan dentro
de cada empresa se complementa con el balance, este es un ejemplo de como
gquedaria la presentacion de un balance social.
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Actividad Factor de Meta Valor Cumplimiento/ | Resultado Resultado Resultado
ponderacidn obtenido meta. Valor % | obtenido posible final

Superavit o déficit

Fuente: ANDI. Manual de Balance Social. Organizacion Internacional del trabajo. Camara Junior de
Colombia. Capitulo Antioquia. 2022.

La columna de actividades registra aquellas variables que se pueden cuantificar.
La columna factor de ponderacion es determinada por cada empresa de acuerdo al
valor que se establezca de 1 a 5 segun la importancia.

En la columna metas, de acuerdo a las metas fijadas por las empresas, estas
igualmente determinan por valor porcentual, en pesos etc. de acuerdo a la variable
a medir y su importancia, se debe tener en cuenta que cada meta fijada debe ser
de facil cumplimiento en el periodo establecido.

La columna de valor obtenido refleja el resultado alcanzado a final de cada periodo.
Por ejemplo, se fij6 meta de reduccion de tasa de desempleo, esta se logré reducir
un 3% al final del periodo.

La columna diferencia entre cumplimiento sobre la meta, refleja si la meta fue
cumplida como un resultado positivo y si no se cumplié un resultado negativo.

El resultado obtenido se obtiene de multiplicar el porcentaje de cumplimiento por el
factor de ponderacion con el objetivo de darle un valor al resultado del balance sea
positivo o negativo.

El resultado posible se obtiene de multiplicar el factor de ponderacion por 100 que
se considera el maximo posible dado el caso que se cumpliera una meta al 100%.

En el resultado final se suma tanto el resultado obtenido con el resultado posible
obteniendo el resultado que estara por debajo o por encima de la meta cumplida;
finalmente se puede determinar si existe un superavit solo si el porcentaje es mayor
en el resultado final, pero de serlo en el resultado posible seria un déficit.

5.4.5 Presentacion de resultados. En la presentacion de un informe de balance
social se deben tener en cuenta todas las caracteristicas arrojadas en los resultados
de cada una de las variables que se tuvieron en cuenta para la elaboracion de esta
herramienta. Entre los aspectos a tener en cuenta son una introduccion y
presentacion, el informe social que contenga el analisis de periodo actual sobre
periodos anteriores combinando datos no solo cualitativos sino cuantitativos
basandose en los objetivos de cada empresa, lo que se pretende en el informe
social no es magnificar las acciones de la empresa sino mostrar la realidad de lo
logrado o lo que falta por lograr en las metas propuestas, con tal claridad que
permita la facil toma de decisiones a seguir. Se continda con el cuadro de balance
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el cual debe ir detallado con cada variable y resultado final que conlleva al paso final
de presentacion que se basa en conclusiones y recomendaciones para la empresa
y la alta gerencia quien encabezara las decisiones a seguir basado en este informe.

5.4.6 Alternativa para la gestion y manejo de residuos para empresas Artey Z
y PROQUIBEL. Una vez establecidos las clases de residuos obtenidos en la
produccion del cuero hasta llegar a su producto final, se diferenciaron diferentes
desechos tanto de caracteristica solida como liquida, es menester dar claridad que
el tipo de residuo derivado en esta produccién siempre sera de cualidades
peligrosas para la humanidad y el ambiente, lo cual hace indispensable que dentro
de esta misma guia se implementen alternativas en el manejo de desechos que
podrian ser adoptadas por las empresas de curtiembre.

El ministerio de medio ambiente hacia 1997 planteo politicas para la gestion integral
de residuos respaldada en la ley 99 de 1993 y la ley 142 de 19945° esta politica
denominada RESPEL (residuos peligrosos) contribuye a mejorar notablemente la
gestion en los manejos residuales empresariales y de produccion.

Al determinar la cantidad y el tipo de residuos en las empresas objeto de esta
investigacion, se determinan beneficios para la comunidad, para gestores, para las
autoridades de seguimiento y control, y al medio ambiente, lo cual es un avance en
cuanto a la concientizacion que se genera en las empresas cuyo fin es convertirse
y ser parte de aquellas que hoy contribuyen a la humanidad y el planeta
acoplandose a la responsabilidad social. Se debe tener en cuenta que dicha
responsabilidad no solo es de las empresas que adquieren obligacion como
generadores de residuos peligrosos, sino también de las comunidades evitando
cometer infracciones que atenten en contra del medio ambiente.

Dado que la produccién de cuero es una economia que no da cabida a poder disefiar
un producto eco amigable una alternativa que surge para los desechos sdélidos como
son los retazos producto del corte definitivo del cuero, se construye la forma de
disefiar con estos pedazos joyeria, o incluso bolsos combinados con tejidos de esta
manera disminuiria la cantidad de costalillos que se entierran bajo la tierra en el
relleno sanitario, y se crea una nueva economia a base de reciclaje de estos, que
pensado a largo plazo generaria empleo a mas comunidades.

En cuanto a los desechos liquidos existen diversas estrategias pero el mas
adaptable a este tipo de empresas de curtiembres se basa en un criterio de gestién
denominado PHVA, (planear, hacer, verificar, ajustar) se busca establecer objeticos
encaminados a politicas de la organizacion cuya estrategia es definir objetivos y un

69 ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA. Guia para la gestion y manejo Integral de residuos Industria de
curtiembres y tenerias [sitio web]. [Consultado: 30 noviembre 2022]. Disponible en internet:
https://www.ambientebogota.gov.co/documents/10184/2113710/quia_curtiembres.pdf/73a2e0bd-
2110-40ce-afb2-86641f0e26ee
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esquema organizacional que permita cumplir esos objetivos, implementar
metodologias definidas por cada organizacion, aplicar auditorias internas, realizar
acciones gue permitan mejorar el desarrollo en los procesos de produccion.

5.4.7 Produccion limpia ejemplo de empresa VELEZ. Una de las empresas en
curtiembres hoy en dia lider y pionera en una produccién limpia es la empresa
VELEZ, que le aposto al cuidado medio ambiental con la inversidbn en maquinarias
propias que ayudan a limpiar el agua utilizada en estos procesos para que sea
reutilizada una y varias veces obteniendo asi la reduccion el uso de enormes
cantidades de agua que requiere este proceso en el cuero.

Las naciones unidas crearon un programa PNUMA donde segun manifiestan, “la
produccion mas limpia consiste en la aplicacion continua de una estrategia de
prevencion ambiental a los procesos y a los productos con el fin de reducir riesgos
tanto para los seres humanos como para el medio ambiente”’°,

En el proceso se busca la reduccion en el consumo de materias primas, en cuanto
a los productos reducir el impacto durante el ciclo de vida del producto, disefio y uso
de un sistema que reduzcan el uso de servicio, es una de las estrategias que
permitir evidenciar resultados a largo plazo y convertirse en la forma mas rentable
de exploracion en nuevas alternativas de los procesos.

70 |bid., p. 1.
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6. CONCLUSIONES

e Teniendo en cuento el largo recorrido en la evolucidn de los temas medio
ambientales estamos frente a una metodologia y conceptualizacién que aun
tiene mucho campo de exploracion dentro de la implementacién de mejoras en
las empresas Arte y Z y Proquibel, y de igual forma un control adecuado en el
cumplimiento de normativas y conforme a las actualizaciones de licencias
ambientales y todas aquellas normas que hoy son requisitos de forma para
adquirir los permisos pertinentes para el funcionamiento industrial en la
produccion, los afios 90 fueron de vital importancia en el disefio de indicadores
ambientales y de desarrollo sostenible, que posteriormente serian aplicados en
las naciones bajo acuerdos internacionales en pro del bienestar ambiental, social
y empresarial, lo que permitid un desarrollo en cada pais de acuerdo a sus
necesidades para la creacién de indicadores ambientales propios. De acuerdo a
lo anterior, las licencias ambientales ya son parte vital en aquellas empresas del
sector productivo dado el impacto que generan hacia el medio ambiente, las
empresas Arte y Z y Proquibel se ven en la necesidad de solicitar aquellos
permisos so pena de sanciones ademas de cierres de este sector como
anteriormente se ha presentado mediante la entidad de Corponarifio. Ademas,
mediante el analisis de factores diversos mediante matrices se pudo establecer
e identificar diversas opciones de mejor que fueron adaptadas en esta guia
contable ambiental.

e La guia de contabilidad ambiental define instrucciones generales en relacion
con el tipo de complejidad de impacto ambiental y el tipo de medidas que pueden
hacer uso para un equilibrio progresivo entre el costo beneficio incorporado en
un balance social que diferencie conceptos, inversiones y costos como
resultados de la empresa y el ambiente que ayudara a disminuir las
consecuencias de impactos por residuos ambientales y determinar el deterioro
de factores ambientales, esperando resultados 6ptimos en la implementacion de
ésta en las empresas Proquibel y Arte y Z.

e De la experiencia obtenida en esta investigacion se logra percatar la
necesidad de la incorporacion de indicadores ambientales o de desarrollo
sostenible en la industria de la curtiembre, sus altos niveles de contaminacion y
toxicidad por la produccion hace un llamado urgente a las alternativas de
solucion presentadas en este proyecto, con el objetivo de no solo mejorar el
aspecto de produccion mas limpia sino también de mejorar la calidad de agua,
ambiente y comunidad en general, dicha investigacion permitié un diagnostico
completo organizacional en el area cultural y social del impacto generado hasta
la actualidad por las empresas Proquibel y Arte y Z.

e Es evidente que los paises latinoamericanos en su proceso de desarrollo no
han obtenido aun un gran avance en la implementacion de técnicas o
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mecanismos que disminuyan razonablemente el impacto ambiental de las
industrias en produccion, y esto se debe también a la falta de recursos
econdmicos de las industrias para la adquisicibn de maquinarias que aporten a
una produccion mas limpia. Siendo parte de un proyecto a largo plazo por parte
de las empresas Arte y Z y Proquibel en la adquisicion de una planta para tratado
de aguas residuales en un futuro formaria parte de aquellas empresas amigables
con el medio ambiente, que no obstante desde ya pueden dar el paso a la
implementacion de las medidas planteadas en esta investigacion. Dado esto, los
elementos de solucion proporcionados permitiran una mejora considerable en la
produccién de estas empresas como también ir a la vanguardia con el desarrollo
sostenible y sustentable. Dentro del planteamiento de la guia contable ambiental
se tuvo en cuenta ademas de diversos analisis en matrices, el manejo y uso de
residuos entre mas aspectos relevantes, se vio necesario la incorporacion del
balance social y los costos verdes siendo aun un tema desconocido en gran
parte de la industria colombiana sin excepcion de las empresas Proquibel y Arte
y Z, por lo tanto, esa necesidad de adecuar dentro del planteamiento de la guia
contable ambiental el concepto del balance social es importante para ayudar a
gue paulatinamente se implemente como un sistema en sus politicas
ambientales y contables.
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7. RECOMENDACIONES

e Se sugiere la capacitacion en temas medio ambientales en el sector de
produccién de las empresas Arte y Z y Proquibel, ademas una metodologia
genérica para la valoracion de impactos ambientales que sirvan de complemento
para la acertada guia contable ambiental, sin restringir los métodos
complementarios vistos en esta, y que ademas mantengan los principios
fundamentales bajo las normas establecidas. Es importante que se adecuen a
los permisos que las licencias ambientales proporcionan para el funcionamiento
adecuado en su produccion, y la elaboracién de las sugeridas tablas con sus
items sea completa para una evaluacion y seguimiento de control por parte de
las autoridades ambientales, enfatizando los métodos de evaluacion utilizados y
aquellos requisitos minimos para su calificacion y aprobacion a una licencia
ambiental.

e En el momento de implementar indicadores ambientales en las empresas
Proquibel y Arte y Z el mayor obstaculo son las insuficientes estadisticas
ambientales y sistematicas, lo que dificulta su calculo por lo tanto se recomienda
redoblar esfuerzos en la construccion de capacidades y asistencia técnica que
permita desarrollar un sistema estadistico ambiental confiable, es una meta que
no se puede postergar siendo de gran importancia para su implementacion ya
gue a pesar que el compromiso de muchas empresas en pro del ambiente es un
factor que aun no prevalece en las empresas Arte y Z y Proquibel, es sugerencia
entonces adquirir las politicas publicas respecto al medio ambiente tener un nivel
de conciencia ambiental, mediante la persistencia en sus acciones concretas
gue vayan de la mano a una produccion sostenible y limpia.

e Tener en cuenta una proyeccion de financiamiento para la implementacion
de la guia contable ambiental, teniendo en cuenta costos, tiempos y trabajo que
implica su desarrollo, esto da un atractivo en el andlisis de costo beneficio al
tomar esta iniciativa de llevarla a cabo esto debe ir implementado de acuerdo a
lo planteado en la elaboracion de un balance social que permita la asertiva
comunicacion contable ambiental a las empresas Arte y Z y Proquibel.
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9. ANEXOS

ENCUESTA DIRIGIDA A PROPIETARIOS DE LAS EMPRESAS DE CUERO DE

BELEN NARINO

Objetivo: Conocer si existe un manejo econdémico, social y ambiental de las
empresas de cuero Proquibel y Arte y Z y que han adoptado para el alcance de un
desarrollo sostenible.

Entrevista:

1.

5.

¢ Conoce algun concepto sobre la contabilidad ambiental?

Sl NO

¢Establece mecanismos de evaluacién y prevencion en cuanto al impacto
ambiental o social que su empresa genera?

Sl NO

¢,Su empresa tiene un costo destinado a la preservacion o recuperacion
ambiental?

Sl NO

¢ Tiene identificados los tipos de residuos que generan en la produccion?

Sl NO

¢,Como maneja los residuos producidos?

SE BOTAN O SE ENTIERRAN

6.

¢Donde desecha los residuos de su empresa?

QUEBRADA — RELLENO RIO — RELLENO
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7. ¢considera que su empresa ayuda o empeora la condicién econ6mica de
la comunidad?

AYUDA EMPEORA

8. ¢COmo cree usted que puede mejorar el desempefio ambiental en su
empresa?

CONCIENTIZANDO
CAPACITANDO
DISMINUCION DE RESIDUOS___
SISTEMATIZANDO

9. ¢COmo orienta el desempefio ambiental de su empresa en sus
trabajadores?

NO ORIENTAN S| ORIENTAN
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INTRODUCCION

A nivel mundial el tema ambiental ha cobrado gran importancia en la
medida que el avance industrial ha incrementado la contaminacion y por
ende incrementa los costos en inversiones ambientales, ocasionando
problemas econdmicos, sociales, politicos y dafios irreversibles o de largo
tiempo de recuperacion, en este sentido, es como actualmente las empresas
generalmente productoras, han optado por la implementacion de modelos
ambientales incluyéndolos en los rubros de sus costos dando prevalencia
a la contabilidad ambiental que entra como medio de control e informacion.

A raiz de esta problematica se cred la necesidad de incluir lo ambiental en
lo contable para adecuar una técnica en cuantificar valores destinados al
proceso de organizar cuentas, registrar en informes de balance social, dafios
causados al medio ambiente, y posteriormente implementar las acciones
necesarias para la conservacion de los recursos renovables y no renovables.

A nivel legal, los estados han aportado en la creacién de leyes y normas,
reflejo de la unidn de paises enfocados en efectuar un desarrollo sostenible
en las empresas, quienes deben cumplir requerimientos, compromisos y
obligaciones medioambientales tanto para su funcionamiento como para
obtener beneficios tributarios dependiendo del pais donde se acentten.

En nuestro pais colombiano, el desarrollo sostenible ain es tema de
controversia en las empresas, pues muchas no conciben la idea de
incrementar en sus costos un rubro destinado a la conservacién ambiental,
ademas de ser un pais donde sus recursos son explotados de manera
descomunal y desproporcionada, existen entidades que se encuentran
destinadas en la proteccion de zonas ambientales, pero que aln es materia
de un largo proceso y lucha contra el capitalismo colombiano.

En esta investigacion se podra sensibilizar y concientizar a dichas empresas
manufactureras sobre la importancia de adquirir este modelo de contabilidad
ambiental, pensando en fortalecer instrumentos para la actualizacion,
generacion y manejo de la contabilidad ambiental, como también los
beneficios y reconocimiento mundial en las acciones realizadas hacia el
medio ambiente y la comunidad.

Bajo la metodologia que se desplego, fue necesario un compromiso de los
entes econdémicos y del grupo investigador.

El analisis se realizé teniendo como fundamento conocimientos adquiridos
de conceptos como la contabilidad medioambiental empresarial, el
desarrollo sostenible y la economia ambiental; siendo estas bases
fundamentales para la aplicacion a las empresas procesadoras del cuero Arte
y Z'y Proquibel en Belén Narifio.

Posteriormente sirvié para las empresas que adopten un modelo de
contabilidad ambiental, abriendo un camino a la modernizacién empresarial
con proyeccion al cuidado medioambiental cambiando el pensamiento total
del uso de los recursos naturales.



DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Belén Narifio es un pueblo ubicado aproximadamente a cuatro horas de la ciudad de Pasto, cuya
actividad econdémica se basa en el proceso del cuero como materia prima para la elaboracién de
productos de manufactura, esta materia prima es proporcionada por diferentes empresas que en
tiempos pretéritos y actualmente han venido abasteciéndose de agua de un rio para realizar el
proceso quimico del cuero.

De acuerdo con la informacion recolectada a través de acercamientos con la comunidad obrera
de las empresas PROQUIBEL y ARTE Y Z objeto de esta investigacion, se obtuvo, que por
1000 cueros se necesitan un tanto de 35 a 40 obreros dependiendo la cantidad de cuero a trabajar,
en cada cambio de agua diario utilizan un promedio de 3000 litros, donde reposan en una poceta
600 cueros para aplicar quimicos como sulfuro, acidos, amoniaco, entre otros, que con el
transcurrir de los afios ha generado importantes dafios ambientales, sin analisis alguno de futuros
cambios que en el presente se evidencian que ya estan por convertirse en irremediables.

Belén cuenta con dos principales empresas dedicadas al proceso quimico, corte y elaboracién
del cuero, que son Proquibel LTDA, y Arte y Z LTDA se encuentran formalmente inscritas en
camara de comercio; estas empresas las cuales serdn objeto de la investigacion, se eligieron
debido al alto impacto ambiental que generan hacia la naturaleza y la misma comunidad, que
pese a existir mas empresas manufactureras, son las de mayor porcentaje de produccién de cuero
y venta de quimicos en el municipio de Belén , que ademas tienen un mayor uso desmedido del
agua y la contaminacion ambiental que se esta generando entre otros factores que aunque sea
favorable econdmicamente para sus propietarios y el desarrollo del municipio, es desfavorable
para el medio ambiente, dejando de existir un equilibrio entre empresa - ambiente o empresa -
sociedad como lo establece la responsabilidad social ambiental, pues no cuentan con una guia,
un plan o un proyecto medio ambiental en la que se busque la restitucién o recuperacién de los
recursos hidricos y reforestacion de las areas de naturaleza afectadas.

Esta problematica ambiental, hasta la actualidad ignorada, requiere una medida que brinde una
solucién enfocada a adquirir una mayor responsabilidad social y ambiental, a través de la
implementacion voluntaria de una guia de un modelo contable — ambiental, ya que la
contabilidad no solo debe ser un area limitada en cuanto a una informacion financiera, sino que
también puede ser parte de las actualizaciones globales yendo a la vanguardia con un enfoque
en los ODS (Objetivos del desarrollo sostenible) a partir de su adecuacion en balances sociales
conforme a las necesidades empresariales.

Basandose a contrariedades como es la contaminacion entre otras, que empresas en su
produccion afectan el ecosistema, la contabilidad ambiental incluye dentro de un capital total
el capital natural y un control sobre el proceso de producciény el consumo de los recursos, por
lo cual es ideal para aplicarse en este caso creando un modelo de contabilidad ambiental para
dichas empresas industriales del cuero.

Si bien en cierto que las industrias se han convertido en las principales causantes del deterioro
ambiental, como lo son el calentamiento global, contaminacion del agua, uso desmedido de los
recursos naturales, produccion excesiva de desechos, entre otros, ha capturado mayor interés a
nivel mundial en diferentes paises que hoy han concretado acuerdos ambientales con el
objetivo en comin de adoptar medidas que preserven y permitan modelos de consumo y
produccion amigables con el medio ambiente.

Esto se conoce como la responsabilidad social ambiental que entre autores conocemos Archel
y Lizarraga, (2001), “los cuales se traducen en la implementacion de sistemas de produccion
limpios y respetuosos con el medio ambiente, al tiempo que se esfuerzan en comunicar al
exterior las medidas medioambientales adoptadas y los logros alcanzados”.

Es entonces como la responsabilidad social adquiere un papel sumamente importante en la

creacion de objetivos fundamentales para las entidades en la toma de decisiones; pues como lo
menciona Robbins, (2002), “va mas alla de lo que requieren las leyes o la economia”.

FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Coémo disefiar una guia de contabilidad ambiental para las empresas de cuero Proquibel
LTDA Yy Arte y Z LTDA ubicadas en el municipio de Belén Narifio?




OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Disefiar una guia de contabilidad ambiental para las empresas de cuero Proquibel LTDA y Arte
y Z LTDA ubicadas en Belén Narifio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar un diagndstico organizacional cultural del impacto ambiental generado por las
empresas de cuero Proquibel LTDA y Artey Z LTDA.

e Identificar los elementos de solucion que se pueden adecuar en las empresas de proceso
de cuero Proquibel LTDA 'y Artey Z LTDA.

e Plantear una guia de contabilidad ambiental para las empresas de cuero Proquibel
LTDAY Artey Z LTDA.

JUSTIFICACION

En la actualidad el cuidado ambiental es el auge con mayor importancia a nivel global, que
busca la conciencia humana en las consecuencias del uso desmesurado de los recursos
naturales que brinda el planeta ocasionando un gran desequilibro ambiental que se evidencia
en los cambios abruptos del clima, el deterioro de la vida marina, de la vida silvestre entre

muchos otros factores.

Por lo anterior es como nace la relevancia de comprender, concientizar, y analizar la gran
importancia del papel del ser humano en relacion a los factores naturales, que para este caso
son determinantes que han sido aplicadas de alguna manera en las carreas universitarias y en

cuya carrera nos importa en esta investigacion que es la contaduria publica, en lo que hoy
conocemos como contabilidad ambiental, una herramienta que permite a los diversos sectores

de produccion presupuestar y proyectar aquellos recursos econémicos destinados a la
conservacion ambiental, e ir de la mano como una empresa revolucionaria y evolutiva en el
sentido de la responsabilidad ambiental y social mediante el desarrollo sostenible o
autosostenible como ejemplo la marca Vélez.

En una sociedad donde el consumismo se ha vuelto el diario vivir, exige de las empresas
novedosos productos, pero este consumismo ha segado a la humanidad en el que hay detras
de cada produccion, si las empresas cumplen con los requerimientos normativos, si aportan
al medio ambiente y su conservacion, inclusive cuales son los materiales que utilizan para un
producto terminado.

Dadas las circunstancias anteriormente mencionadas, el disefio de una guia de un modelo de
contabilidad ambiental para las empresas de cuero Proquibel LTDA y Arte y Z LTDA
ubicadas en Belén Narifio parte desde de la observacion del uso inadecuado y sin medida de
uno de los recursos vitales para la vida humana como lo es el agua; estas empresas hacen uso
de este recurso no renovable para los procesos quimicos del cuero de manera gratuita, lo que
hace reflexionar y plantear una posible solucion a las consecuencias en el deterioro del medio
ambiente y futuras generaciones que no contaran con un ambiente adecuado para su
desarrollo, o actuales generaciones cuyas enfermedades se han derivado de la exposicion a la
contaminacion constante; integrando aquellos costos verdes.

= |

.Es por tanto importante aplicar una guia de un modelo de contabilidad ambiental en las empresas
de cuero Proquibel LTDA y Arte y Z LTDA de Belén Narifio como un beneficio tanto para la
comunidad, el medio ambiente y las mismas empresas fundamentado en la responsabilidad
social - empresarial que debe tener todo ente econémico en el uso de los recursos de seres vivos
y no vivos del ecosistema, ademas de otros beneficios no solo tributarios sino la posibilidad de
adquirir licencias ambientales de funcionamiento, prometiendo en dichas empresas ser
extensivamente reconocidas por la adecuacion e inversion en métodos sostenibles.

Ademas, proyectara a la comunidad en general del municipio de Belén Narifio las mejoras que
sean aplicadas a las empresas de cuero en cuanto al uso del agua en sus procesos quimicos,
reparardn la calidad de agua como la cantidad, evitando los racionamientos de agua ya
presentados por esta problemética, brindando de esta manera beneficios que serén sectores tanto
el empresarial como social y ambiental, obteniendo un avance en cuanto a su proceso
marroquinero de manera mas consiente del uso de sus recursos sin afectar su economia, pero
cumpliendo con los lineamientos legales que se exigen para las empresas industriales dedicadas
a esta actividad econdmica.



VIABILIDAD

El disefio de contabilidad ambiental para las empresas de cuero en Belén Narifio es viable por
razén, que se cuenta con el apoyo de la Alcaldia Municipal del municipio de Belén, con los
empresarios dedicados al proceso de cuero y la comunidad en general. Para el desarrollo de
este proyecto ademas hemos sido autorizados para investigar dentro de las plantas donde se
realiza todo el proceso quimico y terminado del cuero, a sus oficinas y personal obrero dentro
de cada ente econémico.

Posteriormente dentro del plan de gobierno el alcalde del municipio en su mandato hasta el
afio 2019, dentro de su plan de desarrollo presento una idea destinada a la instalacion de una
planta para control y tratado del agua, lo cual sera una base para el desarrollo de este proyecto.
Sin embargo, también cabe incluir el apoyo de todo el cuerpo docente encargado de asesorar

y el apoyo de las instalaciones de la Universidad CESMAG como es su biblioteca y sus
computadores para posibles investigaciones en uso de su red de internet.

MODELO DE CONTABILIDAD AMBIENTAL
Y SUS PROCESOS CONTABLES

FACTORES AMBIENTALES

LOS FACTORES ABIOTICOS FACTORES BIOTICOS
QUIENES DETERMINAN EL COMPRENDE LOS SERES
ESPACIO FISICO DONDE VIVOS QUE VIVEN EN UN
HABITAN LOS SERES VIVOS, ECOSISTEMA DESDE EL

COMO EL AGUA, SUELO, HOMBRE Y
OXIGENO, PH, LUZ. MICROORGANISMOS

MICROORGANISMOS

DESECHO PRODUCTIVO SON
MATERIALES COMO LOS
DESECHOS INDUSTRIALES,
COMO SE PUEDE
APROVECHARLOS A MANERA
DE RECICLAJE REDUCIENDO
EMISIONES DE
CONTAMINACION
ATMOSFERICA'Y ACUATICA.




METODOLOGIA

PARADIGMA

Paradigma positivista. En el plano de este proyecto se maneja un paradigma positivista, a
través la guia de autores como Saint Simén Kant, August Comte entre otros son referentes
porque se pretende explicar y predecir hechos a través de la relacion causa y efecto, buscando
una neutralidad a manera de describir caracteristicas que conforman el objeto de estudio a
través de encuestas, entrevistas para el fin de analizar el tema de estudio.

ENFOQUE

Cuali-cuantitativo. Este enfoque holistico permite una mejor explicacion a través de la
codificacion de la informacion mediante técnicas de recoleccion y analisis de datos en
relacion a los hechos para controlar los factores y las variables, obteniendo la concepcion de
cada realidad gestionado de manera integral y ciclica, tomando por referencia autores como
Laurence Prusak.

METODO

Empirico analitico. Este método se basa en el contexto de las ciencias exactas cuyo principio
es la descripcién del objeto de estudio bajo la observacion y analisis estadisticos en modelos
cuantitativos. Como referencia bajo el autor Tesch.

TIPO DE INVESTIGACION

Descriptiva — explicativa. Este tipo de investigacion es descriptiva e interpretativa porque se
busca describir el “que” del objeto de estudio y de esta manera formular las preguntas
especificas que permitiran dar respuesta al como y porque de las causas y consecuencias que
tienen por objeto esta investigacién y que derivaran en una posible solucién con la elaboracion
de una guia contable ambiental. Por referente se encuentran diversos autores en este tipo de
investigacion, sin embargo, se tomara como base a Babbie y Selltiz.

POBLACION Y MUESTRA

Poblacion. Esta constituida por los 45 empleados, distribuidos entre 20 obreros y 2
administrativos de la empresa arte y Z y 22 obreros y 2 administrativos de la empresa
Proquibel Ltda. de cuero de Belén Narifio.

Muestra. Se realizara un estudio a 10 usuarios constituidos entre las empresas arte y z y
Proquibel Ltda.

TECNICAS DE RECOLECCION DE

INFORMACION

Fuentes primarias. Las fuentes primarias provienen de encuesta a los propietarios de
las empresas de cuero de Belén Narifio.

Fuentes secundarias. Informacion obtenida a partir de libros, folletos, e informacion
proporcionada en la alcaldia municipal de historia del municipio en afios anteriores,
fotografias y videos del actual estado de los recursos medio ambientales.

Fuentes terciarias. Informacion de paginas web.

La técnica utilizada es a través de entrevista a los propietarios de las empresas de cuero dentro
del municipio de Belén Narifio para posteriormente obtener la informacion necesaria para el
desarrollo de este proyecto.




RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

APLICACI(’)N’ DE INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE INFORMACION

Se realizo visita presencial a la poblacion de Belén Narifio, se procede posteriormente a
realizar las encuestas de la siguiente manera:

Una encuesta comprendida por 9 preguntas, disefiada con antelacion a operarios vinculados

a la empresa arte y z, y Proquibel LTDA, se aplicé cinco para cada una de las empresas de

las cuales cuatro fue a operarios y una al propietario. ‘
TABULACION Y SISTEMATIZACION DE LA u
INFORMACION

Tabla 1. Valoracion Numeérica por Respuesta.

Preg. Preg. Preg. Preg. Preg.5 Preg. 6 Preg.7 Preg. 8 Preg. 9
1 2 3 4

1=51 1=51 1=51 1=51 1 = 5e 1 = 1=Ayuda 1 = 1 = No
enteran (Quebrada y Conciencia  Orientan
Relleno
2=No 2=No 2=No 2=No 2 = 5 2 = Rio y 2 = 2 =
botan Relleno Empeora Capacitand
0
3 =
Disminuyen
do Residuos
4 =
Sistematiza

ndo




Tabla 2. Valoracion Numeérica por Respuesta. Resultados Valorativos por respuestas obtenidas Artey Z LTDA.

Entrevista Arte y £

Preguntas Entrevistado Entrevistado Entrevistado Entrevistado Propietario
1 2 3 4
1. iConoce algun concepto
sobre Ia contabilidad 2 2 2 2 2
ambiental?

2. ;Establece mecanismos

de evaluacion y prevencicn

en cuanto al impacto e 2 2 2 2
ambiental o social gque su

EMpresa genera?

3. iS5u empresa tieme un

costo  destinado a la 2 2 2 2 2
preservacion o

recuperacion ambiental?

4. ;iTienme identificado los
tipos de residuos gue 1 i 1 1 1
generan en la produccion?

5. ;Como maneja los 2 1 1 1 1
residucs producidos?

6. ;Donde desecha los 1 2 z z 1
residucs de su empresa’?

T. iConsidera que su

empresa ayuda o empeora 1 i 1 1 1
la condicicn econdmica de

la comunidad?

2. ;Como cree usted gque

puede miejorar el 1 1 2 3 4
desempeno ambiental en su
EMmpresa?

9. ;Como orienta el

desempeno ambiental de sw 1 1 1 1 1
EMpresa 20 EUS

trabajadores?

De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas realizadas en Arte y Z LTDA se parte del conglomerado de las preguntas en la encuesta cada una con una
valoracién numérica que permitira la obtencién de resultados en porcentajes que servird para determinar los respectivos analisis y conclusiones presentadas a
continuacion.




Tabla 3. Resultados Valorativos por respuestas obtenidas PROQUIBEL.

Entrevista Arte y £

Preguntas Entravistado Entrevistado Enfrewvistade Entrevistado  Fropietano
1 2 3 4
1. iConoce algun concepto
sobre  la  contabilidad 2 1 2 2 1
ambiental?

2. ;Establece mecanismos

de evaluacion y prevencion

en cuanto al impacto 2 2 2 2 2
ambiental o social que su

empresa genera’?

3. iSu empresa tieme un

costo destinado a |a 2 2 2 2 2
praservacion 0

recuperacion ambiental?

4. ;Tiene identificado los
tipos de residuos que 1 1 1 1 1
generan en la produccion?

5. ;Como mangja los 1 1 2 2 2
residuos producidos?

6. ;Donds desecha los 1 1 1 1 1
residuos de su empresa?

7. iConsidera que su

empresa ayuwda o empeora 1 1 1 1 1
la condicion economica de

la comunidad?

8. ;Como cree usted gue

pusde Mmejorar el 2 a3 4 4 4
desempenc ambiental en su

emprasa’?

9. ;Como orienta el

desempeno ambiental de su 1 1 1 1 1
empresa en SUS

trabajadores?

De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas realizadas en Proquibel LTDA se parte del conglomerado de las preguntas en encuesta, cada una con una
valoracion numérica que permitird la obtencién de resultados porcentuales que servira para determinar y llegar a los respectivos andlisis y conclusiones
“presentadas a continuacion.




.Conoce algan concepto sobre la contabilidad
ambiental?

Figura 1. Conocimiento de contabilidad ambiental.
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El propietario de la empresa Arte y Z S.A al igual que sus operarios y los de la empresa

Proquibel LTDA, son conocedores del impacto ecolégico que genera la explotacion de Figura 2 Participacic’)n porcentual en mecanismos de
la actividad industrial de la curtiembre, sin embargo desconocen conceptos como también '

el manejo de un sistema de contabilidad ambiental, como un mecanismo que segin prevencion.
Mantilla, (2013) quien se refiere acerca de los principios de la contabilidad ambiental y i . .,
su aplicacién como una disciplina independiente, auténoma, que se expresa en cifras ¢Establece mecanismos de evaluacion y
financieras y no-financieras el impacto que las actividades ambientales tienen en los prevencién en cuanto al impacto ambiental o
negocios y, de manera muy importante, el impacto que las actividades de negocio tienen . s
en el medio ambiente, es por ello que la organizacion requiere la estructuracion de una social que su empresa genera?
guia de facil comprension, manejo y aplicacion que se adapte a las realidades de la -
empresa. 10

10

8

6

4

2 0

0 0%

Sl NO
. FRECUENCIA %

De acuerdo a las respuestas obtenidas en la empresa Arte y Z y Proquibel LTDA tanto
por parte de empleados como de sus propietarios, se evidencio que no han establecido
ningn mecanismo que prevenga el impacto ambiental generado por su produccion
industrial, dichos mecanismos mediante estrategias que son contempladas por
Jiliberto y Bonillat, en su guia de evaluacion ambiental estratégica, manifiesta que la
evaluacion ambiental estratégica (EAE) es un instrumento de apoyo para la
incorporacion de la dimension ambiental a la toma de decisiones estratégicas. Brinda
recomendaciones para que las politicas, planes, programas, y el desarrollo regional,
incorporen consideraciones ambientales alineadas con la vision de sostenibilidad y el
Desarrollo Sostenible que establece la constitucion politica. Por lo anterior fue
ademas evidente la necesidad que tienen estas empresas en implementar mecanismos
que permitan en adelante prevenir el dafio irreversible que se continta generando
hasta el momento.




¢Su empresa tiene un costo destinado a
preservacion o recuperacion ambiental?

Figura 3. Porcentaje de costo destinado a preservacion o
recuperacion ambiental.
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Ninguna de las dos empresas que son objeto de esta investigacion han destinado rubros
gue sean participes en la recuperacion del dafio ambiental. Si bien es sabido que la
implementacion de estrategias verdes en las empresas industriales genera beneficios,
oportunidades y como todo plan estratégico también conlleva riesgos, es como el
Departamento Nacional de Planeacion, (2023) menciona que hay que tener en cuenta los
costos de transaccion, aquellos recursos limitados de las empresas ya sea para innovacion
o0 inversion. Se analiza de esto entonces que para que una empresa adopte esa transicion
que la lleve a lograr la reduccion del consumo de los recursos naturales, la contaminacion
entre otros factores que garanticen una vida saludable para generaciones futuras se hace
indispensable que esta cuente con el factor econémico estable y solvente que permita el
desarrollo y avance hacia la preservacién o recuperacion del medio ambiente teniendo en
cuenta ademas que el tema ambiental se ha convertido en el area principal a nivel globas
y que para esto a nivel financiero se han creado instituciones financieras como lo es el
Fondo Verde del Clima, bancos verdes y una de las mas importantes conocidas como son
la ONU que junto al PNUMA (programa naciones unidas del medio ambiente) facilitan
la educacidn en el uso racional y sostenible.

la

¢ Tiene identificados los tipos de residuos que

generan en la producciéon?

Figura 4. Identificacion de residuos.
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Las empresas Proquibel y Arte y Z identifican completamente los residuos derivados
de su actividad de produccién, entre estos dentro del trabajo de campo realizado
encontramos la wilisa, recortes sobrantes de cuero, quimicos que mezclados al agua
dejan este recurso totalmente inservible y no apto para consumo aun después de
cualquier mecanismo de limpieza del agua, pues el mercurio, el acido sulfurico, el
&cido clorhidrico, yodo entre otros perjudiciales son parte de este proceso.

El ministerio de ambiente en conjunto con la alcaldia mayor de Bogota cre6 una guia
para la gestion integral del manejo residual en la industria de curtiembres y tenerias,
la cual ha sido base fundamental en esta investigacion identificando las obligaciones
que tienen estas empresas como generadores de residuos peligrosos que en este caso
dichos generadores son todas aquellas empresas que produzcan desechos de peligro
para la comunidad en el medio ambiente y que ademas se convertirian en un ente
responsable en garantizar la gestion y el manejo de los residuos, identificar los
elementos perjudicales y elaborar o integrar un plan de gestién en el manejo de estos.




¢ Como maneja los residuos producidos?
Figura 5. Manejo de residuos producidos.
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Después del trabajo de campo realizado las empresas Arte y Z y Proquibel, coinciden en
el manejo de los residuos sélidos o liquidos, de tal manera que son desechados de
diferente forma. El manejo de los residuos producidos surge en esta investigacion a partir
de Sanchez-Ledn y Cruz-Virosa, (2022) autores que elaboraron un procedimiento para el
manejo residual de liquidos industriales teniendo en cuenta un procedimiento propio de
su autoria y que consta de cinco etapas que como base se constituyd bajo las normas NC
01 2005 y la NC I1SO 9000. El procedimiento concluye en un pan de mejora que puede
aplicarse dentro de la guia del modelo contable ambiental relacionado en las empresas
Arte y Z y Proquibel.

¢Doénde desecha los residuos de su empresa?

Figura 6. Porcentaje de ubicaciéon de desechos residuales.

éDonde desecha los residuos de su
empresa?

IO%

rio - relleno

qUEbrada o -_

0 1 2 3 - 5 6

~l
[5.2]

H% MFRECUENCIA

Proquibel y Arte y Z tienen un manejo inadecuado de los desechos o residuos emanados
en su produccion, por ejemplo, los residuos sdlidos son empacados en costalillos y
enviados en un camion a un relleno sanitario exclusivo para elementos de curtiembre
ubicado cerca de las afueras que conducen hacia el municipio de Génova, y los residuos
liguidos que son utilizados dentro del proceso para obtener el producto final,
lamentablemente son desechados en las alcantarillas que desembocan en la quebrada (que
anteriormente era un rio) respuesta obtenida de la entrevista, y que se concluye que dichos
residuos liquidos terminan en su recorrido desembocando en rios importantes como el rio
Mayo o el rio Patia, es asi como se muestra la magnitud de un gran problema ambiental
que no solo es limitante en el municipio de Belén, sino también a municipios aledafios de
los cuales ya han presentado quejas ante autoridades ambientales como Corponarifio.
Tomamos mismos autores de la pregunta anterior ya que dicho procedimiento sobre el
manejo de aguas residuales se ha proyectado en otras empresas conocidas a nivel nacional
o internacional como es Vélez quien ya cuenta con un mecanismo de tratado de aguas que
pueden ser reutilizadas aun después del proceso altamente nocivo y quimico al que es
procesado el cuero.




¢ Considera que su empresa ayuda o empeora la
condicion econdémica de la comunidad?

Figura 7. Porcentaje de condicion econdmica de la comunidad.
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Por obvias razones como fue manifestado en la entrevista realizada a personal de ambas 40%
empresas, el empleo generado por esta actividad econdmica se convierte en el unico 40%
sustento de las familias de Belén, por lo tanto, Proquibel y Arte y Z aciertan un total si a 30% 20% 20% 20%

gue ayuda completamente en su economia. De aqui surge cual seria mas importante, si la

economia o el medio ambiente, es entonces donde se retoma al autor de una ponencia 20%
realizada en la ciudad de Bogota Colombia, Penayotou, (2022), en la que explica su 10%
articulo publicado y denominado Ecologia — Economia, Medio ambiente y Desarrollo; la 0%
familiaridad entre la ecologia y la economia ademas del medio ambiente y desarrollo concientizar  capacitar  disminuyendo sistematizar

cuyos conceptos son unificados en el sentido que una depende de la otra, principalmente
sin medio ambiente no hay economia y desarrollo eso lleva a otros conceptos como lo
sustenta en el concepto de sostenibilidad “requiere que: (a) Solamente la tasa de
produccion sostenible sea extraida de los recursos renovables y que se mantenga su
productividad a largo plazo; (b) Los ingresos provenientes del agotamiento de los recursos
no renovables (minerales, p. €j.) sean invertidos en capital humano, tecnologia o capital
fabricado por el hombre (c) No se exceda la capacidad del ambiente de recibir y asimilar
desperdicios” Theodore ademas integra la sostenibilidad en la toma de decisiones
econdmicas, punto que se hace imprescindible en esta investigacién pues el objetivo de
una guia contable ambiental es identificar esos elementos que sirvan de solucién para
cubrir el uso ambiental, y asi mismo pagar el dafio ambiental causado por su producto que
como el autor expone bajo un principio de compensacién el que contamina, paga.

residuos

%

Se ofrecieron a las empresas Arte y Z y Proquibel, 4 alternativas de respuesta como son
concientizacion, capacitacion, disminucion de residuos y sistematizacion, en los empleados
de arte y z optaron en mayoria por que lo mas importante se basaba en concientizar sobre el
impacto ambiental que se estaba generando, mientras que Proquibel opto mayormente por
una sistematizacion. Esta pregunta se desarrolla como base para el logro de uno de los
objetivos de esta investigacion que es el disefio de una guia contable ambiental que parte
principalmente de concientizar y educar sobre los dafios ocasionados hasta la actualidad en
tema ambiental y posteriormente mediante la integracion de esta guia a un mecanismo o
sistema adecuado a las necesidades de cada empresa, y para este punto se baso el proyecto
como referente la Norma Internacional 1SO 14001 de 2015 que claramente proyecta un
sistema de gestion ambiental en las empresas bajo 3 principales objetivos son: “Implementar
el sistema de gestion ambiental en las empresas. La politica ambiental de la empresa se
ajusta al Sistema de Gestion Ambiental. El sistema de gestion ambiental en las empresas
bajo la Norma 1SO 14001 2015 ofrece confiabilidad y resultados garantizados. Confirmar
que la Norma ISO 14001 2015 nace como una demanda del mercado de ahi su excelente
acogida a nivel empresarial” en busqueda de proteger el medio ambiente mediante diversos
items que desencadenan en la mitigacion del impacto y que ademas se puede aplicar en
todas las empresas de produccion industrial.




¢, Como orienta el desempefio ambiental de su
empresa en sus trabajadores?

Figura 9. Porcentaje de orientacion a trabajadores en el &mbito
ambiental.
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Lamentablemente no se realiza orientacion en el tema ambiental en ninguna de las dos
empresas objeto de esta investigacion, por lo tanto, arrojo un porcentaje del 100% a un
“no orientan”. Las industrias han olvidado por completo que producto de su actividad
econdmica existe un lado oscuro, y es el dafio al medio ambiente y en muchas ocasiones
a la comunidad en general. La misma Norma 1SO 140001 de 2015 explica los beneficios
de considerar un sistema de gestién ambiental en las empresas en sus diferentes areas,
productiva, legal, financiera, area de gestién, y area de comercializacién. Dado estos
puntos con base a la normatividad, son de relevancia para orientar a las empresas Arte y
Z y Proquibel LTDA en cémo mejorar el desempefio de su produccion sin afectar el medio
ambiente.

ANALISIS  GENERAL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN LAS EMPRESA ARTE Y Z Y
PROQUIBEL

En el trabajo de campo realizado dentro de las dos empresas que son objeto de esta
investigacion, se analizo diferentes items basados en el resultado de una encuesta realizada a
diez usuarios de los cuales dos de ellos son propietarios y 8 personal interno de mano de obra.

De acuerdo a dichos porcentajes arrojados en el proceso de tabulacién se logré evidenciar con
mayor proporcion en un 80%, la necesidad que las empresas Arte y Z y Proquibel presentan, en
una oportuna adecuacion de una guia contable ambiental que les permita no solo capacitar al
personal en cuanto a los conceptos relacionados hacia la contabilidad ambiental, sino también
orientar sobre el uso adecuado de los recursos naturales, ademas de la exigencia que ese uso
deviene a cada empresa, pues tratdndose de un recurso primordial y esencial como es el agua
(recurso que mas utilizan en el proceso del cuero) requiere de un sistema que minimice el
impacto que esta recibiendo a causa de esta produccién en marroquineria.

De acuerdo a lo anteriormente mencionado se concluye un porcentaje equivalente al 100% el
cual desconoce conceptos que la contabilidad ambiental y su aporte hacia las empresas; en la
investigacion de esta area, reconocemos que la base de un proceso bien elaborado radica en
iniciar con la teoria, para provocar una conciencia que despierte a proyectar a las empresas
industriales a obtener un desarrollo no solo en materia financiera sino también en los temas que
hoy se debaten a nivel mundial como es el tema medio ambiental.

Si bien el lider de una entidad debe constantemente capacitar a sus empleados, en las dos
empresas hay una falencia del 100% que carece de capacitacion con respecto al manejo de
residuos. Funcion que debe ser delegada a personal idéneo en el area, y que ayudara no solo a
estas empresas en entrar a formar parte de aquellas entidades que hoy adoptaron una guia de
manejo de residuos y que han presentado un mejoramiento importante para el ambiente y la
misma comunidad.

En cuanto al desempefio ambiental que podria mejorar en Arte y Z 'y Proquibel, los conceptos u
opiniones son variables, por ejemplo 20% arrojo que era necesaria una concientizacién, 20%
una capacitacion, 20% disminuir la produccion residual, y 40% una sistematizacion, sin
embargo, entrando en érea, se reconoce que todas estas forman parte de un pilar que sostiene un
desarrollo sustentable en las empresas, pues todos estos concepto también son parte de una
cadena que conforma la guia contable ambiental y por lo que partiria para la toma de decisiones
y el destino de un rubro a en las inversiones o costos verdes.

Generalmente, pese a que se plasmo este proyecto como una investigacion de trabajo de campo,
dentro de la experiencia que se vive crea una gran reflexién y motivacion; el enfrentarse frente
a frente con la realidad de un desarrollo industrial que ha llegado a los limites de una explotacion
incalculable de nuestros recursos y aun de lo més preciado, insustituible, y primordial como es
el agua que en gran porcentaje de todas las empresas a nivel mundial es uno de los recursos mas
utilizados, sin tener la conciencia que acabar con la vida natural es acabar con la vida humana
misma, de sus especies y de la tierra. Tristemente observamos la indiferencia hacia los riesgos
futuros que se ven reflejados desde ya con un decreciente tamafio en sus cuencas hidrograficas.
Por esta razon el motivo es aln mayor en capacitarnos en temas tan importantes como el
ambiental, sobre todo adecuarlo a nuestra profesion y buscar cada dia nuevas alternativas que
permitan avanzar aun mas la contaduria publica en el desarrollo sustentable dentro de cada
empresa como se pudo observar en autores como Marc J. EI Desempefio Ambiental de la
Empresa, o Samuel Alberto en los Estandares/Normas internacionales de Informacion
Financiera, Ray y Rob en los estandares y auditoria de la contabilidad ambiental, entre otros que
aportaron con sus producciones bibliogréaficas en esta investigacion.



DESARROLLO DE OBJETIVOS

El diagnostico organizacional cultural del impacto ambiental generado por las empresas de cuero
Proquibel LTDA y Arte y Z LTDA, se realiz6 mediante la ejecucion de encuestas al personal de las
empresas que son objeto de esta investigacion.

Matriz PCI

Se trata de calificar en que grado se encuentran las fortalezas y debilidades en cada uno de los recursos
internos de la empresa dandole nivel de bajo medio o alto. Esta matriz abre paso a las matrices derivadas
de ésta, y permite identificar aquellas fortalezas y debilidades que son de gran utilidad en el desarrollo de
la matriz DOFA, MEFI, MEFE.

Tabla 1. PCI PROQUIBEL.

MATRIZ PCI EMPRESAS PROQUIBEL LTDA

CAPACIDADES

FORTALEZA

DEBILIDAD

IMPACTO

MAYOR [MENOR

MAYOR [MENOR

ALTO

MEDIO

BAIO

Capacidad directiva

Mision

X

Vision

X

Objetivos

Metas, planesy politicas

Imagen corporativa

Control de gestion ambiental

Comunicadon

E T T I A I

Estrategias organizacionales

Autoridad

Manejo de teorias contable ambiental

Estructura organizacional

Coordinacion y orientacion ambiental

Niveles de responsabilidad social

Conodmiento de procedimientos y procesos ambientales

Veloddad de respuesta acondiciones cambiantes

E N ]

Toma de decisiones

E T T A A

liderazgo

Preparacion profesional

Capacidad tecnologica e infraestructura

Nivel de tecnologia utilizada en los proyectos

Nivel tecnologico en las instalaciones de |z organizacion

Capaddad de innovacion

Valor agregado en los productos aportando a sostenibilidad

Vanguardiatecnologica

Maguinaria y equipos eficientes

Capacidad del talento humano

Capaddad y desarrollo del manual de funciones

Evaluacion de desempefio de personal

Nivel académico

Experiencia laboral

Estabilidad laboral

Sentido de pertenenda y compromiso

Nivel de remuneracion

Acddentalidad

E T T T I T I I

Capacidad financiera

Recursos existentes disponibles

-

Estado de pérdidas y ganancias

Acceso a capital cuando se requiere

Capaddad de endeudamiento

Rentabilidad, retomode lainversion

liquidez

ET T T I i

Capaddad finandiera para satisfacerla demanda

Estabilidad de costos

inversion de capital adesarrollosostenible




Tabla 5. PCIARTE Y Z.

MATRIZ PCI EMPRESAS ARTE YZLTDA

CAPACIDADES
MAYOR  |[MENOR  |MAYOR |MENOR |ALTO MEDIO  |BAIO
Misian X X
Vision X X
Objetivos X X
Metas, planesy politicas X X
Imagen corporativa X X
Control de gestion ambiental X X
Comunicacion X X
Estrategias organizacionales X X
Autoridad X X
Capacicad directiva Manejo de teorias mntable ambiental X X
Estructura organizacional X X
Coordinacion y orientacion ambiental X X
Niveles de responsabilidad sodal X X
Conocimiento de procedimientos y proesos ambientales X X
Velocidad de respuesta a condiciones cambiantes X X
Toma de decisiones X X
liderazgo X X
Pre paradan profesional X X
Nivel de temologia utilizada en los proyectos X X
Nivel tecnolagico en lasinstalaciones de la organizacion X
Capacidad tecnologicae  |Capacidad de innovacian X X
infraestructura Valor agregado en los productos aportando a sostenibilidad X X
Vanguardia tecnologica X X
Maguinaria y equipos eficientes X X
Capacidad y de sarrollo del manual de funciones X X
Evaluacionde desempefiode personal X X
Nivel a@démico X X
Capacidad del talento humano Experiencia labora X X
Fstabilidad laboral X X
Sentido de pertenencia y compromiso X X
Nivel de remuneracion X X
Accidentalidad X X
Recursos existentes disponibles X X
Fstadode pérdidas y ganancias X X
Acceso a capital cuando se requiere X X
Capacidad de endeudamiento X X
Capacidad financiera Rentabilidad, retorno de la inversion X X
liquidez X X
Capacidad financiera para satisfacer la demanda X X
Estabilidad de costos X X
inversion de capital a desarrol o sostenible X X

En las empresas Proquibel y Arte y Z, se analiz6 de manera distribuida areas
estratégicas como lo fueron la directiva, tecnoldgica, de infraestructura, talento
humano, y capacidad financiera; con el objetivo de determinar items
correspondientes, que posteriormente permita obtener el resultado de sus
fortalezas, debilidades y la medida de impacto a nivel social, ambiental de
produccion y rentabilidad, se concluye a continuacién en la matriz MEFI los
porcentajes de acuerdo al resultado de PCI.




Matriz MEFI

Es la matriz de evaluacion de factores interna, evalla la informacion interna de
la empresa. Se realiza a través de una auditoria interna para de esta manera
identificar Fortalezas y Debilidades. Esta se relaciona de manera directa con la
direccion, organizacion, control y planeacion de la organizacion®.
= Valores de calificacion:
Ponderacion: 1/ total de items
Calificacion: fo mayor =4 fo menor=3
deb mayor =1 deb menor =2
Promedio: ponderacién*calificacion

Tabla 2. Factores internos ARTE Yy Z.

FACTORES INTERNOS ARTE Y Z PONDERACION

CALIFICACION

PROMEDIO

Estrategias organizacionales 6%

04

control de gestion ambiental 9%

0,09

Conocimiento de procedimientos y procesos ambientales 9%

0,09

niveles de resonsabilidad social %%

0,09

coordinacion y orientacion ambiental

%

0,09

El valor promedio calificado entre 1 y 4 siendo 1 la calificacion méas bajay 4 la
mas alta; al obtener un valor de 2,2 como el resultado del promedio de calificaciones
sumadas, implica que la empresa Arte y Z tiende més a las debilidades que a las
fortalezas, cuyas debilidades deben ser tenidas en cuenta en aquellas de menor
calificacion, por lo tanto, se debe trabajar mayormente en estas areas para fortalecer
aquellas que son objeto del diagndstico en esta investigacion y que en este caso se
basa en la inversion en costos verdes que mitigan el impacto ambiental, la gestion
ambiental de la empresa, la responsabilidad social, entre otros conceptos que
forman parte de la contabilidad ambiental. Como resultados se define mediante las
fortalezas y debilidades de la empresa Arte y Z las siguientes con su valor de
ponderacion.

Fortalezas Calificaciénentre 3y 4
Estrategias organizacionales
Toma de decisiones
Nivel de tecnologia utilizada en los proyectos
Sentido de pertenencia y compromiso.
Estado de pérdidas y ganancias
Capacidad de endeudamiento

ANANE AR
NAEADNDWDS

Debilidades Calificaciénentre 1y 2
Control de gestién ambiental

Conocimiento de procesos ambientales
Responsabilidad social

Coordinacion y orientacién ambiental

Velocidad de respuesta a condiciones cambio ambiental

1
1
1
1
1
Valor agregado a productos aportando a la sostenibilidad 1

o O O O O O

Velocidad de respuesta a condiciones cambiantes ambientales

%

009

Toma de decisiones

6%

018

Nivel de tecnologia utilizada en los proyectos

T

028

Valor agregado en los productos aportando a la sostenibilidad

8%

0,08

Sentido de pertenenciay compromiso

8%

032

accidentalidad

S

0,05

Estado de pérdidas y ganancias

T

028

Capacidad de endeudamiento

8%

= =1l |l— |l = lwl|]l—|lk-=|liI—= |- |]I—= | =

032

TOTAL

100%

21

accidentalidad




Tabla 7. Factores internos PROQUIBEL.

FACTORES INTERNOS PROQUIBEL PONDERACION |CALIFICACION {PROMEDIO Debilidades Calificacion entre 1y 2

Estrategias organizacionales b 4 0 o Control de gestion ambiental 1
o Conocimiento de procesos ambientales 1

control de gestion ambienta % 1 00 ° ggzggp::ggfidosrfgﬂcién N !

Conocimiento de procedimientos  procesos ambientales % 1 00 o et e oot & a1

niveles de resonsabilidad soci 0 i 00 ccidentalidad

coordinacion y orientacion ambiental % 1 00

Velocidad de respuesta a condiciones cambiantes ambientales % 1 00

Toma de decisiones 6% I 018

Nivel de tecnologia utilizada en los proyectos T i 08

Valor agregado enlos productos aportando ala sostenibilidad &% 1 008

Sentido de pertenencia y compromiso & § 0

accidentalidad 5% 00

Estado de pérdidas y ganancias i 0%

Capacidad de endeudamiento &% i 03

TOTAL 100% 2

El valor promedio calificado entre 1 y 4, 4 siendo 1 la calificacién més baja y 4 la més alta; en la
empresa Proquibel se obtiene igualmente un valor promedio de 2,2 que de igual manera a la empresa
Arte y Z, demuestra encontrarse en mayor debilidad en el area objeto de esta investigacion, pese a
tener grandes fortalezas en otras areas como son financieras, de talento humano, administrativas entre
otras, carece en demasia de aquellos items destinados especificamente a la responsabilidad social y la
sostenibilidad. Lo que finalmente concluye se hace necesario fortalecer este ambito mediante la
aplicacion de la guia contable ambiental.

Fortalezas Calificacién entre 3y 4

Estrategias organizacionales

Toma de decisiones

Nivel de tecnologia utilizada en los proyectos
Sentido de pertenencia y compromiso.

Estado de pérdidas y ganancias

Capacidad de endeudamiento

AN NI NN NN
AD DD OWPH
f




Matriz POAM

Es la metodologia que permite valorar las amenazas y oportunidades de una
empresa mediante criterios de valorizacion determinados como altos, medios o
bajos, a través de esta matriz se identifican factores que permiten dar apertura

Tabla 9. Matriz POAM Matriz POAM PROQUIBEL.

MATRIZ POAM PROQUIBEL LTDA

de anélisis mediante la matriz MEFE cuyos criterios de valoracion se califican OPORTUNIDAD | AMENAZA IMPACTO
: e L T , lie VARIABLES ALTA |BAJA |ALTA[BAJA[ALTO [MEDIO|BAJO
entre 1y 4 siendo la calificacion baja 1 y mas alta 4.
Inestabilidad economica del pais X X
Tabla 8. Matriz POAM ARTE y Z. Tasa de intards X X
Tasa de cambio X X
MATRIZ POAM ARTE Y Z LTDA PIB___ i : X X
ETORNOS VARIABLES OPORTUNIDAD| AMENAZA IMPACTO Entormo economico :Ir;alm r.n'|e nto de laindustria X . X .
ALTA [BAJA |ALTA|BAJAJALTO [MEDIO |BAJO T2 on
Impuestos X X
Inestabilidad economica del pais X X TiC X X
Tasa de interés X X Tamafiodel mercado X X
Tasa de cambio X X Salario minimo X X
PIB X X Politica del pais X X
. |Crecimiento de laindustria X X Leyes de proteccion al medio ambiente X
Entorno economico — " . — . -
Inflacidn X X Exenciones tributarias si adoptan guia ambiental X X
Impuestos X X Seguridad social y parafiscales X X
TLC X X reforma tributaria X X
Tamafio del mercado " " Plan de ordenamiento territorial X X
A - Tramitologia en laobtencidn de licencias
Salario minimo X X Entomno politico )
— - ambientales X X
Politica del pais X X — -
Legislacion del gobierno para proteger el sector X X
Leyes de proteccidn al medio ambiente X X G —
eneracion de empleo X X
Exenciones tributarias si adoptan guia ambiental X X Empleos formalesy dignos e e
Seguridad social y parafiscales X X Estilo de vida X x
reforma tributaria X X Desarrollo de la ciudad X X
Plan de ordenamiento territorial X X Problemas de orden publico X x
. Tramitologia en la obtencidn de licencias Automatizacién de los procesos X X
Entorno politico . — ”
ambientales X X Facilidad de acceso a la tecnologia X X
Legislacion del gobierno para proteger el sector X x Disponibilidad de materiales X X
Generacion de empleo « X Disponibilidad de maquinaria X X
- Velocidad en el desarrollo tecnoldgico X X
Empleos formales y dignos X X -
" - Nuevos competidores X x
Estilo de vida X X . -
- L. Alianzas estratégicas X X
Desarrollo de la ciudad X X Entorno competitivo n . .
- umento de las bases de dientes potenciales X X
Problemas de orden publico x x Inversion extranjera en el sector X X
Automatizacidn de los procesos x X Localizacion ge ografica - "
Facilidad de acceso a la tecnologia X X Uso de suelos x X
Disponibilidad de materiales X X Entorno geografico |Dificultad de transporte aéreo-terrestre X X
Disponibilidad de maguinaria X X Contaminadén X x
Velocidad en el desarrollo tecnolégico X X Amenaza volcanica x x
Nuevos competidores X X . A A L.
.. |Alianzas estratégicas M M Se clasificaron diferentes entornos de las empresas Proquibel y Arte y Z como el entorno econémico,
Entormo competitive | ento de las bases de clientes potendales « X politico competitivo y geografico, bajo criterios de evaluacion definidos entre altos, medios o bajos,
Inversién extranjera en el sector X X de cada uno de ellos se destaco variables que facilitaron identificar las oportunidades y amenazas
Localizacién geografica x x como el nivel de impacto a nivel social, ambiental, de localizacion, entre otras que se considerd son
Usode suelos fundamentales para el posterior desarrollo en la matriz MEFE.
Entorno geografico |Dificultad de transporte aéreo-terrestre
Contaminadid . .
T . . e Valores de calificacion:
Amenaza volcdnica X X

[

Ponderacion: 1/total de items.

1/15 = 0,066 en porcentaje 7%

Calificacion: oportunidades altas = 4 Oportunidades bajas= 3
Amenaza alta=1 Amenaza baja =2

Promedio: ponderacién * calificacion.



Matriz MEFE (Matriz de evaluacion de factores

externos).
FACTORES EXTERMNOS
ARTEY
Inestabilidad ecomomzica del pa:
taza de cambio T
Imipuestos T
BIE 3%
Salario mminsg %%
Layves da proteccion al medio T4
mmbismte
eRenCiones tributarias 3%
Gensrarion de emplen 3%
Seguridad social v parafiscales R
Fefonma tributaria T
Aprtomatizacion de los procesos
Musvos competidares 3%
Problemas de ooden publico T
Comtarmimacion 1

Tabla 3. Factores externos ARTE Y Z.

Uzn de maeloz 1
TOTAL

T

%

100%%

BOMDERACION | CALTFICACION | PROMMEDIO

1 007
1 0,07
1 0,07
0,04
0,04
0,07

b | b3

012

™
-

0,048
014
0,24
0,04
0,07
0,14
a1z

1,55

do| k| | ge| e

P - S ]

Se asigna como valores de calificacién de 1 a 4 siendo 1 la calificacion mas baja y 4 la mas alta,
como resultado se basa en un promedio de 2,5 por lo tanto, al obtener en la matriz MEFE de la
empresa Arte y Z un valor menor al promedio asignado, implica que en el entorno tiende mas a
las amenazas que a las oportunidades en el area especifica que es materia de esta investigacion,
o cual lleva a concluir que se debe buscar esas oportunidades que no permitan que la empresa
se vea perjudicada en un futuro no lejano. Los factores externos con menor calificacion son
aquellos items que ponen en alerta a la empresa a buscar la mejora en estos aspectos. En el
aspecto de esta matriz las oportunidades y amenazas identificadas se clasificaron de la siguiente
manera con su debida calificacion:

Oportunidades

Exenciones tributarias
Generacion de empleo
Automatizacién de los procesos

Amenazas

Inestabilidad econémica del pais
Tasa de cambio

Impuestos

PIB

Salario minimo

Leyes de proteccion al medio ambiente
Seguridad social y parafiscales
Reforma tributaria

Nuevos competidores
Problemas de orden publico
Contaminacion

Uso de suelos

Calificacion entre 3y 4

4
4
4

Calificacionentre 1y 2

B PN PRP R RN PR

Tabla 11. Factores externos PROQUIBEL.

FACTORES EXTERNOS FROQUIEEL PONDERACION CATIFICACION PROMEDIO

Inestabilidad econdmica del pais 6% 2 0,12
taza de cambio Th 1 0.07

Impuestos % 1 0,07

FIE 3% 4 0,12

Salano minimo 2% 1 0,08

Leves de proteccion al medio ambiente 107 1 01
Exenciones tributarias 3% 4 0,12
(Feneracion de empleo 6% 4 024
Segunridad social v parafiscales T 1 0.07
Reforma tributaria % 2 014
Automatizacion de los procesos 6% 4 024
MNuevos competidores % 2 0.06
Problemas de orden publico 1074 1 01
Confaminacidn 14% 1 0,14

Uso de suelos ks 1 0.03

TOTAL 1005 17

El resultado se basa en un promedio de 2,5 y una calificacion entre 1 y 4 siendo 1 la mas bajay 4 la
mas alta, por lo tanto al obtener en la matriz MEFE de la empresa PROQUIBEL resulta un valor menor
al promedio, lo cual implica que en el entorno tiende mas a las amenazas que a las oportunidades, por
lo tanto y tenido en cuenta que son empresas de gran trayectoria, lo que se busca es esas oportunidades
que permitan evitar que las amenazas vayan en incremento, concluyendo al igual que con la empresa
Arte y Z que en las dos se tienen mismos objetivos dentro de esta investigacion. Se debe tener en
cuenta la calificacion de menor valor cuyas debilidades se deben mejorar. En el aspecto de esta matriz
las oportunidades y amenazas identificadas se clasificaron de la siguiente manera con su debida
calificacion:
Oportunidades Calificacion entre 3y 4
Exenciones tributarias 4
Generacion de empleo 4
Automatizacion de los procesos 4
PIB 4

Amenazas Calificacionentre 1y 2
Inestabilidad econdémica del pais 1
Tasa de cambio

Impuestos

Salario minimo

Leyes de proteccion al medio ambiente
Seguridad social y parafiscales
Reforma tributaria

Nuevos competidores

Problemas de orden publico
Contaminacion

Uso de suelos

=

I i RN NOR o



Matriz DOFA

La matriz de analisis DOFA evallUan las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, es una conocida
herramienta estratégica de andlisis de la situacion de la empresa. El principal objetivo de aplicar esta matriz en
una organizacion, es ofrecer un claro diagnéstico para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y mejorar

en el futuro.

Tabla 12. DOFA ARTE Y Z.

FACTORES EXTERNOS

DOFAARTEYZ LTDA

D1CONTROL DE GESTION AMBIENTAL

D2 CONOCIMIENTO DE PROCESOS AMBIENTALES

OPORTUNIDADES

F1ESTRATEGIAS ORGANIZACIONALES

D3 NIVELES DE RESPONSABILUDAD SOCIAL

F2MIVEL DETECNOLOGIA UTILIZADA EN PROYECTOS

D4 COORDINACION Y ORIENTACION AMBIENTAL

F3 ESTADO DE PERDIDAD ¥ GANANCIAS

D5 VELOCIDAD DE RTA A CANMBIOS AMBIENTALES

F4 CAPACIDAD DEEMDEUDAMIENTO

D6 ACCI DENTALIDAD

D7 VALOR AGREGADO APORTANTE A SOSTENIE ILIDAD

01 EXENCIONES TRIBUTARIAS

02 AUTOMATIZACION DE LOS PROCESOS

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

03 GENERACION DE EMPLED

F1O1la estrategia y planeacion tributaria son parte fundamental
e integral de la planead on onganizadonal. Siendo latributacion una de
las erogaciones de |a e mpresa, ha permitido minimi zar los riesgos por

D101implementar un control de gestion ambiental
otorgaria exendones tributarias en benefido de la
empresa.

sanciones.

F202 el nivel de tecnologia v laautomatizacion de procesos son el fuerte
de laempresa, permitiendo una mayor produccion, minimizando los
riesgos por manipulacion de guimicos por los obreros.

D2D3D5D602 Tener claros |os ona@ptos en procesos
ambientales crearial aresponsabiliad social,
wordinadony orientad on ambie ntal que se plasmarian
atraves de una automatizadon de procesos.

AMENAZAS

F303 el estado de perdidasy ganancias permite a la empresa
determinar su rentabilidad, esta varia de acuerdoa la capaddad de
trabajo de los obreros en la producion ademas de otros factores que
generanempleo.

FAD2 Permite inversionen nuevas tecnologias parael desamollo.

03DED7D8 lageneracion de empleo es importante
enfocarla hada personal i doneo en wnocimientos
fundamentales de lo requeridoenla empresa, gue
eh este caso la mayor debilidad se fundamenta
en el de sconodmiento de planificadon ambiental .

A1INESTAB L DAD ECONOMICA DEL PAIS

A2 TASA DE CAMBIO

A3 MPUESTOS

A4 SALARIO MINIMO

A5 LEYES DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE

A6 SEGURIDAD SOCIALY PARAFISCALES

A7PROBLEMAS DE ORDEN PUBLICO

AR COMTAMINACION

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

AS USO DESUELOS

F1A1A2A3 |as estrategias organizacionales permiten el desamollo de objetivos

D1D2D3D4D5D6DT ASATASAS

de laempresa, gue entre estos se encuentran pl anes estrate gicos

Las variables determinadas en estas estrategias buscan

ante eventuales inestabilidades enla economia, en el mercado, enlas

reducir las debilidades para evitar las amenazas gue

tasas de ambio, impuestos. Todo plan estrategico define al aempresa

en este caso dichas debilidades en la empresa Arte y

enla proyecd on de metas a cumpliry objetivos daves gue evitan el deterioro

se basan prind palmente enlas ambientales gue por

financiero, obrero, productor e ntre otros.

ende nos permite ver el panorama de gue el

F2F4ASATABAY aprovedchando el nivel de teoglogia en sus provedos se puede

incrementar lainversion en las areas del desamol lo

onsiderar que enunainversion hada el desarrollo sostenible en nuevas

sostenible como en @padtadones, tecnologia, progamas

tecnologias se eviten sanciones aplicadas porlas leyes ambientales. Asi mismo

ofientacion, y valores agregados a la conservadon

evitar problemas de orden publico de bido alaalta contaminacion yvel uso

ambiental, reduce considerablemente las amenazas

de suelos.

gue implican las leyes ambientales, posibles problemas

F4A6 | capad dad de e ndeudamiento permitira a la empresa llevar un adecuado

de orden publlico, y disminuir la contaminadon.

control enlos pagos laboral es incluidos aportes parafiscales.




Tabla 13. DOFA PROQUIBEL.

DOFA PROQUIBELLTDA
F1 ESTRATEGIAS ORGAN IZACIONALES D1 CONTROL DE GESTION AMBIENTAL
FACTORES EXTERNOS F2 TOMA DE DECISIONES D2 CONOCIMIENTO DE PROCEDIMIENTOS AMBIENTALFS
F3 NIVEL DE TECNOLOGIA UTILIZADA EN PTOYECTOS D3 NIVELES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
F4SENTIDO DE PERTENENCIAY COMPROMISO D4 COORDINACION Y ORIENTACION AMBIENTAL
F5 ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS D5VELOCIDAD DE RTA A CAMBIOS AMBIENTALES
F6 CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTD D6 VALOR AGREGADO APORTANDO SOSTENIBILIDAD
OPORTUNIDADES D7 ACCIDENTALIDAD
01PIB
02 EXENCIONES TRIBUTARIS
(03 GENERACION DE EMPLED F101 Ias estrategias organizacional es han permitido que la producdon de D1D2D3D4D5D6D70204
04 AUTOMATIZACION DE LOS PROCESOS bienes y servicios incremente benefidando asi el productointerno bruto  |Redudr|as debilidades de |3 empresa creando un control de gestion
debidoalaalta demanda de consumo en el producto de manufactura. ambiental, capadtando, orientando y coordinando, siendo
F403 el sentido de pertenenciay compromiso de la empresa es la generacion de| oportuna en respuestas a cambios ambientales y dandoun valor
empleo a las familias belenitas, lo cual ha incrementado sueconomiay agregado al desarrollo sostenible, permitira como muchas
una mayor estabilidad |aboral y financiera. otras empresas que han adoptado guias ambientales, aguellos
F304 el nivel de tecnologia ha permitido |a automatizacionen los procesos | procesos automatizados que otorgan beneficios tributarios a suver.
AMENAZAS ccomo los de pintura, grafico en cueros, mejorando el producto.
ALTASADE CAMBIO
A2IMPUESTOS Z
A3SALARIO MINIMO FIF2A1A2A3A4 |35 estrategias organizacionales son el fuerte de la empresa para D1D2D3D4DSDEDTALABATAS EL EM ENTOS DE SOI— UCION QU E SE
ALEYES DEPROTECCION AL AMBIENTE crear esas estrategias que |a preparen para los cambios economicos que se | Como se evidencio la mayor debilidad en esta empresa se basaen PU EDEN A DEC UAR EN LAS
A5SEGURIDADSOCIALY APORTE APARAFISCALES | derivaron dela pandemia como tasas de cambio, devaluacion de lamoneda, | todo lo relacionado al area ambiental, por ende mejoraren estos
A6 PROOBLEMAS DE ORDEN PUBLICO inlfacion, incrementos tri butarios entre otros porende se debe aprovecharesta | aspectos comocrear el control de gestion ambientd, capadtar, EM PRESAS DE PROCESO DE CU ERO
A7 CONTAMINACION fortaleza para generar |a toma de decisiones en estos aspe ctos. orientar, aumentar niveles de RS, aportar a la sostenibilidad, evita
A8US0 DESUELOS F3AAGATAS |a tecnologia esimportante aplicarla hacia aguellas que permitan | engran parte que sean aplicadas las leye ambientales en contra de PROQU I B EL LTDA Y A RTE Y Z LTDA
consenvary presenvar el medioambiente, lo cual facilitara incorporarse enlas laempresa y sea sancionada por el grave impactoambiental . L.
leyes ambientales que a su vez evite problemas de orden publicoy contaminar.|  generadoi sin un plan alternativo de recuperacion de este. De acuerd_o_ alos coqceptos reIaC|or,1ados en el marco tedrico sobre el tema
FAF5FRAS mediante el sentido de pertenenciay compromiso, el control en el asi mismo se evitarian problemas de orden publico, mas de_CO_ntabllldad ambiental, se tendria er,] cuenta que para Iogr_ar los
, ; ; ; ; — — objetivos que pretende establecer esta area como lo son medir, evaluar
estado de perdida o ganancia y |3 @pacidad de endeudamiento, permitelevar contaminacion y mejorarian en el uso de suelos. . R
: ; : — : comunicar; se debe partir de unos elementos basados en:
el control sobre los pagos de aportes parafiscales y demas pagos laborales. reduciendo asi las debilidades evitando estas amenazas.

= Decisiones ambientales.
= Aspectos de produccion.
= Impactos al medio ambiente.

Después de identificar diferentes areas en las diversas situaciones de organizacion estructural, administrativa, financiera
y otros, de las empresas Arte y Z y Proquibel se obtiene un diagnoéstico claro que permitira facilitar toma de decisiones
mediante estrategias que han dado como resultado enfocar la mejora y el desarrollo de los objetivos de las empresas
aprovechando sus potenciales como tecnologias, programas de capacitacion, inversiones, capacidad de endeudamiento,
contando con una gran rentabilidad, para fortalecer y crear oportunidades que permitan avanzar en la sostenibilidad y RSSRE
encontrarse a la vanguardia de formar parte de las empresas que hoy le apuestan al medio ambiente con programas o 3
guias direccionadas hacia el futuro contable ambiental y la implementacion y complimiento de los ODS.

Las amenazas encontradas en las matrices anteriormente expuestas pueden presentar limitaciones que conllevan a un
desaprovechamiento de las oportunidades, no obstante las estrategias presentan un aumento sostenido a la competencia
ya que se evaluara de manera contante las condiciones del mercado y aquellos factores externos e internos, los factores
socioeconémicos, que abre paso a una actualizacion en los cambios no solo legislativos en el tema ambiental sino también
con una proyeccion a futuro de la mejora constante en el producto hacia el mercado y el cliente final.

El analisis de matrices ha permitido a muchas empresas mejorar en las falencias y potencializar sus fortalezas como sus
oportunidades, demostrando un alto nivel de rendimiento econémico sin dejar de lado su responsabilidad social —

ambiental.



En el aspecto de las decisiones ambientales se busca mediante sus estrategias organizacionales la
inclusion de politicas ambientales que contengan estrategias, planes de gestion e instrucciones para
desarrollar dicha gestion en pro del ambiente y la misma empresa. Se podria optar mediante una
estrategia de propuesta hacia el gobierno implementando sistemas de gestion que fomenten y concilien
objetivos del desarrollo sustentable, el crecimiento econémico, la equidad y la sustentabilidad
ambiental, teniendo en cuenta factores de gran importancia como por ejemplo uno de los ya explicados
en esta investigacion que se basa en la educacion ambiental que aumenta la concientizacion y el
conocimiento de los ciudadanos para tomar decisiones informadas a través de herramientas necesarias
para un cambio que favorezca a largo plazo la renovacién ambiental. EI conocimiento permite la
conciencia por ende se parte de este como base para implementar esos elementos de solucién que
Ileven a un fin de prevenir y recuperar, para mejorar el medio ambiente y reducir la contaminacion
emanada de las empresas Proquibel y Arte y Z se hace necesario el uso eficiente de energia, gestionar
el agua de forma responsable, buscar oportunidades de valorizar los residuos, sensibilizar, mejorar la
gestion ambiental.

Dentro de los aspectos de produccion, se pretende que una vez identificados aquellos materiales o
elementos utilizados en la produccion como por ejemplo, la materia prima, el agua, energia, entre otros
que generen un impacto negativo hacia el medio ambiente, y mediante su capacidad de endeudamiento
o el analisis de pérdidas y ganancias se busque proyectar una inversion que permita recuperar
progresivamente los dafios ambientales a través de la mejora en tecnologias, el adecuado manejo de
residuos industriales, la capacitacion en sus operarios, y la innovacion de productos amigables con el
medio.

Los impactos ambientales estarian bajo un analisis y una cuantificaciéon lo cual seria una tarea
proyectada hacia un personal idéneo que permita a través de su dictamen determinar cuél seria la mejor
decisién adecuada al bienestar de la empresa, el medio ambiente y la misma comunidad de acuerdo al
resultado de indicadores que manifiesten la actuacion de la empresa, las condiciones ambientales, y su
relacion hacia el medio cuyo papel es fundamental en una guia de contabilidad ambiental y para la
inclusién de un balance social en su contabilidad financiera.

De acuerdo al resultado de los indicadores y variables que manifiestan la actuacion de la empresa
determinan las condiciones ambientales y su relacion o impacto hacia el medio, lo cual es fundamental
en la elaboracion de la guia contable ambiental focalizando métodos, procesos, oportunidades, ventajas
obtenidas en esta investigacion, para dar cumplimiento al objetivo principal de esta investigacion.

PLANTEAMIENTO DE UNA GUIA DE CONTABILIDAD
AMBIENTAL PARA LAS EMPRESAS DE CUERO
PROQUIBEL LTDA Y ARTE Y Z LTDA

1. Identificacion empresarial. El siguiente planteamiento de una guia de contabilidad
ambiental esta dirigida a las empresas Arte y Z LTDA y Proquibel LTDA.

2. Actividad econdmica de las empresas PROQUIBEL, ARTE y Z. Son
empresas dedicadas a la curtiembre, es decir, empresas que realizan todo el proceso quimico y
terminado del cuero hasta sacar una piel en estado perfecto para el uso y elaboracion de productos
en cuero.

3. ldentificacién normativa en las empresas PROQUIBEL, ARTE Yy Z
Debido al carente manejo y cumplimiento de normativas ambientales dentro de estas empresas se
vio la necesidad de implementar ésta guia que permita al usuario identificar y aplicar las normas
vigentes en cuanto al manejo residual o de desechos se trata, con el objetivo de reducir el impacto
ambiental generado, y convertirse en una de las empresas sostenibles en la industria de la
curtiembre definiendo criterios de produccion méas limpia ademéas de beneficios en el
mejoramiento continuo en sus procesos y actividades industriales estableciendo un sistema interno
de gestion que les dara beneficios tributarios, analisis de costo — beneficio, y un posicionamiento
en el mercado que mejora totalmente la imagen de estas empresas bajo principios de autogestion
y autorregulacion en marcha a una excelencia ambiental.

4. Identificacién de permisos y autorizaciones ambientales. No
fue posible acceder a esta informacién por lo que no cuentan aun con permisos
ambientales ni ningun tipo de licencias, sin embargo, por informacién verbal obtenida de
uno de los propietarios, se identifico diversos inconvenientes presentados con
corponarifio, entidad que pretende desplazar las industrias fuera del perimetro de la
comunidad a fin de evitar mas dafio ambiental y la contaminacion en la misma sociedad
aledafia a estas industrias como una alternativa, situacion que no fue bien recibida por los
empresarios dado los enormes costos que esta decision conllevaria en el traslado de
maquinarias. Actualmente cuentan con una propuesta en la que se pretende adquirir una
planta de tratamiento de aguas residuales como un proyecto a largo plazo aun, pero hasta
entonces los recursos ambientales que hoy estan siendo contaminados tendrian un dafio
irreparable. Corponarifio actualmente esta realizando un acompafiamiento en cuanto a
capacitaciones para el tratado de residuos solidos y para el tratamiento de aguas estan
exigiendo dicha planta de tratamiento.

5. Identificacion de materias primas.

Pieles crudas.

Agua.

Hidrdxido de sodio.
hipoclorito de sodio
Detergentes.

Sal.

Bicloruro de mercurio.
Acido fenico.

Sulfato de sodio.
Acido bérico.

Sulfuro de sodio

Cal.

Sales de amonio.
Bisulfito de sodio.
Perdxido de hidrogeno.
Cromo.

Alumbre.

Energia eléctrica.



6. ldentificacion de procesos.

e Recepcidn de pieles: las pieles llegan en condiciones de humedad y deben ser revisadas
para identificar cuales tienen defecto y cuales cumplirian con estandares de calidad. En el
momento de descargar las pieles se generan aguas residuales producto de la misma humedad de
la piel.

e Pre tratamiento: a cada piel se le corta el excedente de la cola 'y del cuello del animal,
posteriormente se lavan para eliminar residuos de sangre o cualquier suciedad contenida, para
este proceso se usa agua, hidroxido de sodio, hipoclorito y detergente.

e Curadoy desinfectado: para curar la piel se sala, en esta etapa es donde se utiliza grandes
masas de agua llegando a usarse hasta 6 mil litros por cada 500 cueros durante 16 horas, se
llenan pocetas con el liquido y adicional se combinan con desinfectantes como bicloruro de
mercurio y acido fenico, también adicionan bactericidas como sulfato de sodio y &cido bérico y
sal al punto de saturacién. Se identifican residuos de aguas residuales con quimicos, pedazos de
piel y los envases vacios de los quimicos.

e Pelambre: en este proceso se elimina la epidermis y el pelaje que las recubre, nuevamente
se utiliza agua en excesiva cantidad para remojar la piel en una combinacién de agua, sulfuro
de sodio y cal. Se colocan en una de las maquinarias Ilamadas bombo donde estan en constante
movimiento, nuevamente generando aguas residuales peligrosas y envases vacios de los
quimicos utilizados.

e Desencalado: en este punto se debe remover la cal y el sulfuro a la piel, igualmente es un
proceso que utiliza mas cantidades de agua que en los anteriores procesos, aqui se emplean
acidos organicos, sales de amonio, bisulfito de sodio, peréxido de hidrégeno, melazas, acido
sufoltalico, y se procede a lavar las pieles usando hasta 10 mil litros por cada 500 cueros, donde
se evidencia mayor cantidad de agua residual contaminada mas envases de los quimicos.

e Descarnado: en este punto la piel aln tiene grasas y carnazas internamente en la piel, por
lo cual para descarnar se usan maquinas especiales por donde se pasa cada cuero y separa esa
carnazay grasa de la piel, se lavan para pasar al desengrasado.

e Desengrasado: se utiliza agua con cloruro de amonio y detergentes o solventes que
permitird limpiar las pieles y proporcionarle mayor flexibilidad para mejor manejo de la piel.
Se producen desechos de aguas residuales y envases.

e Piquelado: se prepara la piel para el curtido, aplicando acido férmico y acido sulfdrico,
esto mejorara la conservacion de la piel.

e Curtido en sales de cromo: este proceso dura de 8 a 24 horas y es uno de los mas
contaminantes lamentablemente, y el mas usado en las curtiembres, debido al efecto toxico del
cromo estabiliza el colageno de la piel dejando lista la piel en cuero. Este proceso se lleva a
cabo en una maquina llamada divisora, el cuero queda listo para los diversos procesos de
ablandamiento. De igual manera se generan aguas residuales y envases vacios de quimicos.

e Secado: el secado es importante para que seque por completo externamente como
internamente la piel, para esto el cuero es estirado e ingresado a una maquina de secado al calor
Ilamada templadora.

e Engrasado: este proceso se realiza para evitar que la piel se realiza para convertir el cuero
de rustico a suave y flexible.

e Planchado y clasificacion: los cueros se someten a una maquina de planchado que le
brindan brillo al cuero. Se clasifican por tamafio en medida de pies.

e Almacenamiento: se almacenan en areas secas libres de humedad y lejos de la luz directa
del sol.

7. Materias secundarias o tratamiento auxiliar.

Mantenimiento mecénico e industrial.
Manejo y almacenamiento de quimicos.
Generacion de vapor.

Uso de combustibles.

8. Areas contaminantes. Las areas contaminantes identificadas dentro de las
empresas son principalmente donde se someten los cueros a los procesos quimicos, y el &rea
de almacenamiento de los quimicos, en el sector externo el &rea contaminante radica en la
tuberia de desechos de aguas residuales a las aguas del rio atravesante.

Identificacidén de residuos y manejo de los mismos.
Residuos solidos:

Recortes de piel sobrante (epidermis, pelaje).

Envases vacios de quimicos utilizados durante el proceso del cuero.
Costalillos con residuos de carnaza.

Tejido adiposo.

Residuos liquidos:

e Aguas residuales combinadas con hidréxido de sodio, hipoclorito de sodio,
detergentes, sal, bicloruro de mercurio, acido fenico, sulfato de sodio, &cido borico, sulfuro
de sodio, cal, sales de amonio, bisulfito de sodio, perdxido de hidrogeno, cromo, alumbre.

9. Puntos de consumo de energia y agua. Los puntos de consumo de energia
se encuentran principalmente en las maquinarias utilizadas como son, la templadora,
planchadora, bombos y divisora.

El consumo de agua se identifica en las pocetas de remojo, bombos, y entrada principal de la
curtiembre donde realizan el lavado del cuero en el ingreso.




10. Establecimiento de indicadores ambientales. Basados en las principales
iniciativas y desarrollo de indicadores ambientales de desarrollo sostenible en América latina y el
caribe es oportuno se visualice un panorama sobre los relevantes indicadores que pueden ser Gtiles
en el desarrollo e implementacion de los mismos a nivel empresarial y de produccion, constituyendo
un sistema de orientacion que permita el alcance de objetivos y metas ademas de evaluar
sustancialmente el avance de la empresa en pro de la sostenibilidad.

A lo largo de la historia han surgido indicadores de acuerdo a las necesidades del afio que se
presentaron, por ejemplo, iniciaron en 1980, continuaron en 1990, u finalmente los indicadores de
tercera generacion que estan en proceso de desarrollo. Constituidos han aportado a estructurar cada
vez mejor los mecanismos probables de implementacién de indicadores sostenibles, asi como
muchos paises que han tomado el ejemplo y han optado en su aplicacion.

En América Latina y el caribe, actualmente se estd desarrollando el proyecto regional
“fortalecimiento de las capacidades de los paises América Latina y el caribe, para monitorear el
cumplimiento de los objetivos de Desarrollo de Milenio — Modulo Ambiental” estos indicadores son
un convenio denominado ODM7, cuyo compromiso fue adquirido por muchos de los paises
latinoamericanos en la declaracién del milenio, y entre los paises que adquirieron este compromiso
esta Colombia, y que se enfoca en garantizar la sostenibilidad del medio ambiente mediante el
analisis de las capacidades ambientales de cada pais y sus regiones.

Los indicadores ambientales que se obtengan en una entidad de acuerdo a su necesidad ademaés de
permitir medir el desempefio alcanzado también seran Utiles para establecer los correctivos como
puede ser la innovacion de produccion mas limpia, siendo mas competitiva con industrias que
aportan en el desarrollo sostenible y ambiental.

Para dar un cumplimiento adecuado a la implementacion de las empresas PROQUIBEL LTDA Y
Arte y Z LTDA se considera tener en cuenta objetivos aplicables de las primera y segunda
generacion como un aporte y actualizados bajo los conceptos de los nuevos ODM7, como son:

1. Toma de decisiones ambientales. Son las estrategias y politicas ambientales que
estableceran las empresas objeto de esta investigacion para el desarrollo de una gestién
ambiental y produccién mas limpia.

2. Impacto ambiental. Determina todo aspecto de produccién que haya impactado de
manera positiva o negativamente al medio ambiente y sociedad.

5.3.10.3 Indicador ambiental de actuacién. Un indicador ambiental es una medida que puede ser de
origen fisico, quimico, biolégico, social o econémico, que permite evaluar toda aquella informacion
ambiental disponible, con el fin de reflejar las condiciones en las que se encuentra el medio ambiente
0 un factor ambiental particular, en un tiempo y en un lugar determinados®.

Por lo tanto, el indicador ambiental se determina de diversas maneras sea cuantitativa, cualitativa,
cumpliendo con caracteristicas importantes que facilitan la toma de decisiones a una entidad, que
permitan ademas proyectar las incidencias futuras partiendo de las presentes, analizar los costos que
permitan un equilibrio entre el beneficio de la empresa como para el medio ambiente, y ser puntuales
y especificos en el objetivo a desarrollar. Dentro de la actuacién directiva se derivan tres areas
importantes que se involucran que son:

e Recursos humanos: indicara el personal capacitado en el desarrollo del cuero.
e Insumos: proyectar el costo de los insumos requeridos en el proceso de cuero.

e Entorno: realiza el estudio entre el proceso de elaboracion del cuero y el alrededor
afectado, sea comunidad, medio ambiente, fauna, flora, presenta quejas, reclamos o sugerencias.




4. Indicador ambiental de actividad productiva. Indica informacion sobre los recursos
utilizados desde el inicio de la produccion hasta obtener el producto final del cuero totalmente
acabado. Este indicador incluye el estudio del uso de materia prima y su cantidad, consumo de
energia y de agua por unidad o cierta cantidad de acuerdo a decision de area, en el proceso de cuero
y finalmente el grado de eficiencia en produccion como en finalizacion de produccion.

5. Indicador Recursos Naturales y Biodiversidad. Evalta la proporcion de la superficie
cubierta por los bosques, el origen del cambio de superficie de los bosques o agua, uso de energia,
razén entre uso de agua vs las reservas totales de agua.

6. Indicador de contaminacion. Indica las emisiones de dioxido de carbono o cualquier
emision de gases perjudiciales, cantidad de quimicos utilizados y desechados, emision de olores,
emision de ruidos, residuos totales o cualquier material o elemento utilizado en la produccion que
destruya la capa de ozono. Es este quizas el mas importante de los indicadores pues arroja un valor
de referencia requerido para la evaluacion.

7. Indicador gestién ambiental. Indica el valor o rubro destinado al gasto ambiental.

8. Indicador saneamiento y asentamiento humano. Indica el porcentaje o proporcion
de la poblacidn que tiene acceso a fuente de abastecimiento seguro de agua mejoradas tanto en sector
rural como urbano.

11. Determinacion de evaluacién ambiental. “La evaluacion de impacto ambiental (EIA)
es un proceso técnico- administrativo utilizado para evaluar los impactos ambientales de proyectos,
obras o actividades e informar a la comunidad de manera previa, de modo que esta pueda intervenir
en la toma de decisiones. En este sentido la EIA puede considerarse como una herramienta de
prevencion y control en el contexto de sistema Nacional ambiental de Colombia”.

En Colombia bajo el decreto 2820 de 2010 se implementa el POA (proyectos, obras y actividades)
que pueden generar impactos ambientales graves o modificar evidentemente el ambiente o paisaje,
aparece entonces la licencia ambiental que es la que otorga el permiso competente para construccion,
operacion y desmantelamiento que pueda generar deterioro ambiental.

El concepto de licencia ambiental aparece por primera vez en el Gobierno del Presidente
Simén Bolivar con el Decreto 3107 de 1829 que recitaba: “ninguna persona pueda sacar de
los bosques baldios, o del Estado, maderas preciosas y de construccién de buques para el
comercio sin que preceda licencia por escrito del gobernador de la provincia respectiva, no
obstante, la licencia ambiental se ha ido transformando a través de la historia que se actualizo
en la entrada de los EIA /evaluacion del impacto ambiental pero que no han sido tenidos en
cuenta diversos factores como la participacion civil, la de entidades no gubernamentales, y
“sin valorar los alcances en relacion al desarrollo sostenible, la conservacion del patrimonio
natural y la proteccion de la salud humana™; esto sumado a la falta de control de las
autoridades ambientales para otorgar las licencias ambientales y carencia de métodos que
arrojen los valores de afectacion ambiental impide aun la mejor evaluacién de estos.

12. Método para valoracion de impacto ambiental. La escogencia y
aplicacion de los métodos y herramientas para la identificacion y valoracién de impactos
ambientales, determinard el grado de significancia de los impactos y el tipo de actividad del
plan de manejo ambiental (preventiva, mitigatoria, correctiva 0 compensatoria), de ese modo
un método puede favorecer la subjetividad y el sesgo del evaluador y generar calificaciones
de impacto por debajo de su valor real, con lo cual la actividad correctora puede no ser
efectiva y el impacto producir pérdida de patrimonio ambiental y disminucion del bienestar
humano.

Sin embargo; existen 4 métodos fundamentales en la realizacion de la Evaluacion de Impacto
Ambiental (EIA) que son las listas de chequeo, matrices, redes y superposiciones de
imagenes, lo que permitird el resultado de un informe ambiental que facilitara tomar
decisiones asertivas y eliminar los impactos ambientales, y hasta los efectos sobre la salud
humana mediante las evaluaciones ambientales estratégicas, y la proyeccion hacia un futuro
con politicas claves entre el medio ambiente y la produccién derivada de las actividades
humanas a través de la evaluacion ambiental integral.

13. Plan de mejora. Es importante enfatizar diversos puntos en el plan de mejora
como los siguientes:

1. Beneficios para los empresarios de produccion del cuero en

PROQUIBEL LTDA, ARTE y Z LTDA. Mediante el establecimiento de
estrategias ayudara a definir una produccion limpia, y definir su producto en cuanto a su
ciclo de vida, un esquema de procesos mas claro, creacion de puntos de control, analisis
de costo beneficio, reconocimiento, beneficios tributarios y otros; principalmente
adquiriendo la responsabilidad social y ambiental incrementando su eficiencia bajo el
cumplimiento de las leyes vigentes.

Dentro de los beneficios tributarios en Colombia se han aplicado para la gestion e inversiones
ambientales, ademas de incentivos por produccién limpia que reduzca el impacto ambiental
en avance de la empresa en el desarrollo sostenible.

Dentro de los beneficios por la gestion ambiental les permitira a las empresas entrar a
competir en el mercado internacional con posibilidad de nuevos clientes que se interesen en
un producto con responsabilidad ambiental, disminuira progresivamente el consumo de agua
energia, combustibles, y materia prima, ahorro de dinero en el manejo de residuos finales y
peligrosos.

En el beneficio para la comunidad es evidente el impacto generado sobre la salud y el
ambiente, por ende, la implementacion de esta guia generara una relacién amigable entre el
ambiente, los empresarios y la comunidad.

Los beneficios se extienden a las autoridades de control ya que una guia les permite tener
una herramienta de consulta y orientacién sobre las actividades que las empresas se
encuentran gestionando y adaptando en su medio de produccion, e identificando los puntos
de produccion de residuos peligrosos, la comunidad, los empresarios, sus empleados, sus,
areas, y las medidas de prevencion y minimizacion de riesgos para el entorno.




14. Obligaciones de los empresarios y la comunidad. Otro de los
puntos de relevancia es dar a conocer la implementacién de comparendos ambientales que
fueron establecidos por la ley 1259/2008 la cual radia en una sancion a personas juridicas o
naturales que permite en cierta forma crear una cultura ciudadana, ensefiando el adecuado
manejo de residuos tanto solidos como liquidos o escombros previniendo un impacto en la
salud publica o ambiental. Dentro de las obligaciones a cumplir y las adecuadas a esta
investigacién son:

e  Sacar la basura en horarios no autorizados por la empresa prestadora del servicio.
e No usar los recipientes o demas elementos dispuestos para depositar la basura.

e Disponer residuos solidos y escombros en sitios de uso publico no acordados ni
autorizados por la autoridad ambiental competente.

e Disponer basura, residuos y escombros en bienes inmuebles de caracter publico o
privado, como colegios, centros de atencidn en salud, expendios de alimentos, drogue-
rias, entre otras.

e Arrojar basuras y escombros a fuentes de aguas y bosques.

e Disponer inadecuadamente animales muertos, partes de estos y residuos bioldgicos
dentro de los residuos domésticos.

e Fomentar el trasteo de basura y escombros en medios no aptos ni adecuados.

15. Obligaciones para empresas generadoras de residuos

peligrosos. En materia de residuos peligrosos en el afio 2005 el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial reglamentd parcialmente mediante el Decreto 4741 la
prevencién y el manejo de residuos o desechos peligrosos generados, con el fin de proteger
la salud humana y el ambiente?.

Conforme a lo establecido en el decreto anteriormente mencionado (decreto 4741) se
identifica las potenciales obligaciones para las empresas Proquibel y Arte y Z:

e Garantizar la gestion y manejo integral de los residuos o desechos peligrosos que
se generan.

e Elaborar un plan de gestion integral de los residuos o desechos peligrosos que
genere tendiente a prevenir la generacion y reduccion en la fuente, asi como, minimizar
la cantidad y peligrosidad de los mismos. En este plan debera igualmente documentarse
el origen, cantidad, caracteristicas de peligrosidad y manejo que se dé a los residuos o
desechos peligrosos. Este plan no requiere ser presentado a la autoridad ambiental, no
obstante, lo anterior, deberé estar disponible para cuando esta realice actividades propias
de control y seguimiento ambiental.

e ldentificar las caracteristicas de peligrosidad de cada uno de los residuos o desechos
peligrosos que genere, sin perjuicio de lo cual la autoridad ambiental podra exigir en
determinados casos la caracteristica fisico quimica de los residuos.

e Garantizar el envasado o empacado, embalado y etiquetado de los residuos o
desechos peligrosos se realice conforme a la normatividad vigente.

e Registrarse ante la autoridad ambiental competente por una sola vez y mantener
actualizada la informacion de su registro anualmente.

e Capacitar al personal encargado de la gestién y el manejo de los residuos o desechos
peligrosos en sus instalaciones, con el fin de divulgar el riesgo que estos residuos pre-
sentan para la salud y el ambiente, ademas, brindar el equipo para el manejo de estos y
la proteccion personal necesaria para ello.

e Conservar las certificaciones de almacenamiento, aprovechamiento, tratamiento o
disposicion final que emitan los respectivos receptores, hasta por un tiempo de cinco
anos.

e Tomar todas las medidas de caracter preventivo o de control previas al cese, cierre,
clausura o desmantelamiento de su actividad con el fin de evitar cualquier episodio de
contaminacion que pueda representar un riesgo a la salud y al ambiente, relacionado con
sus residuos o desechos peligrosos.

e Contratar los servicios de almacenamiento, aprovechamiento, recuperacion,
tratamiento y/o disposicidn final, con instalaciones que cuenten con las licencias,
permisos, autorizaciones o demas instrumentos de manejo y control ambiental a que
haya lugar, de conformidad con la normatividad ambiental vigente.

El congreso de la republica ha creado otros decretos y leyes que estipulan el manejo de
residuos peligrosos desde su transporte y manejo hasta el tipo de capacitaciones del personal
que manipula estos residuos, dichas obligaciones se encuentran consagradas por ejemplo en
la ley 1252/2008, resolucion 1060 de 2000, resolucion 1362 de 2007, las anteriores
normativas deben ser de capacitacion para las empresas Arte y Z y Proquibel, lo que
permitira un avance en la implementacion adecuada de los métodos para uso adecuado de
los residuos.

Cabe resaltar que toda obligacion genera un cumplimiento obligatorio y que de existir un
incumplimiento deriva en sanciones que son impuestas por diversas autoridades ambientales
de control establecidas por el gobierno colombiano, que para evitar exponerse se debe
trabajar en la mejorar las estrategias administrativas y de gestion acorde a las normatividades.

16. Produccién Limpia. La Produccién Més Limpia (PML) es la aplicacion
continua a los procesos, productos, y servicios, de una estrategia integrada y preventiva, con
el fin de incrementar la eficiencia en todos los campos, y reducir los riesgos sobre los seres
humanos y el medio ambiente (PML, 2023).

De acuerdo a la investigacion realizada dentro de las empresas Proquibel y Arte y Z, durante
su produccion en el proceso del cuero se propone como iniciativa una reduccién en el
consumo de materias primas y la eliminacién de las mas toxicas para el medio ambiente, el
reducir esto permitira igualmente una reduccion en la produccion de la toxicidad y emisiones
de residuos, la implementacion de esta estrategia proyecta un consumo responsable y
eficiencia amigable en la produccion.




Los productos terminados es factible implementar un ecodisefio resultante de una estrategia de
reduccion en los impactos en el ciclo de vida del producto, iniciando desde la extraccion de
materias primas hasta su terminacion como producto final; para el analisis del ciclo de vida del
producto se tiene en cuenta la Norma 1SO 14040 que considera aspectos para el analisis del
ciclo de vida del producto establecido en 4 etapas que son: definir objetivos, crear un inventario
0 eco balance que refleje el costo verde, evaluacién sobre impactos generados y la busqueda
del mejoramiento; teniendo ademas en cuenta variables que permitan Ilegar al cumplimiento
de estos objetivos

La producciéon mas limpia en los servicios reduce el impacto ambiental para lo cual sera
necesario la implementacién de un sistema para el tratado de aguas residuales es decir el disefio
de un proyecto de que permitan ademas ser reutilizadas en el proceso quimico del cuero,
también es un gran aporte el cumplimiento legal y su fortalecimiento, la adquisicion
responsable de productos sostenibles, crear los primeros negocios verdes de la region.

Es claro que los resultados no se verdn de manera inmediata pues es un proceso de
implementacion para largo plazo pero que se convertiria en la forma mas rentable de fabricar
el producto, que ademas en la elaboracion de estas estrategias evitara el costo econémico por
generacion de residuos.

17. Produccion sostenible. “Las principales causas de que continte deteriorandose
el medio ambiente mundial son las modalidades insostenibles de consumo y produccion,
particularmente en los paises industrializados” (Declaracion de las naciones Unidas), este es
un Illamado de las Naciones a la cultura ciudadana y a aquellas empresas industriales cuya
produccion es insostenible, detalla entonces los que denomina un consumo responsable que
consiste en la eleccién de productos con base a su calidad, precio y el impacto ambiental que
se genera durante su produccion.

18. Propuesta para la gestién integral de residuos. El plan para la gestion
integral de residuos es responsabilidad de cada empresario en su elaboracién, sin embargo, los
lineamientos presentados en esta propuesta servirdn de base para la guia contable ambiental
que se integraria en las empresas Arte y Z y PROQUIBEL.

1. Compromiso empresarial: el compromiso adquirido debe ser tanto por el
empresario como por su equipo de trabajo para establecer objetivos claros e iniciales como
conformar un equipo con su respectivo lider para la elaboracion de la gestion integral de
residuos, mediante la asignacion de recursos humanos y financieros definir las metas y
objetivos, y finalmente promover la comunicacion de estos objetivos hacia los empleados.
Previamente para cumplir este compromiso deben contar con informacion confiable, la
evaluacion de causas posibles de la ineficiencia de los procesos, y contar con la evaluacion
técnica y econdmica de las opciones de procesos de gestion.

2. Prevencion y minimizacion: la prevencién evita, la minimizacion reduce, por eso
es imperante identificar la produccién y tipos de residuos, sus caracteristicas y
peligrosidad, cuantificar y plantear estrategias de minimizacion y prevencion de estos
desechos. Para dar cumplimiento a estos objetivos se debe considerar las cantidades y
caracteristicas de la materia prima como su caracteristica y toxicidad, es indispensable
para esto contar con los registros de seguridad de las materias e insumos que se utilizan
en el proceso lo cual permitira saber la cantidad de uso de estos en la produccién y asi
obtener datos uso y costo de materias primas, ademas se debe analizar el consumo de agua,
energia y demas insumos; que conllevan a operaciones y costo anual del tratamiento y
disposicion como el tratamiento de desechos peligrosos y no peligrosos; para lo cual se
recomienda un manejo de inventarios, preferiblemente sistematizado con soporte fisico.
Esto permitira més adelante la elaboracion de un balance entre las entradas, salidas y
pérdidas en el proceso. En la clasificacion de los residuos no peligrosos y peligrosos se
determina identificarlos mediante codigos y bajo los pardmetros de identificacion
determinados en el decreto 4741/2005. Para cuantificar los residuos se deben clasificar en
una tabla con items como residuo, estado del residuo, punto de generacion, peligrosidad,
corriente de peligrosidad, caracteristica de peligrosidad y componentes del residuo;
finalmente a nivel contable se clasifica en la cantidad total reportada que se puede
determinar porcentualmente.

6. Ambiente seguro: estas son alternativas de manejo interno en lo que es recomendable
que las empresas presenten y documenten las acciones y exigencias minimas de manejo
diferenciando entre los residuos peligrosos y los que no lo son a fin de evitar derrames de
sustancias peligrosas al medio ambiente, es importante también establecer capacitaciones
permanentes que garantice el cumplimiento de un ambiente seguro como el conocimiento de
materiales peligrosos y no peligrosos, sistemas de separacién, almacenamiento y tratamiento
de residuos, mecanismos y condiciones de entrega, diligenciamiento de los soportes medidas
de contingencia como el uso de proteccién al personal que manipula los residuos. La tabla
recomendable llevaria items de clasificacion como: residuos, tipo, movilizacion interna,
envase y almacenamiento, tratamiento, embalaje, rotacion, y entregado a transportador.

7. Manejo externo de residuos para un ambiente seguro: a pesar que las empresas
generadoras de residuos peligrosos mantengan un manejo responsable de sus residuos, esta
responsabilidad solo termina hasta que desaparezca cualquier riesgo asociado a su
produccion. Para el manejo externo de residuos al igual que el interno se deben establecer
procedimientos como el transporte, tratamiento, valorizacion, identificar gestores de
tratamiento de residuos, y tener evidencia del procedimiento llevado a cabo, para ello sugiere
una tabla con items de identificacion como tipo de residuo, gestor encargado, cantidad, fecha
de entrega, y cantidad entregada. Las condiciones y el transporte para residuos peligrosos se
encuentran establecidas en el decreto 1609/2002

8. Seguimiento de la guia contable ambiental: los empresarios deberdn ser los
encargados de llevar un control sobre la ejecucion de la guia contable ambiental mediante un
seguimiento bajo los componentes aqui establecidos, ademas de llevar el orden de las
actividades realizadas, los recursos, el tiempo estimado y el indicador de gestion, verificando
el correcto cumplimiento en cada una de las areas destinadas para llevar a cabo los diferentes
objetivos de las empresas Proquibel y Arte y Z para alcanzar la meta de ser sostenibles con
el medio ambiente, que finalmente permite la evaluacion de resultados obtenidos en la
mejoras correspondientes, e identificar aquellos objetivos no cumplidos.



19. Comunicacion del balance social en las empresas

PROQUIBEL, ARTE y Z. Globalmente se han implementado y ratificado innumerables
acuerdos ambientales, leyes, entre otros en pro del medio ambiental, actualmente en Colombia,
pais de interés de esta investigacion en leyes ambientales, ha sonado en la totalidad del
territorio a través de medios de comunicacion, el famoso acuerdo de Escazd, partiendo de la
ONG quien catalogo a Colombia como el pais de mayor inseguridad para lideres ambientales
a nivel mundial, y ademas con 152 conflictos socioambientales por megaproyectos que han
sido para la conservacion ambiental y el bienestar de comunidades en los territorios® es asi
como mediante este acuerdo cuyos objetivos se encuentran en favor del medio ambiente y la
exigencia a las empresas industriales, mineras, de infraestructura entre otras se hace relevante
que las empresas Arte y Z y Proquibel, que hoy son objeto de esta investigacion, adopten
medidas mediante una guia contable ambiental de acuerdo a las leyes, reformas y acuerdos
actualizados en nuestro pais en torno a la empresa — ambiente. Los objetivos del acuerdo de
Escazu son:

1. Acceso oportuno y comprensible a la informacion ambiental, es decir aquellos
proyectos que afecten a comunidades y sus territorios.

2. La participacion publica de todos los actores en la toma de decisiones en materia
ambiental.

3. Garantias de acceso a la justicia para los defensores ambientales.

Debido a que el acuerdo de Escazu fue firmado entre 24 paises latinoamericanos, este entra a
Colombia a implementarse de acuerdo a su jurisprudencia y su problematica ambiental, que
den garantias a acceso a la informacion mediante normas detalladas que asi lo permitan, y
reglamentarlo hacia sectores especificos.

Para la elaboracion de una guia de contabilidad ambiental se debe tener en cuenta normas
internacionales que hoy en dia son la base fundamental en la contabilidad, especificamente
conceptos que abarcan las cuentas destinadas en los balances sociales, lo que permitira conocer
cuales han sido o seran las inversiones, propiedad planta y equipo, ingresos, costos y gastos en
las actividades ambientales de la empresa.

Cabe anotar que es igualmente importante integrar dentro de esta guia el manejo y gestion
integral de residuos, teniendo en cuenta que son empresas con alta produccion de desechos que
se derivan de la produccion del cuero y que tienen un uso inadecuado generando un gran
impacto al ambiente.

BALANCE SOCIAL

Es un instrumento de gestién para plantear, organizar, dirigir, registrar, controlar, y evaluar en
términos cuantitativos y cualitativos la gestion social de una empresa en un periodo
determinado y frente a metas pre establecidas. Al igual que el balance financiero, el balance
social debe presentarse conjuntamente al final de cada periodo.

Es entonces como el balance social evaluara las acciones sociales que durante el periodo
determinado por la empresa se ejecuten. Para implementar el balance social en las empresas
Artey Zy PROQUIBEL su estructura depende de cada empresa, sus necesidades, y lo que se
presente en el tiempo de organizacion para la implementacion, pero es importante después de
un andlisis en las matrices realizadas destacar que deben em primera instancia definir esas
politicas sociales hacer el diagnostico de las realidades internas de cada empresa, definir
objetivos sociales, asignar la responsabilidad a un equipo de trabajo idéneo para elaborar e
implementar esta herramienta, definir un plan de trabajo, capacitar en los términos y
conocimiento de politicas de responsabilidad social empresarial, y adecuar el modelo de guia
contable ambiental.

Objetivos del balance social

e Obtener un diagndstico sobre la gestion social cumpliendo con la responsabilidad
social que adquieren las empresas Arte y Zy PROQUIBEL.

e Planificar acciones, politicas y establecimiento de programas que permitan capacitar
al trabajador, y evaluar dichas acciones en términos de costo beneficio.

e Informar adecuadamente a la comunidad en general y entidades de interés su
desempefio social como empresas.

Modelo del balance social. Este modelo se basa en el presentado por la ANDI, OIT,
y CJC. El cual queda estructurado de la siguiente manera.

1. Se deben definir variables e indicadores que permitan la recoleccion de informacion
en los aspectos de interés de las empresas para mantener bajo control. Estas variables
son:

INTERNAS. Caracteristicas socio laborales de los trabajadores. Que incluya aspectos

e Demograficos (genero, edad, estado civil, nivel educativo, tipo de contrato, madres
cabeza de hogar).

e Ausentismo (enfermedad comun, accidentes laborales, licencias por maternidad,
COstos por ausentismo).

e Rotacién de personal (ingresos, indice de rotacion y eleccion).
e Jornada laboral (horas extra, dias compensatorios, trabajo desde casa).
e Clase de contrato (tipo de vinculacion a la empresa).

e Salariosy prestaciones (salario neto, bonificaciones, remuneracion mensual, primas,
vacaciones).

e Relaciones laborales (ambiente laboral, paros, huelgas, reclamaciones, capacitacion
sindical).




e Salud (aportes a salud, polizas de seguro, coberturas).

e Riesgos profesionales (ARL, enfermedad adquirida en el trabajo, ARP).
e Fondos de pensiones y cesantias (aportes).

e Cajas de compensacion (aportes a caja, uso de servicios).

e Fondo de empleados (aportes, cobertura, servicios).

e Vivienda (tipo de vivienda, fondo para vivienda).

e Alimentacién (servicio de restaurante, calidad de alimentacion).

e Transporte (comision por rodamiento).

e Servicios especiales (asesorias juridicas, tributarias, de familia, otros)

e Desarrollo del personal (desempefio personal, participacion, costo en mejora de
procesos).

e Capacitacidn (calidad en capacitacion).

e Educacién (programas, tiempo de educacion).

e Campafas educativas (programaciones, concientizacion).
e Tiempo libre (uso de tiempo libre).

Con los datos obtenidos se busca la interpretacion y analisis al cruce de datos como por ejemplo
madre cabeza de familia con nivel educativo, edad. Y asi con todos y cada uno de los
indicadores que permitird tomar los correctivos necesarios en cada una de las areas establecidas
internamente en relacién empresa — trabajador adema de obtener una informacién de la
utilizacion de los servicios y el costo que estos imprimen en las empresas Arte y Z y
PROQUIBEL.

EXTERNAS. Caracteristicas de los trabajadores en aspectos como:

Familia del trabajador.
Jubilados.

Accionistas.

Canales de distribucion.
Consumidor final.
Competencia.
Acreedores.
Proveedores.
Comunidad local.
Sociedad.

Sector publico.

Medio ambiente.
Gremios.

Medios de informacion.

El andlisis y la interpretacion de los resultados en el &rea externa permite a la empresa brindar
una estabilidad a los cercanos a sus trabajadores como lo son su familia, permitiendo el
desarrollo integral y la manera como la empresa tiene participacion en entorno familiar, y la
adaptacion al nuevo estilo de vida de sus jubilados. Asi mismo las empresas analizaran su
relacion con proveedores el consumidor final verificando que su produccién sea acorde a con
programas de calidad implementados; y finalmente evaluar el impacto social y ambiental
teniendo en cuenta nuevamente el costo beneficio de las inversiones realizadas, con una
produccion limpia.

Requerimientos para las empresas ARTE y Zy PROQUIBEL Si bien
un balance social no asegura por completo el desarrollo social o ambiental en las empresas,
ayuda a fortalecer y aportar en la disminucién parcial del impacto al medio ambiente. Para
ello las empresas requieren una serie de condiciones que sean continuas para una efectiva
gestion, estas son:

Estructuracion de una politica social.

Apoyo por la gerencia.

Crear una estrategia corporativa integral.

Conocimiento de concepto y contenido del balance social.
Definir objetivos y metas.

Cuadro de balance social. Basandose en las metas que se definan dentro de cada
empresa se complementa con el balance, este es un ejemplo de como quedaria la
presentacion de un balance social.

Actividad | Factor de Meta Valor Cumplimiento/ Resultado Resultado

ponderacién obtenido | meta. Valor %

Superavit o déficit

BANK

PAY YO THE ORDER OF

****0,000,000,00

AUTORIZED
SICNATURE

2678907 - 4321

Resultado
obtenido posible final




La columna de actividades registra aquellas variables que se pueden cuantificar.
La columna factor de ponderacién es determinada por cada empresa de acuerdo al valor que
se establezca de 1 a 5 segun la importancia.

En la columna metas, de acuerdo a las metas fijadas por las empresas, estas igualmente
determinan por valor porcentual, en pesos etc. de acuerdo a la variable a medir y su
importancia, se debe tener en cuenta que cada meta fijada debe ser de facil cumplimiento en el
periodo establecido.

La columna de valor obtenido refleja el resultado alcanzado a final de cada periodo. Por
ejemplo, se fijo meta de reduccion de tasa de desempleo, esta se logré reducir un 3% al final
del periodo.

La columna diferencia entre cumplimiento sobre la meta, refleja si la meta fue cumplida como
un resultado positivo y si no se cumplié un resultado negativo.

El resultado obtenido se obtiene de multiplicar el porcentaje de cumplimiento por el factor de
ponderacién con el objetivo de darle un valor al resultado del balance sea positivo o negativo.

El resultado posible se obtiene de multiplicar el factor de ponderacién por 100 que se considera
el maximo posible dado el caso que se cumpliera una meta al 100%.

En el resultado final se suma tanto el resultado obtenido con el resultado posible obteniendo el
resultado que estara por debajo o por encima de la meta cumplida; finalmente se puede
determinar si existe un superavit solo si el porcentaje es mayor en el resultado final, pero de
serlo en el resultado posible seria un déficit.

Presentacion de resultados. enia presentacion de un informe de

balance social se deben tener en cuenta todas las caracteristicas arrojadas en los resultados de
cada una de las variables que se tuvieron en cuenta para la elaboracién de esta herramienta.
Entre los aspectos a tener en cuenta son una introduccion y presentacién, el informe social que
contenga el andlisis de periodo actual sobre periodos anteriores combinando datos no solo
cualitativos sino cuantitativos basandose en los objetivos de cada empresa, lo que se pretende
en el informe social no es magnificar las acciones de la empresa sino mostrar la realidad de lo
logrado o lo que falta por lograr en las metas propuestas, con tal claridad que permita la facil
toma de decisiones a seguir. Se contintia con el cuadro de balance el cual debe ir detallado con
cada variable y resultado final que conlleva al paso final de presentacion que se basa en
conclusiones y recomendaciones para la empresa y la alta gerencia quien encabezara las
decisiones a seguir basado en este informe.

Alternativa para la gestion y manejo de residuos
para empresas Arte Yy Z y PROQUIBEL. unavez establecidos

las clases de residuos obtenidos en la produccion del cuero hasta llegar a su producto final, se
diferenciaron diferentes desechos tanto de caracteristica solida como liquida, es menester dar
claridad que el tipo de residuo derivado en esta produccién siempre serd de cualidades
peligrosas para la humanidad y el ambiente, lo cual hace indispensable que dentro de esta
misma guia se implementen alternativas en el manejo de desechos que podrian ser adoptadas
por las empresas de curtiembre.

El ministerio de medio ambiente hacia 1997 planteo politicas para la gestion integral de
residuos respaldada en la ley 99 de 1993 y la ley 142 de 1994! esta politica denominada
RESPEL (residuos peligrosos) contribuye a mejorar notablemente la gestion en los manejos
residuales empresariales y de produccion.

Al determinar la cantidad y el tipo de residuos en las empresas objeto de esta investigacion, se
determinan beneficios para la comunidad, para gestores, para las autoridades de seguimiento
y control, y al medio ambiente, lo cual es un avance en cuanto a la concientizacién que se
genera en las empresas cuyo fin es convertirse y ser parte de aquellas que hoy contribuyen a la
humanidad y el planeta acoplandose a la responsabilidad social. Se debe tener en cuenta que
dicha responsabilidad no solo es de las empresas que adquieren obligacion como generadores
de residuos peligrosos, sino también de las comunidades evitando cometer infracciones que
atenten en contra del medio ambiente.

Dado que la produccion de cuero es una economia que no da cabida a poder disefiar un
producto eco amigable una alternativa que surge para los desechos sélidos como son los retazos
producto del corte definitivo del cuero, se construye la forma de disefiar con estos pedazos
joyeria, o incluso bolsos combinados con tejidos de esta manera disminuiria la cantidad de
costalillos que se entierran bajo la tierra en el relleno sanitario, y se crea una nueva economia
a base de reciclaje de estos, que pensado a largo plazo generaria empleo a mas comunidades.

En cuanto a los desechos liquidos existen diversas estrategias pero el mas adaptable a este tipo
de empresas de curtiembres se basa en un criterio de gestion denominado PHVA, (planear,
hacer, verificar, ajustar) se busca establecer objeticos encaminados a politicas de la
organizacion cuya estrategia es definir objetivos y un esquema organizacional que permita
cumplir esos objetivos, implementar metodologias definidas por cada organizacion, aplicar
auditorias internas, realizar acciones que permitan mejorar el desarrollo en los procesos de
produccion.

Produccién limpia ejemplo de empresa VELEZ.

Una de las empresas en curtiembres hoy en dia lider y pionera en una produccién limpia es la
empresa VELEZ, que le aposto al cuidado medio ambiental con la inversion en maquinarias
propias que ayudan a limpiar el agua utilizada en estos procesos para que sea reutilizada una 'y
varias veces obteniendo asi la reduccion el uso de enormes cantidades de agua que requiere
este proceso en el cuero.

Las naciones unidas crearon un programa PNUMA donde segiin manifiestan, “la produccion
maés limpia consiste en la aplicacion continua de una estrategia de prevencion ambiental a los
procesos y a los productos con el fin de reducir riesgos tanto para los seres humanos como para

el medio ambiente™.

En el proceso se busca la reduccion en el consumo de materias primas, en cuanto a los
productos reducir el impacto durante el ciclo de vida del producto, disefio y uso de un sistema
que reduzcan el uso de servicio, es una de las estrategias que permitira evidenciar resultados a
largo plazo y convertirse en la forma més rentable de exploracién en nuevas alternativas de los
procesos.




CONCLUSIONES

La guia de contabilidad ambiental define instrucciones generales en
relacion con el tipo de complejidad de impacto ambiental y el tipo de
medidas que pueden hacer uso para un equilibrio progresivo entre el
costo beneficio incorporado en un balance social que diferencie
conceptos, inversiones y costos como resultados de la empresa y el
ambiente que ayudara a disminuir las consecuencias de impactos por
residuos ambientales y determinar el deterioro de factores ambientales,
esperando resultados 6ptimos en la implementacidn de ésta en las
empresas Proquibel y Artey Z.

Se logra percatar la necesidad de la incorporacion de indicadores
ambientales o de desarrollo sostenible en la industria de la curtiembre.

Se vio necesario la incorporacién del balance social y los costos verdes
siendo aun un tema desconocido en gran parte de la industria
colombiana sin excepcion de las empresas Proquibel y Arte 'y Z.

Yrahy 3~

Planificar es ol primer paso para optimizar

RECOMENDACIONES

Se sugiere la capacitacién en temas medio ambientales en el sector de
produccion de las empresas Arte y Z 'y Proquibel.

Se recomienda redoblar esfuerzos en la construccion de capacidades y
asistencia técnica que permita desarrollar un sistema estadistico ambiental
confiable.

Una proyeccidn de financiamiento para la implementacion de la guia contable
ambiental, teniendo en cuenta costos, tiempos y trabajo que implica su
desarrollo.
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San Juan de Pasto, 21 de noviembre de 2023

Biblioteca

REMIGIO FIORE FORTEZZA OFM. CAP.
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Pasto

Saludo de paz y bien.

Por medio de la presente se hace entrega del Trabajo de Grado / Trabajo de Aplicacion
denominado DISENO DE UNA GUIA DE CONTABILIDAD AMBIENTAL PARA LAS
EMPRESAS DE CUERO UBICADAS EN BELEN NARINO, presentado por los autores
NATHALY DELGADO GOMEZ y ESTABN CAMILO LOPEZ DAVID del Programa
Académico de CONTADURIA PUBLICA al correo electronico
biblioteca.trabajosdegrado@unicesmag.edu.co. Manifiesto como asesor(a), que su
contenido, resumen, anexos y formato PDF cumple con las especificaciones de calidad,
guia de presentacion de Trabajos de Grado o de Aplicacion, establecidos por la
Universidad CESMAG, por lo tanto, se solicita el paz y salvo respectivo.

Atentamente,

NOMBRE Y APELLIDOS DE ASESORA: LUZ NAYIBE ARCOS
Numero de documento: 59.819.761

Programa académico: Contaduria Publica

Teléfono de contacto: 3004771892

Correo electronico: Inarcos@unicesmag.edu.co
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INFORMACION DEL (LOS) AUTOR(ES)
Nombres y apellidos del autor: Documento de identidad:
Nathaly Delgado Gémez 1144040456
Correo electronico: NUmero de contacto:
NatyO715@hotmail.com 3226484963
Nombres y apellidos del autor: Documento de identidad:
Esteban Camilo L6pez David 1085311990
Correo electrénico: Ndmero de contacto:
tebaan1994@gmail.com 3182335912
Nombres y apellidos del autor: Documento de identidad:
Correo electrénico: Numero de contacto:
Nombres y apellidos del autor: Documento de identidad:
Correo electrénico: Numero de contacto:
Nombres y apellidos del asesor: Documento de identidad:
Luz Nayibe Arcos 59819761
Correo electrénico: Numero de contacto:
Inarcos@unicesmag.edu.co 3004771892
Titulo del trabajo de grado:
DISENO DE UNA GgiA DE CONTABILIDAD AMBIENTAL PARA LAS EMPRESAS DE CUERO
UBICADAS EN BELEN NARINO.
Facultad y Programa Académico: )
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS, PROGRAMA DE CONTADURIA
PUBLICA.

En nuestra calidad de autores vy titulares del derecho de autor del Trabajo de Grado o de Aplicacién
sefialado en el encabezado, conferimos a la Universidad CESMAG una licencia no exclusiva, limitada y
gratuita, para la inclusion del trabajo de grado en el repositorio institucional. Por consiguiente, el alcance
de la licencia que se otorga a través del presente documento, abarca las siguientes caracteristicas:

a) La autorizacion se otorga desde la fecha de suscripcion del presente documento y durante todo el
término en el que los firmantes del presente documento conservemos la titularidad de los derechos
patrimoniales de autor. En el evento en el que dejemos de tener la titularidad de los derechos
patrimoniales sobre el Trabajo de Grado o de Aplicaciéon, nos comprometemos a informar de
manera inmediata sobre dicha situacién a la Universidad CESMAG. Por consiguiente, hasta que
no exista comunicacién escrita de nuestra parte informando sobre dicha situacion, la Universidad
CESMAG se encontrara debidamente habilitada para continuar con la publicacién del Trabajo de
Grado o de Aplicacién dentro del repositorio institucional. Conocemos que esta autorizacion podra
revocarse en cualquier momento, siempre y cuando se eleve la solicitud por escrito para dicho fin
ante la Universidad CESMAG. En estos eventos, la Universidad CESMAG cuenta con el plazo de
un mes después de recibida la peticion, para desmarcar la visualizacién del Trabajo de Grado o de
Aplicacion del repositorio institucional.
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b) Se autoriza a la Universidad CESMAG para publicar el Trabajo de Grado o de Aplicacion en formato
digital y teniendo en cuenta que uno de los medios de publicacién del repositorio institucional es el
internet, aceptamos que el Trabajo de Grado o de Aplicacién circulara con un alcance mundial.

c) Aceptamos que la autorizacién que se otorga a través del presente documento se realiza a titulo
gratuito, por lo tanto, renunciamos a recibir emolumento alguno por la publicacién, distribucion,
comunicacién publica y/o cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente
autorizacion y de la licencia o programa a través del cual sea publicado el Trabajo de grado o de
Aplicacion.

d) Manifestamos que el Trabajo de Grado o de Aplicacion es original realizado sin violar o usurpar
derechos de autor de terceros y que ostentamos los derechos patrimoniales de autor sobre la
misma. Por consiguiente, asumimos toda la responsabilidad sobre su contenido ante la Universidad
CESMAG y frente a terceros, manteniéndose indemne de cualquier reclamacién que surja en virtud
de la misma. En todo caso, la Universidad CESMAG se compromete a indicar siempre la autoria
del escrito incluyendo nombre de los autores y la fecha de publicacion.

e) Autorizamos a la Universidad CESMAG para incluir el Trabajo de Grado o de Aplicacién en los
indices y buscadores que se estimen necesarios para promover su difusion. Asi mismo
autorizamos a la Universidad CESMAG para que pueda convertir el documento a cualquier medio
o formato para propdésitos de preservacion digital.

NOTA: En los eventos en los que el trabajo de grado o de aplicacion haya sido trabajado con el apoyo
0 patrocinio de una agencia, organizacion o cualquier otra entidad diferente a la Universidad CESMAG.
Como autores garantizamos que hemos cumplido con los derechos y obligaciones asumidos con dicha
entidad y como consecuencia de ello dejamos constancia que la autorizacion que se concede a través
del presente escrito no interfiere ni transgrede derechos de terceros.

Como consecuencia de lo anterior, autorizo(autorizamos) la publicacion, difusién, consulta y uso del
Trabajo de Grado o de Aplicacion por parte de la Universidad CESMAG y sus usuarios asi:

e Permito(permitimos) que mi(nuestro) Trabajo de Grado o de Aplicacién haga parte del catalogo de
coleccion del repositorio digital de la Universidad CESMAG, por lo tanto, su contenido sera de
acceso abierto donde podra ser consultado, descargado y compartido con otras personas, siempre
gue se reconozca su autoria o reconocimiento con fines no comerciales.

En sefial de conformidad, se suscribe este documento en San Juan de Pasto a los 21 dias del mes de
noviembre del afio 2023.

i e f’.//jD

Nombre dellautor: Nombre del autor:

Nombre del autor: Nombre del autor:

Nombre del asesor:
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