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Descripcion:

Informe final de investigacion donde las autoras contextualizan y pretenden dar un
bosquejo de la necesidad que el contexto econémico actual genera en las empresas de adaptarse a
los cambios, proponer y aplicar estrategias que les permitan crecer y mantenerse en el mercado,
partiendo de un punto fundamental que es el impuesto que grava las utilidades denominado
impuesto de renta y complementarios conocido como un impuesto directo por medio del cual el
Estado recauda su mayor cantidad de recursos, a razon de lo cual las empresas tienen la
necesidad de plantear y aplicar estrategias que les permitan adaptarse a los requerimientos y

cumplir con las leyes fiscales a partir de la planeacidn tributaria que se constituye el tema



principal de la presente investigacion y que es entendida como una herramienta fundamental que
permite a los entes econdmicos evitar requerimientos, sanciones o dificultades legales en el
desarrollo de su actividad generadora de ingresos, mientras que a la vez, mejora su situacion
financiera y contribucion justa para el cumplimiento de los gobiernos en pro de su cometido
estatal. En el caso especifico de la “Distribuidora oro la 16”, microempresa dedicada a la
comercializacién de huevos al por mayor y detal en el departamento de Narifio.

Contenido:

La investigacion se desarrolla a través de la realizacion de cuatro objetivos, empezando
por el objetivo general denominado proponer un modelo de planeacién tributaria del impuesto
de renta y complementarios para el afio 2023 de la empresa “Distribuidora oro la 16, el cual
recoge tres objetivos claves para su cumplimiento; en primer lugar, se encuentra la realizacion de
un diagnostico del manejo contable en aspectos que inciden en el impuesto sobre la renta y
complementarios de la empresa “Distribuidora oro la 16 en el cual se recopila la informacion
necesaria para realizar un diagnostico contable , mediante el cual se analizan las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la empresa y el entorno, teniendo en cuenta los
factores que més inciden en el impuesto de renta y complementarios en el area contable y
tributaria para poder realizar un estudio posterior de aquellas que resultan mas significativas en
el comportamiento de la organizacion.

En linea con lo anterior, se planeta un segundo objetivo relacionado con el andlisis del
estado actual de la empresa respecto al cumplimiento y apropiacion de la normativa tributaria
relacionada con el impuesto sobre la renta y complementarios vigente en Colombia, punto en
cual se presenta una matriz que resume los aspectos mas importantes en el area tanto contable

como tributaria en el cumplimiento de esta normativa y un analisis que resume las
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observaciones y la relevancia de cada los items analizados, esté diagnostico es entonces la base
con el cual se dan las aplicaciones de las oportunidades del entorno, previendo los riesgos o
amenazas presentes en el entorno, con el fin de aplicar una herramienta de gestion tributaria
eficiente que aporte significativamente a la empresa de acuerdo a sus particularidades.

Finalmente, a partir del diagnostico contable y tributario, se plantea un tercer y Gltimo
objetivo especifico relacionado con la elaboracion de la planeacion tributaria para la empresa, de
acuerdo a lo cual, se proponen unas metas tales como el aprovechamiento de incentivos,
mejoramiento de la relacion porcentual entre el impuesto, los ingresos y las utilidades, todo ello
en el marco de la normativa, con base en la informacién y soportes validos y suficientes
garantizando una organizacién del area contable que sirva como respaldo de la declaracion de
renta y complementarios.

Adicionalmente, para el cumplimiento de este Gltimo objetivo, se desarrolla un analisis y
proyeccion de la informacion financiera de la empresa, lo cual permite analizar el
comportamiento de los rubros mediante indicadores financieros, que sirven de base para la
comparacién cuantitativa del comportamiento financiero de la empresa antes y después de la
implementacion de la herramienta de planeacién tributaria que parte de la formulacion de
alternativas que deben estar sujetas estrechamente a la norma contable y tributaria vigente con el
fin de disminuir la carga impositiva mas eficiente partiendo de las caracteristicas analizadas con
anterioridad, de acuerdo a lo cual, se presenta el informe de planeacién tributaria donde se
exponen las alternativas aplicables y no aplicables a la empresa con sus respectivas
observaciones y recomendaciones.

Finalmente, se desarrollan unas nuevas proyecciones de estados financieros, sus

indicadores y el impuesto de renta y complementarios para el afio 2023, en donde se encuentran
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presentados técnicamente los resultados de esta planeacion tributaria en el entorno financiero y
fiscal del ente econdmico acompafiado de las respectivas conclusiones y recomendaciones de
esta investigacion.

Metodologia:

Es una investigacion de tipo descriptiva positivista con el uso de variables estadisticas
cuantitativas; las cuales se enfocan en realizar un estudio sistematico del ente econémico,
partiendo de informacion tomada desde los estados financieros que reflejan razonablemente la
realidad de la empresa, asi como a través de fuentes primaria de informacién como entrevistas,
observacion y revision de documentos, las cuales permiten comprobar hipétesis por medios
estadisticos o determinar los pardmetros de unas determinadas variables mediante la expresion
numérica, dando lugar al cumplimiento del paradigma positivista a través del cual esta
investigacion cumple el objetivo de describir, analizar y verificar la realidad contable y tributaria
de la empresa “Distribuidora oro la 16” y disefar una planeacion tributaria aplicable a sus
caracteristicas.

Area de Investigacion:

Linea de Investigacion:

Conclusiones:

El contexto econdmico actual pone de manifiesto la necesidad que tienen las empresas de
adaptarse a los cambios, proponer y aplicar estrategias que les permitan crecer y mantenerse en
el mercado, debido a que en el desarrollo de sus actividades se enfrentan diariamente a factores
que ponen en riesgo su continuidad tales como: la competencia, los indicadores

macroecondmicos, los aspectos politicos, sociales y ambientales, los fendmenos naturales y la
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carga fiscal del sector en el que se encuentran, siendo esta Ultima una de sus principales
responsabilidades generadoras de egresos.

Respecto a la responsabilidad tributaria de los entes econdmicos en el pais, se encuentra
que una de las obligaciones sustanciales mas importantes es la relacionada con el impuesto que
grava las utilidades: de renta y complementarios, puesto que es un impuesto directo por medio
del cual el Estado recauda su mayor cantidad de recursos y, por ende, es uno de los sectores en
los que desarrolla mayor control y exigencia.

Teniendo en cuenta que la normativa tributaria en Colombia se caracteriza por su
inestabilidad, dadas las constantes reformas en este aspecto, las empresas constituidas legalmente
en cualquiera de los regimenes existentes, tienen la necesidad de plantear y aplicar estrategias
gue les permitan adaptarse a los cambios y cumplir con las leyes fiscales, una de esas estrategias
es la planeacién tributaria que se constituye como una herramienta fundamental que permite a los
entes econdmicos evitar requerimientos, sanciones o dificultades legales en el desarrollo de su
actividad generadora de ingresos, mientras que a la vez, mejora su situacion financiera y
contribucion justa para el cumplimiento de los gobiernos en pro de su cometido estatal.

En el caso especifico de la “Distribuidora oro la 16” , microempresa dedicada a la
comercializacion de huevos al por mayor y detal en el departamento de Narifio, la cual ha
implementado algunas estrategias para poder cumplir eficientemente con sus responsabilidades,
principalmente como contribuyente del impuesto de renta y complementarios, sin perjudicar su
funcionamiento, sin embargo, aun tiene debilidades relacionadas con el manejo de inventarios,
implementacion de procesos de depreciacion, provisién y castigo de cartera, asi como el
desconocimiento de las leyes respecto a los descuentos y beneficios a los que puede acceder para

la disminucion de su carga tributaria, lo cual, se constituye como un factor de riesgo que puede
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limitar la continuidad de la empresa en la ejecucion de su objeto social y por tanto, el empleo de
cinco colaboradores vinculados por nébmina y mas de quince personas que indirectamente se
benefician de la actividad comercial de esta microempresa narifiense, ubicada en el sector
Potrerillo de la ciudad de Pasto.

El desarrollo de este analisis integral respecto a al estado actual de la empresa en los
aspectos que inciden en el impuesto de renta y complementarios, asi como el uso de la
informacion financiera actual y proyectada fueron la base fundamental para esta planeacion
tributaria toda vez que el hecho de conocer a detalle las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas de una empresa, asi como la situacion y comportamiento de sus finanzas, permitieron
la determinacién de una ruta Idgica para establecer cuales eran los puntos mas importantes sobre
los cuales se debia tomar decisiones en pro de la resolucién de desviaciones o falencias y el
fortalecimiento del ente econdmico en todas sus areas, desde el ambito contable y financiero
hasta el operativo.

Como resultado de dicho diagnostico se desarrollo esta planeacion tributaria que arrojé
seis alternativas aplicables y eficientes que deben ser aplicadas tal como se plantea en este
documento y por ende, sujetarse estrechamente a la normativa, con la intencion de cumplir con el
fin altimo de este estudio: desarrollo y permanencia de la empresa en el mercado, generando un
comportamiento positivo en las razones financieras de liquidez, endeudamiento y ROA, mientras
que a la vez, disminuye el ratio entre impuesto de renta e ingresos en 2.38 puntos porcentuales y
el impuesto de renta y utilidades en 5.34 puntos porcentuales aproximadamente.

Finalmente, se enfatiza que en materia impositiva toda operacion debe presentarse en
documentos y evidencias correctamente soportadas y archivadas respecto a la normativa contable

y tributaria aplicable al desarrollo de la actividad comercial de la empresa, asi mismo, con el
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desarrollo de esta planeacion se concluye que la aplicacion y cumplimiento de cada una las
alternativas planteadas, tiene incidencia en el area administrativa, contable, tributaria y
operacional en la empresa, de modo que se revela la interdependencia entre esos aspectos que no
deben tratarse de manera aislada si se pretende lograr resultados eficientes.

Recomendaciones:

El desarrollo de este estudio indica que para la empresa es trascendental continuar el
proceso de formalizacion y adaptacion a la normativa vigente, para lo cual se hace necesario la
implementacion de estrategias como la planeacion tributaria, la capacitacién continua, tanto del
personal administrativo como operativo, contemplando las alternativas mas adecuadas que le
permitan realizar una gestion fiscal, contable y financiera adecuadas en pro de crecer y continuar
ejerciendo su objeto social de manera eficiente, aprovechando sus puntos fuertes, trabajando en
los aspectos sujetos a mejora, servirse de las oportunidades mientras se mitigan los riesgos y
amenazas que le ofrece el entorno.

Por su parte, el resultado de esta planeacion tributaria sugiere seis alternativas aplicables,
las cuales, deberan ser analizadas por los entes administrativos de la empresa “Distribuidora Oro
la 16”, consistentes en: la disminucidn de los inventarios segun el articulo 64 del estatuto
tributario, deduccién del 200% por la contratacion de mujeres victimas de violencia de acuerdo
al articulo 263/Ley1257-2009, deduccién por atenciones a clientes, proveedores y empleados
articulo 107-1 del estatuto tributario, politica de depreciacion y amortizacion de activos fijos de
acuerdo con el articulo 128 del estatuto tributario, deduccion del 1% de los gastos que no tengan
relacion de causalidad con la actividad de la empresa y finalmente, la confirmacion de eventos de

las facturas a crédito de acuerdo con el Concepto Unificado 106 del 19 de agosto de 2022,
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constituyéndose esta Ultima como un requisito fundamental para la deduccién de las compras a
crédito, independientemente de la decision de acatar alguna o ninguna de las demas opciones.

Respecto a la ultima alternativa en mencion, cabe resaltar que el porcentaje de
participacion que tienen las compras a crédito respecto al total de costos y gastos es del 85%,
implicando un gran riesgo para la empresa en caso de no adoptar la Alternativa 10: Confirmacion
de eventos de las facturas a crédito, en cuyo caso el 85% de los costos y gastos presentados que
en términos financieros ascienden a mas de 7.000.000.000 no serian procedentes y por tanto, el
valor del impuesto se elevaria indiscriminadamente o se someteria a la empresa a un riesgo
inminente ante un requerimiento de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

Por otra parte, se sugiere que de acuerdo al analisis de los puntos estratégicos, técnicos y
operacionales en el area contable y tributaria, asi como el planteamiento de una serie de acciones
que, de manera conjunta y organizada, permiten el disefio de esta planeacion y posteriormente, la
toma de decisiones acertadas por parte de la administracion de la empresa, constituyéndose
también en una hoja de ruta de planeacion tributaria para otras empresas del sector micro
empresarial con caracteristicas y/o necesidades similares.

Es importante, que la empresa objeto de estudio y demas entes econémicos que posean
obligaciones formales o sustanciales respecto al tema fiscal, consideren la aplicacién de la
normativa, la estrategia de planeacion tributaria y los costos relacionados con las mismas como
una inversion mas que como un gasto, puesto que como se concluye en este documento, estos
aspectos generan repercusiones positivas en el area contable y financiera de la empresa en el
corto y mediano plazo como base del cumplimiento de sus objetivos de permanenciay

crecimiento.
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Por ultimo, se sugiere a la comunidad académica desarrollar mas estudios relacionados
con la tematica contable y tributaria, que correspondan a la aplicacion de los conocimientos
adquiridos en la academia en contexto practico, a partir de lo cual, los estudiantes puedan usar
sus conocimientos, aprender nuevas normas, estrategias y gestion en sus areas bases de
formacion, identificando las diferentes problematicas y dificultades que pueden presentarse en la
aplicacion de la teoria a la practica, explorando areas de analisis, resolucion de problemas y toma
de decisiones en el entorno empresarial, que por lo general es cambiante, permitiendo una
preparacion, que puede constituirse en un gran aporte al desarrollo de la experiencia para una
posterior investigacion o desempefio en el entorno laboral.

Finalmente, se plantea que el desarrollo de este estudio sienta un precedente para
posteriores investigaciones, no sélo en el contexto académico, sino también en el area
empresarial, demostrando la incidencia que tiene la formacion profesional, en este caso, de los
estudiantes de la Universidad CESMAG, en el desarrollo de nuevas iniciativas de gestion en las
organizaciones narifienses y del territorio nacional.
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Anexos:

Se presentan tres anexos, en primer lugar, la carta de autorizacion de la empresa para el
desarrollo de esta investigacion firmada por el contador autorizado, en el segundo anexo se
encuentra el formato de la entrevista realizada al contador publico, en la cual se detallan las
preguntas que brindan la informacion base para este estudio, finalmente, se hallan los estados
financieros de la empresa en comparativo semestral desde el afio 2022 hasta el primer semestre
de 2023, consolidados y firmados de acuerdo a la norma a partir de los cuales se desarrolla el
analisis financiero a través de razones financieras y se proyectan los rubros correspondientes al

segundo semestre de 2023.
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Introduccion

El contexto econdmico actual, pone de manifiesto la necesidad que tienen las empresas
de buscar estrategias de gestion que les permitan acoplarse a los constantes cambios, con el fin
de permanecer y crecer en el mercado, una de esas estrategias, es la planeacion tributaria, con la
cual se pretende que un ente econdémico a través de algunos mecanismos pueda aplicar la
normativa vigente, proyectar situaciones futuras, anticiparse a ellas, optimizar sus costos y gastos
generando asi, una mayor rentabilidad.

En particular, la planeacién tributaria del impuesto de renta y complementarios como una
practica administrativa es importante, porque ademas de generar beneficios financieros a las
empresas, también permite que las finanzas publicas se vean beneficiadas, puesto que mejoran el
comportamiento tributario de los entes econémicos que son la principal fuente de financiacion
del Estado y, por ende, permiten el cumplimiento de los objetivos en el entorno social,
econémico, ambiental y cultural de una nacion.

Pese a la trascendencia de esta herramienta de gestién, muchas empresas, ante todo micro
empresas, no han enfocado su atencidn en estos aspectos, de hecho, se suele considerar este tema
como un generador de gastos, mas que de utilidades, de manera que se desaprovechan los
beneficios que brinda la aplicacion de estas estrategias, entre los que se encuentran: evitar
sanciones, requerimientos y sobre todo, la ampliacion del conocimiento y aplicacion de la norma
tanto en las obligaciones como en los beneficios, partiendo de la premisa de que las personas
tienen derecho a optimizar sus recursos y no pagar mas impuestos de los que la ley ha
establecido.

Teniendo en cuenta los aspectos anteriores, en esta investigacion, se realizé la planeacién

tributaria del impuesto de renta y complementarios para la microempresa “Distribuidora Oro la
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16” para el ano 2023, a partir de un diagndstico del manejo contable y tributario en aspectos que
inciden en el impuesto sobre la renta y complementarios de la organizacion y el analisis de su
estado actual respecto al cumplimiento y apropiacion de la normativa tributaria vigente en
Colombia, tomando como base los datos suministrados a través de herramientas primarias de
recoleccion de informacion, asi como la revision de teorias y las leyes colombianas aplicables a
esta tematica.

A partir del desarrollo de los objetivos planteados, como resultado del diagnéstico se
encontrd que, en el ente econémico el desconocimiento de la norma respecto a deducciones y
descuentos, hace que en el momento de asumir la responsabilidad de cumplir la obligacién
sustancial respecto al impuesto de renta y complementarios, la empresa pague mas de lo que la
ley establece, asi mismo, se determina que la “Distribuidora Oro la 16 ha iniciado un proceso de
formalizacion y adaptacion en respuesta a la normativa contable y tributaria vigente, a partir de
la disposicion de recursos fisicos, humanos y financieros para lograr eficiencia en su aplicacion y
funcionamiento, de tal manera que se presenta un cumplimiento normativo de aproximadamente
el 90% respecto a sus obligaciones formales y sustanciales.

En consecuencia, la planeacién tributaria del impuesto de renta y complementarios que
existen unas alternativas aplicables legal y administrativamente, que deben aplicarse tal como se
plantea en este documento y por ende, sujetarse estrechamente a la normativa para concluir con
el cumplimiento de las metas de planeacién relacionadas con el aprovechamiento de los
incentivos, beneficios, exenciones y deducciones tributarias, mejorar la relacion porcentual entre
el impuesto de renta y complementarios e ingresos y entre impuestos y utilidad neta, respecto a
los afios anteriores y todo esto, en el marco de la consolidacién de la informacion y los soportes

validos y suficientes para su procedencia, en consecucion del fin altimo de este estudio
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consistente en el desarrollo y permanencia de la empresa en el mercado, generando un generando
un comportamiento positivo en las razones financieras de liquidez, endeudamiento y ROA,
mientras que a la vez, disminuye el ratio entre impuesto de renta e ingresos en 2.38 puntos
porcentuales y el impuesto de renta y utilidades en 5.34 puntos porcentuales aproximadamente.
Con el alcance de estos indicadores en beneficio del ente econdémico sujeto de estudio, se
concluye esta investigacion y se plantean una serie de recomendaciones, dejando a criterio del

area gerencial de la empresa su aplicacion en su realidad econdmica, contable y financiera.
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1. Problema de investigacion
1.1. Tema de investigacion
Planeacion tributaria.
1.2. Linea de investigacion.

Gestidn financiera, tributaria y corporativa.

Esta investigacion se encuentra dentro de esta linea porque se orienta a proponer una nueva
alternativa en el entorno tributario de una organizacion narifiense a través de la aplicacion de los
conocimientos adquiridos en la academia en un contexto practico, gestando nuevas ideas que
permitan mejorar la gestion tributaria del ente econémico en pro de su estabilizacion y crecimiento
en el mercado, lo cual a su vez genera un aporte a la economia regional dada la importancia que
tiene el sector comercial en el PIB de Narifio.

1.3. Planteamiento del problema de investigacion
1.3.1. Descripcion del problema

En la empresa Distribuidora Oro la 16 es importante desarrollar una planeacion tributaria
del impuesto de renta y complementarios para el afio 2023, porque para esta empresa es
necesario un apoyo en la toma de decisiones en torno al tema contable, financiero y fiscal en pro
de la estabilizacion de la distribuidora en el mercado y a la vez, el deterioro de las finanzas
publicas, ya que como afirman (Varon & Florez-Guzman, 2018), el incumplimiento de los
deberes formales por parte de los microempresarios en las areas contable y tributaria con
respecto a sus negocios, dado principalmente por factores como el desconocimiento, la ausencia
de asesorias profesionales, la confusién o mala interpretacion de las normas, poco interés por
estas areas, entre otras razones, provocan sanciones o evasion de impuestos, que desencadenan

un sinnumero de consecuencias no solo en el comportamiento financiero de la organizacion, si
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no también crea afectaciones en las finanzas del Estado, que es el encargado de fiscalizar, recibir
y administrar los recursos provenientes de las personas y empresas contribuyentes.

Por otra parte, se encuentra que, si a la microempresa allega algtn requerimiento de la
Dian, y no existe conocimiento o no se ha preparado para atender estas circunstancias, se puede
crear un problema que puede debilitar su situacion financiera y, por ende, limita la continuacién
de la empresa en el mercado, y es en este aspecto, en que radica la importancia de la planeacion
tributaria, que ha sido relegada en la gestion o administracién de este ente econémico. Respecto
a lo mencionado, (Espinosa Vargas, Roa Pineda , & Mora Reatiga, 2021), afirman que el
desconocimiento normativo en el sector microempresarial, puede deberse a que muchas de estas
empresas enfocan su estructura organizacional sobre todo en areas de ventas, relaciones publicas,
distribucion, logistica, entre otras, pero en lo correspondiente a la de legalizacion y tributacion de
alguna manera intentan evadirla o restarle importancia, sin tener en cuenta que son areas
trascendentales en cuanto a la solvencia y permanencia de las empresas en el mercado.

En linea con lo anterior, es importante resaltar que el desconocimiento de la normatividad
vigente en el tema fiscal y los beneficios que se conciben en la ley para la empresa
“Distribuidora Oro la 16”, asi como la inexistencia de una planeacion tributaria, pueden hacer
que la organizacion asuma responsabilidades que no le competen, emita pagos injustos o
innecesarios y/o desaproveche estimulos encaminados a su estabilizacion y crecimiento sin
generar un detrimento de las finanzas publicas, es decir, alcanzar un equilibrio entre el aporte
oportuno, eficaz y justo al progreso del pais mediante la tributacion y lograr una estabilidad y
crecimiento econdmico de la distribuidora, evitando sanciones, iliquidez o el riesgo de cierre.

Todas estas situaciones ponen en evidencia la trascendencia de este tema en la

administracion de la empresa “Distribuidora Oro la 16”, puesto que la planeacion tributaria no se
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ve reflejada en un solo ambito si no en el comportamiento de toda la empresa, las finanzas
publicas, el crecimiento econémico de una region y el nivel de empleo en el contexto en el que
se desenvuelve, convirtiéndose en un problema de tipo particular que provoca un impacto
negativo a nivel general.
1.3.2. Formulacién del problema
¢ Como realizar la planeacién tributaria del impuesto de renta y complementarios para el
afo gravable 2023 de la empresa “Distribuidora oro la 16”?
1.4, Objetivos
1.4.1. Objetivo general
Proponer un modelo de planeacion tributaria del impuesto de renta y complementarios
para el afio 2023 de la empresa “Distribuidora oro la 16”
1.4.2. Obijetivos especificos

e Realizar un diagnostico del manejo contable en aspectos que inciden en el
impuesto sobre la renta y complementarios de la empresa “Distribuidora oro la 16” durante
los ultimos dos afios.

e Analizar el estado actual de la empresa respecto al cumplimiento y apropiacién de
la normativa tributaria relacionada con el impuesto sobre la renta y complementarios vigente
en Colombia.

e Plantear la planeacién tributaria del impuesto sobre la renta y complementarios
para el ano 2023 de la empresa “Distribuidora oro la 16”.

1.5. Justificacion

Se considera trascendental el diagndstico, evaluacion y planeacion de la informacion

relacionada con la situacion tributaria, financiera y contable de la organizacion “Distribuidora
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Oro La 167, en lo que respecta a la normativa fiscal vigente, porque permite analizar las
alternativas que tiene la empresa para optimizar la carga tributaria y a partir de ahi, asignar esos
recursos optimizados a otras actividades que puedan generar desarrollo y crecimiento tanto para
la empresa, como para la economia del sector.

Respecto a este planteamiento, (Mena Trujillo, Narvéez Zurita, & Erazo Alvarez, 2019,
pags. 6-7), afirman que el impacto de la planeacion tributaria es muy importante en el
crecimiento de la empresa, puesto que el perfeccionamiento en el pago de los impuestos y el uso
adecuado de los beneficios atribuidos en la ley para el desarrollo de su actividad econémica, se
pueden constituir como estrategias eficientes en la optimizacién de sus recursos, aportando asi, a
una mejor toma de decisiones en su gestion administrativa y financiera.

Con base en lo anterior, a partir de esta investigacion, el area administrativa y
0¢¢contable de la empresa “Distribuidora Oro la 16” podra desarrollar una planeacion tributaria
del impuesto de renta y complementarios que le permita tomar decisiones aterrizadas a la
realidad, asi como, conocer y aplicar la normativa en este aspecto, con el fin de fomentar su
sostenibilidad y crecimiento en el mercado. De esa manera, este estudio sentard un precedente
para otras microempresas, para que, de acuerdo con los resultados obtenidos, conozcan las
ventajas de desarrollar esta planeacion, y sea posible acceder a una ruta o estrategia que las
oriente, es decir, que sirva de guia para la aplicacion en sus entornos, razén por la cual, se espera
que haya menos riesgo de liquidacién por insolvencia o cierre por iliquidez, porque tal como lo
afirma (Lopez, 2018), en Colombia, como en cualquier pais en via de desarrollo, la carga
tributaria que deben enfrentar los proyectos empresariales o empresas consolidadas, son un
factor decisivo en la gestién empresarial, y es ahi, donde la planeacidn tributaria, constituye una

herramienta fundamental para el 6ptimo funcionamiento del ente econémico.
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La informacion presentada demuestra que el desarrollo de esta investigacion corresponde
a la aplicacion de los conocimientos adquiridos en la academia a un contexto practico, a partir de
la cual, las estudiantes investigadoras podran usar sus conocimientos, aprender nuevas normas,
estrategias y gestion en el area tributaria, identificando las diferentes problematicas y dificultades
que pueden presentarse en la aplicacion de la teoria a la practica, explorando areas de analisis,
resolucion de problemas y toma de decisiones ante el entorno tributario, que por lo general es
cambiante, permitiendo una preparacién, que puede constituirse en un gran aporte al desarrollo
de la experiencia para una posterior investigacion o desempefio en el entorno laboral.

Finalmente, se plantea que el desarrollo de este estudio sienta un precedente para
posteriores investigaciones, no sélo en el contexto académico, sino también en el area
empresarial, demostrando la incidencia que tiene la formacion profesional, en este caso, de los
estudiantes de la Universidad CESMAG, en el desarrollo de nuevas iniciativas de gestion en las
organizaciones narifienses y del territorio nacional.

1.6. Viabilidad

La investigacion que se va a llevar a cabo se puede considerar viable debido que una de
las personas que realiza la investigacion actta en calidad de representante legal del
establecimiento de comercio en el cual se realizara la investigacion de manera pertinente y
conjunta en busca de fines beneficiosos, sacando provecho en cuanto al acceso al lugar; para este
caso el establecimiento de comercio donde se realizara el trabajo de investigacion.

A nivel personal se cuenta con la disposicion del tiempo necesario requerido para

realizar la investigacion de manera eficaz y herramientas intelectuales que sirven como
fundamento y base para marchar con el proyecto de investigacion que se tiene en mente y

cumplir los objetivos de la ya mencionada investigacion, sin dejar atras asesorias extras por parte
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de profesionales que dominan temas de la planeacion tributaria y manejo en las empresas del
entono.

Por otro lado, las partes administrativa y contable de la empresa tienen previo
conocimiento del estudio de investigacidn que se realizara dentro de la empresa y por el hecho de
que les resulta interesante y Util se prestan para dar puntos de vista, opiniones, entrevistas.
Teniendo en cuenta lo anterior se puede recopilar la informacion contable y tributaria necesaria
optima brindada por el profesional a cargo de llevar la contabilidad y el area fiscal de la empresa,
en el anexo se encuentra el consentimiento firmado por el suscrito contador de la empresa.

1.7. Delimitacion

Teniendo en cuenta los factores internos de la empresa que incurran en sus
movimientos durante el tiempo en el que se realiza la investigacion y ademas la variacion en los
factores del entorno fiscal del pais, como la aprobacién del proyecto de reforma tributaria
aplicable a partir del afio 2023 y sus estudios, es pertinente realizar la investigacion desde el
segundo semestre del afio 2022 y el segundo semestre del afio 2023.

El proyecto de Investigacion se va a realizar en la Ciudad de Pasto en las instalaciones
donde se desarrollan las principales actividades la empresa “* Distribuidora oro la 16”’, sin
embargo, la investigacion al ser de tipo cuantitativa requiere que la investigacion se realice en
areas donde se encuentran las oficinas del establecimiento, donde se ejecutan los procesos Utiles
para desarrollar los objetivos del trabajo de investigacion.

Se cuenta con recursos tecnolégicos como computadores que cuentan con
herramientas de célculo y analisis de informacion, también papeleria para soportes y por Gltimo
con el transporte que es importante y necesario para realizar el estudio de la planeacion tributaria

para esta empresa, mediante visitas y charlas en esta.
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2. Marco referencial
2.1. Antecedentes
(Alvarez, 2010) Plantea en su trabajo de grado denominado "La Planificacién tributaria
del impuesto sobre la renta como una estrategia de gestién empresarial en la comercializadora
Venezolana de Electrodomésticos C.A" presentado ante la Universidad Centro-occidental
“LISANDRO ALVARADO?” plantearon los siguientes objetivos primeramente proponer la
planificacion tributaria del impuesto sobre la renta como estrategia de gestion empresarial en la
comercializadora venezolana de electrodomésticos, C.A. y especificos basados en diagnosticar la
existencia de la planificacion tributaria del impuesto sobre la renta, determinar los elementos de
gestién empresarial y Proponer un programa de las acciones estratégicas de la planificacion
tributaria del impuesto sobre la renta, en la comercializadora venezolana de electrodomésticos,
C.A donde finalmente concluye que la empresa estudiada en su investigacion cumplia con el
proceso de gestion empresarial que lleva la planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion.
Afirma que procedio6 a formular las lineas de accion para considerar las alternativas de solucion,
estableciendo un enfoque sistémico e integral para mejorar el resultado organizacional,
incluyendo tareas, las personas, la tecnologia, el ambiente y la estructura. El desarrollo de la
planificacion lo hizo mediante todos los pardmetros del trabajo investigativo; Ahora bien, la
importancia en este trabajo de revisar investigaciones de tipo internacional acerca del tema es
porque proceso contable, financiero y tributario llevado a cabo por parte de empresas de otros
paises es diferente, pero se pueden realizar analisis comparativos para identificar aspectos de
utilidad para la investigacion realizada en Distribuidora oro la 16.
(Murcia Garcia, Espinoza Jimenez, & Rodriguez Rubio , 2020) Egresados de la

Universidad Cooperativa de Colombia catalogaron su trabajo investigativo como "Planeacion
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tributaria del impuesto de renta y complementarios para el afio 2020 en la empresa
DISTOLPAN. " Y contemplaron objetivos como Plantear una propuesta de planeacion tributaria
para el Impuesto de Renta y complementarios de la empresa DISTOLPAN por los afios 2020 con
el propdsito de ayudarles a disminuir la carga econdmica. Y también especificos como tales
como: realizar un diagnoéstico de la empresa frente a la responsabilidad de la liquidacion,
presentacion y pago de los impuestos a cargo, aplicar el procedimiento tributario para presentar
el impuesto de Renta y complementarios de la empresa atendiendo a los requisitos normativos,
procedimientos y fechas de cumplimiento y presentar la propuesta de planeacién tributaria para
el Impuesto de Renta y complementarios de la empresa por el afio 2020.Al final concluyeron que
varias entidades econdmicas no consideran importante una planeacion tributaria, pero que ésta
constituye una herramienta beneficiosa en las organizaciones, siempre que haya lugar a la
comprension integral de la normatividad fiscal, conduciendo a una mayor eficiencia en la
utilizacion de los recursos, para lograr llevar a cabo una planeacion tributaria en una empresa es
importante la buena informacion para realizarla con anticipacion, manteniendo constante
actualizacion sobre la normatividad. Se hace importante el estudio de estas investigaciones para
complementar conocimientos con comportamientos de otras empresas nacionales y realizar un
manejo mas dinamico en el ambito tributario y realizar analisis que permita una mejor
comprension.

Por su parte (Quiguantar & Diaz, 2020) realizaron una investigacion denominada
Planeacion tributaria en el impuesto de renta y complementarios, para la empresa ELECTRICOS
DON GERMAN S.A.S en San Juan de Pasto para el afio 2019 - 2020. Con la Corporacion
Universitaria Autonoma de Narifio. Plantearon como meta general la elaboracion de la

planeacidn tributaria para la empresa. Y metas especificas tales como diagnosticar el manejo
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actual de la tributacidn en impuesto de renta, identificar los beneficios tributarios que ofrece la
norma y reconocer aquellos que sea posible aplicar segun las caracteristicas de la empresa y
presentar un modelo de planeacion tributaria en renta y complementarios. Para finalizar
concluyendo que la planeacién tributaria es un método inteligente de pagar el menor impuesto
posible, pero siendo legales y transparentes; ello se logra incentivando el conocimiento de la
norma y aprovechar beneficios. Aseguran por su parte que con planeacion tributaria realizaron
realizar un proceso para en el futuro, analizaron decisiones a tomar, adelantandose a posibles
errores que pueden presentarse, donde el manejo incorrecto de los tributos genera riesgos
asociados que pueden representar gastos y serias consecuencias. Es transcendental investigar el
tema en el medio departamental ya que la dindmica de las empresas en Narifio es similar y se
pueden realizar comparaciones de esa manera hallar mejores fundamentos para la investigacion
en pie.
2.2. Marco contextual
2.2.1. Macro contexto
La planeacion tributaria se constituye en una herramienta de gestion en la administracion
de organizaciones privadas a nivel mundial, porque todos los paises tienen una normativa
respecto al pago de impuestos que son la fuente de recursos para el Estado, que garantizan su
funcionamiento, pago de deudas e inversion, en ese sentido, desde el entorno econdmico en el
que se encuentran inmersas las organizaciones, es importante que éstas tengan en cuenta aspectos
externos, es decir, factores del contexto que inciden en su comportamiento, entre los que se
encuentran, el crecimiento econémico determinado por el indicador PIB que para Colombia es de
10.6% en 2021 segun el (DANE, 2021) con un aporte del 3,9% del sector comercio; el nivel de

precios en la economia o inflacion que para el afio 2021 se situd en 5,62% de acuerdo a datos
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expuestos por (DANE, 2021); y finalmente, la tasa de cambio que es una variable volatil de la
cual depende el comportamiento de los precios de algunos productos, en este caso en el tema de
la distribucion de huevos en una region de frontera con un pais dolarizado como lo es Ecuador,
asi mismo, incide el comportamiento de las tasas de interés, la normativa laboral y el cambio
recurrente en la legislacién fiscal, siendo estos Gltimos factores esenciales porque repercuten
directamente en las erogaciones del ente econémico como una obligacion y deber atribuidos por
la ley.

Teniendo en cuenta que la mayoria de las empresas, en todas las economias, sean estas
emergentes o no, tienen la caracteristica comudn de pertenecer al conjunto de las micro, pequefias
y medianas empresas, también denominadas MiPymes, (Sarmiento, 2010, pag. 204), afirma que
éstas representan mas del 90% de las empresas del sector real y constituyen una fuente
importante de empleo e ingresos domésticos y ademas, que se han consolidado como las fuentes
maés importantes de generacion de empleo, al crear mas del 75% de los puestos de trabajo de toda
Latinoamerica, respecto a lo cual la Asociacion Bancaria y de Entidades Financieras
(Asobancaria, 2008), afirma que en Colombia, las MiPymes han sido actores clave para el
crecimiento de la economia pues sostienen mas del 70% del empleo en la economia nacional.
Dada la importancia de este sector econdmico, las reformas tributarias aplicadas en Colombia,
aparte de buscar la generacion de mayores ingresos para el Estado, de acuerdo con Carlos Ossa-
Escobar (2002), han creado incentivos, beneficios y exenciones que generalmente se han
orientado a reducir las bases imponibles, lo cual ha generado distorsién entre los contribuyentes.

En Colombia desde el afio 1990 se han creado muchas reformas tributarias, ante las
cuales ha sido necesario que los entes econdmicos se adapten y establezcan estrategias para

optimizar sus recursos y garantizar que su actividad sea generadora de productividad, ingresos y
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empleo, a la vez que se constituya como una fuente de financiacidn para el funcionamiento del
Estado. Se encuentra gque el gobierno ha desarrollado innumerables reformas tributarias con el
propdsito de perfeccionar los procedimientos de recaudo, y aumentar, acorde a las necesidades
del pais, el nivel de ingresos provenientes de estas fuentes, lo cual, generalmente produce un
impacto negativo en las finanzas de las empresas, sobre todo en aquellas microempresas que si
bien, son generadoras de utilidad, productividad y empleo, muchas veces desconocen la
planeacion, el manejo y la responsabilidad que tienen en el tema de las cargas impositivas, lo
cual no les permite actuar de forma idonea y tomar decisiones acertadas para reducir el impacto
gue genera el aspecto tributario en el curso normal de la actividad que desempefian.

En este punto, cabe mencionar que el crecimiento de las bases y tasas impositivas, la
aparicién de nuevos tributos, se deben al crecimiento de la economia mundial y en un pais como
Colombia, donde el déficit fiscal segun (Datos Macro, 2021) el para el afio 2020 fue de 6,98%
del PIB, existen grandes dificultades politicas para reducir el gasto publico, por lo cual ha sido
necesario que el Estado recurra a mejorar los ingresos tributarios y no tributarios para cubrir las
necesidades de la sociedad, sobre todo aquellas en las cuales se le ha delegado como garante, ya
que se constituyen en un derecho de la ciudadania, tales como salud, educacion, infraestructura y
saneamiento basico. Frente a este aspecto, (CROWE, 2022), afirma que a pesar de las acciones
que ha tomado la DIAN para hacerle frente al fraude fiscal, puesto que, el pais en el 2020 dejo de
recibir mas de $40 billones al afio por evasion de IVA y renta, Colombia esta entre los 25 paises
con mayor evasion tributaria del mundo. En el Gltimo afio la evasion de renta de personas
juridicas lleg6 a $21,6 billones, lo cual, afecta directamente al cumplimiento del Estado, sobre

todo frente a su responsabilidad en el entorno social.
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Finalmente, es importante tener en cuenta que la participacién del impuesto de la renta en
el recaudo de Colombia segun las cifras establecidas por la (ANDI, 2020, pag. 96), es del
48,59% para el afio 2020 y que segun (Fedesarrollo, 2018, pag. 7), la regulacion tributaria en el
pais afecta de forma mas fuerte a las empresas pequefias que a las grandes, es decir, mientras que
una empresa grande contribuye con una tasa efectiva de impuesto de renta del 29%, una empresa
pequefia contribuye con un 34,6% a ese mismo tributo.

2.2.2. Micro contexto

Esta investigacion se va a desarrollar en Pasto, capital del Departamento de Narifio, el
cual se encuentra ubicado en el suroccidente de Colombia, en la region Andina y tiene una
participacion en el PIB nacional de 1,53 % y un PIB per capita de US$2.949, mientras que las
Exportaciones per capita ascienden a US$63.3 y las importaciones per capita son de US$172.8,
asi mismo, en la regién se encuentran alrededor de 15.000 establecimientos comerciales de los
cuales el 58,5 % estan dedicados al comercio, mientras que en la zona rural predominan las
actividades del sector primario de la economia, especificamente agricolas y de ganaderia'y en
menor medida la actividad mineral.

Por su parte, la ciudad de Pasto, de acuerdo a la informacién expuesta por (CIDEU, s.f.),
cuenta con una extension territorial aproximada de 1.181 km? y una poblacion de mas de
392.000 habitantes, ademas, es importante mencionar que de acuerdo a (MINCIT, 2022), la
inflacion en Pasto para 2021 fue de 8,33% donde el area de alimentos fue el sector que mayor
crecimiento en los precios experimento, lo cual se relaciona con el hecho de que las principales
actividades econémicas del territorio, son el comercio y los servicios y es en esta ciudad donde

se localizan la mayor parte de las micro y pequefias empresas que tiene la region, las cuales se
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dedican principalmente a la comercializacion de productos alimenticios, madereros, bebidas y
fabricacion de muebles.

Ademas de las cifras mencionadas, cabe resaltar que la microempresa “Distribuidora Oro
la 16”, se encuentra en la regién de frontera Colombia-Ecuador, de manera que el
comportamiento de la economia vecina, puede incidir como una variable externa en el desarrollo
de su objeto social y su situacién financiera, ya que todas y cada una de las variables
macroecondmicas en el departamento, incide principalmente, en la demanda del producto
comercializado por la empresa, debido a las variaciones en los precios y la tendencia de la
demanda interna y externa, siendo esta Gltima un factor que repercute en la escasez o abundancia
del producto en el mercado local.

Como se menciond con anterioridad, se concluye que la incidencia de los indicadores
econodmicos en el comportamiento de la empresa y la estabilidad de la misma, también genera
unos cambios en los planos econdmico y social de los territorios en los que ellas se encuentra,
pues su presencia, ademas de correlacionarse positivamente con el nivel general de ingresos de
un pais y en correspondencia con el crecimiento de su producto interno bruto (PIB), son valiosas
fuentes de empleo, en especial para trabajadores poco calificados, que generalmente constituyen
la mayor parte de la poblacion desempleada en las regiones del sur de Colombia,
especificamente en Narifio, donde segin (MINCIT, 2022) durante el trimestre mévil mayo a
julio de 2022, las actividades de comercio representaron el 23,5% del total de ocupados.

Finalmente, respecto al tema de planeacion tributaria en el territorio, se encuentra que
debido a que esta herramienta corresponde a politicas internas de las empresas, éstas no tienen la
obligacion de presentar informacion relacionada con esta temética ante ningln ente de control, y

por tanto, de acuerdo a los planteamientos de funcionarios de (Camara de comercio de Pasto,
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2022), actualmente, no existe una base de datos que permita verificar o contabilizar cuantas
empresas desarrollan una planeacion tributaria en Pasto o en el Departamento de Narifio.
2.2.3. Resefa historica

Distribuidora Oro la 16 es una microempresa Narifiense que data sus inicios como un
negocio familiar desde el afio 1994, cuando la sefiora Rosaura Zambrano madre de la actual
propietaria Patricia Caicedo Zambrano decide emprender un negocio, ella como una mujer
emprendedora que siempre se dedic6 al comercio en el Potrerillo, decide hipotecar su casa,
comprar un lote en una esquina de ese sector y ubicarse aun sin ningun tipo de construccion en
su carro a vender los productos que ella comercializaba de manera ambulante, en esa época el
comercio de huevos traidos del pais vecino Ecuador era muy rentable, sin embargo, dado el éxito
con el que se estaba vendiendo su producto decide establecer contacto con granjas colombianas
del Valle del Cauca y Santander, enlazandose a proveedores con precios mas competitivos y
buena calidad, de esta manera comienza la comercializacion de huevos colombianos de la mejor
calidad al mejor precio del mercado.

El éxito de su negocio, junto a la idea de cobrar el alquiler del espacio a algunos
comerciantes que deseaban ubicar sus productos en ese terreno, hizo que la comerciante pagara
la deuda hipotecaria diez afios después, a partir de lo cual buscé acceder a un nuevo crédito para
construccion de infraestructura, de manera que en el afio 2004 construye su establecimiento
comercial, creando cinco nuevos empleos y una nueva actividad econémica: La venta de huevos,
viveres y abarrotes al por mayor y detal.

La empresa sigue creciendo y es reconocida en ese sector comercial, sin embargo, una
enfermedad terminal hizo que la sefiora Rosaura se aparte del negocio y deje a su cargo a su hija

Patricia Caicedo, quien toma las riendas de la microempresa y debido a que su fuerte es el tema
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de la comercializacion de huevos, sobre todo porque se habia ampliado la demanda y oferta de
este producto a nivel nacional, deciden cerrar la distribucion de viveres y abarrotes y continuar
con el Unico producto que desde el inicio habia sido rentable y conocia su manejo.

La seflora Rosaura fallece en el afio 2011, su hija toma el control del establecimiento, la
asesoria en el tema contable, financiero y tributario fue incipiente, todo lo que la administracién
sabia era empirico, lo habia dado la experiencia y las multiples dificultades les habia ensefiado
sobre gestion y optimizacion. Sin embargo, el desconocimiento de la norma no exime de su
cumplimiento, razon por la cual en 2018 la DIAN requiere a la propietaria e impone graves
sanciones por incumplimiento de la normativa.

A partir del afio 2018 la administracion decide contratar a un profesional contable, tanto
para solucionar los inconvenientes tributarios como para recibir asesoria frente a estos temas aun
desconocidos para ellos, desde esa fecha la empresa busca evitar este tipo de crisis y se ha
enfocado en tomar decisiones acertadas para implementar estrategias que les permitan continuar
en el mercado y crecer velando no sélo por sus intereses particulares, sino también por la
estabilidad laboral de sus colaboradores y demas personas que se encuentran indirectamente al
desarrollo de esta actividad comercial.

Actualmente la empresa Distribuidora Oro la 16 se encuentra ubicada en la calle 16
numero 8-33 en el barrio el progreso de la Ciudad de Pasto tiene vinculados por nébmina a seis
colaboradores, cuenta con la asesoria de un contador publico de tiempo completo y un auxiliar
contable, es facturador electrénico y cuenta con gran reconocimiento en la comercializacién de

huevos al por mayor y detal en los departamentos de Narifio y Putumayo.
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Fotografia actual de Distribuidora Oro la 16

Fuente: Distribuidora Oro la 16

2.3. Marco Legal

Para otorgar un marco legal I6gico de la investigacion es importante mencionar que en
el afio de 1991 se da la fusion entre la Aduana Colombiana y la Administracion tributaria dando
origen a la DIAN que es la entidad adscrita al ministerio de Hacienda y Crédito Publico en
Colombia encargada de seguridad fiscal del estado y orden econémico nacional. Con ello, los
impuestos tienen su origen en la constitucion politica de 1991 en el Articulo 95 en el cual se
establece que ‘’todos los nacionales estan en el deber de contribuir en el saneamiento de los
gastos e inversiones del estado dentro de conceptos de justicia y equidad™ y el Articulo 338 “’En
tiempo de paz, solamente el Congreso, las asambleas departamentales y los concejos distritales y
municipales podran imponer contribuciones fiscales o parafiscales. La ley, las ordenanzas y los
acuerdos deben fijar, directamente, los sujetos activos y pasivos, los hechos y las bases
gravables, y las tarifas de los impuestos.’” A partir de los cuales se estipulan los impuestos

territoriales nacionales, departamentales y municipales.
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La ley que suscita el manejo Legal del impuesto de renta en Colombia actualmente es
la Ley 2010 del afio 2019, en la cual se plasma la ultima reforma tributaria vigente a través de la
cual se "adoptan normas para la promocion del crecimiento econémico, el empleo, la inversion,
el fortalecimiento de las finanzas publicas y la progresividad, equidad y eficiencia del sistema
tributario... " Esta ley actGa de las normativas dadas en el Estatuto Tributario Nacional creado
mediante un el Decreto 624 de 1989 "Por el cual se expide el Estatuto Tributario de los
Impuestos Administrados por la Direccidén General de Impuestos Nacionales" y comprende el
conjunto de normas que regulan la mayoria de los aspectos formales y sustanciales de los
impuestos en Colombia. En el libro | del estatuto tributario se encuentra lo relacionado con el
impuesto de renta y complementarios, como son los ingresos, costos, deducciones, ingresos no
constitutivos de renta, rentas exentas, etc. Es claro, confirmar que le presente trabajo se realizara
bajo la reforma vigente para el afio 2023.

El estatuto tributario comprende dentro de sus libros, los articulos que permiten
evidenciar y en las que se puede sostener la tematica desarrollada durante este trabajo de grado,
con lo anterior se haré énfasis en algunos Articulos del Estatuto, en los cuales se encuentran
disposiciones generales del impuesto de renta y complementarios, entre los que se destacan para
la investigacion los siguientes:

Articulos.1-2 Que indican el origen de la obligacién " Sustancial" y de los
contribuyentes al impuesto sobre la renta; sin dejar atras los siguientes articulos:

El Articulo 7 que titula, por su parte "Las personas naturales sometidas al impuesto: Las
personas naturales y las sucesiones iliquidas estan sometidas al impuesto sobre la renta y

complementarios. "
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El soporte en cuanto al tema de la residencia y en lo que refiere a sujeto pasivo del
impuesto de renta se encuentra entre los articulos 9 y 10. Es pertinente adjuntar articulos como el
numero 24 del E.T Puesto que refiere el tema de "Ingresos de fuente nacional: Se consideran
ingresos de fuente nacional los provenientes de la explotacidn de bienes materiales e inmateriales
dentro del pais y la prestacién de servicios dentro de su territorio, de manera permanente o
transitoria, con o sin establecimiento propio. También constituyen ingresos de fuente nacional
los obtenidos en la enajenacion de bienes materiales e inmateriales, a cualquier titulo, que se
encuentren dentro del pais al momento de su enajenacion. "

Respectivamente se conoce que la empresa en la cual se va a llevar el proceso
investigativo es responsable de llevar contabilidad y hay que centrarse en ciertos articulos que
van a permitir que el trabajo que se realice dentro de ella este de acuerdo a la normativa
colombiana entre los cuales es posible adjuntar los siguientes articulos:

Articulo 28. que se denomina “Realizacion del Ingreso para los Obligados a llevar
Contabilidad, este fue modificado por el Articulo 28 de la Ley 1819 de 2016. Y subraya “Para
los contribuyentes que estén obligados a llevar contabilidad, los ingresos realizados fiscalmente
son los ingresos devengados contablemente en el afio o periodo gravable. "

Como se ha mencionado anteriormente y siendo uno de los puntos claves para el
analisis en este trabajo de grado, es de reconocer la importancia que tiene indagar y adentrarse en
los beneficios que puede tener la empresa en materia de lo que se puede tomar como costos,
gastos o deducciones para lo cual se hacen trascendentales el estudio de articulos como el
Articulo 59. Realizacion del costo para los obligados a llevar contabilidad fue modificado por el

Articulo 39 de la Ley 1819 de 2016. Y dice “Para los contribuyentes que estén obligados a llevar
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contabilidad, los costos realizados fiscalmente son los costos devengados contablemente en el
afio o periodo gravable.”

Articulo 105. Realizacién de la deduccidn para los obligados a llevar contabilidad
este Articulo modificado por el Articulo 61 de la Ley 1819 de 2016. Entonces comprende lo
siguiente "Para los contribuyentes que estén obligados a llevar contabilidad, las deducciones
realizadas fiscalmente son los gastos devengados contablemente en el afio o periodo gravable
que cumplan los requisitos sefialados en este estatuto."

Es fundamental también reconocer deducciones que se encuentran en los articulos
109,111,114 y 115 de este Estatuto ya que son deducciones que le pueden servir a la empresa y
beneficiarla, hablando de las siguientes respectivamente:

A.109. Deduccion de cesantias pagadas. " Son deducibles las cesantias efectivamente
pagadas, siempre que no se trate de las consolidadas y deducidas en afios o periodos gravables
anteriores."

A.111. Deducciodn de pensiones de Jubilacion e Invalidez. " Los patronos pueden
deducir por concepto de pensiones de jubilacion e invalidez de los trabajadores... "

A. 114. Deduccidn de Aportes. "Los aportes efectuados por los patronos o empresas
publicas y privadas al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar seran deducibles para los
efectos del impuesto de renta y complementarios. Los pagos efectuados por concepto del
subsidio familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), son igualmente deducibles. *

A. 115. Deduccidn de Impuestos pagados y otros. Modificado por Art. 86 de la Ley
2010 de 2019. El nuevo texto es el siguiente. "Es deducible el cien por ciento (100%) de los

impuestos, tasas y contribuciones, que efectivamente se hayan pagado durante el afio o periodo
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gravable por parte del contribuyente, que tengan relacion de causalidad con su actividad
econdmica, con excepcion del impuesto sobre la renta y complementarios..."

En concordancia con lo anteriormente mencionado y teniendo en cuenta que el
impuesto de renta es un impuesto de orden nacional es posible descontarse como costo o
deduccion impuestos municipales como lo es el impuesto de industria y comercio, siempre y
cuando tenga relacién de causalidad con la actividad econdmica desarrollada y sea efectivamente
pagado en el afio gravable, entonces es posible decir que las ordenanzas departamentales,
acuerdos municipales o conceptos DIAN deben ir a la par con lo estipulado en la normativa del
Estatuto Tributario Nacional y con la Constitucion Politica Colombiana.

A.115-1. Deduccion para las prestaciones sociales, aportes parafiscales e impuestos.
Adicionado por el Articulo 66 de la Ley 1819 de 2016. Contiene "Para los contribuyentes
obligados a llevar contabilidad, seran aceptadas las erogaciones devengadas por concepto de
prestaciones sociales, aportes parafiscales e impuestos de que trata el Articulo 115 de este
Estatuto, en el afio o periodo gravable que se devenguen, siempre y cuando los aportes
parafiscales e impuestos se encuentren efectivamente pagados previamente a la presentacion de
la declaracién inicial del impuesto sobre la renta.

Debido que la empresa cuenta con patrimonio es importante aludir para el manejo del
mismo, articulos como 60, 61, 268,270, 128,135, 136,137, 272, el 261, 262,267, 283,286, 287,
282 del E.T.

Para lo ya mencionado también es importante guiarse de conceptos emitidos por la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales como por ejemplo el Concepto 0915 del afio 2018

que fue una modificacion titulada "Impuesto sobre la renta de personas naturales. " El cual
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explica la norma de mera que se entienda los conceptos modificados y el manejo de la
depuracién de la renta, rentas exentas y deducciones, asi como la realizacion de las cesantias.

2.4. Marco Tedrico

Diagnostico

Define (COFIDE , 2022) el diagnostico como " Proceso de comparacion entre dos

situaciones: la presente, que hemos llegado a conocer mediante la indagacion, y otra ya definida
y supuestamente conocida que nos sirve de pauta o modelo. Es un medio, no un fin para
potenciar los recursos y la capacidad estratégica de una organizacion."

Tipos de diagnostico

(COFIDE , 2022) Determina que para las empresas “es necesario conocer el

concepto de diagnéstico organizacional que es una manera de evaluar la condicion actual en la
que se encuentra una empresa, un proyecto o un equipo, verificando sus problemas, debilidades
y oportunidades.” De este modo clasifica el diagnostico organizacional en cultural, funcional y
dos mas que son oportunos para la investigacién conocidos como integral que es un analisis
sobre las practicas de la empresa y compararlas con las mejores a nivel mundial y el especifico
que evalua procesos especificos de la empresa, como la gestion, produccion o mercadeo de la
empresa.

Métodos de diagndstico.

El autor en mencidn considera que para realizar un diagndstico de calidad en una
empresa se requieren herramientas, también Ilamadas métodos entre los que encontramos
entrevistas, cuestionarios, analisis de experiencias, analisis de la difusidn de la informacion,
matriz FODA que sirve para estudiar la situacion interna y externa de la empresa, analizando

las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas.
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Analisis del Sistema de Tributacion en Colombia en el impuesto de renta
Origen del tributo en Colombia
Como describe (Cajamarca, 2017) "el tributo ha venido siendo parte de las sociedades
organizadas como una forma de contribucion por parte de los habitantes de una sociedad a el
estado”. Para indagar sobre el origen de los impuestos en Colombia (Garcia-Cortez, Cifuentes-
Pedraza, Garcia- Pifieros, & Guevara- Pérez, 2006) contemplan "en el periodo de Pedro Gual como
ministro de Hacienda se presentaron varios proyectos de ley, entre los cuales se aprueba, en
septiembre de 1821 en el Congreso de Cucuta, el impuesto de renta como tributacion directa...”
Caracteristicas del Impuesto de renta
Considerando la percepcién de (Cardona & Orozco, 2007) "el impuesto de renta se
puede categorizar como uno de los mas representativos para los contribuyentes, puesto que es un
impuesto que grava todos los ingresos percibidos durante el afio gravable, y que son susceptibles
de producir incremento neto en el patrimonio...”’
Simultaneamente con lo anterior agrega (Burgos, 2017) que "Es un impuesto de
cobertura nacional, es decir, en todo el pais...”. Por su parte (Equipo contable Colombia, 2022)
expone que "Tanto los nacionales colombianos como los residentes extranjeros estan obligados a
cumplir con las normas relativas al impuesto de renta en Colombia, en funcion de los ingresos
generados tanto dentro como fuera del pais..." Bajo condiciones entre las que se tiene en cuenta
factores como el nivel de ingresos, patrimonio, movimiento en cuentas bancarias, entre otras.
En el impuesto de renta se habla del afio fiscal por ello (Equipo contable Colombia,
2022) infiere que “En Colombia, el afio fiscal va del primero de enero al 31 de diciembre y el
impuesto de renta de un afio fiscal determinado debe pagarse el afio fiscal siguiente. La fecha se
asigna en funcidn de los dos ultimos digitos del nimero de identificacion registrado. EI impuesto

sobre la renta debe pagarse en una sola cuota. "
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Por otro lado, para hablar de la divisién de los ingresos en la declaracion de renta se
debe tener en cuenta el sistema cedular contemplado el manejo en el Articulo 26 del E.T que
presenta la division los ingresos anuales del contribuyente en rentas laborales, rentas por
honorarios, rentas de capital, rentas no laborales, pensiones, dividendos y ganancias ocasionales.

Para el manejo de costos, gastos y deducciones que disminuyen la base gravable, deben
tener caracteristicas como: ser realizados durante e | afio o periodo gravable, relacion de
causalidad con las actividades productoras de renta y ser necesarias y proporcionadas teniendo
en cuenta la actividad. Esto significa que cualquier persona que genere ingresos en una actividad
comercial, consecuentemente debe generar también el costo o gastos imputables, asociados a la
actividad. En este punto es vital decir que es un impuesto de tipo directo y personal debido que
recae directamente sobre la renta gravable o utilidad, lo realiza y paga el contribuyente. Es claro
que para lo ya mencionado se necesitan soportes para que proceda un gasto en los términos
mencionados como conservar la factura de compraventa que cumpla con los requisitos
establecidos por la ley o el documento equivalente.

Planeacion

(Mintzberg, 2010) citado por (Villasmil, 2017, pag. 122) afirma que la planeacion hace
referencia a la elaboracion de planes y proyectos de diferente indole siguiendo un conjunto de
pasos establecidos previamente, es decir, se trata de un plan desarrollado de acuerdo con las
caracteristicas y los cambios en el entorno en el que se encuentra una organizacion, previendo
distintas situaciones para anticiparse a ellas. Ante esta concepcion, (Revelo, Jacanamijoy, &
Quiceno , 2009, pag. 4), mencionan que, en el momento de planear, es necesario determinar
diversos caminos, formas de accion y estrategias, para conseguir los objetivos, lo que permite la

determinacidn, analisis y seleccion de la decision mas adecuada.
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Planeacion Tributaria del impuesto de renta y complementarios
En lo que respecta al area tributaria, (Acevedo, 1998) citado por (Mena, Narvéez, &
Erazo, 2019, pag. 10) sefialan que esta planeacion es una herramienta de la administracion que
tiene como finalidad la determinacidn justa del pago de impuestos, conociendo las consecuencias
fiscales de las decisiones del ente econdmico. En linea con este planteamiento, Fraga (2005)
citado por (Villasmil, 2017, pag. 123) argumenta que la planificacion tributaria permite el
aprovechamiento de opciones de ahorro que las propias leyes tributarias, de manera tacita,
ponen a disposicion de los contribuyentes, mientras, (Villasmil, 2017, pag. 123), infiere que
ésta es un sistema desarrollado por los sujetos pasivos para disminuir su carga fiscal
considerando las situaciones en las que el legislador no fue lo suficientemente explicito y por
ende, permite optimizar o reducir los costos fiscales mediante la utilizacion eficiente de la
legislacion vigente.
Objetivos de la planeacion tributaria
Para el catedratico (Moncd, 2016, pags. 10-13), los objetivos de la planificacién
tributaria son:
e Apoyar a la estrategia empresarial.
e Reducir los costes financieros de la operacion.
e Maximizar los beneficios fiscales dentro de la legalidad.
Es importante resaltar que, tal como lo menciona (Bosque, 2019, pag. 23), la
planificacion tributaria del impuesto de renta y complementarios se constituye como una de
varias opciones que tienen los contribuyentes para maximizar sus utilidades, razon por la cual,

esta no puede constituirse en el objetivo principal de un negocio, es decir, la continuidad de un
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negocio en el mercado debe basarse en su actividad econdémica principal, la calidad de sus
productos y estrategias comerciales, no tnicamente en el pago minimo de impuestos.

Aspectos para tener en cuenta para la planeacion tributaria del impuesto de renta
y complementarios

El (Instituto Nacional de Contadores publicos de Colombia, 2013), citado por (Villasmil,
2017), afiade que para esta planeacién se deben considerar los siguientes aspectos principales:

o Conocimiento del negocio

o Regulaciones especiales

o Informacion financiera actual y presupuestada

o Transacciones con vinculados econémicos

o Estudio de la situacion impositiva de afios sujetos a revision
o Revision de las declaraciones anteriores

o Revision de procedimientos y controles en impuestos

o Identificacion de puntos de mejoramiento y oportunidad.

Por otra parte, (Parra , 2014) sefiala que se deben considerar algunos pasos para realizar
esta planeacion tributaria del impuesto de renta y que se empieza dando respuesta a tres
preguntas:

» ¢Donde estamos hoy?: Analisis de la situacion actual del ente econdémico y del entorno.

« ¢Donde queremos ir?: Trazar objetivos y metas a mediano y largo plazo (cuantificar la
carga tributaria fundamentado en la renta fiscal gravable al cierre del ejercicio, impuesto a retener e
identificar los incentivos tributarios.

» ¢Cbmo podemos llegar a donde queremos ir?: Plantear estrategias.
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Fases de la planeacion tributaria
Teniendo en cuenta que segun (Vergara, 2011, pag. 2), la planeacion tributaria del impuesto
de renta y complementarios es un proceso sistémico, que debe regirse por un orden para alcanzar

los mejores resultados, (Bosque, 2019, pag. 25) plantea que las etapas de esta planificacion son:

. Recopilacion de antecedentes basicos

. Ordenamiento y clasificacion de datos

. Anélisis de datos

. Disefo de posibles planes y estrategias

. Evaluacion de planeas alternativos

. Comparacién de las distintas alternativas
. Estimacion de la probabilidad de éxito

. Eleccion de la mejor alternativa

. Verificacion de la alternativa seleccionada
o Propuesta formal de la mejor alternativa

. Supervision y actualizacién de la alternativa seleccionada

(Mena et al. 2019, pag. 15) agrega que cada empresa es un ente distinto, por lo que los
métodos aplicados también deben ser diferentes y ajustados a las necesidades de las mismas y
que no es posible hablar de planificacion tributaria del impuesto de renta y complementarios en
una empresa, sin antes partir de las proyecciones financieras, puesto que estas permiten ver en
numeros el futuro de una empresa y proyectar la carga fiscal.

Finalmente, (Bosque, 2019, pag. 28) concluye que la planificacion tributaria es legal y
legitima porque consiste en la aplicacion correcta de los incentivos y beneficios establecidos por

la ley, no requiere del invento de estrategias o situaciones carentes de sustancia econdémica, para
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disminuir el pago de impuestos, mientras que (Lalanne, 2002, pag. 107), infiere que la
planificacion tributaria constituye un derecho de los contribuyentes y que nadie esta obligado a
pagar mas impuestos de los que la ley establece.
2.5. Marco conceptual
Base gravable
Esta corresponde al valor base (Renta Liquida Gravable), sobre el cual se aplicara

la tarifa del impuesto de renta. Es el resultado de haber tomado todos los ingresos, y

restarle todos los costos y deducciones (debidamente depurados). (DIAN, 2012)

Contribuyente

Son contribuyentes o responsables directos del pago del tributo los sujetos respecto de
quienes se realiza el hecho generador de la obligacion sustancial. Articulo 2
(Estatuto_Tributario).

Diagnostico empresarial

Herramienta que permite evaluar, controlar y mejorar todas aquellas actividades que se
realizan para la comprension, control y prediccion del desempefio organizacional.

(Bernal, Mora, Arellano, & Torres, 2014, pag. 281)

Elusion tributaria

Son las diferentes técnicas y procedimientos que utiliza el contribuyente con el objeto
de minimizar el impuesto, respetando la normatividad, por lo que no entra en el campo de la
evasion, estas técnicas o procedimientos tienen como fin evitar el nacimiento que la ley precisa
como presupuesto de la obligacién tributaria. (Rojas, 2019, pag. 14). Sin embargo, la elusion,

puede ser legal o ilegal, legal si se evita el nacimiento de la obligacion establecida en la
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normatividad, pero si se abusa de las formas juridicas se estaria hablando de una elusion ilicita.
(Corte Constitucional, 1993)

Evasion tributaria

Conducta ilicita del contribuyente, dolosa o culposa, consistente en un acto o en una
omision, cuya consecuencia es la disminucion del pago de una obligacion tributaria que ha
nacido validamente a la vida del derecho, mediante su ocultacion a la administracion tributaria,
en perjuicio del patrimonio estatal. (Baron, 2016, pag. 18).

Hecho generador

Corresponde a la causa por la cual se esta generando el pago del impuesto; si esa causa
no ocurre, no podria generarse el pago del impuesto. En este sentido, el hecho que genera el
impuesto de renta es el ingreso. En este sentido, si no hay ingresos, no hay utilidades, y si no
hay utilidades no hay base gravable, y si no hay base gravable, no podra determinarse o
calcularse el impuesto de renta a pagar. (DIAN, 2012)

Impuesto de renta y complementarios

El impuesto sobre la renta y complementarios se considera como un solo tributo y
comprende:

1. Para las personas naturales, sucesiones iliquidas, y bienes destinados a fines especiales
en virtud de donaciones o asignaciones modales contemplados en el Articulo 11, los que se
liquidan con base en la renta, en las ganancias ocasionales, en el Patrimonio y en la transferencia
de rentas y ganancias ocasionales al exterior.

2. Para los demas contribuyentes, los que se liquidan con base en la renta, en las

ganancias ocasionales y en la transferencia al exterior de rentas y ganancias ocasionales, asi
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como sobre las utilidades comerciales en el caso de sucursales de sociedades y entidades
extranjeras. Articulo 5 (Estatuto_Tributario)

Planeacidn tributaria

Es una herramienta estratégica de decision de negocios, caracterizada por un conjunto
coordinado de comportamientos empresariales, tendientes a crear relaciones y situaciones
juridicas orientadas a la optimizacién de la carga fiscal, dentro del marco de la legalidad,
disminuyendo costos en busca de mejorar la utilidad de una organizacion. (Villasmil, 2017, pag.
124).

Sujeto activo

Dentro del &mbito tributario, en relacion con los impuestos y las obligaciones fiscales, el
sujeto activo (el Estado o la Administracion Pablica en su caso) sera quien reclame el pago de
los tributos legales. (DIAN, 2012)

Tarifa

Corresponde al porcentaje fijado por la Ley y que seré aplicado a la base gravable (Renta
Liquida Gravable). La tarifa seré diferente dependiendo de si se trata de una persona juridica o

de una persona natural, segun los articulos 241 y 314 del Estatuto tributario. (DIAN, 2012).
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3. Metodologia
3.1. Paradigma de la investigacion
La investigacion se desarrollara en el paradigma positivista, el cual segln el concepto
dado por (Ramos, 2015, pags. 10-11), permite comprobar una hipotesis por medios estadisticos o
determinar los parametros de unas determinadas variables mediante la expresion numérica, por
tanto, a partir de la aplicacion de estos medios el paradigma positivista permitira que esta
investigacion cumpla con el objetivo de describir, analizar y verificar la realidad contable y
tributaria de la empresa “Distribuidora oro la 16”.
3.2. Enfoque de la investigacién
De acuerdo con el paradigma positivista, el enfoque de esta investigacién sera
cuantitativo, porque busca determinar los parametros de unas determinadas variables mediante la
expresion numérica y cualitativo, porque al mismo tiempo permite desarrollar un analisis de las
cifras, indicadores e informacion financiera de la empresa “Distribuidora oro la 16” con el fin de
describir, analizar y verificar la realidad contable y tributaria de la misma.
3.3. Meétodo de investigacion
Basarse en el positivismo es aceptar conocimientos que procedan de la experiencia del
sujeto, por tanto, el método escogido para el desarrollo de esta investigacion el empirico-
analitico, bajo el cual sélo tienen validez los conocimientos que existen ante la experiencia y
observacion, es decir, todo debe ser comprobado y analizado con base a la realidad de la empresa
“Distribuidora oro la 16 para ser valido.
3.4. Tipo de investigacion
Esta investigacion es de tipo descriptivo porque permite el registro, analisis e

interpretacion de la situacién contable y tributaria actual de la empresa “Distribuidora oro la 16”
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con el fin de llegar a conclusiones dominantes, es decir, desarrollar una interpretacion correcta de
la empresa “Distribuidora oro la 16” para describir, analizar y verificar su realidad.
3.5. Poblacion y muestra
3.5.1. Poblacion objeto de estudio
La poblacién objeto de estudio para esta investigacion sera el area administrativa de la
empresa “Distribuidora oro la 16” compuesta por la administradora y el contador publico.
3.5.2. Muestra
Teniendo en cuenta que la poblacién objeto de estudio es reducida, no es necesario
utilizar ningan tipo de instrumento estadistico para calcular la muestra, en este caso, la muestra
es el 100% de la poblacion.
3.6. Técnicas de recoleccion de la informacion

Las técnicas empleadas para la investigacion seran dos, primeramente, una
entrevista teniendo en cuenta que es necesario recaudar informacién necesaria mediante
encuentros con el administrador y el contador de la empresa.

La segunda técnica que se utilizara son las matrices de revision documental
que segin (Gomez Rodriguez, Carranza Abella, & Ramos Pineda, 2017) " Amplia los
constructos hipotéticos de los estudiantes y enriquece su vocabulario para interpretar su
realidad, desde su disciplina, ya que la identificacion, la busqueda y lectura del tema que
apasiona al educando, refuerza su forma de contrastar sus preconceptos y conceptos, lo

cual contribuye a la interpretacién y trasformacién de su entorno. "
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4. Resultados de la investigacion

De acuerdo a la informacidn recolectada desde fuentes primarias, en esta investigacion se
encuentra que el diagndstico contable y el cumplimiento de la normativa tributaria en la empresa
Distribuidora Oro la 16, tienen una relacion estrecha, dado que el manejo contable de las
diferentes partidas es la base en la que se ancla la informacion declarada ante los entes de
control, en este caso, la manera en la que cuantifican y se tratan los rubros en la contabilidad dan
respuesta al cumplimiento de la normativa, y a su vez, son el fundamento en el que se basa el
area contable para cumplir sus obligaciones formales y sustanciales en el entorno fiscal.

Partiendo del anterior argumento y teniendo en cuenta que dos de los objetivos que se
desean alcanzar con este estudio son:

o Realizar un diagnostico del manejo contable en aspectos que
inciden en el impuesto sobre la renta y complementarios de la empresa
“Distribuidora oro la 16 durante los ultimos dos afos

o Analizar el estado actual de la empresa respecto al cumplimiento y
apropiacién de la normativa tributaria relacionada con el impuesto sobre la renta y
complementarios vigente en Colombia.

Esta investigacion tratara de hacer un analisis de ambos aspectos de manera
interdependiente, para lo cual se construye una Matriz FODA y una Matriz de cumplimiento que
conllevan a un analisis integral tanto del entorno contable como tributario de la empresa.

Para iniciar con los resultados obtenidos, es importante recordar las caracteristicas mas
importantes de la empresa que serviran de base para el posterior analisis de la informacién:

o Tipo de persona: Persona natural

. Actividad econ6mica:
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Principal: 4722 Comercio al por menor de leche, productos lacteos y huevos,
en establecimientos especializados.

Secundaria: 8299 otras actividades de servicio de apoyo a las empresas n.c.p.

Otras actividades: 0010 asalariados.

o Responsabilidades segin RUT: Obligacion 05 Impuesto renta y
complementarios regimenes ordinarios / Obligacién 22 Obligado a cumplir deberes
formales a nombre de terceros / Obligacidn 49 No responsable de IVA /Obligacion 52

Facturador electronico.

o Numero de trabajadores: 5 Trabajadores
o Afios de operacion: 2 afios
4.1. Diagnostico del manejo contable en aspectos que inciden en el

impuesto sobre la renta y complementarios

La aplicacion de la entrevista, como una fuente primaria de informacion respecto al
manejo contable de la empresa distribuidora Oro la 16, especificamente de aquellas partidas que
tienen incidencia en la declaracion del impuesto de renta y complementarios, asi como la
aplicacion del cuestionario de revision, permitieron un analisis integral respecto al area contable
de la empresa Distribuidora Oro la 16, dando lugar a la siguiente Matriz FODA en la que se
consolidan los hallazgos mas importantes frente a la evaluacion de los factores fuertes y débiles,
gue en su conjunto, diagnostican la situacion interna de la organizacion, asi como un analisis
externo; es decir, de las oportunidades y amenazas que inciden en el comportamiento de la

misma.
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Tabla 1.

Matriz FODA: Aspectos contables y tributarios que inciden en el impuesto de renta y

complementarios en la “Distribuidora Oro La 16”

Fortalezas Debilidades

F1

Dificultad en el manejo de las
Implementan un sistema contable disminuciones de inventario: por tratarse
organizado de acuerdo con la necesidad de de un producto perecedero de facil
D1
informacion tanto de la empresa como de destruccion, se presentan mermas
los entes fiscales. considerables, que tienen un impacto

negativo para la comercializadora (Gastos

no deducibles del impuesto de renta).

F2

A pesar de que la empresa cuenta con un
sistema de control de Inventarios, este
Uso de un Software contable 6ptimo para seguimiento se lleva de forma manual,
el manejo y recopilacién de la informacion ajena al software contable, de manera que
D2
contable y financiera para el sector en el no se refleja la informacion en el sistema,
que se encuentra la empresa. lo cual impide el adecuado seguimiento y

debilita la utilidad que tiene el uso éptimo

del programa.
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Compras de productos sin un documento

que lo soporte de acuerdo con la normativa
Proceso de adaptacion a las normas

contable vigente. Cabe aclarar que esto se
internacionales de informacion financiera

D3 presenta en situaciones de contingencia,

(NIIF) Para la presentacion de estados

orden publico, derrumbes, etc., pero tiene
financieros.

incidencia en el impuesto de renta y

complementarios, por asumir un costo que

no sera deducible.

F4

Desconocimiento, falta de analisis y
Manejo de informacion contable razonable

aplicacion respecto a los beneficios y
permitiendo un acercamiento a la realidad D4

descuentos aplicables a la tributacion del
del ente economico.

impuesto de renta y complementarios para

F5

el sector.
Avance en el proceso de adaptacion y Inexactitud en el céalculo del costo a partir
cumplimiento de la normativa tributaria de la rotacién de Inventarios, teniendo en

vigente Ley 2115 de 2021y Ley 2277 de D5 cuenta que este costo es importante para la
2022. (facturacion electronica, nomina determinacion de la utilidad,

electronica, bancarizacion, entre otros) particularmente la renta liquida.

F6

La empresa no desarrolla una planeacion
Conservacion adecuada de los documentos D6 tributaria del impuesto de renta'y

soporte, facilitando el acceso a la complementarios.
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documentacion fisica para la verificacion
de los entes o medios de control en caso de

gue se requiera.

F7

Segun el planteamiento del contador de la

Al rededor del 5% de los soportes de
empresa, las operaciones de venta se

compra no cumplen con los requerimientos
facturan electronicamente en un 100%, sin D7

tributarios y, por tanto, se convierten en
embargo, de acuerdo con posteriores

costos y gastos NO deducibles.
declaraciones, es posible deducir que este

porcentaje puede ser menor.

F8

No existe un debido cumplimiento en el

manejo de las compras, especificamente en
La empresa no ha sido requerida ni

lo que se refiere al registro y la aceptacion
sancionada por la DIAN en ninguna D8

de eventos de las facturas a crédito, lo cual
ocasion.

incide directamente en el valor de los

costos deducibles de renta y, por ende, en

la utilidad a gravar.

F9

La persona encargada de dar las directrices
Del 90 al 95% de los costos y gastos en los

utilizando estrategias y herramientas de
que incurre la empresa y estan en la D9

acuerdo con la normativa contable y
contabilidad son deducibles en renta, es

tributaria no es Unicamente el contador,
decir, dan cumplimiento a los principios



de necesidad, proporcionalidad y
causalidad que establece el Art.107 del

Estatuto Tributario Nacional.

F10 Existe un sistema de control de

inventarios.
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porgue no se encuentra vinculado a la

empresa tiempo completo.

Oportunidades

Amenazas

o1

Existencia y facilidad de acceso a
diferentes tipos de Software o paquetes
contables con variedad de servicios que
permiten la contabilizacién de una manera

mas rapida, exacta y con menos errores

Entorno normativo cambiante a causa de
las permanentes reformas en la legislacién
Al tributaria en Colombia respecto al
impuesto de renta y complementarios
(Base gravable, beneficios, descuentos,

tarifas, deducciones, entre otros.)

02

Existencia de normativa que plantea
diversos métodos para establecer el costo y
control de los inventarios con diferentes
métodos mediante los cuales la empresa
puede llevar sus inventarios, como, por

ejemplo, el método permanente, periddico,

La empresa desarrolla su actividad
econdmica en un sector informal, en el que
A2 la mayoria de los proveedores regionales
no cumplen con los requisitos de
facturacion, de manera que las compras a

estas empresas, que por lo general se da en



asi como opciones tales como el Método
Retail, PEPS y UEPS, teniendo en cuenta el
que se ajuste a las necesidades de la
empresa 'y

la beneficie contable vy

tributariamente.
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contingencias, no pueden ser soportadas
con los documentos que requiere la norma
para deducirlos en el impuesto de renta 'y

complementarios.

03

De acuerdo con el estatuto tributario, en lo
que respecta a la mercancia de facil
destruccion que comercializa la empresa,
el Articulo 64 plantea que para efectos del
Impuesto sobre la renta y
complementarios, el inventario podra
disminuirse por los siguientes conceptos:1.
Cuando se trate de faltantes de inventarios
de facil destruccién o pérdida, las unidades
del inventario final pueden disminuirse
hasta en un tres por ciento (3%) de la suma
del inventario inicial mas las compras.

(Castigo de inventarios)

Las circunstancias cambiantes del
mercado, en este caso por tratarse de una
empresa situada en el Departamento de
Narifio, regularmente se presenta escasez y
alza en los precios de productos de
procedencia nacional, por situaciones
sociales, econdémicas y geogréaficas,
generando una afectacion al costo y los
ingresos de la empresa, relacionados con el
calculo de la base gravable para el

impuesto de renta y complementarios.

04 Descuentos contemplados en el estatuto A4 Clientes del sector que no estan de acuerdo

tributario como: Articulo 257. Descuento

en suministrar su informacién personal
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tributario por donaciones a entidades sin para registro y facturacién de las ventas,
animo de lucro. / Articulo 258-1 cuya incidencia es directa en los ingresos
Descuento del Iva pagado en activos fijos. para el calculo del impuesto de renta 'y

complementarios.

/Deducciones por contribuciones a
Los competidores que no incurren en
educacion de los empleados (Art 107-2
gastos de contabilidad y formalizacion
E.T.) / Deduccion del 200% por los pagos
pueden asignar a las mercancias precios
O5 a mujeres victimas de la violencia (Art. 23 A5
mas bajos respecto a la empresa formal, de
Ley 1257/2008) /Deduccidn por estudios
manera que dificulta sus ventas (ingresos)
de los trabajadores (Art. 124 Deduccién
y permanencia en el mercado.
por Ley 30/92). /

Ley 1607 de 2012, Art. 195

Nota: Esta investigacion con informacion resultados de entrevista (Anexo 2) enero
(2023).

A partir de la informacion anterior, se desarrolla un analisis de las fortalezas y
debilidades de la empresa de manera que permita evaluar el comportamiento interno de la misma
y su relacion con el entorno de oportunidades y amenaza para lo cual se siguen los siguientes
pasos, de acuerdo con (Ponce, 2006):

e Diseflar una matriz que relacione el ambiente interno y externo y contenga todas
las Fortalezas (Fn), Debilidades (Dn), Oportunidades (On) y Amenazas (An) de la

empresa, donde n = Numero asignado en la matriz FODA para cada aspecto.
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Asignar un peso entre 1 (no significativo) hasta 7 (muy significativo), a cada celda

en la que se relacionan las fortalezas y debilidades con el entorno, haciendo

referencia a la incidencia que tiene el estado interno de la empresa en el

aprovechamiento de las fortalezas o el riesgo que genera ante las amenazas.

Calcular el promedio de cada columna y cada fila de acuerdo con la calificacion

asignada.

Resaltar aquellos valores mas representativos en las celdas de promedio, los

cuales indican los aspectos mas importantes a tener en cuenta en el diagnéstico y

al que se deberian encaminar las estrategias de solucion.

Tabla 2.

Evaluacion de la matriz FODA: Aspectos contables y tributarios que inciden en el
impuesto de renta y complementarios en la “Distribuidora Oro La 16”

Oportunidades Amenazas

Ol 02 O3 04 0O5 Promedio Al A2 A3 A4 A5 Promedio

Fortalezas

F1 T 7 17 17 7 7 7 3 2 3 3 3,6
F2 3 7 6 5 5 5,75 7 3 2 2 2 3,2
F3 6 5 2 2 2 2,75 7T 2 2 2 2 3
F4 6 6 5 5 5 5,25 6 2 2 2 2 2,8
F5 5 6 5 6 6 5,75 5 3 2 2 2 2,8
F6 3 3 3 4 4 3,5 2 2 2 2 2 2
F7 3 2 2 3 3 2,5 2 2 2 2 2 2
F8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

F9
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F10 4 7 17 2 2 4,5 2 2 2 2 2 2
Promedio 4,7 41 38 4 4,15 42 27 2 21 24
D1 7T 7 17 2 2 5,75 2 2 2 2 2 2
D2 2 7 2 2 2 3 5 3 3 2 2 3
D3 2 2 2 2 2 2 4 6 5 2 2 3,8
" D4 2 6 6 7 7 5,6 7 7 5 3 3 5
©
% D5 S 7 2 2 2 3,6 2 6 5 2 2 3,4
§ D6 2 2 17 1 7 7 7T 7 17 2 5 5,6
D7 2 2 2 2 2 2 2 6 3 2 2 3
D8 2 2 2 2 2 2 4 3 2 2 2 2,6
D9 7 5 5 5 b5 5,4 7 3 3 2 5 4
Promedio 4 5 389 344 344 444 478 389 211 278

Nota: Esta investigacion.

A partir de la Tabla 2, en primer lugar, es posible afirmar que la empresa cuenta con un
sistema y un software contable adecuados y eficientes, entendiéndose sistema contable como una
estructura organizada que reune la informacion de la empresa y permite que la gerencia tome
decisiones y un software contable como un programa informatico que permite recopilar
informacion que se convierten en las dos fortalezas principales, pues le permiten permanecer y
desarrollarse en el entorno en el que desempefia su actividad comercial.

Por otra parte, se encuentra que el desconocimiento, falta de anlisis y aplicacion respecto
a los beneficios y descuentos aplicables a la tributacion del impuesto de renta y complementarios
para el sector, que esta intimamente relacionado con la necesidad de un disefio e implementacion

de la planeacion tributaria, son las debilidades mas importantes y sobre las cuales debe trabajar la
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empresa, puesto que son aquellas que le impiden obtener beneficio de las oportunidades y
activan o se constituyen como un factor de riesgo ante las amenazas.

En resumen, es importante resaltar que la inadecuada gestion tributaria, genera
afectaciones en las finanzas de la empresa, puesto que, principalmente la falta de planeacion en
este aspecto y el desconocimiento de la norma respecto a deducciones y descuentos, hace que en
el momento de asumir la responsabilidad de pagar los impuestos por concepto de renta 'y
complementarios, el ente econémico pague mas de lo que la ley establece, asi mismo, se
determina que la empresa “Distribuidora Oro la 16” ha iniciado un proceso de formalizacion y
adaptacion en respuesta a la normativa, como es de esperarse, este proceso requiere una
disposicién de recursos fisicos, humanos y financieros para lograr eficiencia en su aplicacion y
funcionamiento, de tal manera, se debe mencionar que el area administrativa ha dispuesto estos
recursos y la gran mayoria de las debilidades de la empresa, pueden solventarse con el
conocimiento méas profundo de la norma, sobre todo, respecto a los beneficios tributarios que en
ella se plantean, como en el aprovechamiento de sus fortalezas y las oportunidades para combatir
las debilidades y enfrentar las amenazas presentes en el entorno respecto a lo cual, se pueden
considerar las siguientes alternativas:

D1-02: Dificultad en el manejo de las disminuciones de inventario, por tratarse de un
producto perecedero de facil destruccion, se presentan mermas considerables, que tienen un
impacto negativo para la comercializadora (Gastos no deducibles del impuesto de renta),
respecto a este punto, el estatuto tributario en el Articulo 64 plantea que para efectos del
Impuesto sobre la renta y complementarios, el inventario podra disminuirse por los siguientes

conceptos:1. Cuando se trate de faltantes de inventarios de fécil destruccion o pérdida, las
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unidades del inventario final pueden disminuirse hasta en un tres por ciento (3%) de la suma del
inventario inicial mas las compras. (Castigo de inventarios).

D2-F2: A pesar de que la empresa cuenta con un sistema de control de Inventarios, este
seguimiento se lleva de forma manual, ajena al software contable, de manera que no se refleja la
informacion en el sistema, lo cual impide el adecuado seguimiento y debilita la utilidad que tiene
el uso 6ptimo del programa. Teniendo en cuenta que la empresa maneja un Software contable
Optimo para el manejo y recopilacién de la informacion acorde al sector en el que se encuentra y
que permite el control de todos los rubros, es posible realizar una parametrizacion eficiente que
garantice el manejo de inventarios de manera adecuada.

D4-03-04: Desconocimiento, falta de analisis y aplicacidn respecto a los beneficios y
descuentos aplicables a la tributacion del impuesto de renta y complementarios para el sector,
respecto a lo cual, la norma especificamente el estatuto tributario presenta. Descuentos como:
Articulo 257, por donaciones a entidades sin animo de lucro. / Articulo 257-1, por becas por
impuestos / Articulo 258-1 Descuento del Iva pagado en activos fijos y Deducciones por
contribuciones a educacion de los empleados (Art. 107-2 E.T.) / Deduccion del 200% por los
pagos a mujeres victimas de la violencia (Art. 23 Ley 1257/2008) /Deduccion por estudios de los
trabajadores (Art. 124 Deduccion por Ley 30/92). / Deducciones por inversiones: Ley 98 de
1993, art. 30. Ley 633 de 2000, Art. 98. Ley 814 de 2003, arts. 16 y 17. Decreto reglamentario
352 de 2004 CAPITULO VI, Beneficios tributarios para la produccion cinematografica
colombiana Ley 1493 del 26 de diciembre de 2011, Art. 4y Ley 1607 de 2012, Art. 195

D5-01: Inexactitud en el calculo del costo a partir de la rotacion de Inventarios, teniendo

en cuenta que este costo es importante para la determinacién de la utilidad, particularmente la
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renta liquida, para lo cual, se debe tener en cuenta la existencia de que la normativa, también
plantea diversos méetodos para establecer el costo de los inventarios enajenados.

D9-F1: Aungue la persona encargada de dar las directrices utilizando estrategias y
herramientas de acuerdo con la normativa contable y tributaria no es inicamente el contador,
porque no se encuentra vinculado a la empresa tiempo completo, es importante resaltar que el
sistema contable con el que cuenta la empresa, es decir, organizado de acuerdo con la necesidad
de informacidn tanto de la empresa como de los entes fiscales.

Asi mismo, se encuentra que se hace necesario el disefio de una herramienta de
planificacion, ejecucion y control, que permita a la empresa y especificamente al area contable,
una ruta o plan de accion respecto al manejo de los rubros que inciden directamente en el
impuesto de renta y complementarios y en la toma de decisiones por parte de la administracion
en el marco del cumplimiento de la normativa tributaria.
4.2.Andlisis del estado actual de la empresa respecto al cumplimiento y apropiacién de la

normativa tributaria relacionada con el impuesto sobre la renta y complementarios
vigente en Colombia

Para conocer el cumplimiento y apropiacion de la normativa vigente respecto a la
declaracion del impuesto de renta y complementarios por parte de la empresa “Distribuidora Oro
la 16, a continuacidn, se presenta una matriz que resume los aspectos mas importantes para
tener en cuenta en este estudio con su respectiva casilla de cumplimiento y un analisis que

resume las observaciones y la relevancia de cada item en el desarrollo de este objetivo.



Tabla 3.

Matriz de cumplimiento y apropiacion de la normativa tributaria relacionada con el

impuesto sobre la renta y complementarios vigente en Colombia por parte de la empresa

“Distribuidora Oro la 16”

Cumplimiento o
Item Concepto Analisis

Si NO N/A

Normas / estrategias de

cumplimiento voluntario

La empresa no tiene una calendarizacion
de sus obligaciones tributarias y la
necesidad de ésta radica en que el

establecer las fechas exactas en las cuales
la empresa debe cumplir sus obligaciones,

Calendarizacion de las . ]
X especificamente las relacionadas con el

obligaciones ) )
impuesto de renta y complementarios, es
una manera de planear los
procedimientos, evitar incumplimiento y
prevenir requerimientos o sanciones por

extemporaneidad.

La empresa no realiza proyeccion de los
estados financieros, sin embargo, ésta es
determinante en la planeacion tributaria

Informacidn financiera porgue permite un acercamiento a los
proyectada ingresos, costos y gastos futuros de la
empresa, los cuales tienen incidencia

directa en la utilidad que sera la base

gravable para el impuesto de renta.
No se desarrolla esta identificacion, a
Identificacion de puntos de pesar de que la evaluacion permanente del

mejoramiento y oportunidad X sistema contable podria permitir a la

empresa identificar las oportunidades de
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mejora que tiene la empresa respecto al
entorno contable y, por ende, tributario,
para tomar decisiones oportunas como una
herramienta preventiva de errores,

requerimientos o sanciones.

Proyeccion de recursos para

pago de impuestos.

No se hace una proyeccion de recursos
para el pago de impuestos, Yy es necesario
considerar una proyeccién de recursos
para el pago de las obligaciones tributarias
de la empresa, especificamente del
impuesto de renta y complementarios,
para que la empresa cuente con un dinero
disponible para ciertas fechas de manera
que No Sea necesario recurrir a otras

formas de financiacion.

Fechas limite para emitir
recepcién de mercancias,
bienes y servicios al final de

cada afo fiscal.

Manejo de devoluciones,

rebajas y descuentos

No se determinan estos tiempos, y se
plantea que asignar estas fechas permite
una adecuada coordinacion de tiempo y
procedimientos en el cumplimiento de la

presentacion del impuesto de renta,

(indicar una fecha limite de recepcion de
mercancias), de manera que sea posible
emitir una informacion contable adecuada,
oportuna y correspondiente a la realidad
economica de la empresa al término de
cada afio.
Le empresa tiene un control adecuado en
el manejo y contabilizacion de las
devoluciones, rebajas y descuentos que
tiene la empresa, los cuales se pueden
llevar a la declaracion de renta teniendo
en cuenta que la empresa declara los
ingresos en la cedula de rentas no

laborales.




Declaracién Estimada de

Renta

Para desarrollar una declaracion estimada
de renta es necesario contar con los
estados financieros proyectados, de

manera que se pueda prever el
comportamiento financiero de la empresa

y, por tanto, del impuesto a pagar, lo que a

su vez permite implementar una
herramienta de ahorro para el

cumplimiento de estas obligaciones.

Medicina prepagada
Teniendo en cuenta el Art.
387 del Estatuto

tributario.

Cuentas AFC de acuerdo
con el Art. 126-4 del

Estatuto tributario.

La empresa no cuenta con estas
erogaciones, pero es importante
mencionar que en el caso de que haya
declarado ingresos en la cédula laboral,
estos pagos aplican como deduccion del

impuesto de renta y complementarios.

Son pagos efectuados por contratos de
prestacion de servicios a empresas de
medicina prepagada vigiladas por la
Superintendencia Nacional de Salud, que
impliquen proteccion al trabajador, su
cényuge, sus hijos y/o dependientes.
La persona natural no maneja cuentas
AFC, sin embargo, en caso de manejarlas
y de declarar ingresos en la cédula laboral,
los aportes que se realicen en las cuentas
AFC y AVC constituyen renta exenta para
el contribuyente hasta los limites que
impone la ley. En este caso, la empresa
podria hacer aportes AFC a fin de lograr

el beneficio tributario correspondiente.




Dependientes econémicos

Teniendo en cuenta el Art.

387 del Estatuto

tributario.

Es posible que la empresa acceda a esta
deduccidn en su declaracién de ingresos
en caso de tener ingresos por rentas
laborales, pero no la ha aplicado; en
materia tributaria, el Articulo 387 del ET
menciona que las personas naturales
cuentan con un beneficio por dependientes
econoémicos que les permite deducir de su
impuesto de renta hasta un 10% del total
de los ingresos brutos provenientes de la

relacion laboral o legal y reglamentaria.

Pago de intereses por
préstamo de vivienda o de
11 educacion de acuerdo con
el Art. 119 del Estatuto

tributario

La empresa no paga intereses por este
concepto, pero en caso de existir, aunque
no guarden relacion de causalidad con la
produccion de la renta, en caso de existir,
también son deducibles los intereses que

se paguen sobre préstamos para
adquisicion de vivienda del contribuyente,
siempre que el préstamo esté garantizado
con hipoteca si el acreedor no esta
sometido a la vigilancia del Estado, y se
cumplen las demés condiciones sefialadas

en este articulo.

Realiza donaciones a
entidades ESAL diferentes a
12 clubes deportivos y

fundaciones. de acuerdo
con el Art. 125 o Art. 257

del Estatuto tributario.

La empresa no realiza donaciones, pero en
caso de hacerlo, es necesario mencionar
que las donaciones pueden dar lugar a un
descuento del impuesto sobre la renta y

complementarios, siempre y cuando

cumplan lo estipulado en el Articulo 125-

1 al 125-5 o Art 257 del Estatuto

tributario.

Anticipo de renta De
13  acuerdo con el Art. 807 del

Estatuto tributario.

La empresa cumple con este

requerimiento, puesto que los

contribuyentes del impuesto sobre la renta
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estan obligados a pagar un setenta y cinco
por ciento (75%) del impuesto de renta,
determinado en su liquidacion privada, a

titulo de anticipo del impuesto de renta del

afio siguiente al gravable.
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Aplicacién de la deduccion
por castigo de cartera con
los requisitos del Art. 80 del
Decreto Reglamentario
187 de 1975 (Hoy Decreto
Reglamentario 1625 de

La empresa maneja un monto de cartera
muy pequefio y por tratarse de una
empresa que desarrolla su actividad
comercial desde hace muy poco tiempo,
no ha sido necesario este procedimiento,
sin embargo, es importante tener en
cuenta que el decreto reglamentario 1625
de 2016 permite deducir el valor
provisionado de la renta bruta del
contribuyente y disminuye el patrimonio
en la medida en que disminuye el saldo de

la cuenta por cobrar.

La empresa no ha adquirido seguros
contra dafios, pero en caso de existir, estos
se constituyen como gastos y por lo
mismo pueden ser deducibles del
impuesto sobre la renta, siempre que
cumplan con los requisitos de causalidad,
necesidad y proporcionalidad de éstos con
la renta, de acuerdo con la actividad del
contribuyente (Art. 107 del E.T.) y que
ademas estén respaldados con factura o
documento equivalente (Art. 771-2 del
E.T. en concordancia con los arts. 617 y
618 idem)

14
2016).
15 Seguros contra dafos.
Gravamen a los
16 movimientos financieros

GMF de acuerdo con el

El gravamen a los movimientos
financieros de la empresa sera deducible
el cincuenta por ciento (50%) que haya

sido efectivamente pagado por los




Art. 115 del Estatuto

tributario.

contribuyentes durante el respectivo afio
gravable, independientemente que tenga o
no relacion de causalidad con la actividad
econdémica del contribuyente, siempre que
se encuentre debidamente certificado por

el agente retenedor.

Dividendos (Art. 48-49 del

Estatuto tributario.)

La empresa hasta el momento no percibe
ingresos por dividendos o participaciones,
en caso de que en algin momento se
llegaran a recibir ingresos por este
concepto, es necesario declararlos en la
renta de capital de acuerdo con la

normativa tributaria vigente.

Enajenacion de bienes
18

inmuebles.

19 Ganancias fortuitas (premios

de loterias, hipddromo, etc.)

Si existen bienes, pero la informacion de
su enajenacion no se puede obtener con
anticipacion, ni se puede proyectar. Pero
si en algin momento la empresa decide
realizar estas transacciones incurre
directamente en su impuesto de renta por
ganancias ocasionales o compra de estos
activos.
Esta informacidn no se puede tener con
anticipacion, ni se puede proyectar. Como
se mencion0 anteriormente se debe tener
en cuenta que los ingresos ocasionados
por este tipo de eventos inciden en el
impuesto de renta como ganancias

ocasionales, incrementando el impuesto.

Recibe ingresos por
concepto de rendimientos
20 financieros. En los términos
de los Articulos 38 y 39
del Estatuto Tributario.

Se reciben intereses bancarios por cuentas
de ahorro, cabe aclarar que son valores
poco significativos. Pero que deben ser

declarados no constituyentes de renta ni

ganancia ocasional en el cien por
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ciento (100%) en los términos de los
articulos 38 y 39 del Estatuto

Tributario.

21 Bienes muebles o inmuebles X

La informacion sobre la posesion de
bienes se debe consolidar y reportar en la
casilla del patrimonio dentro de la
declaracién de renta. Cabe aclarar que
estos deben ser declarados en la renta a
valores fiscales como indica el E.T de tal
manera que se realice un analisis de si el
patrimonio de la persona llega al tope para
el pago de impuesto en la declaracion de

renta por concepto de patrimonio.

Saldos a favor en afios

anteriores

La empresa no tiene saldos a favor de
periodos anteriores que le puedan servir
para el cumplimiento de las obligaciones

sustanciales en el siguiente periodo. Cabe
destacar que los saldos a favor de afios
anteriores disminuyen el impuesto de

renta en la declaracion en el afio siguiente.

Contabilizacion y reporte de

X
los gastos habituales.
Aplican la deduccion por
contribuciones a fondos de
pensiones de jubilacion e
24 invalidez y fondos de X

cesantias de acuerdo con el
Art. 126-1. del Estatuto

tributario.

Se hace el registro normal de los gastos
habituales (Causacién y pago mensual).
Estos gastos inciden relevantemente sobre
la rentabilidad de la empresa y reducen la
base sobre la que se calcula el impuesto.
Son deducibles del impuesto de renta y
complementarios las contribuciones que
efectlen las entidades patrocinadoras o
empleadoras, a los fondos de pensiones de
jubilacion e invalidez y de cesantias, asi
mismo, los aportes del empleador a dichos

fondos seran deducibles en la misma
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vigencia fiscal en que se realicen. Los
aportes del empleador a dichos fondos
seran deducibles en la misma vigencia
fiscal en que se realicen. Los aportes del
empleador a los seguros privados de
pensiones ya los fondos de pensiones
voluntarias seran deducibles hasta por tres
mil ochocientas (3.800) UVT por

empleado.

Normas de obligatorio cumplimiento

Teniendo en cuenta que la persona natural
desarrolla actividades diferentes al
comercio, cuando declare ingresos en la
cédula laboral, podra tomar estas rentas

exentas en el calculo de la base.
Rentas exentas de acuerdo

Asi, es necesario tener en cuenta gque la
25 conel Art. 206 y Art. 336 X

i ] Renta laboral exenta del impuesto de renta
del Estatuto tributario. .
en 2023 correspondera al 25 % del valor
de los pagos laborales una vez se
detraigan los ingresos no constitutivos de
renta, deducciones y demas rentas

exentas.

La empresa cumple con esta

L determinacién porque es importante que el
La determinacion del valor o
) ) ) valor patrimonial este correcto para hacer
patrimonial de los activos y » .
_ , la comparacion y determinar la renta
pasivos esta de acuerdo con ) ) )
. minima del contribuyente. También
26 lasnormas del capitulo Iy X )
) ) porgue con este es posible conocer el
111 del Estatuto Tributario ] o )
) costo fiscal de los distintos bienes y
Nacional.) Art. 60y S.S. ] B ]
) ] activos fijos que posee el contribuyente, lo
del Estatuto tributario.

cual es importante porque es sobre estos

valores que se determina la renta ordinaria



El pasivo que se ha
declarado cuenta con la
documentacion de respaldo
idonea que compruebe la
21 veracidad, cuantiay
exigibilidad de la deuda. De
acuerdo con el Art. 283 del

Estatuto tributario.

Confirmacion de eventos de
las facturas a crédito de
28 acuerdo con el Concepto
Unificado 106 del 19 de
agosto de 2022.
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o la ganancia ocasional por la venta de

estos bienes.

Las deudas se entienden como un pasivo
que corresponde a una obligacion presente
de la entidad, surgida a raiz de sucesos
pasados, al vencimiento de la cual, y para
cancelarla la entidad espera desprenderse
de recursos que incorporan beneficios

econoémicos.

El valor de estas deudas son su costo
fiscal segun lo dispuesto en la norma,
salvo las normas especiales, en los demas
casos, los pasivos deben estar respaldados
por documentos idoneos y con el lleno de
todas las formalidades exigidas para la
contabilidad.

La empresa no cumple con este
procedimiento, a pesar de que el Concepto
Unificado 106 del 19 de agosto de 2022,
sobre obligacidn de facturar y sistema de
factura electrdnica, precisé que el mensaje
de confirmacion Unicamente es
obligatorio para soportar costos y
deducciones, es decir, dicha aceptacion

depende de la reglamentacion tributaria.

Lo anterior indica que los mensajes
electrénicos de confirmacion del recibido
de la factura y de los bienes y/o servicios
adquiridos a crédito o con el otorgamiento

de un plazo para el pago, son una




condicion en materia fiscal para que las
facturas electronicas de venta relacionadas
con operaciones a crédito o a plazos por la
compra de bienes y/o prestacion de
servicios puedan ser soporte de costos en

la declaracion de renta de la empresa.

Honorarios producidos por
29 el libre ejercicio de

profesiones no mercantiles.

X

Teniendo en cuenta que se trata de una
persona natural, que desarrolla una
actividad comercial, pero también presta
sus servicios profesionales, en este caso,
se debe declarar los ingresos percibidos
por concepto de honorarios en la cédula

de rentas por honorarios.

Sistema de depreciacién de
acuerdo con el Art. 137 del
Estatuto Tributarioy el
Decreto 1625 de 2016

La empresa no maneja ningun sistema de
depreciacion, pero este es muy
importante, debido a que disminuye el
impuesto, pues refleja esa pérdida de
valor de los activos fijos, teniendo en
cuenta que el uso de los mismos se
traduce en la obsolescencia de ellos,
ocasionando gastos a la empresa, y, por
ende, menores ganancias. Es importante
tener en cuenta que para la actividad
desarrollada por la empresa aplica la
normativa que plantea segun el decreto
1625 la posibilidad de depreciar el 100%
de los activos de menor cuantia, que
corresponde a los activos cuyo valor sea
igual o inferior a 50 UVT, en el mismo

afio en que se adquiere.



Pago de seguridad social y
caja de compensacién
familiar, correspondiente a
las afiliaciones en las
31 entidades correspondientes
teniendo en cuenta el Art.
115 del Estatuto

Tributario.
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La empresa hace el pago de seguridad
social de manera oportuna, dando
respuesta a sus obligaciones con los
colaboradores. Este pago constituye uno
de los gastos, mas influyentes en su
operacién y por ser una deduccion en
renta es de vital importancia que se realice
el aporte y pago tal como lo indica la
normativa, evitando requerimientos por
parte de la DIAN o entidades de control

en este aspecto.

La totalidad de los clientes
le realiza la expedicion de
certificados de retencion en
la fuente teniendo en cuenta
lo dispuesto en el Art. 381
del Estatuto tributario.

X

Cuando se trate de conceptos de retencion
diferentes de los originados en la relacion
laboral, o legal y reglamentaria, los
agentes retenedores deberan expedir
anualmente un certificado de retenciones.
Estas retenciones se podrén descontar en
la declaracién de renta sélo si se tiene el
certificado respectivo. En este aspecto, se
debe tener en cuenta que segun el
paragrafo 1 del Articulo 381 del estatuto
tributario las personas o entidades
sometidas a retencion en la fuente podran
sustituir los certificados de retencion en la
fuente, cuando éstos no hubieren sido
expedidos, por el original, copia 0
fotocopia auténtica de la factura o
documento donde conste el pago, siempre
y cuando en él aparezcan identificados los

conceptos antes sefialados.
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La empresa no estd obligada a cumplir
con esta obligacion, se encuentra
exonerada de este pago, puesto que tal
como lo indica el ET, las personas

] ) naturales empleadoras estaran exoneradas
Realiza aportes parafiscales

33 de acuerdo con el Art. 114- X
1 del Estatuto tributario.

de la obligacion de pago de los aportes
parafiscales al SENA, al ICBF y al
Sistema de Seguridad Social en Salud por
los empleados que devenguen menos de
diez (10) salarios minimos legales
mensuales vigentes, como es el caso de
esta empresa.

La empresa se encuentra obligada a llevar
contabilidad y es declarante del impuesto
de renta y complementarios, por tanto,
tiene la responsabilidad de hacer una

o conciliacion fiscal en cada periodo, a
Conciliacion fiscal de

34 acuerdo con el Art. 772-1 X
del Estatuto Tributario.

partir de la divergencia entre las normas
contables y fiscales, respecto a lo cual
tiene la responsabilidad de elaborar y
presentar un reporte de conciliacion fiscal
mediante el formato 2517 vigente en cada
periodo gravable de acuerdo con las
directrices de la DIAN.

Nota: Esta investigacion.

Teniendo en cuenta la informacion suministrada, es posible deducir que la empresa
“Distribuidora Oro la 16”, tiene un cumplimiento normativo de aproximadamente el 70% de
acuerdo a sus obligaciones formales y sustanciales, es decir, aquellas de obligatorio
cumplimiento, sus debilidades respecto al cumplimiento frente a la declaracién del impuesto de
renta y complementarios, radican especialmente en la implementacion de un sistema de

depreciacion, castigo de cartera, calculo de los dependientes econdmicos, cuando ello aplica en



la declaracidn de la renta laboral, y confirmacion de eventos; los cuales se pueden considerar
COmo unos aspectos sujetos a mejora y que se deben implementar de un modo eficiente de
acuerdo a los parametros establecidos por la norma.

Por otra parte, se denota que existe necesidad de unas estrategias y conocimiento de la
normativa, puesto que éstas de acuerdo a la Tabla 3 tienen un cumplimiento del 37,5% en la
aplicacion voluntaria, de tal manera se hace necesario el planteamiento y aplicacion de éstas
actividades relacionadas con los aspectos sujetos a mejora entre los que se encuentran: la
calendarizacion de las obligaciones, proyectar la informacion financiera, hacer un control del
entorno contable y tributario, que permita la identificacion de puntos de mejoramiento y
oportunidad, considerar alternativas de ahorro para el pago de impuestos y establecer fechas
limite para emitir 6rdenes de compra de bienes y servicios; todo esto con el fin de que la
declaracion del impuesto de renta y complementarios se desarrolle de una manera coordinada,
organizada y sujeta a la realidad del ente econdmico en el tiempo y espacio que se requiere,
aprovechando los aspectos que la norma ha propuesto como beneficio a los contribuyentes

Finalmente, y como se menciond en el capitulo anterior, Tabla 1 Matriz FODA, es
posible evidenciar que existe un vacio en el conocimiento de las deducciones, descuentos y
exenciones que la norma establece para la declaracién privada del impuesto de renta'y

complementarios, lo cuales se constituyen como unos alivios trascendentales que de aplicarse
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correctamente juegan un papel muy significativo en las finanzas de la empresa, entre los que se

puede mencionar: Donaciones a entidades ESAL diferentes a clubes deportivos y fundaciones,

descuentos por contratacion de mujeres victimas de violencia, deducciones de gastos personales

soportados con factura electrdnica, descuentos por financiacion de educacién de trabajadores,

entre otros.
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La informacion suministrada en este diagndstico contable y tributario se considera
suficiente y seré la base para el disefio de una planeacion tributaria que recoja todos los aspectos
internos de la empresa y se sirva de las oportunidades del entorno, previendo los riesgos o
amenazas de este, con el fin de aplicar una herramienta de gestion tributaria eficiente que aporte

significativamente a la empresa, sin que ello genere un detrimento en las finanzas publicas.

4.3. Plantear la planeacion tributaria del impuesto sobre la renta y complementarios para
el afo 2023
Una vez desarrollado el diagndstico contable y tributario de la empresa “Distribuidora
Oro la 167, en este apartado de la investigacion, se propondra el disefio de la planeacion
tributaria del impuesto sobre la renta y complementarios para el afio 2023, y para iniciar el
proceso de formulacion de esta herramienta se tendran en cuenta los siguientes propésitos
fundamentales:
4.3.1. Metas de esta planeacion tributaria
e Aprovechamiento de los incentivos, beneficios, exenciones y deducciones
tributarias aplicables a la empresa.
e Mejorar la relacion porcentual entre el impuesto de renta y complementarios e
ingresos y entre impuestos y utilidad neta, respecto a los afios anteriores.
e Contar con la informacion y los soportes validos y suficientes, acordes a la
normativa tributaria garantizando la organizacion de la contabilidad y como
respaldo de la declaracion de renta y complementarios para el afio 2023.
Con miras al cumplimiento de estas metas, se plantean una serie de acciones que, de
manera conjunta y organizada, permitiran el disefio de la planeacion tributaria y posteriormente,

la toma de decisiones acertadas por parte de la administracion de la empresa:



85

a. Analizar la informacion financiera y tributaria relacionada con el impuesto de
renta y complementarios de periodos anteriores.

b. Proyeccion de Estados financieros y calculo del impuesto de renta y
complementarios para el afio gravable 2023.

c. Formular alternativas que sean factibles legal y administrativamente, para
ajustar los puntos de mejoramiento y oportunidad representados en el
diagnostico de la matriz FODA y el analisis financiero.

d. Presentacion del informe de planeacion Tributaria del impuesto de renta y
complementarios como resultado del analisis y estudio de las alternativas
planteadas, asi como la proyeccion del impuesto de renta y complementarios
al aplicar estas estrategias.

e. Finalmente, se pondré a consideracion de la administracion de la empresa la
decision de aplicar una o ninguna de las propuestas presentadas.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se presenta de manera procedimental el desarrollo de
la planeacidn tributaria de la empresa “Distribuidora Oro la 16”.

4.3.2. Andlisis de estados financieros

Tabla 4.

Razones financieras de la empresa “Distribuidora Oro la 16”

INDICADOR 2022-1 2022-2 2023-1
indice de liquidez (Activo corriente / Pasivo corriente)

1,057649212 1,189716148 1,198706006
Veces

indice de Endeudamiento % (Pasivo Total/Patrimonio
) 43,245% 52,044% 45,505%
neto

Rentabilidad del Activo: ROA: (Utilidad
Operacional/Activo Total)

6,204% 6,642% 9,575%




Margen Operacional (Utilidad Operacional/Total de
Ingresos)

Carga tributaria Impuesto de renta y complementarios
(Impuesto de renta / Ingresos operacionales)
Carga tributaria Impuesto de renta y
complementarios (Impuesto de renta / Ingresos
netos)

Carga tributaria Impuesto de renta 'y
complementarios (Impuesto de renta / Utilidad del

egjercicio)

1,057% 0,854%

0,131%

3,682%

13,972%
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1,419%

Nota: Este estudio con informacion financiera de la empresa. Ver Anexo B / Anexo C.

La Tabla 4, indica que durante los dos semestres del afio 2022 y el primer semestre del

afio 2023 la empresa tuvo un indice de liquidez mayor a 1, es decir, los activos que representan

recursos efectivos en el corto plazo pueden cubrir las obligaciones circulantes, lo que significa

que la empresa tiene capacidad de pagar oportunamente las deudas corrientes, indicando

solvencia financiera, lo cual, junto al andlisis de las cifras relacionadas con el nivel de ingresos

permite deducir que esta empresa efectivamente es declarante y contribuyente del impuesto de

renta y complementarios bajo la normativa vigente.

En linea con lo anterior, durante el mismo periodo de analisis, el calculo del indice de

endeudamiento permite inferir que la empresa tiene méas activos propios que deudas, sin

embargo, es importante mencionar que en el primer semestre del afio 2022 el ratio es inferior a

44%, mientras que los semestres posteriores la ratio se encuentra entre 45% y 53% sefialando

que a pesar de aumentar sus obligaciones financieras, estos pasivos han servido para expandir

sus operaciones, sin comprometer en mayor medida su patrimonio y por tanto, es posible deducir

que se encuentra en la capacidad de cumplir la obligacion sustancial derivada de su declaracion

de renta.
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Respecto a la rentabilidad del activo (ROA), la proporcion entre la inversion en activos y
la utilidad generada por la empresa oscila entre el 6% y 10%, de manera que los activos estan
siendo productivos en esa medida.

Por su parte, el margen operacional de la empresa indica que la utilidad generada en estos
periodos dada por el desarrollo de su objeto social corresponde a valores que oscilan entre el
0,8% vy el 2%, lo cual se puede explicar dada la actividad de la empresa correspondiente a la
comercializacién de productos perecederos de acuerdo con lo cual el margen de utilidad es
menor, porque la rentabilidad se mide en rotacion de inventarios.

Finalmente se halla que los indicadores que relacionan el impuesto de renta 'y
complementarios con los ingresos y la utilidad del ejercicio, demuestran que la carga tributaria
para el afio 2022 es manejable y corresponde con el desarrollo de la actividad comercial de la
empresa, sin embargo, se debe mencionar que la ratio de impuesto con utilidad es de
aproximadamente el 14%, que si puede considerarse como un valor significativo.

4.3.3. Proyeccion de estados financieros en condiciones “normales” / sin planeacion
tributaria

Partiendo de la informacion revelada en los estados financieros y analizada por medio de
las razones financieras en el apartado anterior, en momento se encuentra la necesidad de
proyectar los estados financieros de la empresa, con el fin de desarrollar un prondstico cercano al
comportamiento financiero de la empresa al culminar el afio 2023 y por tanto, realizar una
aproximacion al impuesto de renta y complementarios que debera asumir la empresa en
condiciones “normales”, es decir, si contintan desarrollando su actividad comercial, contable y

tributaria del mismo modo, sin tener en cuenta los planteamientos dados en esta investigacion.
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A continuacion, la Tabla 5 presenta los estados financieros proyectados a partir de la
aplicacion la formula de prondstico en la herramienta de Excel, la cual considera valores
histdricos de las partidas en los estados financieras y proyecta las del siguiente periodo para el
caso de los activos y pasivos corrientes, ingresos, costos y algunos gastos, mientras que en los
demas rubros, los valores referenciados indican cifras conocidas con anticipacion y que no estan
sujetas a cambios significativos predecibles a futuro como es el caso de los activos fijos, las
obligaciones financieras, gastos de personal (contratos anuales a los colaboradores) y gastos de

arrendamiento (contrato de arrendamiento).
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Estado de situacion financiera de la empresa Distribuidora Oro la 16 comparativo semestral

2022 — 2023 semestre 2 proyectado.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DISTRIBUIDORA ORO LA 16

NIT: 1085304359-4

COMPARATIVO SEMESTRAL 2022 - 2023 (PY)

Valores expresados en pesos colombianos

SIN PLANEACION

TRIBUTARIA
2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 PY Con Fx
Prondtico
NOMBRE CUENTA CONTABLE 1 2 3 4
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL $ 35.301.000 $ 49.405.981 $ 75.455.000 $ 93.541.327
EFECTIVO
Caja general $ 10.253.000 $ 14.709.000 $ 29.700.000 $ 37.667.667
Bancos $ 25.048.000 $ 34.696.981 $ 45.755.000 $ 55.873.660
INVERSIONES $ 10.000.000 $ 10.000.000 $ 10.000.000 $ 10.000.000
Acciones y/o aportes en sociedades $ 10.000.000 $ 10.000.000 $ 10.000.000 $ 10.000.000
DEUDORES COMERCIALES Y $ 26.035188 $ 30.011295 $ 50.691.000 $ 65.412.666
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Clientes nacionales $ 10.025.750 $ 13525497 $ 43.589.000 $ 55.943.332
Anticipos y avances $ 476360 $ 952720 % -
Anticipo de impuestos y contribuciones ~ $ -3 - $ 6.331.575 $ 8.442.100
0
Anticipo de impuesto de industria y $ - 8 - 8 770425  $ 1.027.233
comercio
Préstamo a particulares $ 15533.078 $ 15533078 $ - $ -
INVENTARIOS $ 202.366.000 $ 274.574.000 $ 130.901.00 $ 123.060.217
Mercancias no fabricadas por la $ 202.366.000 $ 274.574.000 $ 130.901.000 $ 123.060.217
empresa
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 273.702.188 $ 363.991.276 $ 267.047.000 $ 292.014.210
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD,PLANTA'Y EQUIPO $ 324.706.724 $ 324.706.724 $ 324.706.724 $ 324.706.724
Construcciones y edificaciones $ 166.318.474 $ 166.318474 $ 166.318.474 $ 166.318.474
Muebles y Enseres $ 42.748.000 $ 42.748.000 $ 42.748.000 $ 42.748.000
Equipo de computo y comunicacion $ 6.640250 $ 6.640.250 $ 6.640.250 $ 6.640.250
Flota y equipo de transporte $ 109.000.000 $ 109.000.000 $ 109.000.000 $ 109.000.000
Depreciacion
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 324.706.724 $ 324.706.724 $ 324.706.724 $ 324.706.724
TOTAL ACTIVO $ 598.408.912 $ 688.698.000 $ 591.753.724 $ 616.720.934
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
PROVEEDORES $ 220.000.000 $ 229.789.478 $ 176.535.896 $ 165.311.021
Proveedores nacionales $ 220.000.000 $ 229.789.478 $ 176.535.896 $ 165.311.021
ACREEDORES COMERCIALES Y $ 19.804.522 $ 35.804.522 $ 28.729.000 $ 35.682.493
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Costos y gastos por pagar $ 19.804522 $ 35.804522 $ 27.713.000 $ 35.682.493
Retenciones en la fuente $ - % - $ 1.016.000
ARRENDAMIENTOS $ - $ - $ 70.000 $ 70.000
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Arrendamientos 3.5% $ -3 - 3 70.000 $ 70.000
RETENCIONES $ - $ - $ 946.000 $ -
Retencion por compras 1,5% $ - $ -8 946.000
IMPUESTOS,GRAVAMENES Y $ 11395000 $ 22.790.000 $ 9.937.500 $ 13.250.000
TASAS
Impuestos gravamenes y tasas $ 11.395.000 $ 22.790.000 $ 9.937.500 $ 13.250.000
OBLIGACIONES LABORALES $ 7.084.000 $ 17.064000 $ 7.577.000 $ 11.068.000
Pasivo estimado para obligaciones $ 7.084.000 $ 17.064.000 $ 7.577.000 $ 11.068.000
laborales
PASIVOS NO FINANCIEROS $ 500.000 $ - $ - $ -
Anticipos y avances $ 500.000 $ 500.000 $ - $ -
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 258.783.522 $ 305.448.000 $ 222.779.396 $ 225.311.513
PASIVO NO CORRIENTE
PASIVOS FINANCIEROS $ - $ 52.480.000 $ 46.499.000 $ 29.975.192
Bancos nacionales $ - $ 52.480.000 $ 46.499.000 $ 29.975.192
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ - $ 52.480.000 $ 46.499.000 $ 29.975.192
TOTAL PASIVO $ 258.783.522 $ 357.928.000 $ 269.278.396 $ 255.286.705
PATRIMONIO
Capital personas naturales $ 302.486.254 $ 285.012.076 $ 274.579.130 $ 282.501.202
Utilidad del ejercicio $ 37.139.136 $ 45757924 $ 47.896.198 $ 78.933.027
TOTAL PATRIMONIO $ 339.625.390 $ 330.770.000 $ 322.475.328 $ 361.434.229
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 598.408.912 $ 688.698.000 $ 591.753.724 $ 616.720.934

Nota: Este estudio con informacion contable y financiera de la empresa. Ver Anexo B / Anexo C.
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Estado de resultados integral Distribuidora Oro la 16 comparativo semestral 2022 — 2023

semestre 2 proyectado.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

DISTRIBUIDORA ORO LA 16

NIT: 1085304359-4

COMPARATIVO SEMESTRAL 2022 - 2023 primer semestre

Valores expresados en pesos colombianos

ougECET : : :

opégfgl'%sl\?:LEs 3.510:60.130 $  5.357.408.870 $  3.993.297.901 $ 4.772.442.071
%;r;(frr ;";f‘ég’t‘;rl 3.502.‘?1 4130 & 5348962870 $  3.993.297.901 $ 4.772.442.071
og:a%;ecslgrswglzs 8.442000 $ 8.446.000 $ ]

COSTOSDEVENTA 4 ¢ 4?17.597 $  5.188.970.343 $  3.796.203.453 $ 4.548.236.320
pf:sstg’c%en"g:ﬁswﬂggs 336 4.%7_597 $  5.188.970.343 3.796.293.453 $ 4.548.236.320
UTILIDAD BRUTA 46_1i2_533 $  168.438.527 $  197.004.448 $ 224.205.751
ADSﬁg?S AD§|ON 52'27$4.000 $ 52.557.629 $ 61.787.000 $  61.383.330
Pago de honorarios 36.00$0.000 $ 36.000.000 $ 37.000.000 $  37.000.000

Mfg;:?;ﬂﬁ;‘;;’ y 6_803000 $ 7.000.000 $ 8.282.000 $  7.878.334
Arrendamientos 8.823000 $ 8.820.000 $ 9.160.000 $ 9.160.000
Servicios 65 4$fooo $ 737.629 $ 8.345.000 $  8.344.996
G\A/SE,T\I?SAEE 56.7 51.897 $ 70.135.474 $ 78.556.250 $  78.611.062
Gastos de personal 40.34$1.897 $ 53.735.474 $ 54.054.250 $  54.054.250
Arrendamientos 10_80$0.000 $ 10.800.000 $ 12.000.000 $  12.000.000
Servicios publicos 5.603000 $ 5.600.000 $ 12.502.000 $  12.556.812
Depreciacion $ $ - $ - $ -
OPUETR' k(':?oAﬁ AL 37_12$6.636 $ 45.745.424 56.661.198 $  84.211.359
Gastos _Firjancieros $ 8.765.000 $ 5.278.332
int?rzr;gs”g?lgfwocsi:ros 12%00 $ 12500 $ i $ i
UJ'E"I'S'SBEASNTBESS 37_13$9.136 $ 45.757.924 $ 47.896.198 $  78.933.027
IMPUESTO DE
RENTA
(PROVISION)
LAT[')E:_DQ]DE/;ETSI'(? 37_13$9.136 $ 45.757.924 $ 47.896.198 $  78.933.027

Nota: Informacion contable y financiera de la empresa. Ver Anexo B / Anexo C.
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Conocer la tendencia de las partidas incluidas en los estados financieros servira como base de
comparacion una vez se hayan planteado y aplicado las alternativas mas eficientes como

resultado de esta planeacion.

4.3.4. Formulacion de alternativas respecto a la planeacion tributaria del impuesto de
renta y complementarios

Una vez identificadas las fortalezas, los aspectos sujetos a mejora de la empresa
“Distribuidora Oro la 16” en su entorno financiero, contable y tributario, en este punto se
plantean las alternativas que integran estas tres areas y son factibles legal y administrativamente,
con el fin de alcanzar los objetivos trazados con la planeacion tributaria del impuesto de renta y
complementarios para el ente econémico en mencion:

e Alternativa 1: Cambios en el manejo de inventarios para aplicacion del Articulo
64 del Estatuto tributario.

Esta alternativa propone la parametrizacion adecuada de herramientas tecnoldgicas en el
manejo del inventarios de la “Distribuidora oro la 16” con el fin de obtener la informacion
necesaria para realizar la aplicacién de la disminucion del inventario contemplada en el Articulo
64 del Estatuto tributario, puesto que, tratdndose de mercancias de facil destruccién o perdida
como es el caso de los huevos, la norma plantea que se puede disminuir las unidades del
inventario final hasta en un tres por ciento (3%) de la suma del inventario inicial mas las
compras.

Respecto a lo expuesto, se sugiere una parametrizacion eficiente del Software contable
gue garantice el manejo adecuado del inventario con medidas que posibiliten un control eficiente

de las mercancias con base en la normativa contable que comprende los sistemas y métodos para
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manejo de inventarios, en este caso, se propone la adaptacion al software bajo el sistema de
inventario permanente.
e Alternativa 2. Descuentos por donaciones a una ESAL. Articulo 257 del estatuto
tributario.

Esta alternativa plantea la posibilidad que la empresa pueda donar cierta cantidad de
recursos a una ESAL en aras de una labor social con la comunidad, mientras que la norma le
permite una disminucién de su carga impositiva de acuerdo con lo expuesto en el Articulo 257
del Estatuto Tributario, el cual plantea que las donaciones daran lugar a un descuento del
impuesto sobre la renta y complementarios, equivalente al 25% del valor donado en el afio o
periodo gravable. Estos descuentos son posibles en el evento en que se realicen donaciones a
entidades sin &nimo de lucro que hayan sido calificadas en el régimen especial del impuesto
sobre la renta y complementarios y a las entidades no contribuyentes de que tratan los articulos
22y 23 del Estatuto Tributario. Es asi como este descuento se puede aplicar en la empresa
siempre y cuando se cumpla con los requisitos previstos anteriormente.

e Alternativa 3. Deduccion del 200% por los pagos a mujeres victimas de la
violencia. Articulo 23 Ley 1257 de 2008.

La empresa puede aportar al sector en el empleo de mujeres victimas de la violencia,
generando un impacto social positivo, mientras que a su vez le es posible acceder a la deduccion
sefialada en el Articulo 23 Ley 1257/2008, la cual afirma que los empleadores que ocupen
trabajadoras mujeres victimas de la violencia comprobada, y que estén obligados a presentar
declaracion de renta y complementarios, tienen derecho a deducir de la renta el 200 % del valor
de los salarios y prestaciones sociales pagados durante el afio o periodo gravable, desde que

exista la relacion laboral, y hasta por un periodo de tres afios.
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La posibilidad de darle aplicacion a esta deduccion se basa principalmente en el contexto
en el que la empresa desarrolla su objeto social, dado que la “Distribuidora oro la 16” se
encuentra ubicada en un sector comercial de alta vulnerabilidad, y tal como lo plantean (Hidalgo,
Guerrero, Estupifian, & Rocha, 2017), en su estudio sobre Vulnerabilidad de los hogares en el
municipio de Pasto, es posible deducir que la comuna 5 es uno de los sectores en los que las
personas se encuentran mas vulnerables ante temas de inseguridad, violencia intrafamiliar, dificil
acceso a salud, pension y educacion, entre otros.

e Alternativa 4. Deducciones por atenciones a clientes, proveedores y empleados
tales como regalos, cortesias, fiestas, reuniones y festejos. Articulo 107-1 del
estatuto tributario.

Esta opcion se puede adaptar como deduccidn en la declaracion del impuesto de renta y
complementarios de la “Distribuidora Oro la 16” considerando que la empresa si realiza
generalmente atenciones con sus clientes, proveedores y empleados en eventos y/o fechas
especiales como cumpleafios y fin de afio, incluye estas erogaciones en su contabilidad fiscal,
pero no en sus declaraciones fiscales, por lo tanto, segin como lo establece el articulo 107-1 del
Estatuto tributario estas erogaciones hacen parte de las deducciones que seran aceptadas
fiscalmente siempre y cuando se encuentren debidamente soportadas, hagan parte del giro
ordinario del negocio, y con la limitacion que corresponde a que el monto maximo a deducir por
la totalidad de estos conceptos es el 1% de ingresos fiscales netos y efectivamente realizados.

e Alternativa 5. Deduccidn por financiacion de estudios de los trabajadores.
Articulo 124 Ley 30 de 1992.

De acuerdo a la informacién suministrada por la administracion, la empresa tiene

vinculados 5 trabajadores por ndmina, los cuales se encuentran entre los 26 y los 46 afios de
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edad, la mayoria padres de familia, a partir de lo cual, se plantea esta alternativa de financiar la
educacion a uno o mas colaboradores, aportando a su desarrollo de competencias técnicas y
profesionales, mientras que la norma principal del articulo 124 de la Ley 30 de 1992, le permite
una deduccion, de acuerdo a la cual: “’Las personas naturales y juridicas que financien los
estudios de sus trabajadores en instituciones de educacion superior, para efectos tributarios
podran deducir dicho monto de sus costos de operacion”. Adicionalmente, frente a esta norma,
La Ley 2277 del 2022 adiciond el articulo 259-1 al estatuto tributario, estableciendo un limite del
3% anual de la renta liquida ordinaria a los beneficios y estimulos tributarios de que tratan varias
normas, incluyendo el presente articulo, en las condiciones alli establecidas.

e Alternativa 6. Politica de depreciacion y amortizacion de activos fijos de acuerdo

con el Articulo 128 del Estatuto tributario.

La politica de depreciacion de los activos fijos se realiza precisando que dentro de los
rubros que comprenden los activos depreciables que son propios del ente en cuestion y ademas
son utilizados para el correcto desarrollo del objeto social del mismo, se ubican las siguientes
denominaciones: muebles y enseres, equipo de computo y flota y equipo de transporte, que
tienen como vida util entre 5 a 10 afios. Lo anterior con el fin de acogerse a la deduccion por
depreciacion precisada en el articulo 128 del Estatuto tributario “Para efectos del impuesto sobre
la renta y complementarios, los obligados a llevar contabilidad podran deducir cantidades
razonables por la depreciacion causada por desgaste de bienes usados en negocios o actividades
productoras de renta, equivalentes a la alicuota o suma necesaria para amortizar la diferencia
entre el costo fiscal y el valor residual durante la vida atil de dichos bienes, siempre que éstos

hayan prestado servicio en el afio o periodo gravable.”
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e Alternativa 7: Deduccion por provision de cartera. Articulo 145 del estatuto
tributario modificado por la ley 1819 de 2016

De acuerdo al estado de situacion de la empresa analizado en el numeral 4.2, se encuentra
que la empresa tiene cuentas por cobrar a terceros como resultado del desarrollo de su objeto
social de comercializacion, por lo tanto, es viable esta alternativa que consiste en realizar una
provision de cartera, o en el término usado por las NIIF: deterioro de cartera, partiendo de que el
valor de las ventas a crédito no pagado por los clientes constituye una pérdida para el ente
econdmico y debera reconocerse en el resultado del ejercicio como un gasto. Ante esta situacion,
el estatuto tributario en el Articulo 145 expresa que “los contribuyentes obligados a llevar
contabilidad podran deducir las cantidades razonables que fije el reglamento como deterioro de
cartera de dudoso o dificil cobro, siempre que tales deudas se hayan originado en operaciones
productoras de renta, correspondan a cartera vencida y se cumplan los demas requisitos legales”.

Para el analisis de esta alternativa es importante tener en cuenta que la normativa
tributaria establece dos métodos para determinar la provision de las deudas de dudoso o dificil
cobro que se pueden deducir del impuesto a la renta, sin embargo, para este caso en particular se
sugiere la provision individual porque partiendo de las caracteristicas de la empresa de ventas
que tiene una proporcion de ventas a crédito reducida, respecto a su nivel de ingresos (0.15% de
los ingresos operacionales), este método regulado por el articulo 1.2.1.18.20 del decreto 1625 de
2016, permitira calcular la provision individual sobre cada una de las ventas a crédito
individualmente consideradas, es decir, sobre cada factura, generando un valor posible de
calcular y mas exacto.

e Alternativa 8: Deduccion del 1% de los gastos que no tengan causalidad con la

actividad econdémica de la empresa. Articulo 7 Ley 2277 de 2022.
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Teniendo en cuenta que la empresa esta constituida como persona natural y que tal como
se menciond en el analisis FODA del numeral 4.1. es posible que existan algunos costos y gastos
no procedentes que por esta misma caracteristica no se incluyen en la declaracién de renta, con
esta alternativa se propone la aplicacion del Articulo 7 de la Ley 2277 de 2022, el cual indica que
“las personas naturales que declaren ingresos de la cédula general a los que se refiere el articulo
335 del estatuto tributario, que adquieran bienes y/o servicios, podran solicitar como deduccion
en el impuesto sobre la renta, independientemente que tenga o no relacién de causalidad con la
actividad productora de renta del contribuyente, el uno por ciento (1%) del valor de las
adquisiciones, sin que exceda doscientas cuarenta (240) UVT en el respectivo afio gravable,
siempre que se cumpla con los siguientes requisitos: Que la adquisicién del bien y/o del servicio
no haya sido solicitada como costo o deduccion en el impuesto sobre la renta, impuesto
descontable en el impuesto sobre las ventas -IVVA, ingreso no constitutivo de renta ni ganancia
ocasional, renta exenta, descuento tributario u otro tipo de beneficio o crédito fiscal., que la
adquisicion del bien y/o del servicio esté soportada con factura electronica de venta con
validacion previa, en donde se identifique el adquirente con nombres y apellidos y el nimero de
identificacion tributaria -NIT o nimero de documento de identificacion, y con el cumplimiento
de todos los demaés requisitos exigibles para este sistema de facturacion, que la factura
electrénica de venta se encuentre pagada a través de tarjeta débito, crédito o cualquier medio
electrénico en el cual intervenga una entidad vigilada por la Superintendencia Financiera O
quien haga Sus veces, dentro del periodo gravable en el cual se solicita la deduccién de que trata
el presente numeral y finalmente que la factura electronica de venta haya sido expedida por

sujetos obligados a expedirla.”
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¢ Alternativa 9: Beneficios tributarios a la donacién o inversion en produccion
cinematografica Ley 1607 de 2012, Art. 195.

En linea con las deducciones por donaciones a una ESAL, se planeta esta alternativa para
que la empresa realice donaciones a la produccion cinematografica, puesto que la norma plantea
que los contribuyentes del impuesto a la renta que realicen inversiones o hagan donaciones a
proyectos cinematograficos de produccién o coproduccién colombianas de largometraje o
cortometraje aprobados por el Ministerio de Cultura a través de la Direccion de Cinematografia,
tendran derecho a deducir de su renta por el periodo gravable en que se realice la inversion o
donacién e independientemente de su actividad productora de renta, el ciento sesenta y cinco por
ciento (165%) del valor real invertido o donado.

e Alternativa 10: Confirmacion de eventos de las facturas a crédito de acuerdo con
el Concepto Unificado 106 del 19 de agosto de 2022.

Esta alternativa se presenta como una solucion a una de las debilidades de la empresa en
la Tabla 1 y sugiere que de acuerdo con la normativa expuesta en el Concepto Unificado 106 del
19 de agosto de 2022 se dé un debido cumplimiento en el manejo de las compras,
especificamente en lo que se refiere al registro y la aceptacién de eventos de las facturas a
crédito, lo cual se constituye como uno de los requisitos necesarios para que estas compras a
crédito sean deducibles del impuesto de renta y complementarios, de lo contrario, estos valores
no pueden contemplarse en la declaracion.

e Alternativa 11: Cambio de la empresa al régimen simple de tributacion

El régimen simple de tributacion, enmarcado por la normativa tributaria: Titulo I11

Impuesto Unificado bajo el Régimen Simple de Tributacion Ley 2277 de 2022, Estatuto

Tributario Articulos 903 — 916, Decreto 001091 del 03 de agosto de 2020, Decreto 000760 del
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29 de mayo de 2020, Decreto 1847 de 2021, en términos generales, fue creado como un
instrumento de formalizacion y reactivacion economica y con el fin de simplificar la elaboracién
y presentacion de las declaraciones de las distintas obligaciones fiscales a cargo de los
contribuyentes, ademas de reducir significativamente el valor a pagar por concepto de impuestos
en el formulario 260.

En este sentido, se plantea como alternativa para la empresa el cambio a este régimen de
tributacién, porque de acuerdo a la Ley 2277 de 2023, los cambios en este régimen pretenden
reactivar la economia sobre todo para las microempresas a través de la generacion de beneficios
relacionados con tarifas entre el 1.2% y el 8.3% que dependen de los ingresos brutos y de la
actividad que desarrolle, el descuento del impuesto hasta en 0.5% de los pagos que reciba a
través de mecanismos electronicos, asi como los pagos que el empresario realice por concepto de
aportes de pensiones de sus trabajadores, adicionalmente permite una reduccion de
procedimientos para el cumplimiento en la presentacion de la declaracion y pago de impuestos
porque con una sola declaracion anual cumple con el deber formal de declarar varios impuestos:
renta, impuesto nacional al consumo, ganancia ocasional, industria y comercio, avisos y tableros
y sobretasa bomberil, asi mismo el RST no esta sujeto a retencion en la fuente a titulo de renta y
tampoco esta obligado a practicar retenciones a titulo de Renta (salvo las laborales) y finalmente,
se encuentra exonerado del pago de parafiscales (ICBF, SENA y aportes a salud) en los términos

del articulo 114-1 del Estatuto Tributario.

4.3.5. Informe de planeacion Tributaria del impuesto de renta y complementarios.
Con base en la anterior descripcidn de las alternativas, asi como en el analisis detallado
de las caracteristicas de la empresa con la informacion suministrada por el diagnéstico contable y

tributario de la empresa y demas particularidades detalladas en este estudio, a continuacion, se
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presenta una matriz en la cual se exponen las alternativas aplicables y no aplicables con sus
respectivas observaciones.
Tabla 7.

Analisis y eleccion de alternativas aplicables

. . No :
Alternativas Aplica ) Observaciones o
aplica
La empresa cumple con las
condiciones para la aplicacion de este
beneficio: En primer lugar, el producto
que comercializa pertenece a mercancias
Alternativa No.1:
de facil destruccion, sin embargo, es
Disminucion de los
X .

necesario adaptar el software contable

Inventarios Art.64 E-T
para controlar sus inventarios con el fin
de mejorar la gestion y registro oportuno
de las operaciones comerciales y obtener
informacion real y mas detallada sobre
este rubro.

Alternativa De acuerdo con el analisis de
No.2: Descuentos por esta alternativa, se infiere que si bien
. X . .
donaciones a ESAL esta opcidn constituye un descuento
Art.257 E-T tributario que puede disminuir el

impuesto de renta, el porcentaje para
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descontarse corresponde Unicamente al
25% del valor donado, razén por la cual
el aumento de la erogacién por concepto
de donaciones generaria una salida de
dinero mayor al descuento que podria
aplicar por este concepto, respecto a lo
cual se considera una alternativa poco

viable.

Alternativa No.3:
deduccién 200% por la
contratacion de
mujeres victimas de
violencia Art.263

Ley1257-2009

La contratacion de una persona
adicional, se debe evaluar en términos
gerenciales respecto a la necesidad y
eficiencia de la empresa, sin embargo,
en caso de hallarse pertinente, esta
alternativa es aplicable teniendo en
cuenta el entorno en el que se desarrolla
la actividad comercial y que la
erogacion por pago de esta nueva
trabajadora perteneciente a poblacion
victima de la violencia (debidamente
certificada), sera descontable en un
200% en la respectiva declaracion del

impuesto de renta y complementarios.




Alternativa No.4:
deduccién por
atenciones a clientes,
proveedores y
empleados Art 107-1

estatuto tributario.

Teniendo en cuenta que la
empresa ha venido desarrollando estas
operaciones en pro de atenciones con
sus clientes, proveedores y empleados
en eventos y/o fechas especiales como
cumplearios y fin de afio, esta alternativa
es aplicable a partir del cumplimiento de
las condiciones normativas en cuanto a

soportes legales.

102

Alternativa No.5:
deduccion por
financiacion de estudios
de los trabajadores Art.

124 Ley 30/92

La empresa no ha contemplado en sus
politicas este tipo de gasto y para
proponerlo dentro de esta planeacion
tributaria, deberia reconocerse como un
beneficio importante que sea atractivo
para el nivel gerencial, en este caso, se
puede deducir que no es aplicable
porque el gasto por este concepto no es
proporcional al beneficio operacional,
financiero, contable, administrativo y/o
tributario (3% de la renta liquida) de la

empresa.




Alternativa No.6:
Politica de depreciacion
y amortizacion de
activos fijos de acuerdo
con el Articulo 128 del

Estatuto tributario.

El activo depreciable de la
empresa Se compone por maquinaria y
equipo, muebles y enseres, equipo de
computo, flota y equipo de transporte,
los cuales tienen como vida dtil entre 5y
20 aros, teniendo en cuenta que la
empresa estd obligada a llevar
contabilidad y que en los estados
financieros se encuentra que el rubro por
activo fijo representa gran parte del total
del activo, se plantea que es factible y
necesario realizar su depreciacion tanto
para el correspondiente control contable
y financiero, como para el acceso al
beneficio tributario alusivo a la
deduccion en renta, con base en la
depreciacidn gque se haya causado por el
desgaste de los bienes usados en sus

actividades generadoras de renta.
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Alternativa No.7:
Deduccion por

provision de cartera.

Teniendo en cuenta el analisis

financiero del numeral 4.3.2, se




Articulo 145 del
estatuto tributario
modificado por la ley

1819 de 2016

104

establece que la empresa maneja una
cartera menor al 1% de los ingresos
operativos, de modo que es posible
plantear que, aunque se trata de un tema
que contablemente se debe implementar,
esta alternativa no constituye un valor
significativo en la deduccién del

impuesto de renta y complementarios.

Alternativa No.8:
Deduccion del 1% de
los gastos que no tengan
causalidad con la
actividad econémica de
la empresa. Articulo 7

Ley 2277 de 2022

Partiendo de la forma de
constitucién de la empresa como
persona natural y el diagndstico
desarrollado a partir de la matriz FODA
en la tabla 1 de este documento, se
plantea que esta alternativa es viable,
porque la empresa tiene un 5% de los
gastos que no son incluidos en la
declaracién de renta y complementarios
por considerarse no procedentes
normativamente, en este caso se
aplicaria el uno por ciento (1%) del
valor de las adquisiciones, sin que

exceda doscientas cuarenta (240) UVT




en el respectivo afio gravable, sin
necesidad de que ellas estén
relacionadas con el desarrollo de la
actividad principal, siempre y cuando
cuenten con el soporte de factura

electronica o documento equivalente.
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Alternativa No.9:
Beneficios tributarios a
la donacién o inversién

en produccién
cinematograéfica. Ley

1607 de 2012, Art. 195.

Si bien la empresa puede acceder
a esta deduccion, dado el contexto del
sector en el que se encuentra y las
caracteristicas del departamento, pueden
presentarse dificultades para el
cumplimiento de los requisitos que
contempla la normativa para esta
deduccion en donaciones para
cortometrajes aprobados por el
Ministerio de Cultura a través de la
Direccion de Cinematografia, de manera
que no aplica a causa de la poca
probabilidad para cumplir los

requerimientos.




Alternativa 10:
Confirmacion de
eventos de las facturas
a credito de acuerdo
con el Concepto
Unificado 106 del 19 de

agosto de 2022.

106

Esta alternativa se constituye
como una adopcién trascendental en el
manejo contable y tributario de la
empresa, puesto que la norma expresa de
forma técita la obligacion de las
organizaciones de realizar la
confirmacion de eventos de las facturas
a crédito para que estas sean aplicables
como costos y gastos deducibles de

renta.
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Aunque el régimen simple de tributacion
expone beneficios atractivos para los
contribuyentes, a su vez exige unos
requisitos no aplicables en la
“Distribuidora Oro la 16”, de modo que
se concluye que no es posible acceder al
Alternativa No.11:
cambio de régimen, en este caso, la
Cambio de la empresa
principal limitante se constituye el valor
al régimen simple de
de los ingresos, que de acuerdo con los
tributacion simple.
estados financieros no corresponden con
el requisito planteado por la norma
consistente en que la empresa en el afio
gravable anterior debid obtener ingresos

brutos, ordinarios o extraordinarios,

inferiores a 100.000 UVT

Nota: Este estudio

4.3.6. Proyeccion de la declaracion de renta y complementarios con la aplicacion de las
alternativas mas eficientes.
La Tabla 7 describe las alternativas que de acuerdo con este estudio son las mas
adecuadas y aplicables normativa y administrativamente para la empresa, y con base en ellas, en
este punto, se presenta el resultado de la planeacion tributaria del impuesto de renta 'y

complementarios de la “Distribuidora Oro la 16 en el entorno financiero y fiscal, partiendo de la
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premisa principal de que la aplicacion de todas y cada una de las alternativas debe estar sujeta
estrechamente a la norma contable y tributaria vigente en Colombia.

En linea con lo anterior, a continuacion, se desarrolla una proyeccion del Estado de
situacion financiera y el Estado de resultados Integral de la empresa para el periodo
correspondiente a 01 de julio y 31 de diciembre de 2023, una vez adoptadas las alternativas
presentadas en esta planeacion, para lo cual, a la proyeccién realizada en el numeral 4.3.3., se le
aplicaran cambios relacionados con:

e Aumento de gastos y provisiones por efecto de la contratacion de una trabajadora
victima de violencia:

Incremento en gastos de ventas = Asignacién salarial mensual asesor comercial en la
empresa X 6 meses de proyeccion de esta planeacion

2.000.000 x 6 meses = 12.000.000 Incremento en gastos de ventas

Incremento del pasivo estimado para obligaciones laborales = Provision salarial
mensual asesor comercial en la empresa x 6 meses de proyeccion de esta planeacion.

378.750 x 6 meses = 757.500 Incremento del pasivo estimado para obligaciones
laborales.

e Aumento del efectivo y equivalente al efectivo, cuentas por cobrar a clientes,
ingresos y costos por concepto de eficiencia de la nueva asesora comercial:

Aumento de ingresos a causa de la contratacion de una nueva asesora de ventas =
Promedio mensual de ventas por trabajador * 6 meses de proyeccion de esta planeacion.

3.700 cubetas x 16.500 valor unitario promedio x 6 meses = 366.300.000 Aumento de
ingresos para la empresa a causa de la contratacion de una nueva asesora de ventas.

Aumento de los costos por concepto de aumento en el nivel de ventas.
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= % promedio de costo de ventas respecto a ingresos X nuevo nivel de ingresos.
=95% * (366.300.000 + 4.548.236.320,33) = $4.668.809.504,31
Aumento de efectivo a causa de la contratacion de una nueva asesora de ventas =
Aumento del nivel de ingresos x % promedio de ventas de contado
= $4.668.809.504,31*0.8% = $41.109.936,57
Aumento de bancos a causa de la contratacion de una nueva asesora de ventas =
Aumento del nivel de ingresos x % promedio de ventas pago a cuentas de la empresa
= $4.668.809.504,31*1.21% = $62.178.779,06
Aumento de cuentas por cobrar a clientes a causa de la contratacion de una nueva
asesora de ventas = Aumento del nivel de ingresos x % promedio de ventas a crédito
= $4.668.809.504,31*1.102% = $56.638.740,43
e Disminucion de inventarios y aumento del costo de ventas por destruccion de
mercancia.
Promedio mensual de destruccion de mercancia x 12 meses x costo de mercancia
(2.800 x 12) x 550 = $18.480.000
% pérdida de inventarios = Destruccion de mercancias anual / valor de las
compras anuales
$18.480.000/ $ 1.010.911.060 = 1.83%
e Aumento del gasto y disminucién de la propiedad planta y equipo por
depreciacién en activos fijos.
Aplicacién del método de linea recta en depreciacién. de acuerdo con los limites

establecidos en el Articulo 137 del Estatuto tributario.
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Depreciacion anual flota y equipo de transporte = Valor de la flota y equipo de
transporte / 10 afios de vida util.
54.500.00 / 10 = $ 10.900.000
e Depreciacién anual equipo de computacion y comunicacion = Valor de equipo de
computacién y comunicacién / 5 afios de vida util.
3.320.125/5 = $ 1.328.050
Depreciacion anual muebles y enseres = Valor de muebles y enseres / 10 afios de vida
atil.
=21.3740.000/ 10 = $ 4.274.800
Total, depreciacion acumulada anual: $16.502.850

Generando los siguientes resultados en los estados financieros:



Tabla 8

Estado de situacion financiera comparativo semestral 2022 — 2023. Semestre 2

proyectado con planeacién tributaria.

111

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DISTRIBUIDORA ORO LA 16

NIT: 1085304359-4

COMPARATIVO SEMESTRAL 2022 - 2023 (PY)

Valores expresados en pesos colombianos

SIN CON Observaci
PLANEACION PLANEACION ones /
TRIBUTARIA TRIBUTARIA Cambios
con
Planeacién
tributaria
2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 PY Con  2023-2 PY Con
Fx Pronético Fx Prondstico
NOMBRE CUENTA 1 2 3 4 4
CONTABLE
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y $ $ $ $ $
EQUIVALENTE AL 35.301.000 49.405.981  75.455.000 93.541.327 103.288.716
EFECTIVO
Caja general $ $ $ $ $ Aumento
10.253.000 14.709.000 29.700.000 37.667.667 41.109.937 en efecto
Bancos $ $ $ $ $ de mayores
25.048.000 34.696.981  45.755.000 55.873.660 62.178.779 ventas por
la
contratacio
n de una
nueva
asesora
comercial
nueva
asesora
comercial.
INVERSIONES $ $ $ $ $
10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Acciones y/o aportes en $ $ $ $ $
sociedades 10.000.000  10.000.000  10.000.000 10.000.000 10.000.000
DEUDORES $ $ $ $ $
COMERCIALES Y 26.035.188  30.011.295 50.691.000 65.412.666 66.108.074
OTRAS CUENTAS
POR COBRAR
Clientes nacionales $ $ $ $ $ Aumento
10.025.750  13.525.497  43.589.000 55.943.332 56.638.740,43 en efecto
de mayores
ventas por

la
contratacid
n de una
nueva
asesora
comercial
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Anticipos y avances $ $ $ $
476.360 952.720 - -
Anticipo de impuestos y $ $ $ $ $
contribuciones o - - 6.331.575 8.442.100 8.442.100
Anticipo de impuesto de $ $ $ $ $
industria y comercio - - 770.425 1.027.233 1.027.233
Préstamo a particulares $ $ $ $ $
15.533.078  15.533.078 - - -
INVENTARIOS $ $ $ $ $
202.366.00 274.574.00 130.901.00 123.060.217 123.039.250
0 0 0
Mercancias no $ $ $ $ $
fabricadas por la 202.366.00 274.574.00 130.901.00 123.060.217 123.039.250 Disminuci6
empresa 0 0 0 n a causa
de perdida
de
inventarios
del 1,83%
TOTAL ACTIVO $ $ $ $ $
CORRIENTE 273.702.18 363.991.27  267.047.00 292.014.210 302.436.039
8 6 0
$
ACTIVO NO CORRIENTE $
PROPIEDAD,PLANTA $ $ $ $ $
Y EQUIPO 324.706.72  324.706.72  324.706.72 324.706.724 308.203.874
4 4 4
Construcciones y $ $ $ $ $
edificaciones 166.318.47 166.318.47 166.318.47 166.318.474 166.318.474
4 4 4
Muebles y Enseres $ $ $ $ $
42.748.000 42.748.000 42.748.000 42.748.000 42.748.000
Equipo de computo y $ $ $ $ $
comunicacién 6.640.250 6.640.250 6.640.250 6.640.250 6.640.250
Flota y equipo de $ $ $ $ $
transporte 109.000.00  109.000.00  109.000.00 109.000.000 109.000.000
0 0 0
Depreciacion $ Se crea este
16.502.850 concepto
por efecto
de la
depreciacio
n
TOTAL ACTIVO NO $ $ $ $ 3$
CORRIENTE 324.706.72  324.706.72  324.706.72 324.706.724 308.203.874
4 4 4
TOTAL ACTIVO $ $ $ $ $
598.408.91 688.698.00 591.753.72 616.720.934 610.639.913
2 0 4
$
PASIVO $
PASIVO CORRIENTE $
PROVEEDORES $ $ $ $ $
220.000.00 229.789.47 176.535.89 165.311.021 190.107.674
0 8 6
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Proveedores nacionales $ $ $ $ $
220.000.00 229.789.47 176.535.89 165.311.021 190.107.674
0 8 6
ACREEDORES $ $ $ $ $
COMERCIALES Y 19.804.522  35.804.522  28.729.000 35.682.493 19.621.478
OTRAS CUENTAS
POR PAGAR
Costos y gastos por $ $ $ $ $
pagar 19.804.522  35.804.522  27.713.000 35.682.493 19.621.478
Retenciones en la fuente $ $ $ $
- - 1.016.000 -
ARRENDAMIENTOS $ $ $ $ $
- - 70.000 70.000 70.000
Arrendamientos 3.5% $ $ $ $ $
- - 70.000 70.000 70.000
RETENCIONES $ $ $ $ $
- - 946.000 - -
Retencién por compras $ $ $ $
1,5% - - 946.000 -
IMPUESTOS,GRAVA $ $ $ $ $
MENES Y TASAS 11.395.000  22.790.000 9.937.500 13.250.000 13.250.000
Impuestos gravamenes $ $ $ $ $
y tasas 11.395.000 22.790.000 9.937.500 13.250.000 13.250.000
OBLIGACIONES $ $ $ $ $
LABORALES 7.084.000 17.064.000 7.577.000 11.068.000 11.068.000
Pasivo estimado para $ $ $ $ $ Aumento
obligaciones laborales 7.084.000 17.064.000  7.577.000 11.068.000 11.825.500 por efecto
de la
contratacio
n de una
trabajadora
victima de
violencia
PASIVOS NO $ $ $ $ $
FINANCIEROS 500.000 - - - -
Anticipos y avances $ $ $ $ $
500.000 500.000 - - -
TOTAL PASIVO $ $ $ $ $
CORRIENTE 258.783.52  305.448.00 222.779.39 225.311.513 234.047.152
2 0 6
$
PASIVO NO CORRIENTE $
PASIVOS $ $ $ $ $
FINANCIEROS - 52.480.000  46.499.000 29.975.192 29.975.192
Bancos nacionales $ $ $ $ $
- 52.480.000  46.499.000 29.975.192 29.975.192
TOTAL PASIVO NO $ $ $ $ $
CORRIENTE - 52.480.000  46.499.000 29.975.192 29.975.192
TOTAL PASIVO $ $ $ $ $
258.783.52  357.928.00 269.278.39 255.286.705 264.022.344
2 0 6
$
PATRIMONIO $
Capital personas $ $ $ $ $
naturales 302.486.25 285.012.07 274.579.13 282.501.202 312.855.242
4 6 0




114

Utilidad del ejercicio $ $ $ $ $
37.139.136  45.757.924  47.896.198 78.933.027 33.762.327
TOTAL $ $ $ $ $
PATRIMONIO 339.625.39  330.770.00 322.475.32 361.434.229 346.617.569
0 0 8
$
TOTAL PASIVO + $ $ $ $ $
PATRIMONIO 598.408.91 688.698.00 591.753.72 616.720.934 610.639.913
2 0 4

Nota: Este estudio con informacion financiera de la “Distribuidora Oro la 16 .
Tabla 9
Estado de resultados integral comparativo semestral 2022 — 2023. Semestre 2

proyectado con planeacién tributaria.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

DISTRIBUIDORA ORO LA 16

NIT: 1085304359-4

COMPARATIVO SEMESTRAL 2022 - 2023 primer semestre

Valores expresados en pesos colombianos

Observ
2023-2 aciones
Y e
NOMBRE Pronostico Pronostico Cambi
CUENTA 2022-1 2022-2 2023-1 Sin Sin 0s con
CONTABLE . planeaci6 Planea
plgneacu_)n n i
tributaria tributaria tributa
ria
INGRESOS $ $ $ $ $
OPERACION 3.510.860.13 5.357.408.87 3.993.297.90 4.772.442.07 5.138.742.
ALES 0 0 1 1 071

Aument
o de los
ingreso
S por
concept
o de
Comercio al $ $ $ $ $ eficienc
por mayory  3.502.414.13 5.348.962.87 3.993.297.90 4.772.442.07 5.138.742. iadela
al detal 0 0 1 1 071 nueva
asesora
comerci
al,
quien
tendra

como
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meta
inicial
la venta
de 3700
cubetas
de
huevos
al mes.
Ingresos no $ $ $
operacionales 8.446.000 8.446.000 -
$ $ $ $ $
COSTOSDE 546471750 5.188.970.34 3.796.20345 454823632 4.914.701.
VENTA
7 3 3 0 320
Aumento
del costo
por el
crecimient
oen las
ventas
dado por
la
contrataci
n n
— S $ s L5 e
) 3.364.717.59 5.188.970.34 3.796.293.45 4.548.236.32 4.914.70 .
prestacion de 7 3 3 0 1,320 trabajador
servicios ' a, por la
deduccion
por
perdida de
inventario
sen
1.83% del
valor del
inventario
final.
UTILIDAD $ $ $ $ 224 0&20 75
BRUTA 146.142.533 168.438.527 197.004.448 224.205.751 '1'
ADMINISTR ., 8 s ; ; ;
ACION 52.274.000 52.557.629 61.787.000 61.383.330 77.886.180
Pago de $ $ $ $ $
honorarios 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000
Mantgn;mlent $ $ $ $ $
6.800.000 7.000.000 8.282.000 7.878.334 7.878.334

reparaciones
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Arrendamient $ $ $ $ $
0S 8.820.000 8.820.000 9.160.000 9.160.000 9.160.000
- $ $ $ $ $
Servicios 654.000 737.629 8345000  8.344.996  8.344.996
GASTOS DE $ $ $ $ 107 1$13 91
VENTAS 56.741.897 70.135.474 78.556.250 78.611.062 '2'
Aument
o de
gastos
de
persona
| por
efecto
Gastos de $ $ $ $ $ cc?r?trlgta
personal 40.341.897 53.735.474 54.054.250 54.054.250 66.054.250 cién de
una
trabajad
ora
victima
de
violenci
a
Arrendamient $ $ $ $ $
0S 10.800.000 10.800.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
Servicios $ $ $ $ $
publicos 5.600.000 5.600.000 12.502.000 12.556.812 12.556.812
Se crea
un
gasto
por
Depreciacion $ $ $ $ 16.50$2.850 depreci
acién
en
activos
fijos
OPERACION .3 s s s s
AL 37.126.636 45.745.424 56.661.198 84.211.359  39.040.659
Gastos $ $ $
Financieros 8.765.000 5.278.332 5.278.332
Rendimientos
. $ $ $ $
e intereses 12,500 12,500 . _

Financieros
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UTILIDAD
ANTES DE
IMPUESTOS
IMPUESTO
DE RENTA
(PROVISION
)
UTILIDAD/P

ERDIDA $ $ $ $ $
DEL 37.139.136  45.757.924  47.896.198 78.933.027  33.762.327
EJERCICIO

Nota: Este estudio con informacion financiera de la “Distribuidora Oro la 16 .

$ $ $ $ $
37.139.136  45.757.924  47.896.198 78.933.027  33.762.327

Una vez planteada la proyeccién de los estados financieros con los cambios propuestos en
esta planeacion tributaria que inciden en las partidas que afectan el area financiera de la empresa
y bajo la premisa de que todo lo demds permanece constante, a continuacion, se presenta los
rubros correspondientes a: deducciones, descuentos y saldo a pagar por impuesto en la
declaracion de renta ya presentada en el afio 2022 en comparativo con la proyeccion de estos
mismos rubros en la declaracion de renta de la empresa para el afio 2023 sin la planeacién
tributaria y la declaracion de renta proyectada para 2023 con la aplicacion de las deducciones y
descuentos tributarios mas eficientes de acuerdo con el resultado de esta planeacion asi:

e Deduccién del 200% por los pagos a mujeres victimas de la violencia:
(Asignacidn salarial mensual asesora comercial en la empresa x 6 meses de trabajo)
x 200%
(2.000.000 x 6 meses) x 200% = 24.000.000 Deduccion del 200% por los pagos a
mujeres victimas de la violencia.
e Deduccién del 1% de ingresos fiscales netos y efectivamente realizados por
concepto de atenciones a clientes, proveedores y empleado.
Este es un limite, por lo tanto, este valor es el que segun administracion es un

aproximado de estos gastos para estas atenciones.
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e Deduccidn del 1% de los gastos que no tengan causalidad con la actividad
econdmica de la empresa.
Gastos anuales que no tienen relacién con la actividad de la empresa soportados
con factura electrdnica x 1% = 68.750
Tabla 10.
Comparativo: declaracion de renta afio 2022 - 2023 proyectada sin planeacion

tributaria - 2023 proyectada con la aplicacion de esta planeacion tributaria.

2023 2023
2022 PROYECTADO PROYECTADO Observaciones / Cambios con Planeacion
SIN CON tributaria
PLANEACION PLANEACION
0 0 $ Deduccidn del 200% por los pagos a mujeres
24.000.000 victimas de la violencia
DEDUCCIONES Y $ Deduccidn del 1% de ingresos fiscales netos y
DESCUENTOS EN 0 0 5 000.000 efectivamente realizados por concepto de
RENTAY U atenciones a clientes, proveedores y empleado.
COMPLEMENTARIOS $ Deduccidn del 1% O 240 UVT de los gastos
0 0 que no tengan causalidad con la actividad
68.750 g
econdmica de la empresa.
IMPUESTO DE $ $ $
RENTA 11.582.000  21.831.000 2.121.000 $ 19.710.000

Nota: Este estudio

La Tabla 10 permite inferir que la aplicacion de esta planeacion tributaria disminuiria el
impuesto de renta y complementarios en $19.710.000, que en términos porcentuales representa
aproximadamente un 90.2%, dado principalmente por el aumento del gasto por depreciacion, que
es el rubro més significativo correspondiente a 16.502.850, la diminucion corresponde a los
demas conceptos por la aplicacion de las estrategias sugeridas.

Ademas de lo anterior, se debe tener en cuenta el porcentaje de participacion que tienen
las compras a crédito respecto al total de costos y gastos, puesto que esta relacion que es del
85%, implica un gran riesgo para la empresa en caso de no adoptar la Alternativa 10:
Confirmacién de eventos de las facturas a crédito de acuerdo con el Concepto Unificado 106 del

19 de agosto de 2022, en cuyo caso el 85% de los costos y gastos presentados que en términos
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financieros ascienden a méas de 7.000.000.000 no serian procedentes y por tanto, el valor del

impuesto se elevaria indiscriminadamente o se someteria a la empresa a un riesgo inminente en

caso de requerimiento de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales.

Los argumentos expuestos, indican que esta planeacion tributaria cumple con la meta

inicial consistente en el aprovechamiento de los incentivos, beneficios, exenciones y deducciones

tributarias aplicables a la empresa para disminuir el impuesto a pagar.

Partiendo del resultado anterior, en la siguiente tabla se presentan las razones con el fin

de ratificar las afirmaciones descritas.

Tabla 11.

Comparativo: Ratio impuesto de renta, ingresos y utilidades 2022 - 2023 proyectada sin

planeacidn tributaria - 2023 proyectada con la aplicacién de esta planeacion tributaria.

) } ) 2023-2 (PY) SIN 2023-2 (PY) CON
INDICADOR 2022-1 2022-2 2023-1 PLANEACION “PLANEACION
indice de liquidez (activo corriente
. . 1,057649212 | 1,191663642 | 1,198706006 1,296046552 1,292201323
/ pasivo corriente) veces
indice de Endeudamiento %
0, 0, 0 0, 0,
(Pasivo Total/Patrimonio neto) 43,25% 51,97% 45,51% 41% 43%
Rentabilidad del Activo: ROA:
0, 0, 0, 0, 0,
(Utilidad Operacional/Activo Total) 6,204% 6,642% 9.575% 3,655% 6,393%
Margen Operacional (Utilidad
0, 0, 0, 0, 0,
Operacional/Total de Ingresos) 1,057% 0,854% 1,419% 1,765% 0,760%
2022 2023 (PY) SIN 2023 (PY) CON
PLANEACION "PLANEACION
Carga tributaria Impuesto de renta
y complementarios (Impuesto de
renta / Ingresos operacionales)
0,131% 0,457% 0,041%
Carga tributaria Impuesto de renta
y complementarios (Impuesto de
renta / Ingresos netos)
3,682% 9,737% 0,947%
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Carga tributaria Impuesto de renta
y complementarios (Impuesto de

renta / Utilidad del ejercicio)

13,972% 27,658% 6,282%

Nota: Este estudio

Finalmente, la Tabla 11 ademas de confirmar el planteamiento anterior sobre el
cumplimiento de la meta inicial, también cumple con la segunda meta consistente en mejorar la
relacion porcentual entre el impuesto de renta y complementarios e ingresos y entre impuestos y
utilidad neta, respecto al afio 2023 proyectado en condiciones normales, es decir, sin la
aplicacion de estas alternativas, mientras que a su vez el analisis de los demas indicadores
financieros sugieres que adicionalmente, la aplicacidn de estas estrategias no desmejoran la
situacion financiera de la empresa respecto a liquidez, indice de endeudamiento y rentabilidad
del activo, porque todas estas razones financieras no varian significativamente en comparacion la
comparacién de ambos escenarios, cabe resaltar

Con el cumplimiento de estos indicadores en beneficio del ente econdmico sujeto de
estudio, se concluye esta investigacion y se plantean una serie de conclusiones y
recomendaciones, dejando a criterio del area gerencial de la empresa su aplicacion en su realidad

econdmica, contable y financiera.
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Conclusiones

El contexto econdmico actual pone de manifiesto la necesidad que tienen las empresas de
adaptarse a los cambios, proponer y aplicar estrategias que les permitan crecer y mantenerse en
el mercado, debido a que en el desarrollo de sus actividades se enfrentan diariamente a factores
gue ponen en riesgo su continuidad tales como: la competencia, los indicadores
macroecondmicos, los aspectos politicos, sociales y ambientales, los fendmenos naturales y la
carga fiscal del sector en el que se encuentran, siendo esta Ultima una de sus principales
responsabilidades generadoras de egresos.

Respecto a la responsabilidad tributaria de los entes econdmicos en el pais, se encuentra
que una de las obligaciones sustanciales mas importantes es la relacionada con el impuesto que
grava las utilidades: de renta y complementarios, puesto que es un impuesto directo por medio
del cual el Estado recauda su mayor cantidad de recursos y, por ende, es uno de los sectores en
los que desarrolla mayor control y exigencia.

Teniendo en cuenta que la normativa tributaria en Colombia se caracteriza por su
inestabilidad, dadas las constantes reformas en este aspecto, las empresas constituidas legalmente
en cualquiera de los regimenes existentes, tienen la necesidad de plantear y aplicar estrategias
que les permitan adaptarse a los cambios y cumplir con las leyes fiscales, una de esas estrategias
es la planeacién tributaria que se constituye como una herramienta fundamental que permite a los
entes econdmicos evitar requerimientos, sanciones o dificultades legales en el desarrollo de su
actividad generadora de ingresos, mientras que a la vez, mejora su situacion financiera y
contribucidn justa para el cumplimiento de los gobiernos en pro de su cometido estatal.

En el caso especifico de la “Distribuidora oro la 16” , microempresa dedicada a la

comercializacion de huevos al por mayor y detal en el departamento de Narifio, la cual ha
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implementado algunas estrategias para poder cumplir eficientemente con sus responsabilidades,
principalmente como contribuyente del impuesto de renta y complementarios, sin perjudicar su
funcionamiento, sin embargo, aln tiene debilidades relacionadas con el manejo de inventarios,
implementacion de procesos de depreciacion, provision y castigo de cartera, asi como el
desconocimiento de las leyes respecto a los descuentos y beneficios a los que puede acceder para
la disminucion de su carga tributaria, lo cual, se constituye como un factor de riesgo que puede
limitar la continuidad de la empresa en la ejecucion de su objeto social y por tanto, el empleo de
cinco colaboradores vinculados por némina y mas de quince personas que indirectamente se
benefician de la actividad comercial de esta microempresa narifiense, ubicada en el sector
Potrerillo de la ciudad de Pasto.

El desarrollo de este analisis integral respecto a al estado actual de la empresa en los
aspectos que inciden en el impuesto de renta y complementarios, asi como el uso de la
informacion financiera actual y proyectada fueron la base fundamental para esta planeacion
tributaria toda vez que el hecho de conocer a detalle las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas de una empresa, asi como la situacién y comportamiento de sus finanzas, permitieron
la determinacion de una ruta I6gica para establecer cudles eran los puntos mas importantes sobre
los cuales se debia tomar decisiones en pro de la resolucion de desviaciones o falencias y el
fortalecimiento del ente econdmico en todas sus areas, desde el ambito contable y financiero
hasta el operativo.

Como resultado de dicho diagnostico se desarroll6 esta planeacion tributaria que arrojo
seis alternativas aplicables y eficientes que deben ser aplicadas tal como se plantea en este
documento y por ende, sujetarse estrechamente a la normativa, con la intencién de cumplir con el

fin altimo de este estudio: desarrollo y permanencia de la empresa en el mercado, generando un
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comportamiento positivo en las razones financieras de liquidez, endeudamiento y ROA, mientras
que a la vez, disminuye el ratio entre impuesto de renta e ingresos en 2.38 puntos porcentuales y
el impuesto de renta y utilidades en 5.34 puntos porcentuales aproximadamente.

Finalmente, se enfatiza que en materia impositiva toda operacion debe presentarse en
documentos y evidencias correctamente soportadas y archivadas respecto a la normativa contable
y tributaria aplicable al desarrollo de la actividad comercial de la empresa, asi mismo, con el
desarrollo de esta planeacion se concluye que la aplicacion y cumplimiento de cada una las
alternativas planteadas, tiene incidencia en el area administrativa, contable, tributaria y
operacional en la empresa, de modo que se revela la interdependencia entre esos aspectos que no

deben tratarse de manera aislada si se pretende lograr resultados eficientes.
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Recomendaciones

El desarrollo de este estudio indica que para la empresa es trascendental continuar el
proceso de formalizacion y adaptacion a la normativa vigente, para lo cual se hace necesario la
implementacion de estrategias como la planeacion tributaria, la capacitacién continua, tanto del
personal administrativo como operativo, contemplando las alternativas mas adecuadas que le
permitan realizar una gestion fiscal, contable y financiera adecuadas en pro de crecer y continuar
ejerciendo su objeto social de manera eficiente, aprovechando sus puntos fuertes, trabajando en
los aspectos sujetos a mejora, servirse de las oportunidades mientras se mitigan los riesgos y
amenazas que le ofrece el entorno.

Por su parte, el resultado de esta planeacion tributaria sugiere seis alternativas aplicables,
las cuales, deberan ser analizadas por los entes administrativos de la empresa “Distribuidora Oro
la 16”, consistentes en: la disminucion de los inventarios segun el articulo 64 del estatuto
tributario, deduccién del 200% por la contratacion de mujeres victimas de violencia de acuerdo
al articulo 263/Ley1257-2009, deduccién por atenciones a clientes, proveedores y empleados
articulo 107-1 del estatuto tributario, politica de depreciacion y amortizacion de activos fijos de
acuerdo con el articulo 128 del estatuto tributario, deduccion del 1% de los gastos que no tengan
relacion de causalidad con la actividad de la empresa y finalmente, la confirmacion de eventos de
las facturas a crédito de acuerdo con el Concepto Unificado 106 del 19 de agosto de 2022,
constituyéndose esta Gltima como un requisito fundamental para la deduccién de las compras a
crédito, independientemente de la decision de acatar alguna o ninguna de las demas opciones.

Respecto a la ultima alternativa en mencion, cabe resaltar que el porcentaje de

participacion que tienen las compras a crédito respecto al total de costos y gastos es del 85%,
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implicando un gran riesgo para la empresa en caso de no adoptar la Alternativa 10: Confirmacién
de eventos de las facturas a crédito, en cuyo caso el 85% de los costos y gastos presentados que
en términos financieros ascienden a mas de 7.000.000.000 no serian procedentes y por tanto, el
valor del impuesto se elevaria indiscriminadamente o se someteria a la empresa a un riesgo
inminente ante un requerimiento de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

Por otra parte, se sugiere que de acuerdo al analisis de los puntos estratégicos, técnicos y
operacionales en el area contable y tributaria, asi como el planteamiento de una serie de acciones
que, de manera conjunta y organizada, permiten el disefio de esta planeacion y posteriormente, la
toma de decisiones acertadas por parte de la administracion de la empresa, constituyéndose
también en una hoja de ruta de planeacion tributaria para otras empresas del sector micro
empresarial con caracteristicas y/o necesidades similares.

Es importante, que la empresa objeto de estudio y demas entes econémicos que posean
obligaciones formales o sustanciales respecto al tema fiscal, consideren la aplicacién de la
normativa, la estrategia de planeacion tributaria y los costos relacionados con las mismas como
una inversion mas que como un gasto, puesto que como se concluye en este documento, estos
aspectos generan repercusiones positivas en el area contable y financiera de la empresa en el
corto y mediano plazo como base del cumplimiento de sus objetivos de permanenciay
crecimiento.

Por Gltimo, se sugiere a la comunidad académica desarrollar mas estudios relacionados
con la tematica contable y tributaria, que correspondan a la aplicacion de los conocimientos
adquiridos en la academia en contexto practico, a partir de lo cual, los estudiantes puedan usar
sus conocimientos, aprender nuevas normas, estrategias y gestion en sus areas bases de

formacién, identificando las diferentes problematicas y dificultades que pueden presentarse en la
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aplicacion de la teoria a la practica, explorando areas de analisis, resolucion de problemas y toma
de decisiones en el entorno empresarial, que por lo general es cambiante, permitiendo una
preparacion, que puede constituirse en un gran aporte al desarrollo de la experiencia para una
posterior investigacion o desempefio en el entorno laboral.

Finalmente, se plantea que el desarrollo de este estudio sienta un precedente para
posteriores investigaciones, no sélo en el contexto académico, sino también en el area
empresarial, demostrando la incidencia que tiene la formacion profesional, en este caso, de los
estudiantes de la Universidad CESMAG, en el desarrollo de nuevas iniciativas de gestion en las

organizaciones narifienses y del territorio nacional.
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ANexos

Anexo A. Carta de autorizacion de la empresa

San Juan de Pasto, octubre 06 del afo 2022

CARTA DE AUTORIZACION DEL SUSCRITO CONTADOR

Por medio del presente documento astorizo la recopilacein, analssss v realzzacson de los

estudios correspondientes a su trabajo de grado para optar por el titalo de Contadar Piblico
de la Universidad CESMAG a ks sefionitas

e Jesoca Estefania Eraro Caicedo idemtificada con céduls de crudadania Namero
1085304 159, codago- N140119 y namero de contacto: 3186215530,

e Elizm Sofin Pejendino Narvaéz, sdentificads con cédula de crudadania Namero
1.193.467 436, codego N141119 y nimero de contacto: 3235007703

Quienes son responsables del proyecto de investigacion titulado “Planeaciin tributaria ded
impuesto de renta y complensentarios para el afio 2023 de la empresa “Distribuidora
oro la 167

Conozco que el objetsvo prancipal de la myvestigacién s propoeer un modelo de planeacion
mbutana del impuesto de remta y complementanos para el afo 2023 de la empresa
“Destribaidorz oro Ia 16", ademis comprendo gue las persomas referencindas, lo kacen de
maneras volustana previo consentimiento  mformado por parte del drea contable y
admmistrativa de la organizacion

También estoy al tanto de gue sste estudio mplica un mangeyo de la mformacion confidencial
de |2 empresa v que Jos datos aqui obtensdos serdn utilzzados Gnica y exclusvamente para
fines acadénucos,

La presente Carta de Autorizacion se firma
repeesentacion legal de la “Dastnbuidora o

C imiento del dnea admansstrativa y

C.C.87.065.852 de Pasto
CEL 316.7676763

glovanniastorquiza@gmail.com
Contador de la empresa “Distribuidora Oro la 16™




135

R

Cate farts o8 = urmo Gucumenis Wi wepedta vt Cormador Pubion o«
Bouseds on & astathecdo o M Ly 43 0n 1850 Es pemonel & sreralertsie

m - MJO.::"

m\u-uu mr * 0 Cam
A- mo

g @ O ® ®




136

Anexo B. Formato de preguntas para entrevista
FORMATO ENTREVISTA: TRABAJO DE GRADO:
PLANEACION TRIBUTARIA DEL IMPUESTO DE RENTA'Y

COMPLEMENTARIOS PARA EL ANO 2023 DE LA EMPRESA

“DISTRIBUIDORA ORO LA 16”
UNIVERSIDAD CESMAG
Investigadoras: Eliana Sofia Pejendino Narvaez — Jessica Estefania Erazo Caicedo
Objetivo: Realizar un diagndéstico del manejo contable y tributario en aspectos
que inciden en el impuesto sobre la renta y complementarios de la empresa
“Distribuidora oro la 16” durante los ultimos dos afos.
Nota: La informacion recolectada sera usada Unicamente con fines académicos.

Nombre del entrevistado:

Documento de identificacion: de

Cargo:

Diagnostico Contable
¢La empresa cuenta con un sistema y un software contable?, entendiéndose sistema
contable como una estructura organizada que reune la informacion de la empresa 'y

permite que la gerencia tome decisiones y un software contable como un programa

informatico que permite recopilar informacion.
¢ Qué grupo de normas de contabilidad maneja la empresa?
La empresa cuenta con informacion contable completa, detallada, confiable y al dia de

todas las operaciones de ingresos, costos y gastos en los cuales ha incurrido.
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¢La empresa cuenta con estados financieros de los ultimos dos afios?, en caso afirmativo

¢dichos estados financieros reflejan la situacion financiera real de la empresa?

¢ Qué debilidades y qué fortalezas identifica en el entorno contable de la empresa?
Diagnostico Tributario

¢La empresa es facturador electrénico? En caso afirmativo ¢ reporta todos sus ingresos?

¢La empresa se asegura de cumplir lo establecido en la norma tributaria Art.107 del

Estatuto Tributario relacionado con necesidad, proporcionalidad y causalidad, ademas de

los requisitos de bancarizacion y soportes validos de costos y gastos para su

correspondiente deduccion?

¢La empresa ha accedido a beneficios tributarios que permitan disminuir el pago de

impuesto sobre la renta?, en caso afirmativo ¢Cuales beneficios?

¢La empresa conoce beneficios tributarios a los cuales puede acceder y no ha hecho uso

de ellos?

¢La empresa ha sido sancionada o requerida por la DIAN? ;de responder si, cuéles han

sido los motivos?

¢ Cual es el porcentaje de utilidad respecto a los ingresos operacionales?

¢ Qué porcentaje de los gastos y costos de la empresa se toman como deducibles y qué

porcentaje se considera no deducibles del impuesto de renta y complementarios?

¢La empresa realiza periodicamente andlisis de sus estados financieros para evaluar el

comportamiento de las diferentes partidas y su futura incidencia en la determinacion del

impuesto sobre la renta?

De acuerdo con su percepcion ¢Qué amenazas tiene la empresa en el entorno tributario?
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Anexo C. Estado de situacion financiera de la Distribuidora Oro la 16 comparativo semestral

2022 — 2023 semestre 1.
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Anexo D. Estado de resultados integral Distribuidora Oro la 16 comparativo semestral 2022 —

2023 semestre 1.

NOMBRE CUENTA CONTABLE

INGRESOS OPERACIONALES
Comercio al por mayor y al detal
Ingresos no operacionales
COSTOS DE VENTA

Costo de ventas y de prestaciéon de
servicios
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
Pago de honorarios

Mantenimiento y reparaciones
Arrendamientos

Servicios

GASTOS DE VENTAS

Gastos de personal

Arrendamientos

Servicios publicos

Depreciacion

UTILIDAD OPERACIONAL

Gastos Financieros

Rendimientos e intereses Financieros
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTO DE RENTA (PROVISION)
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO

i

Firma Cliente

C.C. 1.085.304.3xx

BB BB B BB BB B S

2022-1

3.510.860.130
3.502.414.130

8.446.000
3.364.717.597
3.364.717.597

146.142.533
52.274.000
36.000.000

6.800.000
8.820.000
654.000
56.741.897
40.341.897
10.800.000
5.600.000

37.126.636

12.500
37.139.136

37.139.136

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DISTRIBUIDORA ORO LA 16
NIT: 1085304359-4
COMPARATIVO SEMESTRAL 2022 - 2023 primer semestre
Valores expresados en pesos colombianos

2022-2 2023-1

$ 5.357.408.870 $ 3.993.297.901
$ 5.348.962.870 $ 3.993.297.901
$ 8.446.000 $ -
$ 5.188.970.343 $ 3.796.293.453
$ 5.188.970.343 $ 3.796.293.453
$ 168.438.527  $ 197.004.448
$ 52.557.629 $ 61.787.000
$ 36.000.000 $ 36.000.000
$ 7.000.000 $ 8.282.000
$ 8.820.000 $ 9.160.000
$ 737629 $ 8.345.000
$ 70.135.474  $ 78.556.250
$ 53.735.474  $ 54.054.250
$ 10.800.000 $ 12.000.000
$ 5.600.000 $ 12.502.000
$ - $ -

$ 45745424  $ 56.661.198
$ 8.765.000

$ 12.500 $ -
$ 45.757.924 % 47.896.198
$ 45.757.924  $ 47.896.198

Firma Contador Publico
JAIRO GIOVANNI ASTORQUIZA DUENAS

T.P. 232540 -T
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Anexo E. Declaracion de renta proyectada sin planeacion tributaria 2023
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UNIVERSID

Y CODIGO: AAC-BL-FR-032
C ESM AG CARTA DE ENTREGA TRABAJO DE GRADO O

g TRABAJO DE APLICACION — ASESOR(A) VERSION: 1
el FECHA: 09/JUN/2022

San Juan de Pasto, noviembre 27 de 2023

Biblioteca

REMIGIO FIORE FORTEZZA OFM. CAP.
Universidad CESMAG

Pasto

Saludo de paz y bien.

Por medio de la presente se hace entrega del Trabajo de Grado / Trabajo de Aplicacion
denominado Planeacioén tributaria del impuesto de renta y complementarios para el afio
2023 de la empresa “Distribuidora Oro la 16”, presentado por el (los) autor(es) Jessica
Estefania Erazo Caicedo y Eliana Sofia Pejendino Narvaez, del Programa Académico de
Pulblica, correo electronico biblioteca.trabajosdegrado@unicesmag.edu.co. Manifiesto
como asesor(a), que su contenido, resumen, anexos y formato PDF cumple con las
especificaciones de calidad, guia de presentacién de Trabajos de Grado o de Aplicacion,
establecidos por la Universidad CESMAG, por lo tanto, se solicita el paz y salvo
respectivo.

Atentamente,

BERTHA INES DAZA CUERVO
C.C. 52.168.205 de Bogotéa
Contaduria Publica
3168442920
bidaza@unicesmag.edu.co




UNIVERSIDAD AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TRABAJOS DE | COPIGO: AAC-BL-FR-031
CESMAG GRADO O TRABAJOS DE APLICACION EN VERSION: 1

N 603100 307 7 REPOSITORIO INSTITUCIONAL FECHA: 09/JUN/2022

INFORMACION DEL (LOS) AUTOR(ES)
Nombres y apellidos del autor: Documento de identidad:
JESSICA ESTEFANIA ERAZO CAICEDO 1085304359 de Pasto
Correo electronico: Numero de contacto:
Jessica.e.caicedo@hotmail.com 3186215530
Nombres y apellidos del autor: Documento de identidad:
ELIANA SOFIA PEJENDINO NARVAEZ 1193467436 de Pasto
Correo electrénico: Numero de contacto:
soffnvz20@gmail.com 3113472433
Nombres y apellidos del asesor: Documento de identidad:
BERTHA INES DAZA CUERVO 52.168.205 de Bogota
Correo electrénico: Numero de contacto:
Berthainésdazacuervo@gmail.com 3168442920
Titulo del trabajo de grado:
Planeacidn tributaria del impuesto de renta y complementarios para el aiio 2023 de la empresa
“Distribuidora Oro la 16”
Facultad y Programa Académico:
Facultad de Ciencias administrativas y contables, programa de Contaduria Publica

En mi (nuestra) calidad de autor(es) y/o titular (es) del derecho de autor del Trabajo de Grado o de
Aplicacion sefialado en el encabezado, confiero (conferimos) a la Universidad CESMAG una licencia no
exclusiva, limitada y gratuita, para la inclusion del trabajo de grado en el repositorio institucional. Por
consiguiente, el alcance de la licencia que se otorga a través del presente documento, abarca las siguientes
caracteristicas:

a) La autorizacion se otorga desde la fecha de suscripcion del presente documento y durante todo el
término en el que el (los) firmante(s) del presente documento conserve (mos) la titularidad de los
derechos patrimoniales de autor. En el evento en el que deje (mos) de tener la titularidad de los
derechos patrimoniales sobre el Trabajo de Grado o de Aplicacién, me (nos) comprometo
(comprometemos) a informar de manera inmediata sobre dicha situacion a la Universidad
CESMAG. Por consiguiente, hasta que no exista comunicacién escrita de mi(nuestra) parte
informando sobre dicha situacion, la Universidad CESMAG se encontrard debidamente habilitada
para continuar con la publicacion del Trabajo de Grado o de Aplicacién dentro del repositorio
institucional. Conozco(conocemos) que esta autorizacion podra revocarse en cualquier momento,
siempre y cuando se eleve la solicitud por escrito para dicho fin ante la Universidad CESMAG. En
estos eventos, la Universidad CESMAG cuenta con el plazo de un mes después de recibida la
peticion, para desmarcar la visualizacion del Trabajo de Grado o de Aplicacién del repositorio
institucional.

b) Se autoriza a la Universidad CESMAG para publicar el Trabajo de Grado o de Aplicacién en formato
digital y teniendo en cuenta que uno de los medios de publicacién del repositorio institucional es el
internet, acepto(amos) que el Trabajo de Grado o de Aplicacidn circulara con un alcance mundial.

c) Acepto (aceptamos) que la autorizacion que se otorga a través del presente documento se realiza
a titulo gratuito, por lo tanto, renuncio(amos) a recibir emolumento alguno por la publicacion,
distribucién, comunicacién publica y/o cualquier otro uso que se haga en los términos de la
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presente autorizacion y de la licencia o programa a través del cual sea publicado el Trabajo de
grado o de Aplicacion.

d) Manifiesto (manifestamos) que el Trabajo de Grado o de Aplicacion es original realizado sin violar
o usurpar derechos de autor de terceros y que ostento(amos) los derechos patrimoniales de autor
sobre la misma. Por consiguiente, asumo(asumimos) toda la responsabilidad sobre su contenido
ante la Universidad CESMAG vy frente a terceros, manteniéndose indemne de cualquier
reclamacién que surja en virtud de la misma. En todo caso, la Universidad CESMAG se
compromete a indicar siempre la autoria del escrito incluyendo nombre de(los) autor(es) y la fecha
de publicacién.

e) Autorizo(autorizamos) a la Universidad CESMAG para incluir el Trabajo de Grado o de Aplicacion
en los indices y buscadores que se estimen necesarios para promover su difusién. Asi mismo
autorizo (autorizamos) a la Universidad CESMAG para que pueda convertir el documento a
cualquier medio o formato para propésitos de preservacion digital.

NOTA: En los eventos en los que el trabajo de grado o de aplicacién haya sido trabajado con el apoyo
0 patrocinio de una agencia, organizacion o cualquier otra entidad diferente a la Universidad CESMAG.
Como autor(es) garantizo(amos) que he(hemos) cumplido con los derechos y obligaciones asumidos
con dicha entidad y como consecuencia de ello dejo(dejamos) constancia que la autorizacion que se
concede a través del presente escrito no interfiere ni transgrede derechos de terceros.

Como consecuencia de lo anterior, autorizo(autorizamos) la publicacién, difusion, consulta y uso del
Trabajo de Grado o de Aplicacion por parte de la Universidad CESMAG y sus usuarios asi:

e Permito(permitimos) que mi(nuestro) Trabajo de Grado o de Aplicacién haga parte del catalogo de
coleccion del repositorio digital de la Universidad CESMAG por lo tanto, su contenido sera de
acceso abierto donde podré ser consultado, descargado y compartido con otras personas, siempre
que se reconozca su autoria o reconocimiento con fines no comerciales.

En sefial de conformidad, se suscribe este documento en San Juan de Pasto a los 23 dias del mes de
noviembre del afio 2023

;ﬁmj’g Elana o PH.

Nombre del auto Jessica Estefania Erazo Nombre del autor: Eliana Sofia Pejendino Narvaez
Caicedo
Nombre del autor: Nombre del autor:

()
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Nombre del asesor: Bertha Inés Daza Cuervo
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